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1- CALISTAY AMACLARI VE RAPOR HAKKINDA

Yeni teknolojiler, yeni is modelleri ve dijital donUsum istisnasiz tum sektorleri, is alanlarini
ve is fonksiyonlarini derinden etkiliyor. is diinyamiz hic olmadigi kadar hizh bir déntstim
icinde. Tum is alanlarinin ve meslek gruplarinin bu déntsimu yakindan takip etmesi ve
donusume adapte olmasi gelecekteki basarilariicin bir gereklilik.

TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma Grubu bu hizli degisime kayitsiz kalinmamasi ve
déntstme hazirlikh olunmasi icin 12 Kasim 2019 tarihinde “inovasyon ve Dijital Déntstim
Calistayi"ni duzenlemistir.

Bu Calistay'da, yeni teknolojilerin ve is modellerinin rekabet hukukuna etkilerinin,
gelecekte nasil bir ddnusum yasanacaginin ve buna hazirlikl olmak icin neler yapmamiz
gerektiginin tartisiimasi, 6nerilerin gelistirilmesi ve bu amacgla atilmasi gereken adimlarin
ortaya cikarilmasi amacglanmistir.

Calistay'in etkin bir model ile gergeklestiriimesi icin uygun metodoloji ile tasarimi,
yurutulmesi,calistay sirasinda katilimcilarla paylasilacakicerigin hazirlanmasive etkilesimli
seanslarin moderasyonu icin Mentors Network Turkey'den danismanlik ve moderasyon
destegi alinmistir. Calistay sirasinda yapilan ¢alismalarin analizi ve derlemesini iceren
calistay raporu Mentors Network Turkey tarafindan hazirlanmis, Dr. Zeynep Ayata ve Ari
Avukatlk Burosu Yonetici Avukat Haluk Ari tarafindan duzenlenmistir.
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3- CALISTAY PROGRAMI

09:30 - 09:45

09:45 - 10:00

10:00 - 10:45

11:00 - 11:45

11:45 - 12:15

12:15 - 12:30

12:30 - 13:30

13:30 - 14:45

14:45 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30 - 15:50

15:50 - 16:00

Acilis

Murat Peksavas, TUSIAD Rekabet Hukuku

Calisma Grubu Baskani

Calistaya Giris ve Program Hakkinda

Mehmet Onarcan, Mentors Network Turkey, Kurucu

Yeni teknolojiler, yeni is modelleri ve trendler ile

is dUinyamizda yasanan dénusum - Mehmet Onarcan
Donusumun Algoritmasli ve Rekabet Hukukuna Etkisi

Ali Erhan Tamer

TUm Grup Calismasi: Rekabet Hukukunu Etkileyen Trendler
ve Tehditler

Bireysel Calisma: Donusum icin GUclu ve Zayif Yonlerimiz
Ogle Yemedi Arasi

Ekip Calismalari (5'er kisilik gruplar ile)

Cay/Kahve Arasi

Ekip Calismalarindan Ozet Paylasimlar

ilave Yorumlar ve Degerlendirme

£ N

Kapanis



4- CALISTAY KAPSAMINDA YAPILAN
CALISMALAR VE METODOLOJI

1. Bolum - Giris ve Ortak Dilin Olusturulmasi
Program, acilisin ardindan tum katilimcilar icin Calistay amaclarinin ve katiimcilarin
Calistay’dan beklentilerinin netlestirilmesi ile baslamistir.

ilk bolumde inovasyon ve dijital déntsimun temelleri ile yeni teknolojiler, yeni is
modellerive trendlerin is dUnyamiza etkileriile bunlarin is dunyamizda yasattigi déntsum
katilimcilarla paylasiimistir. Devaminda hukuk uygulamalarini 6zellikle etkileyen iki onemli
teknoloji trendi olarak yapay zeka ve blok zinciri (blockchain) Uzerine bilgi paylasimi
saglanmistir.

inovasyon, dijital dénUsum, trendler ve rekabet hukukuna etki eden yeni teknolojiler
Uzerine farkindalik ve bilgi seviyesini artirmaya, ayni zamanda ortak dili olusturmaya
yonelik bu bolumlerden sonra Calistay katilimcilarinin etkilesimli metotlarla katilim
saglamasi ve Uretmesine yonelik bolumlere gecilmistir.

2. Bolum - Trendler, Tehditler, Gugli ve Zayif Yonler

Bu bolumde yeni teknologjiler, is modelleri ve yasanan donUsUumun rekanet hukuku
ozelinde hangi trendleri tetikledigi, rekabet hukuku uygulamalari agisindan hangi
tehditleri ortaya cikardigi tum gruba sorulmustur. Beyin firtinasi yontemi ile etkilesimli
bir metot ile trendler ve tehditler ortaya ¢ikarilmistir.

Katimci geri bildirimlerinin alindigi ikinci calisma bireysel olarak yapilmis, tum
katilimcilara "Yeni teknolojiler, is modelleri ve trendlerin etkisi ile rekabet hukukunda
yasanacak dénustme hazirlikli olabilmek icin GUCLU ve ZAYIF yonlerimiz neler?" sorusu
yoneltilmis ve bu soruya bireysel, calistiklari kurum, meslek grubu olarak farkli acilardan
degerlendirerek cevap vermeleri istenmistir. Katilmcilarin bagimsiz goéruslerini alabilmek
icin cevaplar, online bir forma giris yapilarak ayri ayri ve anonim olarak toplanmistir.

Ortaya ¢lkan gug¢lu ve zayif yonler calistay sonrasinda danismanlar tarafindan kategorize
edilmis, benzer kavramlar birlestirilmistir. GUglU ve zayif yonlerden hangilerinin daha
agirlikli, gecerli oldugunu belirleyebilmek icin online bir form hazirlanmis ve calistay
katilimcilari ile paylasilarak hangilerinin daha gecerli olduguna dair goérusleri toplanmistir.



3. Bolum - Ekip Calismalar::

"Yeni Teknolojiler ve is Modelleri ile Gelecekte Rekabet Hukuku"

Calistay’'in 3. ve son bolumunde katiimcilar 5 ila 6 Kisilik ekiplere ayrilarak kig¢uk gruplar
halinde calisma yapmislardir. Bu ¢calismalar sirasinda ekiplerden asagidaki sorulara cevap
aramalari icin etkilesimli bir calisma yapmalari istenmistir. Calisma sirasinda Mentors
Network Turkey mentorleri ekiplere gerekli destegi saglamislardir.

1) Yeni teknolojiler, is modelleri, trendler ve tehditlerin etkisi ile rekabet hukuku
gelecekte nasil olacak?

2) Rekabet hukukunun icrasinda yeni teknolojilerden nasil faydalanabiliriz? Yeni
teknolojilerin Rekabet hukukundaki kullanim senaryolari neler olabilir?

3) Donusume adapte olabilmek, rekabet hukukunda inovasyon ve dijital dontsum
icin asagidaki basliklar altinda neler yapmall, kendimizi ve isimizi
nasil gelistirmeliyiz?

Fikirler, Is Modelleri ve Alanlar I Ekipler ve insan Kaynaklari 1 Teknolojiler

Calistay, her ekibin yaptigi calismalarin sonuglarini 6zet olarak tum katilimcilara sundugu
son bolumun ardindan degerlendirme ve calistay ile ilgili yorumlarin paylasimi ile sona
ermistir.
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5- TUM GRUP CALISMASI: REKABET HUKUKUNU
ETKILEYEN TRENDLER VE TEHDITLER

Rekabet Hukukunu Etkileyen Trendler
e Yeni girisimler (Start-up'lar) arasi yatay isbirligi anlasmalari ve rekabete aykiri anlasma
yapma egilimlerinin artmasi.

e VYerlesik sirketler ile start-up’lar arasi rekabete aykiri anlasmalar olmasi: munhasirlik,
takas (barter) anlasmalari vb...

e inovasyonun desteklenmesi icin devletler tarafindan yapilan desteklerin artmasi.
Boylelikle start-up’larin rekabete katiliminin desteklenmesi.

e Rekabet kurallarinin teknoloji yogun sektorlere uygulanmasi.

e Fiyatlamada algoritma kullanimlarinin artmasi.

e Platform ekonomilerine dayali yeni is modellerinin ortaya ¢cikmasi.

e Rekabet otoritelerinin gelisen teknolojileri kullanarak sofistike, nokta atisi tespitler
yapabilme yetenedinin artmasi.

e Yerinde incelemedeki uzun surelerin yerine teknolojiyi kullanarak hizli inceleme
imkaninin ortaya ¢ikmasi.

e Kullaniclya, nihai tUketiciye Ucretsiz hizmet sunulmasinin rekabet acisindan
degerlendirilmesinin farklilasmasi.

e E-ticaret sitelerindeki fiyat géranurligunun artmasi, fiyat bilinirliginin bulunmasi/odagdi
kar olarak koymanin etkileri.

e Yeni uygulamalar sonrasi regulasyon teknigi olarak otoriteler arasi, uluslararasi
isbirliginde yeni teknolojik imkanlarin kullaniimasi.

e Celisen teknoloji ile yeni pazarlarin olusmasi ve rekabetin bozulmasinin zorlasmasi.

e Blockchain teknolojilerinin yeni is firsati yaratmasi.

e Teknoloji sirketlerinin potansiyel tehdit gérdgu start-up'lari satin almasi/devralmasi.

e Teknolojik gelismelerle fikri mulkiyet/patentle korunan is modellerinin cogalmasi.

e Kisisel verilerin, veri ve veri madenciliginin dneminin artmasi.
e Veri miktarinin artmasi ile bUyUk verinin 6neminin artmasi.

e Algoritmik fiyatlama tebligine ihtiyacin ortaya ¢ikmasi.
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Rekabet Hukukunu Etkileyen Tehditler

e Yeni teknolojilerin yaratacagi, rekabeti bozucu etkisi olan uygulamalara cevap
verilememesi.

e Fiyatlama algoritmalarinin sirketler arasi koordinasyonu kolaylastirmasi.

e Veriye erisim konusunda, hakim durum yaratan ve dislayici uygulamalar.

e Yeni pazarlarin, rekabet hukuku cergcevesinde tanimlanmasindaki zorluklar.

e Yeniis modellerinin monopol ve hakim durum yaratmalari.

e Teknoloji devlerine uygulanan yaptirimlarin, rekabeti yeniden duzenleyecek ve artiracak
nitelikten uzak olmasi, etkilerinin dUsuk seviyelerde kalmasi.

e Blockchain ile bilginin korunmasi; koordinasyon, bilgi degdisimi ve hakim durum
konularinda akilli kontratlarla kotUye kullanimlarin olabilmesi.

e Rekabet Kurumu’'nun, yeni teknolojik gelismelerle ortaya cikan yeni ihlalleri tespit
etmesinin zorlasmasi ve bu yeni ihlallerin tanimlanmasindaki guclukler.

e Start-up satin almalarinin, devralmalarinin izne tabii olmaksizin gerceklesmesi.

e Patent sayisinin artmasi ve sahiplik yarislari ile saglanan monopol ve hakim durumdaki
sirketlerin artmasi.

e Hakim durum taniminin degismesi, bu degisime ragmen yeni tanimlama yapilmamasi,
bu tanim icerisinde sahip olunan veri miktarinin dikkate alinmamasi.

e Otoritelerin, sirketlerin hareket alanlarinin Ustundeki yetki alanlarinin artarak, yeni
teknolojileri 6ngdrucu (predictive) bir metot olarak kullanabilmeleri.

e Kanun dlzenlenme hizinin teknolojik gelisme hizini takip edememesi.

e Ucretsiz sunulan hizmetlerin geleneksel yaklasimla ekonomik bir deger olarak
gorulmesinden dolayr ortaya cikan yaklasim problemlerinin degerlendirme yetenegdini
kisitlamasi, rekabet durumunu bozabilmesi.

e Teknolojik imkanlarin fiyat gdérunurlugunde yarattigi kolayliklar nedeniyle fiyat katihgi
yaratilmasi (quantum pricing) bu sebeple, fiyat degistiremmeme durumunda kalan
firmalarin rekabeti saglayabilmek icin Urun kalitesi, gramaji vb. yontemlerle tuketici
aleyhine uygulamalara yonelmesi.

e inovasyonun desteklenmesi icin devletler tarafindan desteklerin artmasi ve daha cok
start-up'larayapilan bu desteklerin denetimlerinin olmamasi nedeniyle rekabet ortaminin

etkilenmesi.
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6- BIREYSEL CALISMA: DONUSUM IiCiN
GUCLU YONLERIMiIZ

Katilimcilarin bireysel ve anonim olarak online forma giris yapmasi ile
Gucla yonleri;

e Hukukcular/Meslek Gruplari

e Bireysel

e Calistiklari Kurum

seklinde Ug farkl agidan dusunerek yazmalari istenmistir.

Guclu Yonler - Hukukgular/Meslek Grubu acisindan

1. Kisi ve kurumlarin Uzerinde baglayici olabilecek ve dikkate alinmamasi durumunda
risk olusturabilecek konularda gorusler vermemiz, yonlendirici etkimizin olmasi.
2. TUrkiye'de rekabet hukuku uygulamasinin, kokli olmasi, uluslararasi gizgide ve
gelismis olmasi; boylece yeni gelismelere adaptasyon icin hazirlikli bulunmasi.

3. Rekabet hukukunun ¢cok dinamik bir alan olmasi.

4. Meslek grubu olarak empati kurabilme yetkinligimiz.

5. Uluslararasi/yabanci uygulamalari degerlendirebiliyor olmak.

6. Uygulama ve kurallar konusunda esnek dusunebiliyor olmamiz.

7. Bu alandaki yenilikleri, trendleri yakindan takip ediyor olmamiz.

8. Yeniliklere adaptasyona yatkin ve bu alanda gug¢lt olmamiz.

9. Ulkemizde genc yasta ve teknolojiyi takip eden hukukcularin fazla olmasi.



Gugla Yonler - Bireysel olarak

1. Enerjik olmam.

2. Rekabet hukukunda ileri seviyede uzmanlasmis olmam.

3. Yenilik¢i bir kisi olmam.

4. Yazihm ve 6zellikle de blok zinciri ile ilgili teknik bilgi sahibi olmam.

5. Uluslararasi/yabanci uygulamalari degerlendirebiliyor olmam.

6. Ekip calismasina inaniyor olmam.

7. Hizli adapte olabilme o6zelligim.

8. Uzmanlik duzeyinde bilgi sahibi olmam ve yorum yetenegim.

9. inovasyona yatirim yapan ve bu alanda kendini géstermeye calisan bir sirkette farkli
acllardan edindigim tecrUbelerin, teknolojik gelismelerle beslenen rekabet hukuku
acisindan bana sagladigi faydalar ve gucg.

10. Akademik gegmisimin olmasi nedeniyle meselelere matematiksel yaklasabilmem.
11. Uygulama ve kurallar konusunda esnek dusunebiliyor olmam.

12. DUnyada bu alandaki gelismeleri, yenilikleri iyi takip ediyor olmam.

13. Yeniliklere, gelismelere ulasabilmek icin gerekli kaynaklara sahip olmam.

14. Disiplinlerarasi egitim almis olmam.
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Gucla Yonler - Calistiginiz Kurum acgisindan

1. Sirketimizin yeni gelismelere adapte olmak icin gerekli butceye sahip olmasi.
2. Sirketimizin saglam finansal yapisi, bilinirligi ve kurumsallasmis olmasi.

3. Sirket olarak veriye duyarli bir sirket olmamiz.

4. Sirketimizin rekabet uyum programinin yillardir uygulanmasi ve sirket calisanlarinca
benimsenmis ve i¢csellestirilmis olmasi.

5. Sirket olarak yetkinligimiz olmasa da yabanci ¢6zim ortaglr bulmakta kabiliyetli
olmamiz.

6. Kurum olarak her seviyede dinamik ve surekli gelisen ve degisen uygulamalara ayak
uydurabiliyor olmamiz.

7. Kurumumuzda rekabet hukuku ekibimizde ekonomi ve hukuk egitimi alan Kkisilerin
bulunmasi.

8. Kurum olarak rekabet hukuku dontsumune hakim olmamiz.

9. Kurumlarin muhendis ve iktisatgl ¢alistirarak disiplinlerarasi yaklasim benimsemesi
10. Sirketimizde uyum programinin gelisen trendlere gore adapte olabilmesi

11. Kurum olarak Ar- Ge merkezimiz ile dijital dontsumu yakindan takip ediyor olmamiz
ve rekabet hukuku alaninda surekli danismanlik hizmeti alarak projelerimizin rekabet
hukukuna uygun olarak hayata gecmelerini sagliyor olmamiz.

12. Kurum olarak rekabet hukukunun yaninda bilisim hukuku alaninda da calisiyor
olmamiz.

13. Sirket olarak kari artiracak teknolojilere duyarli olmamiz.

14. Kurumumuzun dijital donusum icin ¢alismalar yUratuyor olmasi.

15. Kurum olarak hukuk alaninda arastirma yapmay! sevmemiz.

16. Kurum olarak yeni teknoloji ve is modellerine agik olmamiz.

17. Sirket olarak ekip ¢alismasina inaniyor olmamiz.

&
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TUSIAD

7- BIREYSEL CALISMA: DONUSUM iCIiN
ZAYIF YONLERIMiIz

Katilmcilarin bireysel ve anonim olarak online forma giris yapmasi ile
Zayif yonleri;

e Hukukgular/Meslek Gruplari

e Bireysel

e Calistiklari Kurum
seklinde Ug farkli agidan dusunerek yazmalari istenmistir. Yapilan girisler derlendiginde
bunlardan higbirine girmeyen ya da giris yapan katilimcilar tarafindan "genel olarak"
ifadesi ile belirtilen kavramlar oldugu gorulmustur. Bunlar da Genel Kavramlar olarak

ayri bir kategoride toplanmistir.

Zayif Yonler - Hukukcular/Meslek Grubu agisindan

1. Hukukgularin muhafazakarhgi, sabit fikirli hukukgularin varligi.

2. Tepki vermede, degisimde yavaslik.

3. Hukukgularin gelismeleri tehdit olarak algilamasi.

4. Hukukgularin dunyasinin teknoloji dunyasindan c¢cok uzak ve geleneksek olmasi,
hukukcularin teknolojiye uzak durmasi.

5. Yeteri kadar "dijital yerli" (digital native) olmamak nedeniyle dijital dunyaya ve araclara
yatkin olunamamasi.

6. Yenilikci ¢c6zUm Uretememe.

7. Rekabet hukuku acisindan mevzuat yetersizligi.

8. Hukukcularin teknolojik gelismeleri takip etmeye zaman ayirmamasi.

9. Hukuk kurallarinin daima ekonomik, teknolojik ve guncel gelismelerin gerisinde
kalmasi.

10. Meslek grubu olarak veri toplama ve analiz etme yetkinligimizin zayif olmasi.

1. Hukuk Teknolojileri (Legaltech) uygulamalarinin Turkiye'de halen yaygin olmamasi.
12. Mesleki olarak bu alanin tartismaya acik bircok konu olmasi.

13. Hukuk egitiminin teknoloji uygulamalari icin yeterli altyapiyi saglamamasi.
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Zayif Yonler - Bireysel olarak

1. Kisisel olarak trendleri takip edebilmek icin yeterli zaman ayiramamam.
2. Teknolojiye gec¢ adapte olmam. Teknolojiye uyum sureci ve gelismeleri takipte
zorlanmam.

3. Bu konularin gunluk islerimiz sirasinda ¢ok fazla gundeme gelmemesi nedeniyle
kendimi yeterince gelistirme firsati bulamamam.

4. Eksik ve yetersiz bilgiye sahip oldugum inancina sahip olmam.

Zayif Yonler - Calistiginiz Kurum agisindan

1. Sirket olarak verinin 6Gnemini bilsek dahi analizi konusunda yetkinligimizin olmamasi.
2. Sirketimizin yavas karar verme surecleri ve degisime direncli olmasi.

3. Kurum dijitallesse de is ortaklarimizin dijitallesmemesi.

4. Geleneksel gorinen endUstrilerin, yeni teknoloji ve is modellerinin rekabet hukuku
anlamindaki risk ve yansimalarini yeterli 6lctide dikkate almamasi. Sektorlerin yasanan
hizll dontstme ayak uyduramamasi.

5. Kurumumuzun halen manuel uygulamalarinin olmasi.

6. Yeni ihlal tipleri karsisinda tesebbuslerin de bilgi sahibi olmamasi.

7. SUrekli degisimi takip edebilecek yonetimin olmamasi.

8. En ¢ok kayrilan musteri kaydi uygulamalarinin artmasi.

9. Yoneticilerin sadece hedefve sonug odakli calismasindan dolayi yeni teknolojik trendler
ve etkileri konusuna duyarsiz olmalari.

10. Kurum icinde genclerin meslek i¢i egitimine yeteri kadar zaman yaratiimamasi.

11. Yeni pazar tanimlari dogrultusunda sirketlerin hakim durumda olma risklerinin artmasi.
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Zayif Yonler - Genel kavramlar

1. Yeni teknolojiler, is modelleri ve trendlerin buyUk bolumunun anlasiimasinin oldukca
guc olmasi ve anlasiimalari icin egitim, calisma ve hazirlik gerekiyor olmasi.

2. Problemlerin karmasik olmasi.

3. DUnya teknoloji devlerinin hali hazirda veriye sahip olmasi.

4. Gerek rekabet otoritesi gerek sirketler gerekse hukuk burolari bunyesinde, yeni ihlal
tUrlerini dnlemek/tespit etmek/mudahale etmek icin yeterli is gluct kaynagi, nitelikli
personel ve altyapinin bulunmamasi.

5. Yeteri kadar finansal kaynagin bu alana ayrilmamasi

6. Uluslararasi uygulamalar hakkinda biling duzeyinin dusuk olmasi.

7. Turkiye'deki hukuk uygulamasinin yapay zeka icin cok uygun olmamasi.

8. Surekli degisen teknoloji dunyasinda bugln ¢ok degerli olan verinin bile daha nasil
degerlendirilecegi net degilken, ileride ortaya cikacak yeni degerlerin de muglak olmasi.
9. Yeni kurallara ihtiya¢ duyulmasi durumunda mevzuat dizenlemesi yapma sureglerinin
uzunlugu, burokrasinin gelismelere yavas tepki veriyor olmasi. Hukukun her zaman
teknolojik gelismeyi geriden takip etmesi.

10. Kurumsal ve toplumsal olarak degisime karsi direnc.

11. Kuresel trendleri yakalamakta geri kalmak.

12. Toplumun teknolojik gelismeyi pozitif karsilamamasi.

13. Temel rekabet hukuku bilgi, biling ve yorumlama eksikligi.

14. TUm paydaslar bakimindan rekabet hukukunun yoruma (yani insana) dayali bir alan
olmasindan kaynakli adaptasyon sorunlari.

15. Hukukun teknolojiyi takip edememesi ve zamaninda cevap bulamamasi.

16. Calisanlarin teknolojik degisime adapte olma gugclukleri.
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8- DONUSUM iCiN GUCLU VE ZAYIF
YONLERIMIiZ - ONCELIKLENDIRME

Calistay sonrasinda gugclu ve zayif yonler derlenmis, benzer kavramlar birlestirilmistir.
Ardindan online bir anket ile tum katilimcilara hangi kavramlarin onlar agisindan daha
dogru ve gecerli oldugu sorulmustur. Yine anonim olarak kavramlar arasindan se¢im
yapmalari istenmistir. Katilimcilar arasindan 15 kisi bu ankete yanit vermistir. Boylece
guglu ve zayif yonler arasinda hangilerinin daha gecerli oldugu yine katilimcilar tarafindan
belirlenmistir.

Katilmcilarin birden fazla se¢im yapmasina izin verilmistir. Ancak her bolium icin her bir
katilimcinin yapabilecekleri se¢im sayisi, o bélumdeki toplam secenek sayisina orantili

olarak sinirlandiriimistir.

En Gugcli Yoénler - Hukukgular/Meslek Grubu acisindan 0,

Gugcli Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

1- Uluslararasi/yabanci uygulamalari %80 (12)
degerlendirebiliyor olmak

2- Turkiye'de rekabet hukuku %73,33 (11)
uygulamasinin, koklu olmasi,
uluslararasi cizgide ve gelismis olmasi;

bdylece yeni gelismelere adaptasyon
icin hazirhkli bulunmasi

3- Rekabet hukukunun ¢cok dinamik bir %60 (9)
alan olmasi

Bu ilk 3 madde toplam oylarin 53’linu olusturuyor.
Gugcli Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

4- Bu alandaki yenilikleri, trendleri %40 (6)
yakindan takip ediyor olmamiz

5- Yeniliklere adaptasyona yatkin bu %40 (6)
alanda guclt olmamiz

6- Ulkemizde genc yasta ve teknolojiyi %60 (9)
takip eden hukukgularin fazla olmasi

Bu ilk 3 madde toplam oylarin 53’linu olusturuyor.

15



En Glclu Yonler- Bireysel olarak 0'

Guclu Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

3- Hizl adapte olabilme ézelligim %47 (7)

4-DuUnyada bu alandaki gelismeleri, %47 (7)
yenilikleri iyi takip ediyor olmam

Bu ilk 4 madde toplam oylarin %40’ini olusturuyor.

Gucla Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

7- Yeniliklere, gelismelere ulasabilmek %40 (6)
icin gerekli kaynaklara sahip olmam

8- Disiplinlerarasi egitim almis olmam %40 (6)

ilk 8 madde toplam oylarin %72’sini olusturuyor.
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En Guglu Yonler- Calistiginiz Kurum agisindan

Guclu Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

2- Kurum olarak yeni teknoloji ve is %67 (10)
modellerine agik olmamiz

3- Sirketimizin saglam finansal yapisi, %60 (9)
bilinirligi ve kurumsallasmis olmasi

4- Kurum olarak her seviyede %53 (8)
dinamik ve surekli gelisen ve degisen

uygulamalara ayak uydurabiliyor

olmamiz

Bu ilk 4 madde toplam oylarin %43’(ind olusturuyor. O

Gucla Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

6- Kurumumuzda rekabet hukuku %40 (6)
ekibimizde ekonomi ve hukuk egitimi
alan Kisilerin bulunmasi

7- Sirketimizde uyum programinin %33 (5)
gelisen trendlere gore adapte

olabilmesi

8- Sirketimizin rekabet uyum %33 (5)

programinin yillardir uygulanmasi ve
sirket ¢alisanlarinca benimsenmis ve
i¢csellestirilmis olmasi

9- Kurum olarak rekabet hukukunun %33 (5)
yaninda bilisim hukuku alaninda da
calisiyor olmamiz

10- Sirket olarak ekip calismasina %33 (5)
inaniyor olmamiz

ilk 10 madde toplam oylarin %79’unu olusturuyor.



A4
En Zayif Yonler - Hukukgular/Meslek Grubu agisindan ‘ | 4

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

2- Hukukcularin dunyasinin teknoloji %53 (8)
dunyasindan ¢ok uzak ve geleneksel
olmasi, hukukgularin teknolojiye uzak

durmasi
3- Tepki vermede, degisimde yavaslik %47 (7)
4- Yeteri kadar “dijital yerli" (digital native) %47 (7)

olmamak nedeniyle dijital dinyaya ve
araglara yatkin olunamamasi

5- Hukuk kurallarinin daima ekonomik %47 (7)
teknolojik ve guncel gelismelerin
gerisinde kalmasi

6- Hukuk teknolojileri (Legaltech) %47 (7)
uygulamalarinin Turkiye'de halen yaygin

olmamasi

7- Hukuk egitiminin e teknoloji %47 (7)

uygulamalari icin yeterli altyapiyi
saglamamasi

Bu ilk 7 madde toplam oylarin %68’ini olusturuyor.




En Zayif Yonler- Bireysel olarak

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

Bu ilk 2 madde toplam oylarin %90’nini olusturuyor.

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

Bu 4 madde toplam oylarin %100’inu olusturuyor.
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En Zayif Yonler- Calistiginiz Kurum Acgisindan 0'

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

3- Kurum dijitallesse de is ortaklarimizin %53 (8)
dijitallesmemesi

4- Yeni pazar tanimlari dogrultusunda %47 (7)
sirketlerin hakim durumda olma

risklerinin artmasi

Bu ilk 4 madde toplam oylarin %55’ini olusturuyor.

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

ilk 6 madde toplam oylarin %75'ini olusturuyor
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En Zayif Yonler- Genel Kavramlar

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

3- Kuresel trendleri yakalamakta geri %53 (8)
kalmak
4- Kurumsal ve toplumsal olarak %53 (8)

degisime karsi direncg

5- Yeni kurallara ihtiya¢ duyulmasi %47 (7)
durumunda mevzuat dizenleme

sureclerinin uzunlugu, burokrasinin

gelismelere yavas tepki veriyor olmasi.

Hukukun her zaman teknolojik gelismeyi

geriden takip etmesi

Bu ilk 5 madde toplam oylarin %47’sini olusturuyor.

Zayif Yon Kavramlari Yapilan Tercih Yuzde (Adet)

8- TUm paydaslar bakimindan rekabet %40 (6)
hukukunun yoruma (yani insana) dayall

bir alan olmasindan kaynakli adaptasyon

sorunlari

ilk 7 madde toplam oylarin %67’sini olusturuyor.
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9- EKiP CALISMALARI

1. Soru: Yeni Teknolojiler, is modelleri, trendler ve tehditlerin etkisi ile rekabet hukuku
gelecekte nasil olacak?

e Musteri liskileri Yénetimi (CRM) verilerinin kullanimi rekabet ihlalleri acisindan énem
kazanacak.

e Veri bir ekonomik parametre olarak dikkate alinacak.

e Bildirim eksikleri acisindan sézlesme degeri, sirket degeri gibi yeni eksiklikler kabul edilecek.
e KVKK ile etkilesim getirilecek.

e Start-up'larin rekabet hukuku ile daha hasir nesir olmasi nedeniyle buna o6zel kurallar
getirilecek.

e Yeni sektorler ve inovasyonun ekonomideki agirhgr arttikga rekabet hukukunda da bu
alanlara agirhk verilecek.

e Bilisim teknolojileri (BT), ekonomik analiz, matematik, algoritma degerlendirme gibi
alanlarda yeteneklerini gelistirecek rekabet otoriteleri olacak, rekabet otoriteleri bu alanlarda
danismanlik alacak ya da teknoloji uzmanlari istihdam etmeye baslayacak.

e Teknolojiler kullanilarak fiyat paralelligi gibi rekabet ihlalleri cok daha hizli tespit edilebilecek.
e Kurumlarin sektér arastirmasi yapmasi ve sektorun dinamiklerini ve isleyisini anlamasi,
network etkin olan sektédrlerde daha kolay olacak.

e Yerinde inceleme sureclerinde yeni teknolojilerden yararlanarak kapsam ve yontem
degisikligi olacak: imaj alma, uzaktan erisim, algoritmalardan yararlanilmasi, mobil
uygulamalara agirlik verilmesi gibi

e Rekabet hukuku daha disiplinlerarasi bir alan olacak. Kurum ve sirketler agisindan denetim,
teknolojinin gelismesiyle daha etkin hale gelecek.

e Hakim durumun kétuye kullanilmasina iliskin, daha cok dikey ihlaller gindeme gelecek.

e Hakim durum kriterleri hafifleyecek, pazar glici kavrami bu terimin yerini alabilir. ihlaller
daha gerceklesmeden, trendlerden yola ¢ikilarak yapilacak tespitlerle daha proaktif bir hukuk
uygulanacak.

e Daha esnek, hakim durum, anlasma esikleri olmadan mudahale eden, muglak, yoruma
dayali bir uygulama olacak. KVK, BTK gibi kurumlarla is birligi yapilacak.

e Yasal altyaplyl gluncel ihtiyaca uyumlastirmak yine gecikmeli gerceklesecek.

e Halihazirda kullanilan aracglar dijital donUdstme uyacak, yani teknolojinin etkisi ile
arastirmalardan daha verimli, hizli ve guvenilir sonuclar alinabilecek.

e Terminoloji dijital evrime ugrayacak, yeni regulasyon ve tebligler hazirlanacak.

e Mevcutta kistaslar degisecek, ciro esigi yani sira baska esikler, kistaslar gindeme gelecek.

e Kurumlar IK ve araclar bakimindan daha “dijital yerli" (digital native) olacak.
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2. Soru: Rekabet hukukunun icrasinda yeni teknolojilerden nasil faydalanabiliriz?
Yeni teknolojilerin Rekabet hukukundaki kullanim senaryolari neler olabilir?

e Hukuk teknolojilerinin (Legaltech) kullanilmasi ile standart hukuki sureclerin
kolaylastiriimasi, birlesme ve satinalma formu hazirlanmasi, ticari sir bildiriminin
hazirlanmasi, otomasyon.

e Rekabet uyum hazirliklarinda yapay zeka kullanimi, tespiti zor ihlaller agisindan daha
basarili bir yontem olabilir.

e Kurumun algoritmalar kullanarak daha isabetli degerlendirmeler yapmasi; sureci
kisaltmasil, usul ekonomisi saglamasi gibi.

e Kurumun yerinde incelemelerde yapay zeka ile daha hizli ve etkin inceleme yapmasi.

e Rekabet Kurumu'nun ihlal algilamak icin kullandigr algoritmalar, firmalarin kullanimina
sunularak herislem icin menfi tespit verilebilir. Bunlar da blockchain Uzerinden Kurum'un
incelemesine sunulabilir.

e Regulasyon yapiminda paydaslarin katiliminin artmasi ile uyum oraninin artmasi. (Esnek
regllasyon, paydaslarin strekli ve dlzenli geri bildiriminin érn. blockchain ile saglanmasi,
buna bagli olarak duzenlemenin daha kapsayici olmasi ve paydaslarin uyumunun
artmasi.)

e Teknolojiye dayali sorusturma usulleri ve delil elde etme, degerlendirme yontemlerinin
belirlenmesi.

e Teknoloji kullaniminin yayginlasmasi ile uluslararasi is birliginin artmasi; bilgi alisverisi,
delil degisiminin kolaylasmasi.

e Rekabet otoritelerinin telefon sinyalleri gibi verileri delil olarak kullanmasi.

e Artan veri kullanimi ile ortaya cikacak yeni ve nis pazarlardaki ilgili Grun pazari
tanimlarinin daha isabetli yapilabilmesi. Yeterli teknik kapasite ve analiz yetenegine
yatirnm yapilmamasi halinde ise pazar tanimlarinin hatali olmasi ihtimali artabilecektir.

e Yapay zeka teknolojilerinin birlesme-devralma, ihlal tespiti gibi konularda rekabet
otoritelerinin  karar verme mekanizmalarini desteklemesi: bu tdr bir yazilimin
danismanlarin veya sirketlerin kullanimiyla sonuglanmasi.

e Rekabet uyum programlari kapsaminda 6nleyici uygulamalarin gelismesi.

e icrada algoritmalardan yararlanilmasi, rekabet uyumlu ticari kararlar, daha sinirli sayida
insan kaynagdl, RK rekabet incelemelerinin hizli ve etkin hale gelmesi.

e Uyum yazilimlarinin artmasi.

e Verinin demokratiklestirilmesi.

O

23



TUSIAD

3. Soru: D6nlisime adapte olmak, Rekabet hukukunda inovasyon ve dijital déniisim

icin asagidaki basliklar altinda neler yapmali, kendimizi ve isimizi nasil gelistirmeliyiz?

Fikirler, is Modelleri, Alanlar

e Rakipler arasi iletisimin gerceklesecedi durumlarda blockchain Uzerinden kriptolu bilgi
gonderimi (dernek, birlik)

e Rekabet Kurulu kararlarinin aranmasi strecinin iyilestirilmesi, bolimlere ayrilmasi.

e Tazminat davasi sureclerinde zarar tespiti ve kazanma olasiligi icin yapay zeka kullanimi.

e Rekabet Kurumu organizasyonlarinda teknoloji odakli tebliglerin sunulmasi ve c¢alistaylar
duzenlenmesi, algoritmalara iliskin duzenleyici tedbirlerin getirilmesi.

e Sirketteki girisimlere, yeni uygulamalara, kritik ticari kararlara, teknolojik, dijital donusum
kapsamindaki uygulamalara rekabet uyum ekibinin tam katiiminin saglanmasina donuk
modellerin benimsenmesi.

e Ar-Ge merkezlerine yatirim yapilmasi.

e Start-up’lara alan yaratilmasi (inovasyon merkezlerine yatirim ve beraber ¢calisma gibi)

e Uzmanlara daha ¢ok basvuran, hizmet alan bir is modeline gecilmesi.

e Sektdrel uzmanlasmaya ilave olarak platformlar konusunda uzmanlasma, is modeli bazinda

uzmanlasma gibi gelismeler.

Ekipler ve insan Kaynaklari

e Rekabet hukukcgularinin basit BT bilgisine sahip olmasinin saglanmasi.

e Rekabet hukukgulari icinde de endUstriye bagl uzmanlik alanlarinin olusturulmasi.

e Hukuk Teknolojileri (Legaltech) kullanimi sonucu ¢alisan ihtiyacinin azalmasi.

e Yapay zekaya ogretecek profesyonellerin varligi.

e Sirket ici egitimler ile calisanlarin biling duzeyinin artirilmasi, dijital kultdrdn sirket icin
performans degerlendirmelerine eklenmesi.

e Manuel surecler azaltilip, daha otomasyona ve yeni is modellerine dayali sistemlerin hayata
gecmesi, calisanlarin dijital yerli olmasi, teknoloji okur yazarliginin arttirilmasi icin sirketin
imkan sunmasi.

e Teknoloji uzmanlar, matematikgiler, bilisim uzmanlari gibi alanlardan insan kaynagi
gelistirilmesi, bu kisilerin sadece yerinde inceleme alaninda degil, cok daha genis bir alanda
calismasi saglanmasi.

e Coklu gorev yapabilen insan kaynagdi gereksinimi.

Teknolojiler

e Veri kaybil 6nleme yazilminin (Data Lost Prevention)n yapay zeka ile Ust versiyonunun
olusturulmasi.

e Sirket sUreclerinde blockchain ve yapay zeka teknolojilerinden faydalanilmasi.

e BUyUk verinin dijital dUnyaya tasinarak daha etkin kullanilmasi.

e Yazilimlar, algoritmalar, blyUk veriyi kullanabilme ve analiz edebilmeye yonelik uygulamalar,
mobil uyum uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

e Uyum yazilimlarina yatirim yapilmasi.

e Robotik SUre¢ Otomasyonu.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

TUSIAD bunyesinde gerceklestirilen inovasyon ve Dijital DénUsim Calistayi katilimcilari
rekabet hukukunun gelecegini ¢cok katmanl ve ¢cok boyutlu olarak dusinmeye sevk
etmistir. Calistay neticesinde rekabet hukukunu etkileyecek gelismeler ve bilhassa
teknolojik ilerlemenin yaratacagdi firsatlar ele alinmistir Bu kapsamda yapilan
tartismalarda rekabet hukukunun dinamik ve esnek yapisina dikkat cekilmis, diger hukuk
dallarina oranla yenilige adaptasyon kapasitesinin yuUksek olmasina vurgu yapilmistir.
Disiplinlerarasi yapinin da buyUk bir avantaj oldugu dile getirilirken, bu sayede piyasadaki

degisiklik ve yeniliklerin daha iyi takip edildigi ifade edilmistir.

Calistay katilimcilari gelecekte rekabet hukukunu etkileyecek yenilik ve teknolojik
gelismeleri ve rekabet hukukunun teknoloji yogun sektor ve pazarlara uygulanmasinda
yasanabilecek sorunlari degerlendirmislerdir. Bu baglamda 6zellikle dijital pazarlarda yeni
is modellerinin ve platform ekonomisinin blUyumesine dikkat ¢ekilmistir. Veriye dayali
piyasalarin genislemesiyle ve veri madenciliginin yayginlasmasiyla rekabet hukuku ve
kisisel verilerin korunmasi alanlarinin artarak kesisecegi ongoérulmektedir. Ayrica, yenilik
ve teknolojik ilerlemenin hem patent sayilarinda artis hem de is modellerine patent
alinmasi gibi sonuglar doguracagi dustnulmektedir. Bu durumda fikri ve sinai mulkiyet

hukuku kurallarin rekabet hukuku uygulamasinda 6nem kazanmasi s6z konusu olacaktir.

Katilmcilar dijitallesmenin, gelisen teknolojilerin ve yeniligin piyasa rekabetinde olumsuz
etkiler dogurabilecegi ve rekabet politikasinda énemli degdisiklikler gerekebilecegi
gorusundedir. Oncellikle gelisen yeni is modellerinin ve ylukselen platform ekonomisinin
piyasada yogunlasmaya ve hatta tekellesmeye yol actigi ifade edilmistir. Buna bagli olarak
pazar glcuU ve hakim durumun tanimlanmasinda zorluklar yasanmaktadir. Rekabet
hukuku uygulamasinda kullanilan nicel testlerin yetersiz kalmasi endisesi de olusmaktadir.
Benzer bir sorun birlesme ve devralmalarin denetlenmesi alaninda goézlenmektedir. Yakin
zamanda yurtdisinda gorulen bazi 6érnekler, basvuruya tabi islemlerin esiklerinin yetersiz
veya gecersiz kaldigini ortaya koymus, rekabet otoritelerinin ve yasa koyucunun harekete
gecmesine neden olmustur. Ozellikle veriye dayali sifir fiyat piyasalarinda ya da start-
up'lar baglaminda bu tur sorunlarin devam etmesi muhtemel olarak gérulmektedir. Son
olarak fiyat belirlemede algoritmalarin kullaniminin yayginlasmasinin tesebbusler arasi
koordinasyonu ve fiyat birligini kolaylastirdigina dikkat ¢ekilmistir. Bu durum ise ozellikle

kartellerin daha rahat uygulanmasi ve kontrol edilmesine yol agcacaktir.
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Son olarak calistay katilimcilari bu gelismeler karsisinda rekabet otoritelerinin ve piyasa
aktorlerinin yapabilecekleri calismalar ve uygulayabilecekleri politikalari tartismis ve oneriler
sunmustur. Oncellikle rekabet otoriteleri arasinda uluslararasi isbirliginin énemine dikkat
cekilmis, bu isbirliginde yeni teknolojilerin énemli bir rol oynayabilecegdi ifade edilmistir.
Ayrica isbirliginin gelismesi ile cogu zaman kuresel olcekte faaliyet gdsteren tesebbuslerin
dijital piyasalarda gerceklestirdikleri ihlallerle daha etkin mucadele muUmkun olacaktir.
Daha once de ifade edildigi Uzere, veri ve veri kullaniminin éneminin artmasl ve patent
alaninda yasanabilecek olasi gelismeler rekabet hukukunun ilgili hukuk dallarr ile etkilesimini
artiracaktir. Bu nedenle Rekabet Kurumu'nun Kisisel Verileri Koruma Kurumu ve Bilgi
Teknolojileri ve letisim Kurumu ile ortak calismalar yurGtmesi ve isbirliginin artirmasinin

isabetli olacagi dusunulmektedir.

Rekabet otoritelerinin  yeni gelismeler karsisinda bazi organizasyonel degisiklikler
benimseyebilecegi de ifade edilmistir. Platformlar, cok yonlU pazarlar gibi is modelinin
onem kazanmasi ile sektorel bakis agisinin énemini yitirebilecedi vurgulanmistir. Bu
baglamda rekabet otoritelerinin de i¢c yapilanmalarinda sektdrel dagilim yerine, is modeli
odakli calismalara agirlik verebilecekleri tartisiimistir. Ayrica tim rekabet otoritelerinin yeni
teknolojileri daha fazla kullanmasinin yaratacagi faydalara dikkat ¢ekilmis, &ézellikle yerinde
incelemede etkinligin artirilmasi ve inceleme ve karar alma sureclerinin hizlanmasinin

muUmkun olacagi ifade edilmistir.

Calistayda mevzuat degisikliklerinin  genellikle piyasa degisiklikleriyle ayni hizda
gergeklesmmemesi ve buna bagdl olarak uygulamanin guncel ihtiya¢ ve sorunlara her
zaman yeterli bir bicimmde cevap verememesine dikkat cekilmistir. Bu kapsamda Rekabet
Kurumu gibi yeniligi ve piyasa dinamiklerini takip etmekte basarili bir kurumun esnek
duzenleme yontemlerini benimsemesi onerilmistir. Bu baglamda piyasa aktorlerinin ve diger
paydaslarini kapsayici yontemlerle mevzuat olusturulmasi, daha fazla geri bildirim alinmasi
onerilmistir. Bu sayede daha esnek ve kapsayicli bir yapi olusturulabilecek ve tesebbuslerin
rekabet hukukuna uyumu artabilecektir. Rekabet Kurumu'nun bu tur katilimci yontemleri
benimsemesi halinde TUSIAD piyasa aktorleriyle Kurum arasinda bir kdpri olabilecek ve

etkin isbirliginin saglanmasinda Kkilit bir rol Ustlenebilecektir.
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