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Ons6z ve Tesekkiir

TUSIAD, 6zel sektorii temsil eden sanayici ve isinsanlari tarafindan 1971 yilinda,
Anayasamizin ve Dernekler Kanunu’nun ilgili hokimlerine uygun olarak
kurulmus, kamu vyararina calisan bir dernek olup gonalld bir sivil toplum
orgataddr.

TUSIAD, insan haklari evrensel ilkelerinin, diisiince, inan¢ ve girisim
ozgurluklerinin, laik hukuk devletinin, katihmci demokrasi anlayisinin, liberal
ekonominin, rekabet¢i piyasa ekonomisinin kurum ve Kurallarinin ve
sdrddrdlebilir cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin olugmasina
ve gelismesine katki saglamay1 amaclar. TUSIAD, Atatiirk’iin 6ngordigii hedef ve
ilkeler dogrultusunda, Tirkiye’'nin ¢agdas uygarlik dizeyini yakalama ve agma
anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini, siyaset, ekonomi ve egitim agisindan
gOzeten is insanlarinin toplumun 6ncl ve girisimei bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ¢calismalar
gergeklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tirk is diinyasinin temsil 6rgiiti olarak,
girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faaliyet gostermesi yoniinde ¢aba
sarf eder; kiresellesme sirecinde Tirk rekabet gliciiniin ve toplumsal refahin,
istihdamin, verimliligin, yenilikcilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve
kalitesinin strekli artirilmasi yoluyla yikseltiimesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin siirdiiriildiigi bir ortamda, iilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bolgesel ve sektorel potansiyelleri en iyi
sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunur. Tdrkiye’'nin kiresel rekabet diizeyinde tanitimina katkida bulunur,
Avrupa Birligi (AB) dyeligi shrecini desteklemek (zere uluslararasi siyasal,
ekonomik, sosyal ve Kkiltirel iligki, iletisim, temsil ve ishirligi aglarinin
gelistirilmesi igin calismalar yapar. Uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi,
bolgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak igin arastirma yapar, gorts olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyasi adina, bu ¢ercevede olusan goriis ve dnerilerini Tiirkiye
Biyik Millet Meclisi (TBMM)’ne, hiikimete, diger devletlere, uluslararasi
kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayh olarak basin ve diger araglar
araciligi ile ileterek, yukaridaki amaclar dogrultusunda disince ve hareket birligi
olusturmay! hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, iilke giindeminde
bulunan konularla ilgili goOrislerini  bilimsel c¢alhismalarla destekleyerek
kamuoyuna duyurur ve bu gorislerden hareketle kamuoyunda tartisma
platformlarinin olugsmasini saglar.



Bu cergevede ele alinan galisma alanlarindan birini ekonomik ve sosyal gelisim
hedeflerinin desteklenmesi bakimindan stratejik dnemde olan enerji sektori
olusturmaktadir. Sektériin insan kaynaginin mevcut durumdaki niteligini ortaya
koyma, gelecek ihtiyaglarini belirleme ve bu bilgiler isiginda sekt6riin gelisimine
katki sunma hedefi dogrultusunda hazirlanan bu rapordaki bulgular Tiirkiye'de
enerji sektorinde faaliyet gosteren 30 sirketin 10-28/12/2018 tarihleri arasinda
cevaplandirdiklar “Enerji Sektériinde insan Kaynagi” anketinden yola ¢ikarak
hazirlanmistir.

TUSIAD ve Korn Ferry Tiirkiye ortakhginda hazirlanan bu raporda enerji sektori
0zelinde mevcut insan kaynag! potansiyelinin degerlendirilmesi yapilmigtir. Bu
degerlendirmeyi yapabilmek amaciyla TUSIAD Enerjide insan Kaynaklar Alt
Cahsma Grubu tarafindan hazirlanan anket sorularina sirketlerin verdigi cevaplar
Korn Ferry Tirkiye tarafindan analiz edilmis ve bulgular rapora aktariimigtir.

Bu calisma dogrultusunda; nitelikli is gicl bulma, kadin galisan sayisini ve
potansiyelini artirma, yeni mezunlarin ve geng caliganlarin gelisimini saglama ile
teknoloji ve dijitallesme entegrasyonuna uyum saglama konulari incelenmistir.
Gelisim alanlar ile ilgili atilabilecek adimlara dair oneriler ve iyi uygulamalar
raporun son bolimiinde yer almaktadir.

Raporun referans kaynagini olusturan anket ¢alismasina katilan ve iyi uygulama
orneklerini paylasan tim sirketlere minnettariz.

Raporun hazirlanmasi siirecindeki destek ve katkilari icin TUSIAD Enerji Galisma
Grubu Baskani Kivang Zaimler basta olmak tizere, Enerjide insan Kaynaklari Alt
Cahsma Grubunun degerli tyeleri Bahar Uygur, Bora Sekip Giiray, Ece Yetisen
Sun, Dilara Keskin, Elif Kirankabes, Erkan Nasif, Gllzade Serifoglu, Haluk
Koktiirk, Hamide Akkologlu, Korhan Ugar, Nadide Makul, Nergiz Akpinar, Nilay
Kaya, Oguzcan Samsun, Omer Giin, Sedef Paker, Semin Kdseoglu'na tesekkiir
ederiz.

Bu rapor, Enerjide insan Kaynaklari Alt Calisma Grubu iiyeleri Semin Késeoglu,
Dr. OGuzcan Samsun ve Gilzade Serifoglu koordinasyonunda Korn Ferry Tiirkiye
danismanlari  Ersin  Yidirrm, Erman Aktan ve Onur Akdag tarafindan
hazirlanmistir.

Raporun yayma hazirlanma sirecinde TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nurgen Numanoglu ve Uzman Cansu Utti tarafindan katki saglanmistir.



Global Dunyada
Yetenege Bakis

Glnimizde kiiresel isgliciiniin yalnizca %36’sini olusturan Y kusagi ve sonrasinin,
2025 yilinda kuresel isgtcinin 75%’ini olusturmasi beklenmektedir. Bu nedenle
yetenek yonetimi her gegen giin daha fazla 6nem kazanmakta ve global trendlerin
etkisiyle sekillenmektedir.

Korn Ferry tarafindan 2018 yilinda hazirlanan ve 50’den fazla Glkeden 145.000
calisanin katki sagladigr “What graduates really want?” adli galigmanin sonuglarina
gore yeni jenerasyonlarin is hayatindaki ¢aligma sekli ve yonetilme bigimine yonelik
one ¢ikan konular asagidaki gibidir:

A. ilgi cekici is
Y jenerasyonu igin “ilgi cekici is” kavrami ig tatmini agisindan yiksek gelir ve is
glvenliginden (i¢ kat daha 6nemlidir.

B. Amag ve anlam

Y jenerasyonu igin ortak bir amag duygusuna sahip olarak, olumlu bir etki yaratacak
islerde ve bu kiiltiire sahip organizasyonlarda ¢alismak oldukga on plandadir.

C. Sireglerde esneklik

Kiiresel IK liderleri anketi, dniimiizdeki bes yil iginde bir adayin bir isi segmek iin en
bilyiik motivasyonunun “esnek galigma” olacagini géstermigtir.

D. Siirekli geligim

Yeni mezunlar igin surekli gelisimlerine odaklanarak, is yapis bigimleri ile ilgili sik sik
geri bildirim almak oldukga onemli bir konudur. Yaklagik 1000 sirket yoneticisi ile
gerceklestirilen bir bagka calisma da, Y jenerasyonunun % 44'tinin diger nesillere
kiyasla daha fazla geri bildirim almak istedigini gostermistir.



Korn Ferry tarafindan 2018 yilinda Onde gelen global sirketlerle yiritilen
“Reimagining Talent” adli ¢aligmanin sonuglarina gore yetenek yonetimi alaninda
ortaya ¢ikan 8 gelisim alani asagidaki gibidir:

1. Dogru segimlerin yapiimasi

* Rekabet avantaji saglayacak kritik bolimler igin «yetenegin» tanimlanmasi

Yetenegin kurumsal ¢apta igsellestiriimesi

Sadece teknik becerileri degil, duygusal zekay ve cevikligi 6grenmek icin gerekli
adimlarin atiimasi

Yetenegin yikici, yenilikci ve oyunun kurallarini degistiren olarak tanimlanmasi

Kritik yeteneklere erisimin kisa vadede saglanabilmesi igin sektOrel ¢apta yetenek
yaklasiminin izlenmesi

Yetenegin yani sira gorevler igin de gerekli adimlarin atiimasi

2. Odiin vermeksizin en iyi yetenegin kazaniimasi

Calisanlarin diger yetenekleri gekmek adina yildiz avcisi olarak hareket etmesi igin
tesvik edilmesi

ic aday listesinin ve paralelinde ilerleyen dis aday listesinin olusturulmasi

Kisinin kendisi ve liderleri tarafindan aday gosterilebilecegi gelecek yetenek
havuzunun olusturulmasi

Pazar ve rakip firmalar ile entegrasyon saglanarak yetenegin takibi

Yetenegin sirkete uyum saglamasini beklemek vyerine sirketin ihtiyagc duyulan
yeteneklere olan uyumunun saglanmasi

Mevcut yetenegin tanimlanmasi ve segmentasyonu ile alakali sistemlerin
olusturulmasi

3. Siregler yerine kisilerin 6nceliklendiriimesi

llgili tim verinin yetenek profilinin olusturulmasi icin kullaniimasi ve ciktinin
calisanlarin gelisimi dogrultusunda yonlendirilmesi

insanin  dnceliklendirildigi bir bakis acisiyla yetenek yonetimi ile cesitlilik ve
kapsayicilik stireglerinin birlestiriimesi

Yetenege olan yakinhgin onceliklendirilmesi

Calisanlarin bireysel amaglarinin yetenek yonetiminin merkezine koyulmasi

Bireysel amaclarin gergeklesme durumu ile cesitlilik ve kapsayicilik bakis acisi
arasindaki baglantinin kurulmasi

Calisanlarin refahina ve kisisel tatminine yonelik olarak strekli yenilenen ve gigli bir
bakig agisinin gelistirilmesi



4. Rol yerine kapasitenin onceliklendirilmesi

Birden fazla galisanin birden fazla pozisyon igin yedeklenmesi ve kariyer yollarinin
olusturulmasi

Kariyer hareketleri yani sira calisanlarin potansiyellerini ortaya cikarabilecekleri
firsatlarin yaratiimasi ve dnceliklendirilmesi

Kurumu gelecege taslyacak yeteneklerin neler oldugunun st yénetim tarafindan
anlasiimasi

Kritik yeteneklerin kurum stratejisi ile esgidimlenmesi
ihtiyac duyulan yeteneklerin saglanmasi icin i¢ yetenek havuzunun olusturulmasi

Uygun olmayan calisanlarin yenilenmesinin yerine dogru yeteneklerin kuruma
kazandiriimasina dair (st yonetim bakis agisinin olusturulmasi

9. Gelisim odakh kariyerin dnceliklendirilmesi

Calisanlarin belirli yetenekleri edinmesi icin geri donis garantili kurum digi
rotasyonlarin saglanmasi

Bireysel isteklerin tatmini igin kariyer ¢gapasi planlarinin olugturulmasi

Birim yoneticileri, IK ve dis danismanlar tarafindan kariyer tavsiyelerinin calisanlara
saglanmasi

Calisanlara i¢ kariyer hareketleri yani sira geri donls garantili dis Kkariyer
hareketlerinin mimkin kiinmasi

isveren deger onerisi odaginda calisanlara dis kaynaklar vasitasiyla kariyer
tavsiyelerinin saglanmasi

Calisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesine ve potansiyel yeteneklerinin ortaya
cikariimasina odaklaniimasi

6. Sadelesmenin 6nceliklendirilmesi

Birim yOneticilerinin daha verimli ve yakin iletisim kurmalari igin desteklenmesi ve
cesaretlendirilmesi

Senelik degerlendirmelerin yerine ceyrek ya da kritik is dbénem sonunda
degerlendirmelerin yapiimasi

Sistem iyilestirme faaliyetleri ile birim yoneticilerinin dizerindeki yogunlugun alinmasi
Yetenek tanimlarinin basitlestiriimesi

Chat robotlar gibi teknolojilerin siireclerin basitlestiriimesinde ve hizlandirimasinda
kullaniimasi



7. Suregler yerine zihniyete ve bakis agilarina odaklaniimasi

Ust yonetimin yetenek havuzunu destekleyen bir pozisyon almas
Yetenek gelisimi odakli yillik tesvik sistemlerinin olugturulmasi

Liderlerin yetenek gelisimi konusunda sorumlu ve hesap verebilir bir konumda
bulunmasi

Liderlerin zamanlarinin %30’unu yeni yetenekleri ise almaya ve mevcut yeteneklerin
gelisimine ayirmasi

Yetenek ve odil metriklerinin diger Olgim sistemleri ile olan entegrasyonun
saglanmasi

Liderlerin kendi gelisim ve basarilarini yine kendi sorumluluklarinda gormelerinin
saglanmasi

8. Esnekligin onceliklendirilmesi

Yetenek segmentleri dogrultusunda uzmanlik alanlarinin olusturulmasi
Uzmanlik alanlarinin yetenek segmentleri ve is birimleri arasinda paylasiimasi
Her galisanin birden fazla uzmanlik alanina sahip olmasi igin desteklenmesi

Danismanlik, tasarim, is birimleri ve proje yonetimi gibi alanlarda uzmanlk alanlarinin
olusturulmasi

Kuruma esneklik kazandirabilmek igin ¢evik organizasyon stratejilerinin
yerlestirilmesi

Uluslararasi alanda yapilan bu ve benzeri arastirmalar, yeni jenerasyonlarin is
hayatina dahil olmasinin birgok degisimi beraberinde getirdigini ve sektdrlerin
gelisimlerini stirdiirebilmeleri icin bu degisimi dogru bir sekilde tanimlayip, degisime
uyum saglamak zorunda kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye enerji
sektoriinde bugiin ve gelecek igin amaglanan sirdirtlebilir gelisime yonelik insan
kaynagi ve yetenege bakis odakli bir calisma gergeklestirilmistir.



~Enerji Sektorunde
Insan Kaynagi Anketi

Enerji sektoriindeki insan kaynaginin mevcut resmini cekmek amaciyla TUSIAD
Enerjide insan Kaynaklari Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan anket sorularina
katiimei sirketlerin verdigi cevaplar Korn Ferry Tirkiye tarafindan analiz edilmis ve
bulgular rapora aktariimigtir.

Katiimei Sirketlerin Faaliyet Alanlan

Ankete katilim saglayan 30 sirketin faaliyet alanlari bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

%>56,7 %500
30, %46,7
%33,3

%23,3

I 0/016,7
Elektrik Elektrik Elektrik Elektrik Dogal Gaz Dogal Gaz
Uretimi Ticareti Tedariki/ Dagitimi Ticareti Dagitim ve

Perakende Perakende

*Sirketler birden fazla yanit segtikleri igin toplam oran %100°( asabilir.

Katilimei Sirketlerin Enerji Sektoriindeki Kapsami

Ankete katilim saglayan 30 sirket sektdr igindeki alt sektdr kirliminda degisen
%70-%34 oranlarinda kapsayiciliga sahiptir.

%69,3

%44,3 %44,3 %40,8
I I I %34,0

Elektrik Elektrik Dogal Gaz Elektrik Dogal Gaz
Dagitim Perakende Dagitim Uretimi Ticareti

M Sektordeki Buyuklik

*Sirketler birden fazla yanit sectikleri icin toplam oran %100’G agabilir.
(Veriler Enerjide Insan Kaynaklari Alt Galisma Grubundan saglanmistir.)



(alisan Demografisi

30 katihmci girkette toplam galisan sayisi 34.003't(r.

Kadin ve Erkek Galisan Orani

Katihmc! sirketler bazinda kadin ve erkek calisanlarin dagihmi asagidaki gibidir:

*Beyaz yaka ve mavi yaka
tlim ¢alisanlar dahildir.

§ Kadin B Erkek

Yas Dagilimi

Ankete katilan sirketlerdeki galisanlarin yas dagihmi asagidaki grafikteki gibidir:

Baby Boomer: 1946-1964

%64,7
X Kusag: 1965-1979
Y Kusagi: 1980-1999
%29,1 Z Kusag: 2000-2021
%3,9 I %2,2
= _—
Baby Boomer X Kusag! Y Kusagi Z Kusag!

Grafik incelendiginde, enerji sektoriinde genc¢ calisanlarin gogunlukta oldugu bir
jenerasyon dagilimi oldugu goriilmektedir.



Egitim Seviyesi Dagilimi

Ankete katilan sirketlerdeki ¢alisanlarin egitim seviyesine gore dagilimi asagidaki gibidir:

%40,3
%30,4
%19,4
l %9,9
Lise On Lisans Lisans Yiksek Lisans

ve Uzeri
Tim calisanlarin %40,3’( lisans mezunudur ve egitim seviyesi dagiliminda en biytk
grubu olusturmaktadir.

Beyaz Yaka Galisanlarin Pozisyonlara Gore Dagilimi

Arastirma beyaz yaka odaginda gergeklestirilmis olup, katihmci sirketlerdeki beyaz yakali
kadin ve erkek calisanlarin gorev aldiklar pozisyonlara gére dagilimi asagidaki gibidir:

%79,3 %74,6
%18,0 . T %17,8
%7
%2,1 ,
e - e
Ust Diizey Madir/Midir - Uzman/Uzman Ust Diizey Madir/Midir -~ Uzman/Uzman
Yonetici Yardimcisi Yardimcisi Yonetici Yardimcisi Yardimcisi

1 Kadin Il Erkek

Grafikler incelendiginde kadin calisanlarin (st diizey yonetici pozisyonuna yilikselme
oraninin erkek calisanlara kiyasla ciddi oranda disiik oldugu gorilmektedir.

Korn Ferry Veritabani — Kadin ve Erkek Galisan Orani

Korn Ferry 2018 veritabaninda yer alan 52 sektordeki 1518 sirketten gelen verilere gore
Tirkiye genelinde kadin ve erkek calisanlarin dagiimi asagidaki gibidir:

J Kadin [l Erkek

Ankete cevap veren sirketlerde kadin ¢alisan oraninin %21,7 oldugu dikkate alindiginda,
Tiirkiye geneline kiyasla enerji sektoriindeki kadin ¢alisan oraninin daha diisiik oldugu
gortlmektedir.



Tespitler

Nitelikli is Giicii Bulma

Ankete katilan sirketler 1-5 puan skalasinda tim Tirkiye'de nitelikli is glctline
erisebilme kabiliyetini puanlamiglardir.

Elektrik Uretimi
Elektrik Ticareti

Elektrik Dagitimi

Elektrik Tedarik/
Perakende

Dogal Gaz Ticareti

Dogal Gaz Dagitimi

1 2 3 4 5

B Mevcut Durum M ideal Durum

1=Sirketimizin is alanlar dogrultusunda Tiirkiye nin tiim bélgelerindeki faaliyetlerimiz igin nitelikli is giicii bulmakta oldukga zorlaniyorum

5=Sirketimizin is alanlar dogrultusunda Tirkiye'nin tiim bélgelerindeki faaliyetlerimiz icin nitelikli is giici bulabiliyorum

Sonuclar incelendiginde, nitelikli is glcli bulma konusunda sektor farki
gOzetmeksizin tlm sirketler ideal durumla mevcut durum arasinda onemli bir fark
oldugunu belirtmiglerdir. Elektrik dagitimi bu farkin en blyUk oldugu alt sektdr olarak
g0Oze carpmaktadir.

Uzman ve Yonetici ise Aliminda Zorluk Yasanan Fonksiyonlar

Nitelikli is glic bulma konusunda ozellikle hangi alanlarda zorluk yasandigini
ogrenebilmek amaciyla sirketlerden uzman ve yonetici ise aliminda zorluk yasadiklari
fonksiyonlari belirtmeleri istenmistir.

Sirketlerden alinan cevaplar incelendiginde hem uzman hem de ydnetici seviyesinde
strateji, bilgi teknolojileri ve optimizasyon fonksiyonlarinda ise alim konusunda
zorluklar yasandi§i anlasiimaktadir. Hukuk ve finans gibi destek fonksiyonlarinda ise
sirketlerin ise alim konusunda daha az zorluk yasadiklari gorilmektedir.



Elektrik  Elektrik  Elektrik  Elektrik  Dogal Gaz Dogal Gaz
Uretimi  Ticareti  Dagiimi Tedarik  Ticareti  Dagitimi

Bilgi
Teknolojileri

Optimizasyon

Veri Analitigi

ise Alim Siirecinde Zorluk Yasanan Pozisyonlar
O Uzman Yonetici

Orta ve uzun vadede enerji sektoriiniin ihtiyag duyacagl uzman ve yo6netici yetenek
havuzunun olusturulmasina katki saglamak amaciyla, belirtilen fonksiyonlar igin,
sirketlerin mesleki ve davranigsal gelisim/egitim programlarina 6ncelik vermesi
gerekmektedir.

Ozellikle mesleki ve teknik vyeterlilik adina egitimler verilmesi, calisanlarin ilgili
sertifikasyon programlarina katiliminin ~ saglanmasi ve yonetici gelistirme
programlarinin nitelikli hale getirilmesi bu asamada kritik rol oynamaktadir.

Kadin Galisan Sayisinin ve Potansiyelinin Artirlimasi

Ankete katilan sirketler, 1-5 puan skalasinda kadin calisanlarin sayisini ve
potansiyellerini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi durumunu puanlamislardir.

Kadin Galisan
Sayisini Artirma

Kadin Galisan

Potansiyelini Artirma
1 2 3 4 5

m Mevcut Durum  m ideal Durum

1=Sirketimizde kadin galisanlarin sayisinin/potansiyelinin artinimasina yonelik ¢alismalar yapilmamaktadir.

5=Sirketimizde kadin galisan sayisinin/potansiyelinin artirimasina yonelik galigmalar yapilmaktadir.

Sirketlerin verdigi cevaplara bakildiginda kadin calisanlarin hem sayisinin hem de
potansiyelinin artirlmasi igin ideal durumda daha fazla galisma yapilmasi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum nitelikli is glcl eksikligini kapama konusunda
onem verilmesi gereken alanlarin basinda gelmektedir.

Mevcut politikalarinda kadin galisanlara yonelik hangi aksiyonlari aldiklaryla ilgili bir
soru girketlere anket kapsaminda yoneltilmigtir. Verilen cevaplar degerlendirildiginde



sirketlerin %60’inda kadin calisanlara yonelik proje ve uygulamalarin oldugu ortaya
ctkmistir.

One ¢ikan uygulamalarin basinda calisan ise alimi, miilakat daveti ve stajyer alimi gibi
konularda kadin g¢alisanlara pozitif ayrimcilik yapiimasi gelmektedir. Bunun yaninda
kota ve kontenjan uygulamalariyla kadin erkek galisan dengesinin belirli bir diizeyde
kalmasi igin ¢aba gosterdigini belirten sirketler de goze ¢arpmaktadir.

Sektoriin kadin galisanlar agisindan daha cazip hale getirilmesi amaciyla sosyal
iletisim platformlarinda kadin galisanlarin 6n plana gikarilmasi, yiksek lisans destegi
ve kanuna ek olarak verilen annelik izni gibi ¢esitli uygulamalar yapan sirketler
mevcuttur.

Tiam bu bulgulara ek olarak, cinsiyet esitligi kapsaminda kadin veya erkek ayrimi
gOzetmeden tiim calisanlara ayni olanaklarin sunuldugunu belirten sirketlerin
orani %40°tir.

Yeni Mezun Galisanlarin Yeterlilikleri ve Gelisim Alanlari

Ankete katilan sirketler yeni mezunlarin bilgi ve yeterliliklerinin kuruma saglayacagi
fayda beklentisiyle orttisme durumlarini 1-5 puan skalasinda puanlamiglardir.

r——

m Mevcut Durum  m ideal Durum

1=Sirketimizde kadin galisanlarin sayisinin/potansiyelinin artiriimasina y6nelik ¢galismalar yapiimamaktadir.

5=Sirketimizde kadin galisan sayisinin/potansiyelinin artirimasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sonuglar incelendiginde yeni mezunlarin yetkinlikleriyle sirket beklentileri arasinda
belirgin bir fark oldugu gozlenmektedir. Buna ek olarak, sirketlerden yeni mezunlarin
hangi alanlarda gelisim gostermesi gerektigi konusunda fikirler alinmig ve asagidaki
bulgulara ulagiimigtir:

e Yeni mezunlarin sirket beklentilerini karsilayabilmesi igin kendilerini oncelikli
olarak sektorel bilgi, pratik is tecriibesi ve teknolojik bilgi birikimi alanlarinda
gelistirmesi gerekmektedir.

* Ogrenim alanlarinin gelisimi acisindan degerlendirildiginde, lisans 6greniminin
sektorel uygulamalar ile bitiinliik saglayacak ve dgrencileri mezuniyet sonrasi is
hayatina hizla entegre edecek sekilde gelisimi sirketlerin 6nceligi konumundadir.
Sektoriin  taleplerini  karsilayacak staj imkanlarinin gelistiriimesi de yeni
mezunlarin yetkin hale gelmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

* |letisim becerilerinin artmasinin ve kurumsal kiiltiire adaptasyonun saglanmasinin
calisanlarin daha yiiksek performans gostermesinde 6nemli bir rol oynadigi
dislnilmektedir. Bu nedenle yeni mezunlara saglanacak egitim olanaklarinin ilgili
konular ekseninde olusturulmasi anlamli bir gelisim kaydedilmesi acisindan
faydali olacaktir.

® Tecriibeli bir calisanin iyi performans gostermesi igin kritik Gneme sahip oldugu
distinllen stratejik bakis agisi, 6grenme cevikligi ve strekli gelisim gibi konularda



yeni mezunlarin gerek Universite gerekse de calisma hayatinda elde edecekleri
kazanimlar, sirket beklentilerini karsilama konusunda orta ve uzun vadede olumlu
etki yaratacaktir.

Teknoloji ve Dijitallesme Entegrasyonu

Ankete katilan sirketler sektordeki teknoloji ve dijital entegrasyonun gerceklesme
durumunu 1-5 puan skalasinda puanlamiglardir.

1 2 3 4 5
m Mevcut Durum  m ideal Durum

1=Sektdriimiizde teknoloji ve dijitallesme entegrasyonu gergeklestirilememektedir.

5=Sektériimiizde teknoloji ve dijitallesme entegrasyonu etkin bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Sonuglar incelendiginde, sektdrdeki teknoloji ve dijitallesme entegrasyonunun etkin
bir sekilde gerceklestirilmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, bilgi teknolojileri ve
veri analitigi gibi fonksiyonlarda yasanan nitelikli is giicti eksikligine paralel olarak
yorumlanabilir. llgili fonksiyonlardaki kalifiye is guclinin artmasi ile birlikte
teknoloji ve dijitallesme entegrasyonu da zaman icerisinde ideal durumda beklenen
seviyeye yakinlagacaktir. Teknoloji ve dijitallesme entegrasyonunun gelismesiyle,
enerji sektorinid de ilgilendiren Blockchain ve 10T gibi teknolojik trendlere yonelik
sektorel caligmalar da hiz kazanacaktir.

Calisan Performansini Etkileyen Faktorler

Ankete katilan sirketler, enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir calisanin iyi
performans gosterebilmesi igin kritik 6Gneme sahip oldugunu distndukleri faktorleri
onem sirasina gore belirtmislerdir.

Tim sirketler agisindan degerlendirildiginde, 6nem sirasina gore faktorler su sekilde
siralanmgtir:

&% 1- Stratejik Bakig Agisi
4 2- Ogrenme Gevikligi
3- Siirekli Geligim
%) 4- inovaktif Bakis
XS 5- iligki Yonetimi

élé 6- Durumsal Adaptasyon

“0< 7- Etkileme ve ikna Kabiliyeti

Alt sektdr bazh kirthm incelendiginde; elektrik perakende sirketlerinde siirekli gelisim,
elektrik dagitim sirketlerinde inovatif bakis, dogal gaz ticareti sirketlerinde 6grenme
cevikligi ve dogal gaz dagitim sirketlerinde iligki yonetimi 6n plana ¢ikan faktorlerdir.



Orta/Uzun Vadede Kritik Oneme Sahip Olacak Beceriler

Bir calisanin iyi performans gosterebilmesi igin orta ve uzun vadede kritik 6Gneme sahip
olacagi distintlen beceriler 6nem durumuna gore sirketler tarafindan asagidaki gibi
siralanmaktadir:

1- Pazar Bilgisi

% 2- Regiilasyon Bilgisi
%% 3- Teknoloji Bilgisi
/\ 4-Risk Yonetimi
G 5- Kaynak Yonetimi

@ 6- Proje Yonetimi

&) 7- Deger Zinciri Yanetimi

Alt sektdr bazl kirilm incelendiginde; elektrik dagitim ve elektrik perakende sirketlerinde
regilasyon bilgisi, elektrik ticaret ve dogal gaz perakende sirketlerinde risk y6netimi,
dogal gaz ticaret sirketlerinde ise kaynak yonetimi becerileri 6n plana gikmigtir.

Insan Kaynaklar ile ilgili Riskler

Katimci sirketlere gore enerji sektoriinde insan kaynaklar agisindan kritik gorilen
riskler agagidaki gibi siralanmaktadir:

1- Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanamamasi

2- Yetigmis personelin sektor disina kaymasi
3- Teknolojik gelisime uyum saglanamamasi
4- Gahisanlarda motivasyon eksikligi

5- Galisan geligimine yeterli Gnemin verilmemesi

Mevcut Durum Tespiti - Ozet

Ankete katilan sirketlerin verdigi cevaplar incelendiginde, asagidaki konu basliklarinda
mevcut durum ile ideal durum arasinda dikkate deger farklar oldugu gézlemlenmektedir.

Nitelikli is Giicii Bulabilme

1 2 3 4 5
Yeterli diizeyde degildir Yeterli diizeydedir

B Mevcut Durum M ideal Durum



~ Geligim Aksiyonu Igin
Oneriler ve lyi Uygulamalar

Yetenegi Sektore Gekme ve Elde Tutma

A. iklim-Kiiltiir Adaptasyonu ve Geri Bildirim Uygulamalari

Calisanlarin yasadigi iklimi iyilestirmek ve sirketlerin sahip olduklari/olmayi
hedefledikleri kdltard tanimlamalarini  saglamak igin galigmalar yapiimalidir.
Yaratilacak olan bu kiltiriin hangi yetkinlik/davranis gostergeleri ile olustugunun
belirlenmesi ve bunun galisanlarla paylasiimasi dnemli bir husustur.

Bunun yaninda yeni neslin ihtiyacina uygun olarak geri bildirim / sirekli geligsim
kiltirinn odaga alinmasi, yoneticilerin ve galisanlarin bu anlamda gelistirilmesi
gerekmektedir.

ENERJISA URETIM - “ILKELER VE GERI BiLDIRiM PROGRAMI”

Enerjisa  Uretim ilkelerinin yayinlanmasi ile birlikte egitim ve gelisim
programlarinin hepsi bu dogrultuda yeniden tasarlandi. ilkelerin daha iyi
anlasilabilmesi, ilkeleri yasatabilmek i¢in odak noktalarin belirlenmesi ve geri
bildirim kiiltiriiniin olusturulmasi amact ile tasarlanan iki modiilliik “Ilkelerimiz ve
GeriBildirim Programi’nin hedef kitlesi mavi yaka calisanlardir. ilk modiilde
katihmct bir yaklasimla yapilan calistay sonrasinda elde edilen bulgular beyaz yaka
calisanlar ile paylasilip aksiyonlar alinmasi saglanmaktadir. ikinci modiilde ise,
geri bildirim kultaru tzerinde galismalar ve paylagimlar gergeklestiriimektedir.

BORUSAN HOLDING - “PUANTUM”

Puantum, Borusan Grubu'nda geri bildirim kiltiriini destekleyebilmek igin
anlik geri bildirim vermeyi saglayan dijital bir platformdur. The Peer Awards For
Excellence'dan uluslararasi 6dilli Puantum'u kullanarak calisanlar, istedigi
zaman ve istedigi yerden seviye bagimsiz herkese geri bildirim verebilir. Verilen
geri bildirimlerin igerigi seffaftir ve tim sirket calisanlar tarafindan
goruntilenebilir.



SABANCI HOLDING - “YENi NESLIN SABANCISI”

Yeni Neslin Sabancisi kiltird; magterilerin ve tim paydaslarin, ihtiyag ve
beklentilerini odagina koyan, farkli gériiglere deger veren ve kararlara genis
capli katihmi 6nemseyen, vyenilikgiligin 6ncisi olan, hata yapmaktan
korkmayan, bunu bir gelisim firsati olarak goriip 6grenen, uzun vadeli ve
surdirdlebilir  deger vyaratmaya odaklanan bir  “Kiltir”  olarak
tanimlanmaktadir.

B. Calisan Baghhgi Uygulamalari

insan kaynaginin siirdiirilebilirligi bakimindan;

» calisan gruplarinin olusturulmasi ve bu gruplarin ¢alisan mutlulugu/verimliligi igin
galigmasi,

* diizenli olarak calisan baghligr anketlerinin yapiimasi ve anket sonuglarindan yola
ctkarak aksiyon planlarinin hazirlanmasi

onem arz etmektedir. Calisanlarini gozeten firmalara sahip olmak sektdrel gelisim
adina bir 6nsart olarak degerlendirilebilir.

Borusan EnBW Enerji — “YARINLARA KOSANLAR”

Yarinlara Kosanlar, tiim st yonetimin sahiplendigi liderlik sGyleminde yer
alan, gergek bir takimla, paylasmanin enerjisiyle, seffaf iletisimle, ilham
veren yenilikle, rol ve sorumluluklarin bilinciyle, ortak aklin glcuyle ve
sahiplenmenin inanciyla calisanlarin yonettigi sirket olma yolunda atilan
adimlari temsil eden inisiyatifler batintddr. Her st yonetim ekip Gyesi
Yarinlara Kosanlar kapsaminda bir ya da birden ¢ok inisiyatifin Lideridir ve
matris organizasyon yapisinda tamamen gonullilik esasiyla ekibine katilan
calisanlarla beraber BEE’nin daha iyi bir sirket olmasi, daha mutlu
calisanlari olmasi ve daha iyi bir calisan deneyimi yasatiimasi igin calisir.
Calisan baghhgini, alisilageldigi gibi iK, Ust Yonetim ve Yonetim ekibiyle
aksiyon plani olusturarak degil; calisanlarla, calisanlarin katilimiyla, birebir
calisanlarin kendi Onerilerini hayata gecirmesine uygun ortami sunarak
artirmay! hedeflemektedir. Bu anlamda sirket icerisinde dogrudan
demokrasinin igletildigi sGylenebilir.

C. Kadin Galisanlari Destekleyici Uygulamalar

Korn Ferry Tlrkiye veri tabanina kiyasla ankete cevap veren sirketlerdeki kadin ¢alisan
oraninin daha distik olmasindan yola ¢ikarak sektordeki kadin galisan sayisinin ve
potansiyelinin artiriimasi amaciyla galigmalar yapiimasi gerektigi sonucuna varilabilir.



ENERJISA ENERJI - “WINGS UP”

Wings Up, denge, glg, esitlik ve birliktelik mottosu ile hayata gegcmis bir
sosyal ve kilttrel olusumdur. Enerjisali liderlerin, hayatin her alaninda
dengeli ve esitlikgi bir yaklagim sahiplenmelerini amaclar. Bu program,
kariyerlerinde yukselirken ic/dis engellerle karsi karsiya kalan kadin
liderleri, is yerinde bu durumlarla bas edebilmesi igin mevcut kalip ve
iliskilerini yeniden tanimlamak suretiyle gelisim ve degisimi hedefleyen bir
dizi egitim ve destek mekanizmasini kapsayan 6rnek bir uygulamadir.

Bunun yaninda, cinsiyet esitliginin is hayatinin her alaninda olmasi gerektigini 6n
plana cikaracak iyi uygulamalar ile enerji sektoriiniin bu alanda onci bir sektor haline
gelmesi saglanabilir.

BORUSAN HOLDING- “BORUSAN ESITTiR”

Kapsayici bir kiiltiir insa etmeye giden yolculuk gergevesinde, “Borusan Esittir”
yaklagiminda o&ncelikle toplumsal cinsiyet esitligi ele alinmistir. Amacg,
calisanlara cinsiyetlerine gore ayrim yapilmaksizin temel hak ve ozgdrliklerin
ISIginda esit ve adil bir calisma ortami olusturmaktir.

Ise alim siirecinde isin tanimi yapilirken cinsiyet tercihi yapilmaz. is ilani gorseli
ve metinlerinde gesitliligin  yansitilmasi  saglanir, ayrimcilik olarak
algilanabilecek ifade, soru ve gorsellerden kaginilir. Borusan Grubu
sirketlerinde adaya sunulan is teklifi, cinsiyetten bagimsiz bir sekilde “esit ise
esit tcret” prensibi ile belirlenir. Performans yonetiminde kisiler, aktif olarak
calistiklari siire igindeki performanslarina gore degerlendirilir. Dogum, askerlik
gibi sebeplerle islerinden uzak kaldiklari donemlerin yil sonu genel
degerlendirmeye ve senelik genel performans degerlendirmesine etkisi
bulunmamaktadir. Karne gunleri, okulun agilis gint, veli toplantisi, okul
temsilleri vb. glnler mazeret izni gibi kabul edilerek, yillk izin hakkindan
disilmez. Borusan Grubu’nda esnek galigma ve evden caligsma imkanlari ile ig
0zel yasam dengesini saglayici uygulamalar bulunur. Galisanlar kisisel geligim
ve teknik egitimlere yonlendirilirken cinsiyet ayrimi yapilmaz, temel olarak
intiyaclar ve gelisim alanlar dikkate alinir. Kadin calisanlarin yonetim
pozisyonlarindaki oranini artirmaya yonelik olarak, liderlik gelisim
programlarina ve kogluk / mentorluk uygulamalarina katilimi tesvik edilir.

D. Esnek Yan Haklar ve Calisma Diizenleri

Y ve Z jenerasyonlarinin  beklentilerini karsilayacak sekilde esnek yan haklarin
olusturulmasi ve esnek calisma diizenlerine uyum saglanmasi biyik 6nem
tasimaktadir. Esnek yan haklarin yani sira dijitallesme ile yayginligi artan uzaktan
calisma imkanlarinin saglanmasi gerek calisanlarin motivasyonlari gerekse de sirket
ve sektorlerin cezbedicilikleri igin 6nemli bir deger olarak karsimiza gikmaktadir.
Diinya genelinde sayi ve kapsamca artmakta olan bu uygulamalarin sektor igerisinde
de agirhgmin artinlmasi yeni jenerasyonlarin beklentilerinin kargilanmasi ve gsirket
baghliginin giiglendirilmesi agisindan dnemli bir fayda saglayacaktir.



BORUSAN HOLDING - “ESNEK YAN HAKLAR PROGRAMI”

Borusan’in gelecegini olusturan tim calisanlarin ihtiyaglarini anlamayi
hedefleyen, calisanlarin yan haklarini yasam tarzlarina ve farkli intiyaglarina
gore kendilerinin olusturmasina olanak saglayan bir programdir.

Esnek yan haklar programinda yer alan sec¢im yapilabilecek degisken yan
haklardan bazilari sunlardir: hayat sigortasi, dis muayenesi, goz muayenesi,
check — up, bireysel emeklilik, aligveris kartlari ve hediye cekleri, vakif ve
dernekler yararina bagislar.

E. STK ve Dernek isbirlikleri

Enerji sektdriinde faaliyet gOsteren birgok STK ve dernek bulunmaktadir. Bu
kuruluglar sektor igin ¢ok sayida yayin, gorus ve etkinlik olusturmakla birlikte, ayni
zamanda sektoriin insan kaynaginin gelisimi bakimindan da kritik bir role sahiptirler.
Bu dogrultuda enerji alanindaki STK ve dernekler tarafindan;

o sektorel seminer ve konferanslar ile bunlara katiimin artiriimasi,
o sektdr ve insan kaynagi gelisimine yonelik faaliyetlerin artirilmasi,
* (niversiteler ile isbirliklerinin gugli tutulmasi

Onem arz etmektedir.

DUNYA ENERJi KONSEYi | TURK MILLi KOMITESI -
“DEK ATOLYE ve DEK KONUSMALARI”

Program kapsaminda enerji sektdriindeki giincel konu ve alanlara yonelik
egitim ve soylesiler diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Programa sektor
icerisinden gok sayida profesyonel ve sektdre ilgili ¢cok sayida dgrenci
katilmakta, sektorel bilgi paylasimina ve gelisimine Onemli katki
saglanmaktadir.

ELDER - “MESLEKi YETERLILIK BELGELERI”

Nitelikli isgtctnin strekliligini ve sektorel gelisimi saglamak adina mesleki
yeterlilik standartlarinin  tanimlanarak gerekli egitim ve akreditasyon
mekanizmalarinin olusturulmasi yoninde gercgeklestirilen calismalar ile
isguclinin ve yapilan igin kalitesinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Enerji sektdriinde insan kaynagi yetkinliklerinin tanimlanip standartlastiriimasi,
sektorde gecerlilige sahip ortak-standart egitim ve sertifikasyonlarin gelistirilmesi
yoninde atilan iyi adimlarin kapsam ve sayisinin gelistirilmesi kritik Gnemdedir.



Yetenegi Gelistirme

Egitim ve Gelisim Programlari

Calisanlarin gelisimini saglamak ve yliksek performans gdstermelerine yardimci
olacak bilgi ve beceri setlerini kazandirmak amaciyla 0zellesmis mesleki ve
davranigsal egitim programlari olusturulmalidir.

I. Mesleki Egitim Programlari
e Pazar ve Mevzuat Egitimleri

Bir calisanin iyi performans gosterebilmesi igin orta ve uzun vadede kritik 6neme
sahip olacagl distnilen odak alanlarin basinda gelen pazar ve regllasyon
bilgisinin sektdr icerisinde diizenli olarak yayihminin saglanmasi gerekmektedir.
Bu noktada sirketlerin pazar ve regulasyon takip ve bilgilendirmelerini kendi
iclerinde yapmasi kadar, regilator kamu kurum ve kuruluslarinin sektoriin
biliclendirilmesi amaciyla attigi adimlar kritik 6nemde olacaktir. Nitekim, ETKB,
EPDK, EPIAS gibi kurumlarin sektér ile yapmakta oldugu paylasim ve egitimler
sektorlin gelisimini ve derinligini artirmaktadir. Mevzuattaki degisikliklere paralel
olarak ilgili egitimlerin sayr ve sikliklarinin yeterli diizeyde tutulmasi yoluyla
mevzuat ile uygulama arasinda esgudim saglanabilecek; bu durum sektordeki
gelisim ve degisimin hizini artiracaktir.

* Bilgi Teknolojileri ve ileri Veri Analitigi Egitimleri

Blylk bir teknolojik donlsimiin esiginde olan enerji sektoriinde arastirma
sonuglarinda da goraldaga tzere, bilgi teknolojileri ve veri analitigi gibi
fonksiyonlarda nitelikli is gactnd arttirma ihtiyact bulunmaktadir. Teknoloji ve
dijitallesme  entegrasyonunun  sektor igerisinde  saglikh  bir  sekilde
gerceklestiriimesi ve hizla adapte edilebilmesi icin bu alandaki gelisim odaginin
guclendirilmesi ve iyi uygulamalarin artiriimasi gerekmektedir.

SABANCI HOLDING - “SABANCI iLERi VERI ANALITiGi AKADEMiSi”

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda; ileri Veri Analitigi
yolculugunu gerceklestirecek insan kaynagini sdrdirdlebilir olarak
gelistirmek amaciyla Sabanci Universitesi isbirligi ile 2018 yilinda Sabanci
lleri Veri Analitigi Akademisi kurulmustur.

Topluluk galisanlar bu degisimde yer alacak “kritik roller” igin tasarlanmis
bir gelisim yolculugundan gegmistir. Bu kritik roller, “Data Scientist, Data
Engineer ve Data Translator” olarak belirlenmistir. Akademi bu rollere 0zel
olarak tasarlanmig teorik ve uygulamali bilgiler igeren; ayrica online
egitimler, “Hackathon” ve saha ziyaretleri ile desteklenen kapsamli bir
programdan olusmaktadir.



o Kaynak ve Proje Yonetimi Egitimleri

Enerji sektort bly(k tutarlarda finansman ihtiyaci iceren ve uzun vadeli projelere
imza atilan bir sektor olarak konumlanmaktadir. Projelerin gerceklestiriimesi ve
idame ettirilmesi siregleri uzun solukludur ve bu nedenle kaynaklarin da uzun
vadeli bakis acisiyla yonetilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Finansman ve proje
yonetiminin biyik olcekli yapildigi sektorde kaynak ve proje yonetimi izerine
calisanlarin gelisiminin desteklenmesi sirdirtlebilirlik noktasinda yaganabilecek
olasi problemlerin engellenmesi igin de dncelikli olacaktir.

Il. Davramigsal Egitim Programlan

A. Yonetici Geligtirme Programlari

Anket sonuglarinda ortaya ¢ikan stratejik bakis agisi, 0grenme cevikligi, sirekli
gelisim, inovasyon ve iliski yonetimi odak alanlarini da kapsama alarak tasarlanacak
Yonetici Gelistirme Programlarina ihtiyag duymaktadir. Sadece bu odak alanlara da
bagl kalmadan giinimizin gelisen/degisen yetkinlik ihtiyaclarina gore sekillenecek
olan bu programlar, sektoriin gelecegini insa eden ve edecek olan sektor
yoneticilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda gergeklestirilebilecek olan
sirketler arasi kiyaslama galigmalari da 6nem arz etmektedir.

ENERJiSA URETIM - “PERFORMANS KOCLUGU PROGRAMI”

Enerjisa Uretim’in misyon ve amaci dogrultusunda tanimlanan ilkeler ve
davranis gostergeleri ile ilgili ortak performans kiltlrinin olusumu
amaciyla midir ve Gsti pozisyonlar igin yeni bir gelisim programi hayata
geciriliyor. Ozellikle geribildirim ile ilgili uygulamalarin yapilacagi
“Performans Koclugu Programi” ile hem yénetim yetkinliklerinin
guclendirilmesi hem de sergilenen liderlik ile ¢alisanlarin potansiyellerini
performansa doénistiirmelerine destek olmak amaclaniyor. Sinif igi egitim,
yonetici ve calisan geri bildirim seansi yani sira degerlendirme koglugu
seansl iceren 5 modilden olusan program bir sene strmektedir.

AKENERJi - “YONETICi GELISTIRME PROGRAMI”

Sabanci (niversitesi ile birlikte planlanan ve midir seviyesindeki
calisanlara yonelik olarak bircok modllden olusan yonetici gelistirme
programi uygulanmaktadir.

B. Kogluk, Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlari

Kocluk/Grup Kogluklart ve  Mentorluk/Tersine Mentorluk aktiviteleri calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek ve ileriye dontk olarak liderlik becerileri kazanmasina katki
saglamak acisindan onemli bir iglev gorebilmektedir. Bu sayede yoneticiler ve
calisanlar arasinda karsilikh pozitif katkiya dayanan bir sireg olusturularak kurumsal
bilgi ve tecriibenin aktariimasi saglanabilmektedir.



AKENERJI - “FILARMONi”

Yiksek potansiyel ve performans goOsteren calisanlarin kendilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla Akkok Grup sirketleri ile beraber
hayata gecen mentorluk programi “Filarmoni” ile tamami (st dizey
yoneticilerden olusan mentor’lar ve secilen yonetici seviyesindeki
mentee’ler eslesmekte, gerekli egitimleri aldiktan sonra dizenli toplantilar
yaparak is hayatina dair yeni bilgiler kazanmakta ve sirketlerine deger
katmaktadirlar. Birlikte ve sirekli gelisme hedefiyle faaliyetlerini sirdiiren
Akenerji, 3 ayda bir diizenlenen “Is ve Hayata Dair Sohbetler” projeleri ile
calisanlarina uzmanlik alanlarindaki galigmalariyla fark yaratmis ¢ok onemli
isimlerle bir arada bulunma firsati sunmaktadir.

C. Tim Gahsanlarin Geligimi

Tam calisanlarin gelisimini hedefleyen oyunlastirma, hikayelestirme, rol oyunlari,
at6lye calismalari, teknolojiyi kullandigimiz dijital ve mobil igeriklerle zenginlestirilmis
ogrenmeler, similasyonlar dahil olmak (zere farklilasan bireysel ihtiyaclara
odaklanabilen yaygin 6grenme yontemleri ile 6grenen merkezli gelisim firsatlari
sunulmasi 6nemli katki saglayabilecektir.

I1I. Universite isbirlikleri

Sektorel gelisim igin Gniversiteler ile saglanan iligkiler kritik dnem tagimaktadir.
Sektorin ihtiyaci olan nitelikli isglct bulma ve yetistirme noktasinda sirketler ve
universiteler —arasindaki iligkilerin  glglendirilmesi, egitim  mdifredatlarinin
uyumlastiriimasi ve Ozellestirilmesi yoluyla biyiik katki saglanabilecektir. Bu
bakimdan;

e staj programlarinin sektére daha fazla katki saglayacak sekilde gelisiminin
saglanmasi,

e kariyer giinleri ve tanitim fuarlarina katim saglanmasi,
e calisanlara yilksek lisans destegi saglanmasi,
e yeni mezun adaylarina yonelik programlarin olusturulmasi,

e profesyonel yoneticilerin niversitelerdeki derslere konuk konusmaci olarak
katiimasi

faydali olacaktir.

BORUSAN HOLDING - “ALPHA GENG YETENEK PROGRAMI”

Universitelerden yeni mezun olmus ve Borusan Grubunda ilk is hayatina
baslayan geng yeteneklerin iki yil stiren, mentorluk sireci ile desteklenen,
hem is hem vyetkinlik gelisimi saglayan, deneyim odakli icerikler sunan
gelisim programidir.



BATI ANADOLU GRUBU - “IN HOUSE MBA PROGRAMLARI”

Bati Anadolu Grubu dniversite ve sanayi isbirligi kapsaminda 2013 yilindan
bu yana Ege Universitesi ile gerceklestirilen In-House MBA programlarini
yuratmektedir. Yaklasik 1,5 yil stren programa sirket ici basvurulardan
universitenin sectigi 20 calisan katiimaktadir. Teorik egitim kismi 8 ay
siirmekte ve toplamda 196 saat egitim verilmektedir. Sonrasinda her bir
katihmci danigman akademisyeniyle beraber 6 ay siren bir proje
hazirlamakta ve bu projeyi dniversite ve sirket yonetiminden olusan bir
heyete sunmaktadir. Sunum sonrasinda basari durumuna gére sertifika
almaya hak kazaniimaktadir. 2018 yilinda UGguncist tamamlanan
programdan buglne kadar 48 calisan mezun olmustur. Bu program
sayesinde calisanlarin kariyerlerine katki saglamanin yani sira sirket igi
gelisim ve baghhk yonetimi konusunda da insan kaynaklari uygulamalarina
destek olunmaktadir.

ENERJISA ENERJI — “ENTER”

Potansiyel sahibi genclerin, enerji sektoriine kazandiriimasi disincesinden
yola ¢ikarak, yetismis is giicli yaratma amaciyla olusturulmus yeni nesil ise
alm programidir. Bu program, genc yetenekleri dagitim sektoriine
kazandirmay! amaclarken, ayni zamanda dagitim sektérind mihendis
adaylarina tanitmayi hedeflemektedir. Programin hedef kitlesi; Enerjisa
dagitim illeri igerisinde yer alan Gniversitelerin mihendislik fakiltelerinin,
Elektrik ve Elektronik veya Elektrik Miihendisligi bolimlerinde okuyan,
4.Sinif / Yiksek Lisans 0Ogrencileridir. Bu program sayesinde, geng
yeteneklere dagitim sektdriiniin dinamikleri anlatihrken etkin yetenek
yonetimi  gergeklestirilmektedir. Program bir yil boyunca aday
muhendislerin farkli mihendislik alanlarinda deneyimledigi Yatirm Yolu,
Misteri Yolu ve Sebeke yolu olarak adlandirilan béliimlerde rotasyonlu
olarak gorev almasi ile yurimektedir. Yetenek enerji ister yaklasimi ile aday
miihendislere yetenek koclarindan etkin mentorluk destegi saglanmakta ve
kisisel ve teknik gelisimlerine odakh egitimlerle desteklenmektedir. Bu
sayede potansiyellerini kesfetme firsati yakalayan aday miihendisler, isinde
fark yaratan, gevresine deger katan miihendisler olarak dagitim biinyesinde
degerlendirilmektedir.

FINA ENERJI - “GALISAN GELiSiMi iCiN YUKSEK LiSANS FIRSATLARI”

Belirlenen kriterlere gore programa katiimaya hak kazanan caliganlar
Ozyegin Universitesi'nde yiiksek lisans programlarina dahil edilmektedir.
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