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TOSIAD HEYETININ FRANSA SEYAHAT! ILE ILGIL?
ACTKLAMA

Giris

Conseil National Du Patronat Francais (CNPF), Fransiz ozel sektdriiniin tamamini
kapsayan isveren kurulusudur. (Bu kurulus hakkinda Ek:1'de genis bir agiklama
mevcuttur.)

1985 y111 iginde CNPF yetkilileri muhtelif toplantilarda iki UGlkeden yiiksek
diizeyde isadamlari heyetlerinin karsiliklyv ziyaretlerinde yarar bulundugunu
belirtmisler ve CNPF'den 17-18 Nisan 1986 tarihlerindeki davet TOSIAD tara-
findan uygun bulunmustur.

Program ana hatlari itibariyle CNPF ve TUSIAD yetkilileri arasinda yapilan
ortak toplanti: ve gbrismelerle kabul edilmistir.

Daha Once CNPF'le mutabik kalinan toplanti tarihi bazi yogun olaylarla
st liste gelmistir: Bunlar;

Basbakanimizin OECD Bakanlar Konseyi'nin 25'nci oturumuna baskanlik etme
donemine rastlamasi,

- Fransa'nin secimlerden bir Hikimet de§isikligi ile ¢ikmas1 ve yeni Hiikiimetin

haziriik calismalarinin yodun bir donemine rastlamasi,

- TUSIAD heyetinin Fransa'ya hareket ettigi giin ABD'nin Libya'y1 bombalamas1,

- Ikinci gin CNPF'in  ikinci yetkilisi {Baskan Yardimcis1) Guy Brena'nin
sabah evinden CNPF'e gelirken kursuniu saldiya udramasidir.

Program

Toplant1 programina ek olarak TUSIAD daha vayqin faaliyetler diizenleme ve uy-
gulama firsatint bulmustur. Uzetle,

- Fransiz hiikimet Uyeleriyle ikili temaslar

- Basin ve yayin kuruluslariyla temaslar

- Fransa'nin tnde gelen Gzel sektor kurulusTariyla temaslar



TUSIAD program1 ile ilgili calismalar yapmak ve ek iTiskileri yurilitmek amaciy-
la Fransa'da tahsilini yapmis ve Fransa'yi taniyan bir basin mensubuyla

(Erol Uzkoray) anlasma yapilmis, bu suretle ziyaret dncesi ve sonrasi do-
nemde on hazirliklar ve toplanti sonuglarinmin sagdliklr izlenmesi saglan-
mistir.

Fransa'nin Tiirkiye ile iliskileri dikkate alinarak, yetkili kuruluslarla yapi-
lan temaslar sonucu TOSIAD heyetine asafiidaki Hiikumet temsilcilerinin de isti-
raki sadlanmistir:

1. Yusuf Uzal

Basbakanlik Deviet Planfama Teskilati Mistesar:
2. Namik Kemal Kiling

Yabanc1 Sermaye Dairesi Baskant
3. Nurettin Nurkan

Disisleri Bakan11gd1 Daire Baskanlarindan

Ayrica Sanayi ve Turizm Bakani Alain Madelin'i ziyaretimizde Hazine ve
Dis Ticaret Miistesari Ekrem Pakdemirli de heyetimize katilmistir.

Programin Uygulanmasi

1. Ana Program
Ana Program 17 ve 18 Nisan 1986, persembe ve cuma giinTeri CNPF binasinda yapi-
lan toplantilardir. (Ana program ile ilgili genis bilgi Ek:3'te verilmistir.)

Ana programa degisik Fransiz firmalarinin 250'ye yakin temsilcisi katiTmistir.
(Programa katilan firmalar ve her firmadan ka¢ kisinin katild1gy Ek:4'de veril-
mistir.)

CNPF yetkilileri bu tip bir top]aht1ya 20-40 kisilik bir kati11m bekler iken
240-250 kisilik katilim olmasini Tirk heyetine gisterilen "olaganiisti i1-

olarak nitelendirmislerdir.

gi
17 Nisan 1986 tarihinde CNPF toplanti salonunun katilaniari almamasi karsisinda
yan salonda TY ile toplantrvi izleme imkani da yaratilmistir.



17 Nisan 1986 tarihinde CNPF'te yapilan toplantiya katilanlara program dos-

yas1 i¢inder ,

- TOSIAD tarafindan hazirTanip bastirilan ve Turkiye'deki is ve yatirim im-
kanlarini, Tiirk Hiikimetinin Gnemi projelerini aciklayan ingilizce brosiir
(TOSIAD Guide to Business and Investments in Turkey)

- TOSIAD Baskaninin Tiirk ekonomisindeki gelismeleri agiklayan (fngilizce ve
Fransizca bast1r1]an)‘konusmas1, _ .

- Diger heyet Uyelerinin Ingilizce ve Fransizca teksir edilmis konusma metin-
Teri de dagitiimistir.

Sakip Sabanct ve diger heyet uyelerinin konusmalari Ek:5'te verilmistir.

Ana program cercevesinde George V Oteli Salonunda diizenlenen yemekte TOSIAD
Baskan1 Sakip Sabanci1, Tiirk ekonomisindeki gelismeleri ve Fransa-Tiirkiye eko-
nomik iliskilerinin gelistirilmesi konusunda kapsamli bir konusma yapmistir.

Yemek sonu yuvarlak masa toplantilari, Fransiz firmalarinin ilgi alanlarinda
daha genis temaslar yapmalarina ve sorularinin cevaplandiriimasina imkan

hazirlamistir.

(Yuvarlak masa toplantilar: ile ilgili aciklama Fk:6'da verilmistir.)

18 Nisan 1986, cuma glinii, CNPF tarafindan diizenlenen program cercevesinde Hiikii-
met temsilcileri ve TUSIAD tiyeleri 119719 Frans1z firmalar temsilcileriyle.
ikili temaslar yiiriitmislerdir.

2. Fransiz HUkUmet'UyeTeriyle Temaslar

TUSIAD Heyeti Baskani Sakip Sabanct, dedisik kanallardan Fransiz Hiikimet tem-
silcileri ile ikili temas imkanlars aramistir.

Hiikiimetin yeni tesekkil etmis olmas1, OECD Bakanlar Konseyi toplanttsi,
Libya'nin bombalanmast olaylari vs. gibi etkenler, Basbakan Chirac ve

Maliye Bakant Balladur ile yaptlmas1 son ana kadar muhtemel temaslarin
zaman1amas1na imkan vermemistir.

Buna karsjn yeni Fransiz Hiikiimetinin Gnemli yelerinden Ticaret ve Sanayi
(turizm ile gorev1i) BakanTari'ndan randevu alinmis ve goriisme yap1]m1st1r.



Bu bakaniarin ziyaretinde TUSIAD temsilcileri yaninda Tiirk Hikimetinin tem-
silcilerinin de katilmalari sadlanmistir.

Her iki ziyarette, bakanlar Tirk-Fransiz ekonomik iliskilerinin gelistirii-
mesi konusunda "iyimser ve yardima hazir" olduklarini belirtmisler, randevu-
larin sinirl1 zamanlari asilarak "sicak iliskiler® kurulmustur. Her iki Ba-
kanin da bakanliginin d1s1ina kadar cikarak heyetimizi ugurlamalari go-
rismelerin samimivetini gdstermesi bakimindan memnuniyet verici onustur.

Sanayi Bakani'nin Tirkiye'yi CNPF heyetiyle birlikte ziyareti di¢in yapilan
davet misbet karsilaninca, heyete dahil Hazine ve D1s Ticaret Mistesari Sa-
yin Ekrem Pakdemirli bu daveti Hiikiimetin de teyid edecedini belirtmistir.

3. Basin ve Yayin Kuruiuslariyla Temaslar

Hafta boyunca Fransa'nin onde gelen Figaro, Le Monde, France Soir, La Nouvelle,

Economiste, Echo ve dider giinliik ve haftalik yayin organlarinmin temsilcileriyle

degisik soylesiler ve Tiirk gazetelerinin Paris'teki temsilcileriyle cesitli top-
lantiTar yapriimistir.

Ayrica 17 Nisan 1986 tarihinde CNPF'de yapilan TUSEAD basin toplantisina Tiirk
TY'si de katilmis, bu toplantida yerli ve yabanci basin mensuplarina temaslar
ve Tirk-Fransiz ekonomik iliskileri konularinda actklamalarda bulunulmustur.
Tiirk TV'si 17 Nisan 1986 giinii Haberler'de TOSIAD-CNPF toplantisina yer vermis,
ayrica Ek: 11'de goriildigi gibi ¢esitli Fransiz dergi ve gazetelerinde temas
ve top]ant11ak1m1z1a i1gili haber ve degerlendirmeler yayinlanmistir.

4. Fransa'nin Unde Gelen Firmalariyla Temaslar

18 Nisan 1986 glini Banque National de Paris tarafindan diizenlenen yemekte,Fran-
sa'nin en buviik sanayi kuruluslarinin st yoneticilerine Tlrk-Fransiz ekonomik
jliskilerini gelistirmenin oneminin aciklanmasi imkan1 ortaya ¢ikmistir (EK: 4)

Temaslarin Genel Degerlendirmesi

TUSIAD Heyetinin Fransa'da CNPF ile temaslarinda ana hedef (Tiirkiye-Fransa ara-
s1nda ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yardimci) olmaktir.

Degisik nedenlerle kapanan kapilarin acilmasina calisilmis ve ilk izlenim bu
konuda basari saglandidini ortaya koymustur.

Fransa, sadece kiiltlirii ve sanatiyla degil, Avrupa'da konumu, gici, teknotojisi,
sanayii ve politik etkenligi ile Tlirkive'nin ihmal edemeyecedi bir Uilkedir.



Uzellikle Avrupa entegrasyonunda, AET iiyeliginde Fransa'nin Tiirkiye'nin yanin-
da oTmasa bile karsisinda olmamasi sarttir.

Fransa ile ekonomik iliskilerin geTistirilmesi Tirkiyve'nin Bat1 pazarinda im-
kanlarini Onemii oranda arttirabilir.

Turkiye'nin ihracat pazari ararken, alternatif ithalat pazarini da genisletme-
si, satin almaiarda pazarlik giiciini arttiracak bir unsur olarak dederiendiril-
mektedir.

Fransa'nin Tirkiye'ye yaklasiminda miisbet bir dedisim izlenmistir.

Piyasa ekonomisine inanan bir hiikiimetin isbasina gelmesi kadar, Fransiz firma-
larinin Tiirkiyve'nin Gnemini anlamasinin da bunda roli oldudu muhakkaktir.

Fransiz isadamlarinin Sncelikle Tiirk pazariyla ilgilenmelerini dogal karsila-
mak gerekir. TUSIAD temaslarinda tek tarafli ticaret trafigi olamayacagdr (Tir-

kiye'nin ihracat yapabildigi-6lciide ithalatini arttirmay1 arzu ettigi) onemle
belirtilmistir.

Fransiz firmalarinin Tirkiye've ilgilerinin arttigi acikca gozlenmistir.

f1iskilerin giderek artmasi beklenir. Onemli olan kapali kapilarin artik
actlmis olmasidir.

TOSIAD'1n CNPF temasTarinin bunu saglad1di hem Fransiz yetkilileri ve hem de

toplantilara katilan Tiirk Hiikiimeti temsilcilerince de acikca ifade edilmis-
tir.



Bundan Sonraki Calismalar

- CNPF'den bir Fransiz isadamlari hevetinin Haziran-Temmuz aylarinda Tiirkiye'

yi ziyaret etmesi ve bu ziyaret sirasinda Fransiz Sanayi Bakaninin da Tir-
kiye'ye gelmesi beklenmektedir.

- Fransiziar bir Tirk-Fransiz isadamlari Konseyi kurulmasinda yarar gormiisler
" ve TOSIAD heyeti bu konuda prensip itibariyle mutabakat beyan etmistir. Bu

konuda kesin karar TUSIAD yetkili organlarinda tartisilacak ve karara bag-
Tanacaktir.



(EK:

FRANSIZ ISADAMLARI DERNEGI (CNPF)
HAKKINDA BILGI

Conseil National Du Patronat Francais (CNPF) Fransiz tsadamlari Dernegi 1946
y1linda kurulmus, gonti11i kat1ima esasina dayali ve dernek statiisiinde bir ku-
rulus.

Amaci, "hiir tesebbiis fikrini" yvaymak, sanayide etkinligi artirarak iscilere
daha iyi istihdam olanaklari, ortaklara daha iyi kdr ve tliketiciye daha kali-
teli ve daha ucuz hizmet imkan1 saglamak ve Uilkedeki ekonomik ve sosyal gelis-
meyi tesvik etmek olarak belirlenmis.

CNPF'e sadece federasyonlar liye olabiliyor. Federasyonlara liyelik ve federas-
yonlarin CNPF'e lyeligi gonuillu.

Fransa'da tesebbiislerin ylizde 80'nj federasyonlara uye, federasyonlarin yiizde
90'n1 CNPF'e live. Bir Fransiz kurulusu i¢cin hem kiiclik sanayi ve hem de buyuk

sanayi kurulusuna iiye olmak mimkiin.

CNPF herhangi bir kanun veya kararnameye dayalir olmadan sadece statiisiindeki
hikim ve genis katilma nedeniyle Fransiz sanayiinin en iist temsilcisi sayiliyor

Fransa'da Kamu lktisadi Tesekkiillerinin toplam sinai Uretim icindeki payy ylizde

15. "Tekel niteligi tasimayan, elektrik-su gibi kamu hizmeti niteliginde olmayan

tim kamu iktisadi kuruluslarida diger 6zel sektdr kuruluslari gibi federasyon-
lara ve CNPF'e iive.

- Sadece kiiciik sanayi federasyonlari ile lastik sanayi ve otel federasyonlari de-
gisik anlasmazliklar nedeniyle CNPF'e katilmiyor.

CNPF liyelik statiislinii degdistirmeyi dusuniyor. Federasyonlar aracil1giyla iiye-
1ik yerine tesebbiislerin veya sanayicilerin dogrudan UyeTiginin daha etkili

olabilecedi sonucuna variimis, Federasyonlarin arada olmasinin gercek temsili
- engefledidi iddia ediliyor.



CNPF federasyonlardan iiyelikaidat1 tahsil ediyor. CNPF her y11 Uyeiik bare-

mini acikliyor. Son bareme gore her federasyon, federasyona lye kuruluslarin:

- Y111k cirolarinda her 1 milyon frank ic¢in 48 frank

- Y1111k ¢iplak iicretler toplamindan {her tiirlii sosyal ylik ve yan odeme haric)
her 1 milyar frank icin 70 frank liyelik aidati tahsil ediyor.

Federasyonlara 900 bin kurulus liye.

Federasyonlar da iiyelerinden, CNPF'in a¢iklad1gy baremin ilizerine degisik mik-
tarlarda ilaveler yaparak aidat tahsil ediyorlar,

CNPF'de 250 kisi calisiyor.

CNPF Fransa'nin isveren temsilcisi sayiliyor. Fransiz Hikimeti ve isveren ku-
ruluslart karsisinda tek temsilci CNPF.

Toplu sozlesmelerde is kolu ve sektdr bazinda yetki federasyonlarin.

. CNPF ancak iilke capindaki prensip kararlarinda agirligin1 koyuyor.
(Ornedin ticretli tatilin yilda 4 haftadan 5 haftaya cikariimasi gibi)

Federasyonlar is kolu ve sektor bazindaki toplu stzlesmelerde iUlkedeki denge-
yi bozacak biiyiik sapmalar yaparsa CNPF hemen miidahale ediyor.

Bunlarin disinda CNPF toplu stzlesme konusuna girmiyor.

CNPF'in amaci baslica su konulara agirlik vermektedir:

- Devlet nezdinde Fransiz sanayiinin sdzclisi olmak ve Fransiz isadamlarini tem-
sil etmek,

- Sanayii konusunda politikacilara, devlete ve kamu oyuna gercek bilgiyi vermek,

- Is¢ciler ve sendikalarla diyalog i¢cinde ekonomik ve sosyal gelismeye yardimci
olmak.
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FRANSA SEYAHATINE KATILAN TORK HEYETt

Deviet Planlama Teskilatt
- Yusuf Uzal (Devlet Planlama Teskilati Mistesari)
- Namik Kemal Kiling ‘(Devlet Planlama Teskilati, Yabanci Sermaye Dairesi Baskani)

Kultir ve Turizm Bakanligy

- Glman K1ziltan (Mistesar)
- Tugrul Glven (Yabanci Sermaye Dairesi Baskan1)

TUS1AD
- Sakip Sabanci (Baskan)

'Sahap Kocatopcu
Melih Uzakat
Ali Nizamoglu
Jak Kamhi
Uzeyir Garih
E.ihsan Uzol
T.Glingdr Uras

1

Konu jle I1gili Diger Dernek Temsilcileri

- Haluk Ceyhan
- Erdogdan Karakoyunlu

TUSIAD ile I1gili Sirketler ve Dernekler
- Ural Belgin

- Onal Cingir

- Fikret Evliyaqil

- Erdodan Karakoyunlu
- Fuat Siiren”

- Haluk Ceyhan

Turkiye'deki Fransiz Firmalari
- Patrick De Butler

- Maurice Benzaquen

- Patric Du Chemin

- Gaston Hoyami
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CHAIRMAN
Mr. SABANC], Sakip

Chairman of Haci Omer Sabanci Holding, was
born in Akcakaya, Kayseri, in 1933 and began
his business career in his father's "Bossa”
Company, He has since worked his way up
through the Sabanci Holding Group to
head what is today Turkey's leading private
enterprise in finance and industry, providing
direct employment for a work-force numbering
30,000.

Sabanci Holding held 203rd place in Fortune
Magazine's list of the 500 largest industrial
concerns outside the USA in 1983, and moved
up to 168 th place in 1984,

Mr. Sabanci is also Chairman of TUSIAD - The
Turkish Industrialists and Businessmen's Asso-
ciation, and of KIPLAS - The Turkish Chemi-
cal, Petroleum, Tyre, and Plastics Industries’
Employers' Association.

In particular, he is much involved in the work
of the Sabanci Foundation. This non-profit
organisation has so far built 37 schools,
students' hostels, libraries, health centres and
other institutions in thirteen different provin-
ces.

Married and father of three children, Mr. Sa-
banci speaks English in 1984 was awarded an
honorary Doctorate Degree by the Anatolian
Univeisity. He has recently published two
books - "Iste Hayatim’ (This Is My Life), and
"Para'” (Money).



VICE CHAIRMAN OF ADVISORY
COUNCIL
Mr. KOCATOPCU, Sahap

Born in Istanbul, 1916

Graduated from Massachusetts Insitute of
Technology, Boston Received M.Sc¢ degree in
Metalurgy and Sc. D Degree in Ceramics from
MIT '

General Manager of Turkish Glassworks from
1954 until retirement in September 1980.
Minister of Industry, August 1960 - April 1961
Minister of Industry and Technology, Septem-
ber 1980 - December 1981

Founding President of Turkish Employers
Confederation 1962-1966

Founding President of Turkish Management
Association 1963-1976

Vice Chairman and Chairman of Chamber of

Industry 1954-1960

Fellow of the International Academy of Mana-

gement

Honorary Consul General of Peru

Vice Chairman of Advisory Council of TUSIAD

Member of the board of directors of several

companies and foundations

Address : Topagaci, Thlamur Yolu 43/10 Tegvi-
kiye/Istanbul

Phone : 1482123



VICE CHAIRMAN OF ADVISORY
COUNCIL
Mr. OZAKAT, Melih

Born in Izmir, 1926

Graduated from Robert College

Worked ‘at Otomobil ve Ticaret Co. as depart-
ment manager Presently,

Chairman and Executive manager of Egebank
AS.

Vice Chairman of the Board of Directors of
BMC Sanayi ve Ticaret A.S.

Chairman of the Board of Directors of 6 Ozakat
group of companies,

Vice Chairman of the Board of Directors of the
Aegean Region Chamber of Industry

Vice Chairman of Advisery Council of TUSIAD
Honorary Vice Council for Spain

Address : Ozakat Group, Gazi Bulvan 47, Izmir
Phone :1454 70 '
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BOARD MEMBER
Mr. NIZAMOGLU, Al

Born in Yozgat, 1944

Graduated from Cologne University

Presently General Coordinator of Ercan Hol-

ding

Address : Ercan Holding, Biiyilkdere Cad. 121,
Gayrettepe/Istanbul

Phone : 166 22 00



MEMBER
Mr. KAMHI, Jak

Born in Istanbul,
Graduated from Yildiz Technical Academy
and speciatized in steel construction in France
Presently, President of the Board of the Profilo
Holding Group
Member of the Board of the Chamber of
Industry in Istanbul and of the Economical
Reorganization Foundation
Member of the Advisory Council of TUSIAD.
Address : Profilo Holding A. 5.
Mecidiyekdy, 2. Tagocaf Sok. 26-28
Istanbul .
Phone : 1661041
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MEMBER
Mr. GARIH, Uzeyir

Born in Istanbul, 1929
Graduated from Istanbul Technical University
Presently Chairman of Alarko Holding
Address : Alarko Holding A. 3.
Biiyiikdere Cad. Maslak Meydani, 64
AyazagafIstanbul
Phone :1647168



BOARD MEMBER AND SECRETARY
GENERAL
Mr. OZOL, E. ihsan

Born in Konya, 1930

Graduated from Faculty of Politial Sciences

(1951} and Faculty of Law (1954)

Received master's degree in Development

Planning from William College ABD, and also

masters degree in Economic Theory and Fore-

ign Trade from Yale University (1962-1963)

Completed Ph. . courses in Economic Theory

at Yale University, ABD Worked as inspector of

Finance, Ministry of Finance

Faculty membership at Middle East Technical

University and Ankara Academy of Economic

Sciences

General Director of Treasury

Turkish Delegate at IMF and at OECD

Secretary General of Treasury, Ministry of

Finance ’

Presently Secretary General and board member

of TUSIAD

Address : TUSIAD, Cumhuriyet Cad. 233/9
Harbiye/Istanbul

Phone :146 24 12 - 1401205

Telex : 22 318 TSAD TR

Telecopie : 147 00 82

15 -

ADVISER TO CHAIRMAN OF THE BOARD

Mr. URAS, T. Giingér

Born in Turkey, 1933

Has Phd. in economics

Served ten years for the State Planning Organi-

zation as an economist Ex - Secretary General,

TUSIAD

At present carrying different responsibilities in

Sabanel Group

- Chairman and Executive Director Aksigorta
(Ak Insurance Comp.)

- Vice Chairman, Tiirk Philips

- Board member, Ak Intemational Ltd. Lon-
don.

Address : Aksigorta A.S. Meclisi Mebusan Cad.

Findikii/Istanbul
Phone :143 3550






OTHER RELATED ASSOCIATIONS






Mr. CEYHAN Haluk

Born in Istanbul, 1929

Graduated from Istanbul Technical University,
Flectrical Faculty

Received master's degree in electrical enginee-
ring .

Worked at power Resources Research Depart-
ment and as Director of Sectoral Programming
and Project evaluation at State Planning orga-
nization, at OECD, at State Hydrolic Works
DSI and at Istanbul Porselen Industries Corp
managing director.

Presently Secretary

General of the Foundation for Economic

Development .
Address : Rumeli Cad. 85/7
Osmanbey/Istanbul

Phone 146 3657

_']7_.

Mr. KARAKOYUNLU, Erdogan

Born in 1933

Graduated from Faculty of Political Sciences

Worked at Ministry of Finance and Research

and Development Department of Kog¢ Holding

Presently, Vice-Chairman of Ko¢ Holding and

Chairman of the Board of Association for

Foreign Capital Coordination

Address : Kog Holding A.$. Meclisi Mebusan
Cad. 53 Findikli/Istanbul

Phone - :143 23 00






TUSIAD RELATED COMPANIES






Mr. BELGIN, Ural Mr. CINGIR, Unal
Born in Izmit, 1934
Received Master's degree from Cansas Univer- Born in Istanbul, 1936
sity in Electrical Engineering Graduated from faculty of Economics of the
Presently General Manager of Beldesan A.S. Istanbul University
Address : Beldesan A.3. Cayirbasi Sok. P.K.1 Worked at Kog Holding since 1964
Istinye/Istanbul Presently, general manager of fzocam
Phone : 1637055 Address : Izocam A.S. Bankalar Cad.
Karakdy/Istanbul

Phone : 15549 10

Mr. SUREN, Fuat

Born in Istanbul

Presently Chairman of Transtiirk Holding

Address : Transtiirk Holding A.$. Tinel Cad.
18 Karakoy/Istanbul

Phone : 1451317






FRENCH COMPANIES IN TURKEY






TR
rie

i
= g 48 B

TreE e gL ire ey

Sl
e

o
s

Hed]
foh
gaf
Fieeed
FerHnh
: T
LRI O
4%
Fedabitdy.

i3
5

Mr. BUTLER De Pitrick

Born in Paris, 1928

Certificate from British Chamber of Commerce

Worked at Renault since 1959.

Presently General Director of Cyak Renault

Address : Oyak Renault A.S. Meclisi Mebusan
Cad. Salipazari/Istanbul

Phone : 1457237
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Mr. BENZAQUEN, Maurice

Born in Casablanca, 1946

Graduated from Chambre de Commerce et
d'Industrie de Paris (E.C.C.LP.) and Ecole
Nationale de Commerce (E.N.C.)

Presently General Manager of Akdeniz Turistik
Tesisler A.S. and Club Mediterranee, Turkey.

Mr. CHEMIN, Patric Du

Born in 1940

Graduated from Ecole Superience de Commer-

ce de Paris

Presently General Manager of Bank Indosuez
Address : Karakoy Ticaret Merkezi, Kemeralti
Cad. 5/7 Karakdy/Istanbul
Phone :14958 28



Mr. EVLIYAGIL, Fikret

Born in Istanbul, 1929

Graduated from Istanbul Technical University
Received certificate from Haverford College,
Penn, USA

Reseach work at Yale University, New Heaven
Presently chairman of the Board of Directors of
Beynelmilel Otelcilik ve Turizm A.$. (PLM-
Etap Hotels in Turkey) _

Address : Taksim Square Istanbul

Phone : 144 8850
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Mr. GASTON, Hoyami

Born in Alexandra, 1937

Presently General Manager of BNP - Akbank

AS.

Address - Istiklal Cad. 417-419/4
Tiinel/Istanbul

Phone : 144 87 80



(EK: 3)

HEYET CALISMA PROGRAMI

14 Nisan 1986, Pazartesi

18.

20.

15

00

Nisan 1986,

Gazetecilerle Toplant?

Umer Yal¢in Giinaydin
Artun Onsal Hiirriyet
Misel Perlman Milliyet
Vivet Kanetti Giines
Sabetéy Varol Cumhuriyet

Goksin Sipahioglu Sira

CNPF, Thierry Courtaigne
Erol Ozkoray

Saln

15

16.

19.

.00
.00 -

00

00

Nisan 1986,

Artun OUnsal Hirriyet

Jean Phippe Von Castro

{Tribune de L econome

Correspandance Economic)

Melle Catherine Catignoux

(Les Echos)

Sakip Sabanci, Biiyiikel¢ilikte

TC Basbakan1 ve refakatindekilerle gdriisme

¢arsamba

9.15

10.

10.

00

45

Gilles Legendre
{(Nouvel Economiste)
Larrieux

(Figaro)

Vincent Nouzille
(L'usine)



17.
18.

30
30 - 19.30

Nisan 1986,
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Tiirk heyeti Uyelerinin kendi aralarinda program toplantisi
CNPF'de hazirlik toplantis

Christian D'Aumale

Courtaigne

Tirk heyeti ile hazirlik toplantisi

persembe

8.45
9.00

10.

12.

13.

15.
18.

30

00

Nisan 1986,

CNPF'de toplanty

Guy Brena CNPF

(CNPF Baskan Yardimcisi)

Fransi1z ve Tiirk Basin1 ile toplant:

Tiirk TV'si ile miilakat

(Michael Noir) Ticaret Bakinini ziyaret
Sakip Sabanci, Yusuf Ozal, N.Kemal Kiling,

“Ertugrul thsan Uzol, Nurettin Nurkan

George V Oteli Yemek Salonunda Fransiz isadamlariyla yemek
Yemekte Sakip Sabanci'nin konusmas?

CNPF'de sektdrlere gdre yuvarlak masa toplantitar

Kokteyl

(Maddlene) Sanayi Bakinini ziyaret

Sakip Sabanci, Ekrem Pakdemirli, Namik Kemal Kilinc,

Sahap Kocatopcu, Ertugrul ihsan Gzol, Nurettin Nurkan

cuma

10.

12.

.00

00

Tiirk ve Fransiz isadamlari arasinda CNPF'de ©zel randevularla
goriismeler |

(Yusuf Ozal ve Namik Kemal Kilin¢ dahil)

CNPF Baskani Yvon Gottaz'i ziyaret

Sakip Sabanci, Sahap Kocatopg¢u, Ertugrul Ihsan Uzol, Namik Kemal
Kiling, Erdodan Karakoyunlu

Banque National de Paris'i ziyaret

Sak1p Sabanci, Yusuf Uzal, Namik Kemal Kiling

T.Giingor Uras
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B.N.P, _

Mr.R.Thomas, Chairman B.N.P.

Mr.J.Wahl, Managing Director B.N.P.

Mr.P.Y.Cosse, General Manager B.H.P. in charge of Targe companies
Mr.G.Hamon, Manager for Europe America Asia

Mr.B.Prot, Manager for Europe.

Fransiz Firmalari
Mr.L.Le Floch Prigent, Chairman RHONE POULENC
Mr.G.Besse, Chairman REGIE RENAULT
Mr.Jd.Valla, Chief Executive Officer TELEMECANIQUE ELECTRIQUE
Mr.de Villepin, General Manager (International) SAINT - GOBAIN
Mr.d'Uamale, Former French Ambassador

Adviser for International Affairs LYONNAISE des EAUX.

19.00 BliylikeT¢ilikte davet
(Basbakan Sayin TUrgut Uzal seref konugu)

19 Nisan 1986, cumartési

16.30 Hotel Intercontinental - Hirriyet, Necati Dogru
17.00 Cafe Palet'de toplants

Paris'teki sanatcilarla

Abidin Dino

Kamet

Umer Ulug - Vivet

Ali Atmaca '

Yiiksek Arsian

Mustafa Altintas

Handan Birtiicene

Mehmet fleri

Kerem Topuz

Erhan Uzerman

Mehmet Ulusoy






LISTE DES PARTICIPANTS
AU SEMINAIRE
"LA TURQUIE EN 1986"
du 17 Avril 1986

ACECO
M.GiTles CAVAGLIONE
Responsable de la zone Moyen-Orient

AEGEAN TRADE COMPANY
M.Etem USTER
Directeur

AEROSPATIALE
M.Guy BAUBION
Ingénieur Commercial Turguie

ALCATEL THOMSON
M.Jacques de JOURDAN
Ingénieur

ALSTHOM
M.Bernard LUNVEN )
Chargé de mission & la Direction des Aff.Internationales

ALSTHOM '
M.Bernard BOITEAU
Direction Commerciale
M.Dominique VERMEIL
Directeur Général pour la Turguie

ALSTHOM-JEUMONT
M.Bernard de SENNEVILLE
Directeur Général

APPLICATION DES GAZ
M.Alain WIART
Chef de zone export

ARBEL FAUVET RAIL
M.Bernard BLONDEEL
Directeur Export

ARGUN S.A.
M.Erhun_GUVEN-VENTRE
"Directeur
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ATELIERS BERGEAUD MACON
M.Philippe FOUGERE
Directeur des ventes
M.Michel PLAZA
Ingénieur d'Affaires

AUTOMOBILES CITROEN
M.Jdacques-Francois MUZARD
Attaché a Ta Direction Coop. Internat.

BACHY
M.Jean-Louis BRENAL
Directeur Général Adjoint

BANQUE INDOSUEZ
M.Patric DUCHEMIN
Directeur de succursale Istanbul
M.Thibert MAISONDIEY
Sous-Directeur
M.Jdean-Louis MANERA
M.Patrick SOGHODONIAN
Attaché de Direction
Mme Eliane OUZOUNIAN
Attachée a la Direction Proche-0Orient/Méditérranée

BANQUE DE L'UNION EUROPEENNE
M.Philippe DUCHATEAU
Resp.des pays de 1'0CDE

BANQUE. OTTOMANE
M.Francois drRANCOURT
Directeur Général

BCEOM
M.Jean-Pierre HOLLO

Ingénieur

BENSON
M.Dominique VINCENT
Directeur export

B.F.C.E.
M.Christophe BRAQUET
Attaché de Direction
Mme Edith ROBERT
Fondé de prouvoirs

B.N.P.
M.Bruno ZELLER
Responsable de zone DEA.A.

B.N.P.
M.Max BIROCHAU
Ter Fondé de Pouvoirs
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BOUYGUES
M.Jean-Michel DUTHIL
Directeur Commercial
M.Jacques MARQUET
Chef du Service Commercial

BOUYGUES OFFSHORE
M.Philippe LAMBERT
Chef du Serv. Finances Internationales
M.Patrick PAUL
V.P.Développement

BRED
M.Claude-Bernard DUBEDAT
Directeur

BRISSONNEAU ET LOTZ MARINE
M.Michel HINGANT
Ventes Export Asie

BUREAU DE RECHERCHES GEOLOGIQUES ET MINIERES
M.Patrice CHRISTMANN
Adjoint au directeur de 1a division Pays Arabes

BUREAU VERITAS
M.Michel SIMONIN
Directeur de la Région Ile-de-France

CALIQUA
M.André SMAINE
Responsable export

CAMPENON BERNARD
M.Jean-Marie AOUST
Directeur de 1'ingéniérie financiére internat.
Mme Martine BARBERON PASQUET
Juriste
M.Michel THOMAS
Directeur des opérations au Moyen-Orient

CAMPENON BERNARD
M.Jean-Pierre GUILLOT
Ingénieur - Chef de projet
M.Georges VERCUEIL
Directeur & 1a Direction Internat.

CARNAUD AFRIQUE ORIENT
M.Paul LECRIVAIN
Président
M.Ghislain de MAIGRET
Directeur Adjoint

- CCI DE MULHOUSE
M.Laurent DEFFINIS
Attaché de direction
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CdF CHIMIE
M.Alain RAFFRE
Responsable Exportation Turquie

CEDEC S.A.
M.Bilgi KENBER
Directeur Général Adjoint

CELTITE
M.Gérard DEQUET
Responsable Export

CEQUIPAG
M.Bachir AMOUCHE
Chef du Service

CERAVER
M.Alain MALAVAL
Responsable Zone Exportation

C.F.C.E.
Mme Maryse LAIK
Analyste chargée des Pays d'Europe du-Sud
M.Claude LECLUSE
Adjoint au Chef du Serv. des Rel.Régionales and Internat.
M.Maurice VERDIER .
Direction produits agroalimentaires

C.F.G.I.
M.Philippe KAISER
Directeur Commercial

CGA - HBS
M.Antony KYC
Directeur des ventes

CGE ALSTHOM
M.Georges COUSIN
Ingénieur Direction Commerciale Export
“M.Dominique LEGER

CGE ALSTHOM INfERNATIONAL
M.Jean-Daniel LAINE
Ingénieur de Zone

CLECIM S.A.
M.Marc SOTIL
Directeur Commercial de Zone

CML. CONSULTANT / CML INTERNATIONAL
Mme Elisabeth DUFRESNE

Assistante

C.N.C.C.E.F.
Mme Anne-Marie SARREMEJEAN
Responsable Serv.Doc. :
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COFRANSID
M.Jacques ASTIER
Président

COGELEX ALSTHOM
M.Claude BOUTHILLIER
Ingénieur chef de département

COMITE NATIONAL DES C.E.E.
M.Claude NOREAU
Président Commission Proche et Moyen-Orient

COMPAGNIE PARISIENNE DE CHAUFFAGE UPBAIN
M.Guy FODE
Chef du Serv.Commercial

COMPAGNIE DE SIGNAUX AND ENTREPRISES ELECTRIQUES (CSEE)
M.Pierre AUDINOT
Ingénieur

CORNING FRANCE
M.Jean-Claude AUGET
Directeur Ventes d 1'Exportation

CREDIT CHIMIQUE
M.0Tlivier GARREAU
Fondé de pouvoirs

CREDIT COMMERCIAL DE FRANCE
Mme Jocelyne GUILLON
Cadre de banque
M.Denis MAURICE
Cadre de banque

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
M.Francis TIBAYRENC
Responsable Moyen-Orient

CREDIT LYONNAIS
Mme Sylvie VALDELIEVRE
Chargée de mission

CREDIT DU NORD
Mme Sylviance SCHMITT
Assistante géographe

CREUZOT LOIRE INDUSTRIE {DMS)
M.Joel de GIZANCOURT
Directeur Affaires Internationaies

CREUZOT LOIRE INTERNATIONAL
M.Pierre ROZEK
Directeur Général

CYCLES PEUGEQOT
M.Jean-Claude GERMAIN
Chef de Secteur
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DEGREMONT
M.Daniel TETE
Directeur Commercial Europe

DELSLN S.A.
M.CharTes KOHEN
Président Directeur Genera]

DEMETER S.A.
M.Francois BIOCHE
M.Michel MANCEAU

DUMEZ
M.Claude BOURDIN
Directeur Direction Commerciale

ECTI _
M.Jdean MARCY
Délégué au aff.Orientales

EDIAFRIC
M.Louis BLIN
Rédacteur Moyen-Orient Sélection

ELECTRICITE DE FRANCE INTERNATIONAL
M.Henri JOUVE
Chef de mission EDF & Ankara
M.Didier SEBILO
Attaché au Délégué d'EDF - Moyen - Orient et Asie

ELECTRONIQUE SERGE DASSAULT
M.Jean Pierre DELAHAYE
Ingénieur

ELF AQUITAINE
M.Jean-Francois THIBAULT
Adjoint au Directeur des Rel.Internat.

ESSTLOR INTERMNATIONAL
M.Pierre le FALHER
Direction Relations Internationales

EUROPHANE
M.Pierre THIBAULT
Chef de Région export

EXIM CONTACT MONITOR
M. Ibrahim DAKIRCGLU
Fondé de Pouvoirs

EXPORT ASSISTANCE
M.Didier LEMARECHAL
Directeur Général

FIMTM
M.Jean-Pierre CORBET
Chef du serv. "Marchés Extérieurs"
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FIVES-CAIL BABCKOK
M.Claude PIAT
Sous-Directeur

FRAMATOME
M.Jean PEYROUX
Directeur de projet

FRANCEFI
M.Jean-Marie NARJOZ
Directeur Général

FRANCORAIL :
M.Jean-Baptiste SOUERENIE
Directeur

FRENCH CLOTHING CENTER
Line NAUFAL
Responsable

FREYSSINET INTERNATIONAL (STUP)
M.Philippe CASTEL
Adjoint Directeur Etranger

GECI
M.Serge BITBOUL
Président

GENEMA
M.Bruno POULAIN
Chef du Service Etudes Commerciales

GEOSTOCK
M.Claude TOUROLLE
Directeur Général Adjoint

GIBSON,'DUNN AND CRUTCHER
M.Edouard BERTRAND
Associé résident

G.N.I.S. -
M.Jean-Pierre MEYER
Responsable Rel.Internat.

GROUPEMENT NATIONAL DES HYPERMARCHES
M.Jean CASTAREDE
Délégué Général

GUERLAIN
M.Jean SEVEYRAT
Directeur Moyen-Orient

IFCO
M.Bernard GYSEL
Directeur
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INTERINFRA
M.Jean-Gérard GOUEFFON
Directeur Commercial
M.Bernard IRION
Directeur Général

JEUMONT-SCHNEIDER
M.Jacques DARMON
Chef du Département Réseaux Publics
M.Pierre RICAUD
Directeur des Aff.Internat.
M.André RIGAUD
Resp. des Activités télécom.Publiques

KLEBER INDUSTRIE
Mme Isabelle DE DEMO

LABORATOIRES GOUPIL S.A.
M.Dominique AUBE
Directeur export

LABORATOIRE NATIONAL D'ESSAIS
Mme. G.A. NONN-DESALLE
Chargée de 1a coopération internationale

LA COMPAGNIE FINANCIERE
M.Jean-Marc POLET
Conseiller du Président pour les aff.Internat.

{ AFARGE COPPEE LAVALIN
M.Philippe de MERLIS
Directeur Général Adjoint

L'AIR LIQUIDE
M.Jean-Claude LAIR
Directeur Marketing Gaz

L'AIR LIQUIDE
M.Adrien MINIUSSI
Chef du Serv. Ventes -Installations

L'AIR LIQUIDE
M.Georges IZORET
Directeur Marketing
M.Christian TROCME
Directeur Commercial

LE CARBONE LORRAINE
M.Robert LABORDE
Directeur International

LECTRA-SYSTEMES S.A.
M.Gilles MARTELLY
Directeur export



- 35 -

LEGRAND _
M.Raoul des HORTS
Directeur Division Internat.

L "EUROPEENNE DE BANQUE
M.Michel CLERC
Ffondé de pouvoirs

L'LIONE
M.Antoine MAROT
Directeur Général Adjoint

LYONNAISE DES EAUX
M.Jean Francois DIDION
Directeur

MANCHE S.A.
M-Jean-Pierre DOBLER
Directeur des Etudes Prospectives and des Rel.Ext.

MATRA
M.Jean LINDEMANN
Directeur Commercial Délégué Défense/Espace

MERLIN GERIN
M.Jean Louis VARRON
Ingénieur
M.Adrien SCOLE
Ingénieur

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
M.David PAURD
Aff.Eco. - Sous-Direction d'Europe Méridionale

MINISTERE DE L'AGRICULTURE
Mme Yvette LEGRAND
Chargée de Mission Serv.Rel. Internat.

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DES FINANCES AND DU BUDGET
M.Patrick TERROIR '
Administrateur civil

MINISTERE DU COMMERCE EXTERIEUR (Centre d'Obs. et de Préviéion)
M.Jecques LORILLEUX
Chargé de Mission

MINISTERE DE L‘'INDUSTRIE
M.DALLIER

MINISTERE RELATIONS INTERNATIONALES COMMERCE EXTERIEUR
M.Fernand MONLYADE
Chef Division Europe & DAI
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MOLIERE TRAVEL/EDEN
M.Agim KOCER
Directeur Général

MOULINEX
M.Michel CAILLAUX
Directeur de zone export

0.T.V.
M.Christian GAUMARD
Ingénieur d'Affaires

PARFUMS CHRISTIAN DIOR
M.Jean Louis BOURBOUSE
Ingénieur commercial -

PARIBAS
M.Mohammed Al1i KADJAR
Sous-Directeur
M.Patrick LEFEBVRE
Sous-Directeur

PEC ENGINEERING
M.Nicolas DOUCHKINE
Ingénieur Technique Commercial

POCLAIN S.A.
M.Pierre TESSIER
Déléqué Commercial

PORT AUTONOME DU HAVRE
M.Philippe FAYOL
Chef du Serv.Clientéle - Direction Cciale

PRISUNIC
M.Jacques BLANCHARD
Directeur du Développement International

"PROCHE~-OQRIENT"
M.Grégoire GEORGES-PICOT
Rédacteur

RHONE POULENC
Mme Martine LEYGUES
Déiégué aux Aff.Internat.

REGIE RENAULT
M.Jean-Claude GSELL
Directeur Asie/Pacifique

RHONE MERIEUX
M.Luc CHARVET
Responsable zone export

RNUR .
M.Frédéric RENAUD
Cadre Financier
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M.Fernand ROUILLON
- Ancien Ambassadeur d ANKARA

ROUSSEL UCLAF
M.Bernard VILLETTE
Cadre commercial serv.export. Europe Orientale

S.A.E.
M.Michel BOUDINET
Directeur Développement étranger

SANTERNE
M.Jean.Yves VERDIER
Attaché Commercial

S.A.T.M.
M.Jacques BURDIN
Directeur

SCET INTERNATIONAL
M.Louis-Pierre VAN DEN BRULE
Directeur Développement et Information

SCOA INTERNATIONAL AND Cie
M.Alain ANTHON
- Responsable Denrées
M.Jacques RUBIO
Directeur Compensations

SCODIA / L'OREAL
M.Jean-Michel HAMEL
Directeur Général

S.E.F.A.
M.Yvon RIOU
Directeur

SEMA  METRA CONSEIL
M.Hervé DABACHE
Directeur Associeé
M.Harvey WARTOSKY

SEREG SCHLUMBERGER
M.Gabriel LEMIERE
Chef Serv. Exportation

SERVIER
M.Ermano CENTANNI
Assistant
M.Bernard FEJOZ
Directeur Centre Asie
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SGE - BTP
M.Jacques LARQUET -
Directeur Commercial Moyen-Orient

SIDES
M.Gilles de KERMEL
Directeur Général

SNPE INGENIERIE
M.Tony Da ROCHA
Chef Serv. Commercial

SOCIETE DES AMORTISSEURS DE CARBON
M.Georges BONNET
Ingénieur Conseil

SOCIETE CENTRALE DE BANQUE
M.Yves LELIEVRE
Directeur Central Direction Commerce Internat.

SOCIETE GENERALE
Mme. Laurence KOSMAN '
Rel. Commerciales and Bancaires

SOCIETE INTERNATIONALE DE BANQUE
M.Louis DESCHAMPS
Directeur de la Direction des Aff.Internat.

SODETEG
M.Jean-Pierre CLOUIN
Directeur Commercial International
M.Didier CSHWAB
Ingénieur Commercial

SOFRETU
M.Pierre LOESCHER
Directeur

SOGEXPORT
M.Michel METZ
Directeur Commercial

SOLITAIRE
M.Dominique WEILL-HEBERT
Responsable zone Europe

SOPHA DEVELOPPEMENT -
M.Jérome LEBON
Chargé d'Affaires

SORIMEX
M.Maurice GUARNAY
Directeur
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SOURIAU AND Cie
M.Dominique RETALI _
Responsable de zone Export

SPIE BATIGNOLLES
M.Raoul DUPROZ
Directeur Asie-Pacifique
M.Jacques ENGELMANN
Directeur des Aff.Internationales
M.Claude PQUSSIN
Directeur des Services financiers

SPIE BATIGNOLLES
M.Bernard PICANDET
Directeur de Zone

SPIE-CAPAG
M.Michel GILLES
Vice-Président Commercial

SULZER
M.Jacques LAMBERT
Marketing

TECHNIP
' M.Guy JAULMES
Directeur Commercial Europe de 1'ouest

TELECOM.RADIOELECTRIQUES AND TELEPHONIQUES (TRT).
M.Jean-Francois CAPORAL
Ingénieur Responsable Moyen-Orient

TELEMECANIQUE ELECTRIQUE
M.René ALLETRU
Directeur zone Moyen-Orient
M.Jdean-Pierre MAROLLEAU
Responsable Zone Moyen-Orient

T.G.1,
M.Christian POIRIER
Directeur Général

THOMSON CGR
M.Daniel HENNER
Directeur Commercial export Adjoint

THOMSON-CSF
M.Philippe GUYOT
Directeur zone Europe du Sud

THOMSON INTERNATIONAL
M.Dominique LAMOUREUX
Secrétaire Général

THOMSON LGT

M.Sylvain SORYANO
Directeur Zone Moyen-Orient
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TOTAL COOPERATION INDUSTRIELLE
M.Alain LANGLOIS
Chargé d'affaires

TRANSROUTE
M.Henri RAMIN
Chargé de mission

TROUVAY AND CAUVAIN
M.Jean-Louis GIRAUD
Directeur Commercial Export

UFAC
M.Roger BRISSARD
P.D.G.

UNION DE BANQUES ARABES ET FRANCAISES
M.Rachid HASSAM
Directeur Adjoint
M.Bertrand NOLLIER DE FIENNES
Fondé de pouvoirs

UNION DES INDUSTRIES CHIMIQUES
M.Serge SIQUET
Chef Serv. Expansion du Commerce Extérieur

UNION PATRONALE INTERPROFESSIONNELLE
M.Claude te MERDY
Secrétaire Général

USINES CHAUSSON S.A.
M.Michel LACOURT
Chef du dpt Ingéniérie-Licences

VALEO
M.Nicolas RAPHAEL
Adjoint au Directeur des Relations Intern.

WORMS SERVICES MARITIMES
M.Tan AKTUNA
M.Etienne PERIER
Directeur Commercial



(EX:

LES RELATIONS D’AFFAIRES
ENTRE LA FRANCE ET LA TURQUIE

Sakip Sabanci

Président
De I’Association des Industriels et des Hommes
d’Affaires Turcs
“TUSIAD”

LA TURQUIE EN 1986

Conference prononcé a l'occasion du
Séminaire organisé
Parle Comité du Proche et Moyen-Orient du CNPF
Jeudi 17 avril 1986
au CNPF (Salle Chaillot}

Paris

i

5)
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Salap Sabanci est le président du “Hact Omer
Holding”, le groupe principal du secteur privé turc
dans le domaine de la finance et de l'industrie. 11
estné a Kavseri en 1933, fils d'un ouvrier de coton.

1l est le président de TUSIAD (Association des
Industriels et Hommes d’Affaires turcs) en méme
temps qu'il est le directeur de KIPLAS
(Association Patronale Turque des Industries
chimique, pétroliere, pneumatique et plastique ).

Monsieur Sabaret a récemment été élu président
de la Fondation pour la Consolidation des Forces
Navales Turques. [l réserve en ce moment une
grande partie de son temps aux questions
d’actualités et aux activités culturelles.

Monsieur Sabanct s’occupe activement des
travaux de la Fondation Sabanci, qui est une
organisation sans but lucratif, avant fondé 37
institutions comprenant des écoles, des hotels
pour étudiants, des bibliothéques, des centres
sanitaires dans 13 provifices turques.

La Fondation Sabanci, par son programme de
bourses, a entretenu 'éducation de plus de 5000
¢tudiants universitaires. A présent le nombre de
boursiers atteigne 1000,

Monsieur Sabanci est marié, et pere de 3 enfants.

N connait I anglais. [l a récemment publié¢ deux
ouvrages “Iste Hayatim” (Voici Ma Vie) et “Para”
(I'argent). L Université d’Anatolie a décerné le titre
de Docteur Honoraire & Monsieur Saba11c1 en

1984.

En 1984, Sabanci Holding fut 168e firme
industrielle dans la liste de grandes sociétés hors
les Etats-Unis d’Amérique, publiée dans la
“Fortune 5007
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EVENEMENTS IMPORTANTS EN GRANDS TRAITS.

Mon expérience en ma qualité hommes d’affaires dans la période qui suivit la
deuxieme guerre mondiale fut parallele au dévelonpement économique du pavs.
Je vais essayer de vous dépeindre le plus sincerement possible ce passé
incrovable. -

La Turquie est un pays qui est parti de zéro pour atteindre sa situation
d'aujourd’hui. Au début, dans les années ‘20 et 30, la Turquie ne possédait ni
de ressources, ni'des facilités infrastructurales, ni de capitaux non plus.
Maintenant, apres 35 ans qui se sont écoulés entretemps, nous nous trouvons
en mesure d’'assurer alimentation et I'enseignement d'une population de 52
millions et d’exporter le surplus. Aujourd’hui la Turquie est un pavs dont 70%
de la totalité des exportations consiste de produits industriels.

Il ne faut pas évaluer notre réussite en nous comparant aux pays oit le_
mouvement d'industrialisation a é&té amorcé il y a 200 ans. Il faut plutot nous
Juger par les progres marqués sur une rotite ot no1's ne sommes engagés qui'a
R5-30 ans auparavant. Il nous a fallu d’abord apprendre, et ensuite
concurrencer les géants du marché international.

La Turquie est un pays coincé entre I'Orient et 'Occident. Nous constituons
un pont entre deux mondes de perspectifs, de cultures et d’expériences
différents. Nous sommes de coeur avec I'Occident, avec 'CEE et nos efforts
sont axés sur ce sentiments. Nous désirons toutefois entretenir des relations
amicales avec tous les pays du monde.

Nous sommes des novices en ce qui concerne lindustrie et la démocratie. Le
pays avec ses idéaux démocratiques a survécn aux périodes d’'anarchic et de
terrorisme.

Aujourd’hui la paix regne dans le pays, ainsi que la stabilité économique et
politique. Le gouvernement démocratiquement élu a réussi de metire cnl
oeuvre un programme de libéralisation et d’expansion.

Au cours des cing dernitres années, nous avons réalisé d'importants progres
dans I'établissement d'une économie de marché libre, ainsi que dans
P'orientation de économie turque vers I'étranger. Nous avons, d’autre part,
toujours bien regu les apports de capitaux étrangers en vue d'accélérerle
développement économique de la Turquie. Certaines facilités concernant les
capitaux étrangers ont récemment été introduites dans le but de réaliser les
objectifs fixés pour le développement de 'économie.

Certaines institutions financieres inermédiaires des pays occidentaux ont
récemment fait leur apparition sur le marché ture. Dans lespace de 4 ans
approximativement 20 banques étrangeres ont ouvert des succursales en
Turquie (v comprises la BNP et 'Indosuez de France). Ceci constitue un
mécanisme qui facilitera notre intégration aux économies occidentales,

La Turquie possede aujourd’hui un groupe d’entrepreneurs bien instruits et
ambitieux, une main-d'oeuvre qualifiée, de facilités infrastricturales requises
elun potentiel 2 méme d’appliquer les technologies les plus avancées; avec
I'incorporation de capitaux etrangers la Turquie peut se tourner vers des
projets de la plus grande importance. Nous tachons de réaliser encore plas
d'investissements et une production encore plus éle vée en nous servant de
N0s propres moyens et possibilités. Nous avons de la-confiance en notre.avenir.
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LES DEBUTS : QUAND ET COMMENT?

Tl est nécessaire re revoir les trois dernieres décennies pour comprendre et

~ évaluer ce qui s’est passé dans le passé récent de I'économie turque. Pendant
mon enfance, il n’existait que deux automobiles turques & Adana. Les
cargaisons arrivaient dans des navires surchargés au port de Mersin et les
vaisselles en repartaient vides. Dans mon village, ceux qui avaient vu la France
ou I'Allemagne étaient montrés du doigt. Les fonctionnaires de gouvernement
jouissaient de plus grand respect quel que soit le niveau. C’était une période
de transition de agriculture de subsistence, 2 Pagricultre moderne planifiée et
4 Péconomie de marché. La Turquie a toujours souffert pourtant des efforts
requis par cette croissance rapide. La Turquie a besoin de croitre tres vite pour
nourrir sa population (déja s’¢levanta 52 millions et angmentant d'a peu pres
de 1.8 annuellement) et lui assurer un niveau de vie plus élevé.

Il est utile de rappeler ici que la jeune république turque, fondée sur la société
de 'Empire Ottoman, vieille de 600 ans, n’a pu commencer a s'industrialiser
dans le sens propre du terme que dans les années 70 sur base
d'investissements infrastructuraux effectués pendant et apres les années 50.

Au cours des années 50, les principales politiques économigues visajent a
manufacturer des marchandises pouvant stre substitués aux marchandises
importées et des mesures d’encouragement massives et efficaces étaient
accordées a ces genres d'investissements. Cette stratégie de substitution
d’importation, bien que séléctive et efficace au départ, devint progressivement
aléatoire et inapte avec le temps. Les années 60 mirent Paccent sur le concept
de développement ainsi que la planification et I’ établissement de projets.
Aprés 1960, la Turquie entra dans une période de développement planifié, et
quatre Plans Quinquénnaux successifs ont été mis en oeuvre entre 1963 et
1983. Cependant, comme dans beaucoup d’autres pays, il a fallu faire face de
temps a autre, ades goulots d’étranglement qui n' ont pu étre surmontes
rapidement qu’ uniquement griice & notre force de volonté.

Les années 70 furent témoin de laccélération de 'industrialisation. Cependant
apres le choc des prix de pétrole de 1973, les conditions économiques se

dé tériorent et toute une séquence de situations malheureuses dans sa vie
économique et sociale poussérent la Turquie vers une tres sombre décennie.

La crise du pétrole, Popération pacifique de Chypre, Phyper-inflation, le marché
noir, linstabilité politique accompagnée d’anarchie et de terrorisme créerent
an climat économique et social tres défavorable et finirent par paralyser le pays.
Vers la fin de 1979, 1a Turquie vivait ses plus sombres jours.

Avant le 12 septembre 1980, la Turquie avait traversé une période de séveres
désordres sociaux et politiques, tandisque Péconomie devait faire face a de
sérieux goulots d’étranglement. 1intervention des Forces Armées Turques
visait & restaurer la paix dans le pays eta rétablir lordre social et
constitutionnel. Cette intervention fut acceuillie avec joie et soutenue par la
population. Par conséquent le 12 septemibre 1980, marque le début d'une
nouvelle ere pour la Turquic. Au cours de ces années de développement, nous
avons payé pour apprendre et nous avons tenté de faire des choses qui dé-
passaicnt nos possibilités, mais nous y avons finalement réussi. Dans le
temps, nous importions jusqu’aux clous pour fers a cheval. Vingt ans apies,
nous sommes maintenant un pays exportateur: un changement quasi inoui!
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REDRESSEMENT

Le réformes de la politique économique mises en vigueur le 24 janvier 1980
eurent des résultats trés satisfaisants. Autrement dit, des améliorations
sensibles permettant de”remettre le convoi sur la bonne voie” furent apportées
etles mesures correctives nécessaires furent appliquées. Comme on le sait, le
but fondamental de la nouvelle politique économique était de ticher d’établir en
Turquie un modele sain et efficace, basé sur des principes libéraux et
Téconomie de marché libre ouverte au monde extérieur. L'on visait alors a:

- arriver & une stabilisation économique au moyen du controle de I'inflation par
une politique monétaire serrée et un budget équillibré;

- augmenter les exportations; '

- établir des mécanismes de prix permettant d’avoir une allocation efficace des
ressources;

- et créer de nouveaux emplois.

Malgré les sérieux problemes gu'une telle ré-orientation économique aurait
créés le succes fut atteint.

La Turquie a aujourd’hui la réputation d’étre un pays qui pave ses dettes et
leurs intéréts & temps et qui a prouvé sa capacité a augmenter constamment le
volume de ses exportations. Le monde a observé avec intérét le passage de la
Turquie & une économie de marché libre, de la libéralisation de ses
importations et de la mise en oeuvre de politiques de taux d’intéréts et de
change réalistes.

Les exportations turques étaient traditionnellement centrées sur les produits
agricoles, et 'agriculture continua it & dominer les exportations. Cette situation
a completement changé depuis 1981 et la part des produits agricoles dans le
total des exportations a diminué tandis que les exportations de produits
industriels ont doublé. Il est d'importance particulier de noter que la part des
produits industriels passait de 36% en 1980, 2 75% en 1986.

ECONOMIE DE MARCHE LIBRE

La Turquie applique 'économie de marché libre depuis cing ans. De pas géants
ont été faits vers une économie saine de marché libre. Dans les deux dernieres
années on a témoigné: ' .

- Pannulation d’'une partie importante du régime rigide de controle de chan ge;

- le programme de privatisation pour les entreprises économiques d’Etal et
abolition du monopole du thé;

- I'établissement d’un fonds de logement public ainsi que d’'un systeme de
canalisation de fonds pour atténuer la crise du logement; -

- laugmentation continue des investissements industriels accompagnée de
I'augmentation de la production;

- les mesures d’encouragement extensives pour des régions sous-développées
du pays;

- la continuation du boom de I'exportation, les produits industriels constituant
795% du chifrre total; '

- adoption de sérieuses mesures permettant aux sociétés dites de capitaux
d’exportation d’ouvrir des bureaux a 'étranger;

- le déploiement d'énormes efforts pour diminuer les formalités
administratives et bureaucratiques;
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- 'introduction et application réussie de la TVA;

- la rédéfinition du role du secteur privé dans la vie économique avec de
meilleures garanties; .

- la poursuite du programme de stabilisation pour controler 'inflation;

- la permission accordée aux sociétés de lever des capitaux en disposant de
leurs biens collectifs;

- Paugmentation de la production d’électricité pour prévenir des carences
d’énergie et priorités aux investissements dans le secteur énergie;

- Iélimination de toutes limitations sur I'influx des capitaux étrangers et
introduction d'un grand nombre de mesures d’encouragement pour les
investisseurs étrangers;

les réformes introduites par les décisions du 24 janvier 1980 dans I'économie
turque eurent pour résultat non seulement la restructuration de la situation
économique mais aussi un changement de la stratégie de développement
appliquée pendant les deux dernieres décennies. La stratégie du cinquieme Plan
Quiquénnal entré en vigueur en 1985, prévoit des développements sains et
rapides orientés vers la prédominance d’'une économie de marché qui pourrait
graduellement s’intégrer a 'économie mondiale.

ASSOCIATION AVEC LE MONDE OCCIDENTAL

Atatiirk, le fondateur de la république turque, considérait le monde occidental
comme le but vers lequel devaient tendre les développements économiques et
sociaux de la Turquie, et établissait ces objectifs en accord avec les normes
occidentales.

L’adoption de 'alphabet et des caracteres latins a la place de ceux de 'arabe,
I'abolition du fez et de la voile ne signifient pas une occidentalisation.
Aujourd’hui la Turquie désire réellement atteindre, par tous les moyens, les
normes occidentales et européennes. Cette volonté ne signifie pas un refus de
notre patrimoine historique ou un changement d’esprit ou de religion.

Au contraire, la Turguie désire prendre sa place dans le monde occidental en
tant gqu'une nation modeme, ayant unc culture riche, une histoire &
s'enorgeuillir et une tradition de tolérance religieuse:

Les politiques économiques de la Turquie démontrent 'éguilibre de sa
position géographigue. La part des pays occidentaux dans nos importations et
cxportations est approximativement 60%. La part des pays musulmans et
arabes cst de 18% et celle des pays socialistes et autres de 25%.

Les Turcs désirent garder de bonnes intentions envers les pays musulmans et
arabes ¢t ¢lendre ses relations. L'augmentation de nos relations économiques
avee ces pays crééra un meilleur climat pour un bon développement de nos
relations. La Turquic avee son expérience et ces capacités techniques, peut
contribuer au bien-étre de ses voisins et béneficier de ces cordiales relations
mutuclles.

La Turquie désire participer au mouvement de le CEE. Nous sommes
convaincus que le futur de notre pays est dans I'occident, dans Europe.
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BESOIN DE COOPERATION

Il est évident que la coopération ¢conomique doit entrainer des intéréts
réciproques. Laissant la politique de coté, vovons maintenant quelles sont les
possibilités pour la France et la Turquie.

Avec le développement et le progres que la Turquie accomplira clle
s’approchera de plus en plus du temps propice ot il de viendra membre de ce
groupe. La Turquie fait parti de 'Europe. Il est indispensable done qu'il en
devient un membre. '

Entre 1980 et 1985, ses importations, le pétrole exclu, ont augmenté de 50%
pour atteindre le chiffre de 8 milliards de doltars. Le total des importations
atteindra 11,7 milliards de dollars en 1985 et le Plan Quinquénnal 1985- 1989,
prévoit une augmentation annuelle de 8%.

Le plupart de nos importations, exception faite du pétrole, concerne des
machines et des marchandises d’investissements qui sont des domaines dans
lesquels un pays a la pointe de I'industrie comme la France excelle. La part de la
France dans certains marchés spécifiques est acceptable, mais sa part dans le
marché turc en général ne dépasse pas 5.4; il n’existe aucune raison qui
empécherait la France de reprendre la position qui fist la sieune. Les narques
frangaises jouissent de la confiance du marché turc. '

Malgré une légere libéralisation dans ce secteur, les marchandises de
consommation continuent a constituer un marché difficile: l'année dernicre,
clle représentait 4% des importations turques. Les possibilites de ce marché
sont assez limitées, tandis que dans le secteur de produits chimiques,

de marchandises d'investissement, déquipement hautements techniques,

et d'instruments automatiques de controle professionnels et scientifiquesla
France profite des possibilités disponible du marché. De plus, un certain
nombre de sociétés fournissant des produits spécialisés ont obtenu des
résultats satisfaisants, mais en général, au lieu de bétir sur la réputation du
drapeau francais, les sociétés francaises semblent se mouvoir avee lenteur, 11
existe un manque de diligence générale i donner suite aux demandes
addressées aux exportateurs francais. nous, en Turquie, avons l'impression
qu’il y a un manque d’enthousiasme & faire les visites nécessaires att
développement d'un marché et il y a rarement de suite aux entreticns avec des
. missions commerciales qui viennent, discuter et ensuite ils sont oublices. Nous
observons aussi une tendance a disparaitre au premier soupc¢on de problem cs
tandis que les exportateurs d’autres pays plus vigoureux que les francais
restent et se font une place dans le marché. Il est intéressant de noter que
malgré la récente libéralisation du réegime commercial, relativement peu de
tentatives semblent avoir été faites, par des sopciétés francaises pour amorcer
de nouvelles relations sur le marché turc.

Il ne faut pas oublier que méme a I'époque la plus sombre de son économie, la
Turquie n’a jamais céssé d'importer les produits d’investissements, et elle en
aura toujours besoin pour continuer a faire tourner son industrie, La
technologie, le know-how, la commercialisation et la gestion sont des
domaines ot il semblerait qu'une coopération spécifique pourrait étre établie
entre les sociétés turques et francaises. En effet, il faudrait peut étre se concentrer
sur de tels services ainsi que I'ingéniérie et la finance au lieu
d'investissements directs. Ces services font la force de la tradition francaise.
Essayons donc de prouver ensemble que cette force existe toujours,






TURKEY’S BUSINESS AND FRANCE

Sakip Sabanci

Chairman
Turkish Industrialist and Businessmen’s Association

“TUSIAD”

A speech given on
TURKEY IN 1986
SEMINAR ORGANIZED BY
Near and Middle Fast Committee of CNPF
Thursday 17 April 1986
at CNPF (Salle Chaillot)
Paris






Sakip SABANCI,

Chairman of Sabanct Holding

was born in Akcakaya Kayseri, in
1933. He is married and has 3
children. He is alse activly involved as
managing director, in various
industrial venwres, such as tire,
cord-fabric. nvion-vara,

corrugated cardboard and paper
industries. At the present, he is

devoring much of his time for
public issues, such as lecturing
at universivies and coflecting
Turkish ancient art objects, and
Foundation activities.

Sabanci Foundation has realized
during the last ten years, 33
permanent works in 13
settlements, such as cultural
centers, student hostels, schoolls,
sport centers, vacational training
and religious centers,

The tallest building of Turkey was
build by the Sabanci Foundation in
Ankara, ay a student hostel for
girls. 3050 Students have
compleaied their education during
last years through Sabanci
Foundation scholarships, Ar
present 1000 students are
Confinuing their university
education receiving monthly
scholarship.

Sukip Sabanct is the chairman of the Haet Omer Sabanct Holding Company,
Turkey's leading private sector group in finance and industry.

Fe was borm in 1933 in Akgakaya, Kavseri, the son of a cotton laborer.

In 1986 he was clected chairman of the Turkish Industrialist and
Businessmen's Association { TUSLIAD).

He is also the head of the Turkish Chemical Petroleum, Tire and Plastic
Emplovers Association (KIPLAS) and the chairman of the Foundation to
Reinforce the Turkish Naval Forces. IHe has been the President of the National
Chamber of Industry since 1964. Presently he is devoting much of his time o
public issues and cultural activities.

He is involved in the works of Sabanc: Foundation, a nonprofit organisation
which has built 37 schools, dormitories, libraries and health centers in 13
provinces.

The Sabanci Foundation, through its scholarship program has supported the
university, education of over 5000 students, Presently, 1000 university
students receive monthly stipends from the Foundation.

Mr. Sabanci is married and has three children. He speaks English. e has
recently published two books, Iste Hayvatim (This is my life) and Para
(Money). Mr. Sabanct has been awarded an honorary Doctorate Degree by the
Anatolian University in 1984,

In 1984, Sabanci Holding was ranked as the 168th largest industrial firm
outside the United States in Fortune’s 300,
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HIGHLIGHTS

My experience as a businessman in the post World War II Turkey runs parallel to
the economic development of the nation. To begin, let me briefly recount some
of the. most striking of these developments:

From a near zero level, Turkey, in a very short time has reached its present
status. At the beginning in the 1920s and 30’s Turkey had little infrastructure
and capital. Things started to'move in the 1950s. Now 35 years later, Turkey
feeds and educates and provides for 52 million people, exports the surplus.

- 50 years ago Turkey was an agrarian country; today, 75 % of the total are
industrial goods. '

One should not evaluate Turkey’s accomplishments by comparing her to
countries’ industrialized 200 years ago. but by the progress we

have made in the last 25-30 years. First we learned and then we started to
compete in the international market place.

Turkey is a country squeezed between the West and the East. We are like a
bridge between two different worlds of outlook, culture and experience. Our
heart lies in the West, in the EEC. Qur efforts are directed to the West. And
yet we want to remain on good terms with all countries.

Turkey is a new comer to industry; a new comer to democracy. The country -
‘and its democratic ideals- have survived periods of unrest, conflict and violence.
Today, pesce has been restored. Economic and political stability have returned.
The democratically elected government has introduced and successfully
implemented a program of economic liberalization and expansion.

During the last years, great progress has been achieved in opening up the Turkish
economy to intemational market forces. Foreign capital is welcome in order to
accelarate the economic development of Turkey. Recently new regulations were
introduced to foreign investment.

In the last few years, intermediary financial institutions of the western
countries have entered the Turkish market. In years about 20 foreign banks
opened branches in Turkey, (including BNP and Indosuez from France). This
mechanism will help facilitate Turkey’s integration into the world economy.

Today, Turkey has an educated ambitious group of entrepreneurs; skilled
manpower; sufficient infrastucture and the potential to implement advanced
technology. In cooperation with foreign capital Turkey has the ability to
success in increasing complex fields. With our own means and possibilities,
we are increasing investments and production. We are confident in our future.

HOW AND WHEN DID IT BEGIN

In order to understand and evaluate what has happened in the Turkish
Lconomy in recent years, we need togo over development of last three decades.

In my childhood, there were only 2 cars in Adana. Ships used to arrive with full
cargo, and leave empty. In my village, people used to poiut out those who had
been to France or Germany. At all level government officials were treated with
utmost respect.

In the 50’s economic and social development accelerated; it was a period of
transition from subsistence farming to modem agriculture and the market

- economy. Turkey needs to grow swiftly in order to feed the rapidly increasing
population, (which is already 58 million, with another 1.3 million people added
every year) and provide them with better conditions and possibilities.

It is useful to remember that the new Turkish Republic, founded on the 600
years old Ottoman Empire, started industrializing in the real meaning of the
term only in the 1970’s on the infrastructural investments made during and
after the 1950’s.
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During the 1950’s the main economic policies focused on manufacturing of
substitutes for imported goods. Effective and massive incentives were given at
that time for such investments. This import-substitution strategy, although
initially selective and efficient, became progressively haphazard and inefficient.

The 1960’s brought the concept of development to the fore, and with it an
emphasis on planning and setting up projects. After 1960, Turkey-embarked
upon a period of planned development and between 1963 - 19883 four
successive Five-Year Development Plans were implemented. This programs
for development of agriculture and industry from internal resources, from time
to time run into bottlenecks, but j;hese were overcome within a short time.

The 70's witnessed a speeding up of industrialisation. However, after the oil
price shock of 1973, economic conditions worsened, and a whole chain of
unfortunate events in economic and social life pushed Turkey into a

dark decade.

The oil crisis, the Cypmé operation, hyperinflation, the black market, and
political instability combined with anarchy and terrorism paralyzed Turkey. By
the end of 1979 Turkey was indeed in a terrible situation.

Prior to September 12, 1980 Turkey had been undergoing severe social and
political distrubances and the economy was at a standstill. The Turkish Armed
Force intervened to restore domestic peace and reestablish social and
constitutional order. This intervention was met with gratitute and was
acclaimed by the Turkish public. Therefore, September 12, 1980 marks the
beginning of a new era for Turkey.

During the vears of development, Turkey went through the rigers of leaming
attempting to do things beyond our limits and more often than not succeeding.

Yesterday Turkey imported, even nails for the shoes of our horses. Today we
export. within the brief period Turkey has changed at an almost unbelievable
pace.

BACK ON THE RIGHT TRACK

After coming derailed during the difficult days of the 70’s, the economic policy
reforms of 34th January 1980 “put the train back on the right track”. As it is
known, the basic aims of the new economic policy were to establish in Turkey
a healthy and effective model based on liberal and free market principles

open up to the outside world.

The program introduced measures as:
® to stabilize the economy through control of inflation by means of tight
monetary policy and a balanced budget;

® (o increase efficiency and productivity by use of idle capacity, and push up
the exports;

® to establish price mechanism in order to have effective allocation of resources
and ‘

@ to create more jobs.

'The program gave the economy a shot in the arm. Although such a wide scale
reorientation of the economy was bound to create problems, on the whole it has
sticceeded:

Today Turkey has the reputation of being a country which pays her debts on
time. It she shown the capacity to increase her exports year after year. The world
has watched with appreciation Turkey’s transition to a free market economyv, the
liberalization of imports, and the implementation of realistic interest and
foreign exchange policies.



- 52 -

Turkish exports have traditionally been concentrated in agricultural products.
This situation drastically changed from 1981 as agricultural products share of.
total exports dropped, and exports of industrial goods doubled their share. [t is
of special importance that the share of industrial goods wentup to 75% in 1986
from 36 % in 1980.

TOWARDS A FREE MARKET ECONOMY

For the last five years all will agree that Turkey has made great strides towards a
sound, free market economy. In the last & years,

® Major sections of the rigid exchange control regime were repealed. Foreign
exchange operations are almost free of restrictions now.

® A privatization programme for the State Economic Enterprises was
introduced and the Tea Monopoly was privatised.

® The public housing fund and a system for channeling funds to ease the
housing shortdge were established.

® Industrial investments continued their upward trend coupled with rises in
production.

® Extensive incentives were introduced for Turkey’s underdeveloped regions.

@® The export boom continued with the industrial goods taking a 75 % share in
the total figure.

® Serious measures were taken to enable so-called Export Capital Companies
to open offices abroad.

. @ A concerted effort was made to check red-tape and bureaucracy.
® The VAT was introduced and implemented successfully.

® The role of the private sector in economic life was re-defined and given better
guarantees. '

® The stabilitazion program continued in order to control inflation.

® Corporations were allowed to raise capital by disposing of corporate estate.

® Increased electrical output prevented energy shortages. Priority has been
given to energy sector investment.

® Limitations on inflow of foreign capital were eliminated and incentives were
introduced for the foreign capital. . .

The policy reforms brought by 24th January Decision$ into Turkish economy
not only restructured the economy, but also changed the development strategy
followed for the last two decades. The strategy of the 5th Five Year
Development Plan, put into effect in 1985, envisages rapid and healthy growth
towards a predominately market economy which woluld gradually become .
completely integrated with the world economy.

5. PARTNERSHIP WITH THE WESTERN WORLD

Atatiitk the founder of the Turkish republic, looked to the Western world as the
model for the economic and social development of Turkey. Using the Latin
Alphabet, instead of the Arabic Alphabet and abolishing the fez and veil were
preliminary steps to westernization. Today, Turkey has moved much closer to
European standards. This willingness to change is not a refusal of our
historical and religious heritage. On the contrary, Turkey take its place in the
community of the developed western world as a modern nation with a rich
cultural background, a proud history, and a tradition of religious tolerance.
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Turkeys trade policies reflect its careful balancing of its geographical position.
The share of western countries in our import and export is approximately 60 %
while the share of Moslem and Arabic countries is 15 % and socialist countries
and others is 25 %,

‘Turkey places great importance on maintaining warm and friendly relations
with Moslem and Arab Countries. Increasing bilateral trade with these
countries creates a favorable climate to further develope relations. Turkey, with
its experience and technical abilities is well placed to contribute to the
developmient of its eastern neighbours and fellow Moslem states.

At the same time, Turkey is committed to the idea of the EEC. We believe the
future of our country lies with the West, with Europe. As Turkey attains a
higher level of development, the time for membership in the community comes

closer. Turkey is part of Europe. It should be part of the Economic Community
as well.

THE NEED FOR COOPERATION

Economic cooperation must necessarily bring mutual benefits. Politics aside,
business is business, what are the opportunities for France and Turkey?

In the field of trade, Turkey is a rapidly growing market. Between 1980 and
1985 its non-oil imports grew by 50 % to reach 3 8 bn. The country’s total
imports are expected to reach 8 11.7 bn in 1985 and the 1985-89 Five Year
Plan looks for an annual 8 % increase.

Most of our non-oil imports are machinery and investment goods in which an
advanced manufacturing country like France excells.

The share France has of some individual markets is acceptable, but its share of
the overall Turkish market is a mere 5.4 %.

There is no good reason why France should not be able to regain the position it
once had. French brand names are trusted in the Turkish market.

Consumer goods remain a relatively difficult market, despite the slight
liberalisation in this area: last year they accounted for 4£ % of Tu rkey’s imports.
Only limited possibilities exist here while in some other areas, for instance in
chemicals, investment goods, high-tech equipment and automotive,
professional and scientific control instruments. Already, France is taking
advantages of the available market opportunities. A number of companies with
specialist products are doing well. '

But in general, rather than build on the reputation associated with the French
flag, French companies move slowly. There is a general sense of a lack of
dilligence among French exporters in following up enquiries. To us in Turkey,
there seems a reluctance to make the visits necessary to develop a market.
Trade missions come, talk and go with little follow up.

There also appears a tendency to fade away at the first breath of trouble while
other countries exporters, stay on. Even after the recent liberalization of the
trade regime, there have been relatively few attempts by French companies to
make a fresh start in the Turkish market.

It should be remembered that even in the dark days of the 70’s, Turkey did not
stop importing investment goods. It will always require inputs to keep its
manufacturing industry in operation.

Technology, know how, marketing and management - these are the areas where
there is particular scope for cooperation between Turkish and French firms.
Indeed, it is in these service areas as well as in engineering and finance that we
should concentrate on rather than direct investment. Such services are a part of
France’s traditional strength. Let us prove together how potent that power still is.
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Les Relations Turgquie - C.E.E.

Jak V. Kamhi
Vice-President
Fondation du Développemen
Economique
Tes relations entre la Turquie et les Communautés sont trés
complexes. Elles sont pourvues de facettes multiples. Afin
de pouvoir arriver & une présentation systematigue, il serait
utile de jeter unm coup d'oeil sur le guart de siécle pendant
lequel les liens juridigques avec la Communauté ont eté tissés.
Dans quelle mesure a-t-on fait des progrés en vue de développer
l1'ceuvre commune pendant cette durée gui est, certes, trés
courte dans la vie des nations mais importante dans 1'échelle
de la vie humaine ? Quel est le chemin parcouru ? Les reponses
4 apporter & ces guestions ne scnt pas particuliérement
encourageantes. éar‘on n'a accompli hélas grand chose, sauf
un ou deux pas hésitants en direction du but pour s'arréter
ensuite complément.
En fait, pendant presque un gquart de siécle, les parties se
sont évertués d'une part & obtenir le plus concessions possible,
d'autre part 4 concéder le molins possikle., Cet effort a tellement
polarisé leur attention gu'elles en ont oublié 1'essence des
relations au point de les prendre pour une simple coopération
dconomigque ou commerqiale. Et cela continue. Pourtant l'accord
d'association n'est pas. un simple accord de coopération économique.
L’Association tendait vers un but bien défini. Pourguoi a-t-on

tant devié ? Quel est le motif qui a uni les deux parties dans
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le méme comportement ? La recherche des reéponses a4 ces
questions n'aura qu'une valeur académigque. L'assentiel, c'ast
qu'aprés plus de vingt ans d'effort on est arrivé & un point.
Et ce point est la.
Si la recherche en vue de savoir le "pourguoi" du probléme n'a
qu'une utilité relative. Il n'est pas vain du tout, pour éclairer
les voies des solutions futures, de chercher & savoir "comment”
on en est arrive 13. Pour ce faire, il est nécessaire de

i
connaitre les donnédes de depart.

La Turgule avait exprimé le voeu de conclurs un accord avec les

Y

Communautés en Juillet 1252, Que signifiait alors la Communauté
pour la Turquie ? Une source de crédit étranger, peut-dtre ?

ou alcrs un partenaire c¢ui, d'un ccoup de bdtcon magigue, aurait

Q

fait disparaitre toutes les difficuliés économigues auxquelles

la Turguie avait alors 4 faire face ? Il y avait peut-étre un peu
de tout cela. Mais en réalitéd il y avait & la base de cette
démarche un idée gqui n'a pas disparu depuis.

‘En Turguie, on n'ignorait pas gque 1'humanité avait affrontéd deux
guerres mondizles dans la premiére moitié du Vingtiéme siacle.

Une troisiéme guerre mondiale pouvait étre fatale 4 1'humanité

{D-

tout entisre.
Les deux guerres mondiales avaient germé en Europe. Ces germes
prenaient naissance dans le jeu des conflits des intéréts
€conomiques incompatidles. Il n'était pas question de satisfaire
séparément & ces intéréts, ni de les concilier. La seule solution

consistait alors & transformer les intéréts nationaux en intdréts

européens communs. Ceux gui ont fait le voeu de l'unification de
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l1'Europe ont pensé pouvoir realiser ce réve par le biais de
l'intégration économique. C'est dans cette atmosphére gue le Traité
de Rome a été signé. Le.Chemin de l'unification était alors ouvert.
Ce chemin était dgalement celui de la paix et de la prospérité.
Lorsgue l'on a signé en Septembre 1963 le Traité gue le premier
Ministre Turc gualifiait d'Ac&ord gui liera la Turguie éternellement
& 1'Europe, Le Ministre Turc des Affaires Etrangéres parlait de
la Communauté en ces termes :
Lo Communauts Economigue Européenne n'a pas pour but essentiel

!
Ia satisfaction d'intéréts mutuelis par voie de concessions mutuelles.
Elle vise plutdt la prospéritsg commune par le biais de sacrifices
mutuelis. Il serait erroné de considersr la Communauté Economigue.-
Europédene comme une simple union douaniére, comme une communaute
simple économique. La Communauté est avant tout une mentalité commune.
Une méntalité commune formée par une multitude de conceptions gqui ne
s'opposent plus malintenant comme elles l'ont fait pendant des siécles..”
"La Communauté Economique Europdenne constitue la derniére édtape sur
la voie qgui méne & l'europe Unifige.”
La Turguis n'a pas acguls cetts cenviction pas sulte d'une concepltua-
lisation hyper-idéaliste ou surrealiste.
Tout se tient parfaitement dans le &adre d'une logique & toute épreuve.
Depuis la fondation de la Républigque, la Turgie a sulvi de trés prés

toutes les démarches européennes de coopération et d'intégration.

Elle a sincérement soutsanu ces processus et a participé a 1l'effort
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commun soit dés le départ, soit & partir d'un certain stade.

L'Adhésion de la Turquie au Conseil l1'Europe, &4 1'OCDE et & 1'0tan

sont autont de facteurs de coopération gui illustrent la volonté et
l'effort de ce pays & chercher la communautéd avec 1l'Occident. La
politigue de coopération et de communautd avec l'occident suivie par

la Turguie n'est d'ailleurs gue l'un des dléments constitutifs de la
ligne de politique édtrangére %émaliste observée depuis la fondaticn

de 'la Républigue.

Comme toutes les réformes kémalistes, da ligne de politique étrangére
d'Atatidrk visait également 1'intégration dans la paix avec l'occident.
Cette vérité de base n'était pas ignoré par la Communauté ls jour ou
l'Accord qui lie la Turguie & la CEE a été signé, puisque le Président
du Conseil de 1'époque déclarait :

"En décident de faire partie de la Communauté Economigue Européenne,

la Turgquie a fait un pas dans la direction gqui lui est montréde par

celui gue la Nation Turgque appelle "Pére des Turcs" et dont nous avons
respectueusement salué la mémoire

Les relations de la Turqguie avec la CEE sont pourvues d'assises corientédes
vers un but principal. C'est pourguol ceux qui prétendent, par une
interprétation forcéde et erronde de 1'Accord d'Ankara, gque 1l'associaticn
de la Turguie ne lui confére pas d'autres prérogatives gu'un raus tiers
vis-a-vis de la Communauté, se trompent. La réponse est donnde & ceux-1lai
par le PRésident du Conseil de la Communautd le jourméme de la signature

de I'Accord:



- 60 -

"...en avancgant progressivement dans la directicn de 1' nion
donaniére, 1'adhésion de la Turgquie au Traité de Rome, notre
objectif, tel qu'il est indigué dans le Préambule de l1'Accord
sera réalisée." Le méme avis est partagé par le Président de la
Commission de l'épogue :

", ..un jour le dernier pas sera fait et la Turguie sera membre

4

4 part entiére de la Communauté, Le fait gue nous partageons cette
aspiration avec nos amis turecs constitue la plus belle expression
de notre objectif". De notre temps, une opinion différente émerge
dans la Communauté. Il est vrali que depuis 1973 la Communaute
connait une périodé d'expansion continue. Or toute expansion, bien
gque profitable en sci & terme, nulit en un premier temps & la force
et & l'lefficacité de la Communauté. On est arrivé au point ou la
Communauté ne résisterait pas au choe d'un gquatriéme €largissement.
Un tel contexte rend alors prioritaire une optigque différente gui
prévoit des mesures susceptibles de mieux adapter la Communauté aux
conditions existantes, guels que soient les engagements et les

objectifs des traités conclus. Cette conception posséde sans doute

une logigue & elle. On Pourrait méme penser gu'elle est dotéde d’une

es

(-

certaine dose de réalisme. Cependant on ne peut lignorer les réali

1]

existantes au nom du réalisme. Avant tout la Turguie est partie
intégrante de 1 'Eurcpe” comme l'a précisé a trois reprises le Président
de la Commission lors de la signature de 1'Accord d'Ankara. Ensuti,

la Turguie n'assure pas & adhérer a la Communautsd seulement en vue de

réaliser ses idéaux mais plutdét pour faire face aux nécessités inévitable

de son économie et desa politigue gtrangers.
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La Turquie prodigue depuls des annédes des efforts en vue de la
réalisatién de cet objectif. Son industrialisation, son processus

de developpement économique ont été réglés en fonction de cet but
ultime.

;a Communautd n'a pas eu d'objection au passage de la Turquie a

la phase transitoire ?révﬁe dans le cadre de l’associétion. Veut-elle
maintenant empécher pour‘toujours la Turguie de devenir membre.de

la Communauté sous prétexte gqu'on est de part et d'autre en butte'

a des difficultés importantes ? Si l'on craint les dimensions des
problemes qui surgiront lors du processus d'intégration de lIa Turguie,
ne vaut-il pas mieux tenter de les résocadre plutdt gque de capituler
devant celles-ci ? Etant donné gue 1'on prévoit méme pour l'intégration
de pays hautement Industrialisds et & technologie avencée, des
périodes d'adaptation et de_transition, on pourrait indédniablement
trouver des solutions en vue de remédier aux difficultés commune

dues & 1'intégration.

.A €e propos un point passe trop souvent inapergu. Turquie assume,
depuils bientdt 35 ans, des tdches et des responsabilités trés lourdes.
dans le cadre de la défense de I1'Occident. L'importance du probléme
ne pourra étre minimisée sous prétexte xue la turguie doit de touts
fagon se défendre et gu’an plus elle béndficie en contre partie

d'aide militaire. En vérité, la Turguie dépense, pour faire face

aux responsabilités de défense, des resscurces gu'elle pourralt
autrement mettre a.plusage de son développement économigque. Le prix

de tels sacrifices doit-il étre son éloignement de la Communauté ou

les avantages communs sont partagés ? Il serait illusocire de croire
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gue la Turquie consetirait éternellement gqu'une situation aussi
injuste s'établisse durablement dans ses relations avec 1°'Occident,
Lorsgque l'on invogue le but ultime de l'accord d'association, un
argument désormais classigue est saisi pour faire obstacle & cette
dventualité : La Turquie n'est pas préte altintégration. Ce jugement,
formulé d'ailleurs selon on ne sait guels criterés, doit étre examiné
4 la lumiére des autres pratiques appliquées lors des précédentes
adhésions. D'abord la signification absolue du qualificatif "prét"
peut étre comprise comme étant la possibilité pour un pays de pouvoir
apposer sa'signature tout de suite et sans négociations sous le Traité
de Rome. Telles situations utopigues mise & part, on sait que lors des
adhésions tout est mis en oeuvre pour une intégration sans trop de
dégdts, d'une part 4 l'esprit du Traité de Rome et d'autre part & la
structure économique du nouvel adhérent.

Il est évident que‘le méme processus va étre suivi lorsgqu’'il sera
question de 1'adhésion de la Turguie. Cela étant, il n'est vraiment
pas utile de soulever cette discussion thérique chaque fois gque l'on
évoque 1'adhésion de la Turguie.

Un autre argument utilisé pour freiner l'aspiration de la Turguie
d'adhérer, est celul qui consiste & lui conseiller de renoncer a ce but
et de renforcer plutdét l'association. La Communauté a accordé 3 la
Tfurquie, en vertu de 1'Accord d'association presgque toutes les
concessions dans le domaine de 1'industrie. A ce propos, il faut tenir
compte d'un autre fait : la Communauté accorde dans le domaine industrieil

des concessions semblables a tous les pays développés ou en voie de
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-dévéloppement. Alors faute de possibilites nouvelleg dans le domaine
industrielie renforcement la consolidation de 1'association ne pourra
donc se faire gque dans le domaine agricole. Or, nous savons que dés

le début de l'association; Jes pays de la Communauté invoquent les
interéts nationaux lorsqu'il est question des concessions sur les
produits agricoles et gque chagque fois Ia Turquie doit se contenter

des avantages limités et insuffisants. Le derqier exempleen date de
cette situation est constitué par les mesures déciddes en Juin 1980

par le Conseil d'Association. Il est difficile de comprendre la logique
qui soutient d’une part gque la Turquie n'est pas eneore préte &
l'integration et espére d'autre part gqu'elle s'y préparera avec d'aussi

minces possibilités.

Il existe un autre aspect des relations gul devient plus penible

avec chague jour gui passe. Personne n'ignore que le concburs de plusieurs
facteurs subversifs avait amené la Turguie au bord‘d’un précipice & 1la
veille de Septembre 1980. Ainsi il est devenue impératif de procéder

@ un ensemble de procédure extraordinaires et la Turquie a vécu pendant
plus de trois ans, une période exgeptionelle de sa politigque intérieure.
Celle~ci a pris fin en Novembre 1983 et les élections génédrales

organisées & cette date-la ont permis & la Turquie de reprendre sa place
parmi.les pays démoc;atiqués. Cependant, malgré lé processus de

normalisation et de démocratisation, une campagne consistant & preopager

l'idée selon laquelle "1'édtat exceptionnel en Turquie, il n'y pas eu de
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passage 4 la démocratie” , est mendée avec insistance en Europe sous
l'égide de certains individus et organisations.

Cette campagne gagne des dimensions nouvelles tous les jours. Dans

ce concert, une institution hautement respectée de la Communauté

s'est consﬁituée en Fforum ot des discussions de ce type se sont
déroulées. Cela a été particuliérement décevant par la Turquie.

Et ce n'était pas tout ! Ceux gqui ne trouvent pas la démocratie en
Turguie "a leur sout” ;outenaient en plus la thése curieuse selon
laquelle les droits de 1'homme n'y étaient pas résbectés.-Leub sources
d'informations etaiént.les propos provocateurs et mensongers et de

simples cas de droit commun transformé en probléme humanitaire.

Actuellement on vit en Turquie librement et en toute sécurité alors

gque ces personmes pretendent que les droits de 1'homme n'y sont pas
respectés. Etalit-ce pourtant le cas, pendant la période précédant
Septembre 1980 ot 1'on ne voyait pas ceux gui parlent maintenant si

fort ? Pourguoi ces gens n'ont-ils pas évoqué alors les droits de 1'homme
Peut-on d'ailleurs }ivre aujourd'hui méme dans leur pays en palix et en
sécurité ? Ce n'est pas certain du tout... Un industriel qui vit dans un
des pays de la Communauté faisait part de sa vie quotidienne en ces mots:
"Nous vivons dans peur, nuit et jour. Nous avons entiérement sacrifié
notre vie privée a 1l'efficacité de la protection physigue. Peut-on .
prétendre dans ces conditions, que je jouils des droits de 1'homme ou

méme que je méne une vie humaine ? "gt i1 a ajouté : "Si un jour je ddis
rendre mon dernier soupir sous les balles d'un terroriste, ce n'est

éas tant l'idée due je-perdrai ma vie gqui me fait de la peine, c'est

plutdét de savoir qu'aprés mon décés les gens parleront plus des droits
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de 1'homme de 1'assassin gque de mon droit & vivre". Voilad aquels
niveaux on a réduit de nos jours d'aussi iImportantes notions que
les droits de 1'homme.

Il est regretable de voir gu'une institution vénédréde de la Communautsd,
connue.éour ses prises de positions rigides et intolérantes envers
la Turquie, assume maintenant le réle d’'avocat dans des problémes-
ethnigue artificiel. Il est extremement dangereux de soutenir méme
verbalement le terrorisme qui fait des ravages dans le monde
d'aujourd'hui en pretextant des arguments soit-disantes ethniques.
En plus, il est facile de creen avec un minimum d'effort un ou
plusieurs problemes d'ordre ethnique, dans n'importe gquel pays du monde.
Quelgues uns pays de la Communautd scnt d'ailleurs la scéne
guotidienne & des actes de terrcrisme qui prend éour prétexte des
broblémes de cette espéce.

Enlmatiére des droits de 1'homme, le monde entier a vu ces derniers
jours que l'’on foulait aux pieds dans un pays veisin les droits les
plus sacrés des gens d'origine turgque. On pouvait penser que rien

ne serait plus normal gue de voir ceux qui sont particuliérement
sensibles aux droits de 1'homme prendre le devant, pour protester
contre violation aussi flagrante des droits de 1'homme. Cependant,
ceux qui proclament si haut ce gu'ils bensent guant il s'agit de
guelgues renégats subversifs p'ont montréd aucune hdte & défendre

les droits de presgue deux millions de Turcs. Nous préférons laisser

ces individus face & leur conscience avec leur conflit interne.
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Les Communautés Europédennes sont des institutions ouvertes
avant tout & tous les pays gui sont européens, démocratidues
et qui partagent les idéaux de 1'Europe. Personne ne peut changer
1'idée de base qui constitue le fondement de ces institutions.
Nos amis europeens ne peuvent conférer de solidité a ces institutions
qu'en luttant permement contre les tendances qui se font jour au
niveau personnel et natiornal et qui consistent a4 modifier cette base.
La Turgquie est convaincue que les Communautds Européennes constituent
le noyau de la future Europe Unie. Cette conviction prend ses
racines dans le fait gue la Turguie évalue sa position vis-a-vis
de la Communauté non pas uniguement du point de vue économigque mais

|
plutét & la lumiére de l'ensemble de la ligne de politigue
étrangére kémaliste. C'’est pour cela gqu'il n'est pas questions gue

la Turguie renoncé a son orientation vers l1’Europe ou la modifie.

La Turquié avance depuis plus de vingt aux dans la direction de

ses objectifs européens. Le processus d'industrialisation permanente
dans lequel elle se trouve et le processus de libéralisation gu’elle
a entamé le 24 Janvier 1980 sont autant d'exemples frappants de sa
détermination. On ne peut pas exiger de la Turguie qu'elle change
d'orientation tout simplement parce que on prétend gque 1'Europe
n'est pas préte & un nou&el éla;gissement.

Faisant valoir le droit gque le Traité de Rome lui confére, la
Tfurquie formulera dans le plus bref délai, sa demande d'adhésion.
Les propositions de "consolidation de 1l'association” lancees

éour dissuader la Turgquie de faire sa demande d'adhésion n'ont

plus cours. Les essalils effectués 4 ce propos jusgu'a maintenant,
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n'ont été, gue des leurres. La Turguie n'a plus temps a perdre

avec de faux arguments. Il est par conséguent souhaitable gue 1'on
consacre une part.modeste des efforts gue l'on prodigue & dissuader
la Turquie de faire une demande d'adhésion & trouver des solutions

constructives orientédes vers le but ultime.

51 les démarches en vue d'affaiblir la Turquie par des problémes
politigues artificiels sont destindes en rédalité & l'empécher

d'adhérer a la Communauté, alors on peut affirmer gu'elles n'aboutiront
guére & leur fin. A part cela, on doit aussi prendre en consideration
les risques graves et durables découlant d'une éventuelle destabilisa-

tion politique d'un pays ami et alliéd.
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Discours prononcé par Monsieur Ihsan izol, Secrétaire Général
du TUSIAD au cours de la réunion TUSIAD-CNPF, en Avril '1986. au

siege du CNPFf a Paris.
Monsieur le Président, son Excellence, Mesdames, Messieurs,

Mes collégues viennent d'exposer les relations de la Turguie avec
nos partenaires EUurOpeens, pour ma part, je vais essayer de Tésumer

les relations ce la Jurguie avec les pays de 1'0CDE.

Actuellement, la part des pays de 1'0CDE dans nos importations est
de 1'ordre de 56.1%, celle des exportations est de 51.6%. Eeé
chiffres indiquent clairement 1'importance des relaticns économi-
ques et 1l'étendue de la coppération entre la Turguie et le monde
cecidentsl, L@ Turguie n'est pas seulément pembre de 1'0DCDE. On la
retrouve dans presgue toutes les importantes organisatlons politi-
guUES, ecunomlques 6t militzires du monde occidental. Les raisons
pour lesguelles la Turquie fait partie de ces organisations s'expli-
" guent aussi bien par sa structure économigue et sociale gue, par

sa situation géographique. Mais la raison principale de sa partici-
pation est surtout dans-le choix historigue gu'elle a falt en 19L46.
Ce gui impligue, gue si 1'occident est synonyme d'une certaine

fagon de vivre, alors la notre 1lul ressemble, et dans la mesure ou
notre fFagon de vivre s'identifie & celle du monde:occidental, nous

devons avoir notre place inévitablement au sein de ses oprganisatlons

'est ainsi gue, CEE est l'une des organisations avec lagquelle nous
entretenons des relations privilégiées. Comme vous le savez, les

relations entre diverses unités économigues, ayant des modes de vie
différents entre elles, reposeralent sur un egquilibre fragile. A

tout moment, l1'éguilibre peut étre rompu. Par contre, les relations
tconomigues entre différentes entitées économigues, ayant en commun
des structures sociales semblables, peuvent se déveldpper rapidement

et devenir le fondement meme d'une base solide et permanente.

Dans les années 1940-45, des changements gres importants sant
intervenus dans le monde. Désormais la Force motrice de l'économie

mondiale soni les Etsts-Unies. Bien que
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la Turquie n'ait pas participé a la seconde guerre mondiale, c'est
1'un des pays gui a bénéficié du plan Marshall. L'obtention de
cette aide, malgré sa non-participation a la ouerre, montre

l'importance que l'occident attache a 1a Turguie.

La Turguie a bien utilisé cette aide. Une industrialisation rapide a COMmENCé,
accompagnée d'une modernisation de ia production dans 1'agriculture et dans
l'industrie. On a pu voir notamment la productivité dans 1'agriculture s'accroltre
tres rapidement. Dans les années 1960-75 ls Turquie a été avec .le Japon, le

pays dont la croissance a &té la plus forte parmi les pays membres de 1'0CDE.

Au sein des pays membres de 1'0CDE, la Turquie possede un PIB

plus élevé que celui de la Finlande, de la Grece,; de 1'Islande,de
1'Irlande, du Luxembourg, de la Nouvelle-Zélande et du Portugal.
Elle se trouve au meme rang gue le Danemark et la Norvege. Concer-
nant le revenu par habitant, la Turguie se situe a la derniére
place, ceci est dd su taux de l'accroissement de sa population.

On peut trouver une autre explication dans le fait pu'en: Turguie
les prix et notamment les prix des bien de consammation, sont plus
bas gue les prix mondiaux, ce gui signifie gu'en fait le pouvoir
.d'achat du peuple.  turc est relativement plus élevé gue ce que
montrent les chiffres. Autrement dit, si on tient compte a la
fois des prix et des salsires des autres pays du monde on peut
dire gue le revenu par habitant en Turquie est plus élevé gue ©e

qu'ill apparait au premier abord.

Par conséguent, je psux vous dire que pour le revenu.par habitant
la Turguie ne se situe pas réellement au dernier rang des pays
membres de 1'0CDE.

Eeﬁi étant, naturellement, nous ne sommes pas satisfaits du niveau
de vie en Turquie. Dans les années a venir grace au développement
économigue, le niveau de vie devrait encecre s'améliorer. Ceci sera
rendu possible surtout par le développement du secteur privé qui

conditionne les investissements et la création d'emplois nouveaux.

Aujourd'hui, la Turguie a adopté une stratégie.de développement
tout a fait ouverte vers l'extérieur. Dans les prochaines annfes
nous verrons les résultats de ce que la Turguie entreprend aujourd’
hui. Parallielement a son développement économigue, la Turquie veut
aussi devenir un membre a part entiéere au sein de 1'0OCDE. Ce gui
signifie. pour nous participer activement et completement aux

projets et aux travaux technigues mis en place par 1'0CDE.
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La Turquie de son coté, dispose de TRSSOUTCES trés variées a offrir.
Effectivement la superficie du pays est la plus vaste en EBEurope
apres celle de 1'Union Soviétique et trois fois plus grande gue
celle de la République Fédérale d'Allemagne. La population du pays

devrait atteindre 78 millions d'hebitants en l'an 2000.

La politique économique suilvie depuis 1980 préconise l'importance
d'une structure économigque nuverte sur le monde. La Turguie n'est
plus un pays a économie repliée sur elle-méme, dont le marché
intérieur était protégé par les droits de douane glevés, et d!
autres barrieres commerciales. En effet, l'histoire gconomigue du
pays connait actueilement, une péricde de libéralisatian jamais
rencontrée dans notre histoire. Cependant, le gouvernement ainsi
gue les entreprepneurs turcs, tiennent & voir leurs partenaires
gtrangers dans le méme esprit de franchise et de camprehension

et de coopération. 11 ne sera jamais guestitn de concession
unilatérale, ce gui veut dire que les entrepreneurs turcs doivent
ggalement profiter des memes facilités d'investissements & 17
gtranger gue les compagnies ttrangeres et que les exportations de

la Turquie ne soient pas soumises & des restrictions discriminatoires.

Cette politigue d'orientation vers 1tétranger, incite la Turquie
a diversifier aussil bien ses Tressources gue Ses partenaires

gconumiques.

La RFA et le Royaume-Uni sont des pays avec lesguels le commerce
de la Turguie est excéedentaire. Cependant, celui-ci est deéficitaire
avec les autres pays. Les Etats Unis d'Amerique , le Japon et la
France sont notamment les pays qui constituent la part la plus

importante du déficit extérieur de la Turguie.

Le commerce avec les pays de 1'0CDE présente un aspect stable par
rapport aux pays Islamigues du Moyen-Orient au cours des dernieres

ANnNEEes.

Les exportations vers la RFA, ie Royaume-Uni et 1'Italie ont moins
augmenté par rapport a celles des pays du Moyen-Orient. Cependant,
on peut observer que les reiations économigues de la Turguie, se ‘

développent d'une Fagon plus stable avec les premiers.
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D'autre part, on constate gue nos exportations vers le Japon,n'ont
pas augmenté et celle vers la Suisse ont baissé a leur niveau
habituel; ceci étant du aux mesures prises a l'encontre des

exportations fictives.

Parmi ces pays le Royaume-Uni est le seul pays avec leguel nos
exportations ont augmenté le plus. La part de ce pays dans nos
exportations est passée de 5.4% en 1980 a 6.7% en 1955, alors gue
celle de la RFA est tombée de 20.8% & 17.5%. La part de la France
est aussi tombée de 5.6% a 2.7%.

Les échanges commerciaux de la Turguie avec les pays de 1'0CDE
constituent presgue la moitié de ses échanges commerciaux globaux.
La part des pays de 1'ODCDE dans son commerce extérieur est passée
de 48.6% en 1980 a 54.2% en 1985. Cependant les importations et les
exportations de la Turquie ne montrent pas la meéme progressinon en
ce sens que Jla part des pays de 1'0CDE dans ses importations est
passte de 45.3% en 1980 a 56.1% en 1985, alors gue celle dans ses
exportations a diminué en passant de 57.7% en 1980 a 51.6% en 1985.

La balance du commerce extérieur avec les pays de 1'0CDE est
déficitaire au cours de ces six dernieres années. La part de ce
déficit total du commerce extérieur, de la Turquie était de 38% en
1980 et s'est élevé a 66.5%.

Les Etats Unies d'Amérique et le Japon ont pu augmenter leur part
dans nos importations d'une fagon considérable. Celle des Etats

Unies est passée de 5.6% a 10.1% et celle du Japon de 1.4% a &4.4%.

L'Italie et la RFA ont aussi augmenté leur part.

Globalement, la part des pays de 1'0CDE dans nos impartations a
changé peu par rapport a celle de nos exportations. Celle des pays
hors de 1'0CDE a changé au meme taux. La part des pays du Moyen-

Orient dans nos importations manifeste tres peu de changement.

51 vous me permettez, je vais aborder un autre theme c'est-a-dire
une évaluation cemparative, entre la France et la Turguie en ce

qui concerne leurs particularités gconomigues.

Une étude sur la position relative des deux pays nous donne les

informations suivantes:
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l.a Turguie souffre du prubléme du chomage qui s'aggrave de jour
en jour. Toutefeis, comme ceci est un probléme 1ié a la structure
de 1'économie, 1'effet des mesures prises a8 son enconire ne se
feront sentir gu'a long terme. Pour l'instant la Turguie vient en

téte par rapport au taux de chomage parmi les 42 pays avec un taux
de 18% et la France est au treizieme rang avec un taux de 6.3%. La population

de la France dépasse légerement celle de la Turquie gui se trouve su treizieme
rang avec 46.2 millions. d'habitants. Le PNB de la France est bien plus glevé

par rapport a celui de.la Turquie, ce gui la place au cinguieme rang, la Turguie
étant au 27éme rang.

Du point de vwue des importaetions et des exportations, l'écart

entre les deux pays reste le méme; la France figure au Leme rang

par contre la Turquie au 30eme.

La production d'énergie primaire place la France au l2eme rang,

tandis gue la Turguie se place au 28eme rang.

D'autre part, la production d'acier (en miilinn de tomnes) qui
traduit souvent le niveau du développement économigue d'un pays
montre gue la France se trouve au Seme rang,la Turguie étant au
?2eme rang. En ce .qui concerne la production du ciment, 1'écart

entre les deux pays est moindre, la fFrance est en cinguieme place

la Turouie & la douzieme. Det éocart s'accroit devantage guant a la production

d'électricité, en effet, la France occupe 1e Beme rang et la Turguie le 28eme.

La Turguie Jjouit de son autonomie agricole, ce gui la place au
‘dixidme rang avant la france gqui est au l3eme. La France s la
réputation d'étre un des rares pays a avoir a la fols des ressources
agricoles et industrielles. Ceci se manifeste assez explicitement
lorsgue 1'on dispose d'une tchelle de la productivité par tete en
denrées alimentaires. Car cette fois, l'écart entre les deux pays
est considérable, avec la France au Seme rang alors gue la Turguie
~se trouve au 3leme. Ceci montre assez clairement le probleme de la

productivité dont souffre particuliérement l'agriculture turgue.

La econsommation d'énergie de la Turquie est bien moindre gue celle

de la France (la France au 7eme et la Turguie au 25eme rang).

Maintenant Jje veux aborder nos relations avec les Etats Unies d'
Amerigque: Il est bien cannu que les Etats Unies d'Amerigue,

jouissent d'une capacité du marché intériecr, de 250-300 milliards
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de dollars. Par rappuft dux pays de l'Eurppe, et de l1'Extreme-
Orient qui ont réussi a pénétrer ce marche, la Turguie est actuel-
lement loin de figurer parmi les principaux partenaireé des Etats:
Unies d'zautant plus gque sa part dans les exportations et les
importations de ces derniers gst respectivement 0.54% et 0.14%
er 1985. '

Cette situstion n'est pas réciprogque en ce sens gue 1a part.des
.Etats Unies d'Amerigue dans les exportations et les importations -
de la Turquie, se situe respectivement & 6.3% et 10.1%. La balance
commerciale de la Turguie avec les Etats Unies est déficitaire
depuis 5 ans et ce déficit s'est récemment accru pour se situer &
643.2 millions de dollars.

Il. est intéressant de noter que pendant les deux dernieres années
(1884 et B5), la ghute UOes exportations totales des Etats Unies

n'a pas empeché la part de la Turquie de s'élever malgré la hausse
du dollar par rapport aux monnaies principales et notamment a la
livre turgue. Cependant, bien gue la Turquie soit ainsi disposé a
faire bénéficier les Etats Unies de san marcﬁé, cette ouverture n'a
pas été réciproque d'autant plus gue la part de la Turguie dans les
importatians américéines n'a jamais pu profiter de l'accroissement

des importations totales des Etats Unies.

Un exemple type étant le textile, la‘part de la Turquie dans les
importations américaines de textile est actuellement de 0.47%
tandis gue celle de Singapour, de 1'Inde et de la Corée du Sud,
sont respectivement de l'ordre de 1.9%, 2.8% et 12.5%. En ce gqui
concerne le capital étranger de la Turguie, les Etats Unies se
trouvent parmi les plus importants investisseurs venant tout de
suiterapres la Suisse. .Comme nos relations commerciales avec la
iFrance,celles des Etats Unies nécessitent aussi une amélioration

urgente a l'avenir.

Monsieur le President!

Le liberalisme turc, est sans doute une idée neuve en Turguie,
mais déja solidement ancrée. Avant 1988, ce n'était gu'un théme
de débat eccnomique. Aujourd'hul on découvre gu'il s'agit d'une

mutation culturelle profonde et peut &tre d'unme révolutiaon gconamigue.
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Pour conclure, permettez mol de souligner que 1la Turguie sttend
beaucoup de ses partenalres guropéens et plus particulierement

des hommes d'affaires frangais gui j'espere répondront positivement
aux efforts de libéralisation déployés, unilatéralement par 1a
Turguie, ce gul constitue un cas unigue dans le processus de la

lipéralisation des échanges commerciaux.

Je vous remercie Monsieur le Président.
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l.adies and Gentlemen,

I know it is difficult to make a speech against such an esteemed
audience. Since I am not professional about giving conferences 1

should apologize in advance for the mistakes 1 may make..

My name is Unal Cingir. I think I am fifty years old. 1 am the
General Manager of Izocam, a Kog Group company. Izocam is the largest
glasswool manufacturing company in Turkey. We have been a licencee

of Saint Gobain for eighteen years.

My company which is well known in the construction materials market

in the Middle Fast has a well established relation with Saint Gobain
and 1 think this relation is one of the oldest industrial cooperations
between France and Turkey. I think it is not necessary to talk about
Saint Gobain, since I believe that you well know this old and giant

glass company which is now a public organisation.

Instead I would like to introduce the Kog Group and its affiliated

company Izocam.

Kog Group is the oldest and most popular conglomerate in Turkey.
Founder Vehbi Kog is accepted as the doyen of Turkish industrialists,.
The group comprises 99 companies, 33 of which are manufacturing

companies in various sectors.

The Kog¢ group which is going to celebrate its sixtieth anniversary

in 1986, has reached revenues of 3 billion dollars, export sales

of 213 million dollars and employees of 31.000 in 1985. The group

which has been considerably diversified in activities for producing
electrical household appliances, electronics, consumer goods, energy,
construction and mining, services and automotive industry has developed
its industrial relations from the beginning on the basis of foreign
investment and know-how. When we observe this continuous developmentin the
perspective of 60 years, unfortunately we cannot see any remarkable

Turkish-French relation,
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The group being active in the automotive industry with cooperation of

tord and Fiat groups, household appliances with General Electric and Siemens
and leading in electronic industry under Hitachi and Toshiba know-

how and rapidly amplifying electrical equipment line by a joint

venture with Siemens., The group has recently entered into the banking

sector in collaboration with American Express of U.S5.A.

When we examine this 33 companies we may see french cooperation

on 3 subjects. The first and most developed of these relations

is the glasswool manufacturing of Izocam with Saint Gobain technology.
Second is the bicycle and motor-bicycle production with Motobecane
technology. General Manager of this organisation Mr., Ural Belgin

is also present today in our meeting.!Third one whose investment

i1s still going on is the line of slaughter house and meat processing.
This investment is being achieved by the help and know-how of Sogalec,

Bocaviande and Ucanor Groups.

Like many other companies in Turkey, American, Japanese and Germany
based relations are more common in our group. Speakers who have
talked before me have told and those who will talk after me will
still tell about the technological, economical and even political
reasons of why mutual relations between Turkey and France which

can be seen as export, import, technology transfers, capital transfers,
tourism and manpower transfers have not been developed enough. I
would like to approach and evaluate the matler from another poinl
ol view that is cultural and educatinnal aspect of our relations.

I believe that all economic 'relations between countries are created
by men, and I believe that the infrastructure of such relations

can only be realized by the transfer of culture and education.

Profound educational and cultural relations between Turkey and France
dates back to Ottoman Empire. For instance in the years aof 1860
lectures in the University of Istanbul in the Faculty of Medical
“Sciences were in French. The majority of lectures were instructed

by the French teachers in the schools like Galatasaray, Saint-Michel,
Saint-Bulcherie, Dame-De-Sion and Saint Benoit. These schools trained

a large number of skilled personnel. These people played an important
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role in the development of furkish—French relations. As a result
of these strong relations even the Turkish language was influenced.
Considerable amount of words of French origin, which are according
to a research, estimated to be around 1500 and are still being used
in Turkish language despite the declining cultural influence of
france over Turkey. For example, words in automotive industry like
fren, debriyaj, vites, sanziman and tampon are still being used

in our daily conversation in the Turkish language.

Being a graduate of Lycee de'Galatasaray, [ was raised by french
culture and I believe that there are some others in our delegation
who have been trained by the French teachers. I am from the period

of 1940's when this education was efficiently instructed by french
teachers. Starting from 1950's this French influence on the education
and naturally all the relations including economic relations as

well has weakened, Cultural and educational bridge between Turkey

and France was destructed. Anglo-American and German influence on
aducation became more important, I assume that continuous development
of commercial and industrial relations between Germany and Turkey

is due to the facts 1 mentioned before as well as the Turkish workers
living in Germany. The most popular educational organisation in

my country right now are Anglo-American and German. As for French
influence, I should say that it has declined. Today you may find
administrators at age of 50 or over educated by French culture,

but below this age it is hard to see the influence of French culture.
As you know Turkey has a very high rate of population increase,
therefore average age of adminitrator has come down to 40 and Because
this generation is under Américan and German influence Turkish-French
relations will eventually be weaker. I would like to give an example
from my personal experience. 1 have been working in Kog group for

a long time but my experience in izocam is only these two last years.
My predecessor- who has directed the company for l6 years, was educated
according to German culture, and due to the language being one of

the main barriers, relations with Saint Gobain has remained limited
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and these relations were several times activated through German
glasswool companies. The relations between Saint Gobain have only

been reinstated after I took over the management. I think my educational
background should be the reason. I believe if france starts to rebuild
educational and cultural relations with Turkey in the near future

then the expected mutual cooperation can be established much easily.
Background is ready for this restoration, so it can be reinstated

in a short period. Taking into consideration the rapid econemic

and social development and the enlarging capacity of its market,

it is easy to understand how important it is to undertake the task

of rebuilding relations with Turkey which has a populationlor 50

million people, increasing at a rate of 1 millian per year.,

Thank you very much for your patience and attention.
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Paris le 17 Avril

 Messieurs les membres du Conseil Naticnal
‘'du Patronat Frangais,

Mesdames, Messieurs,

" LES RELATIONS FRANCO-TURCUES

La Erance et la Turquie ont eu des relations
politiqgues, culturelles et Economigues depuis
de longues dates. Mais ces relations entre

les deux pays amis ont &€té entravées ces der-
niéres années. La Turguie acceuillerait avec
grand plaisir un renouveau de ces relations

et le renouvellement de l'essor de développe-
ment des relations Franco-Turques. Je souhaite
de tout coeur que cette réunion margue une
8tape importante dans le cours de normalisation
des relations de nos deux pays.

QU'EST-CE QUE C'EST QUE "YASED"?

J'ai le plalslr en temps gque le Président de
YASED (Association pour la Coordination des
Capitaux Etrangers), de pouv01r vous parler des
pOSSlbllltES d'affaires et d'investissements
en Turguie et vous faire part des experlences

de nos membres gui sont des &tablissements &
capltaux étrangers., J' espere vivement gue
1'information et les données vous seront utiles.

1986
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Tout d'abord, je voudrais vous dire quelgues
mots sur notre Association. L'Association
pour la Coordination des Capitaux Etrangers

est une Association fondée en Turquie par
l'adhésion des firmes § capitaux étrangers
établies en Turguie. Ces sociétés sont sujettes
au Régime du Capital Etranger, en d'autres
termes, nos membres sont unigquement des
socités 3 capitaux €trangers. C'est une orga-
nisation du secteur privé tout § fait indépen-
dente. L'cbjective principal est de réunir

les sociétés & capitaux &trangers sous un

méme toit, de réaliser les €changes d'informa-
tions et d'expériences, et de préserver les
inté&réts de ces sociétés.

Les principales firmes 3 capitaux étrangers
€tablies en Turquie sont nos membres, entre
autres, Renault. le Cr&dit Lyonnais, la Bangue
Indosvez etec.

CERTAINES DONNEES FONDAMENTALES A L'INTENTION
PE NOS COLLEGUES FRAMCATS

Dans cette rfunion organisée par le CNPF, je ne
ferai gue vous répéter en grande partie, les mémes
renseignements qui vous ont &té donnés par mes
collégues du secteur privé ainsi gue du secteur
public:

= La Turquie, avec ses 50 millions d'habitants
posséde un potentiel considérable. L'indus-—
trialisation est en train de faire des pas
de géants; les investissements dans les
domaines de 1'industrie, de l'agriculture, de
l'exploitation miniére, du tourisme, du commerce,
de l'énergie, de la communication se dévélop-
ment de plus en plus. Il faudrait y ajouter
une main-d'ceuvre qualifide et compétente.
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Je dois souliquer qu'il v a unme. wvive demande de
développement &conomique dans tous les coins du

pays. D'autre part, la Turquie est consciente

du fait qu'elle ne poss&de pas toutes les resources
nécessaires qui la meneraient 3 la réalisation de

ses objectifs. Elle s'est décidée donc, de créer

un climat favorable pour attirer des capitaux
étrangers, dans le but de compenser rapidement
1'insuffisance de 1'8pargne interne, pour b&néficier
autant que possible de la technologie moderne,

afin de créer de nouvelles possibilités d'emplois.

La conception du capital &tranger en Turquie comprends,
la devise , bien sdre, mais aussi, de la
technologie, des machines et équipements, de l'expé-
rience dans la gestion et du marketing contemporaine.

Méme aujourd'hui, il ya encore en Turquie pas mal

de domaines non exploités. Nous pensons gu'au cas

ofi de nouveaux entrepreneurs orienteraient leurs
investissements vers ces domaines vierges, ils en
sortiraient gagnants. Actuellement, un nombre
croissant de pays sont en train d'étudier et d'évaluer
ces possibilités. Je vous invite & venir en Turguie
en vue d'une collaboration gui servirait nos intéréts
réciproques.

Le milieu &conomique ainsi que 1'atmosphére social
et politigue sont favorables pour une telle coopé-
ration. Le parti politigue au pouvoir ainsi gue

tous les principaux partis de 1'opposition sont

tous d'accord pour promouvoir les capitaux étrangers,
leurs programmes et attitudes expriment des vues
favorables sur le sujet.

les milieux sociaux et syndicaux, les relations
industrielles permettraient une collaboration
harmonieuse. Il y a un consensus national sur le
concept du capital &tranger et sa nécéssité fonda-
mentale.
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AUTRES RENSEIGNEMENTS ET EXPERIENCES

Malgré ce milieu favorable, la Turguie n'a pas

pu attirer l'apport du capital &tranger au

point qu'elle en aurait besoin, au degré qu'elle
souhaiterait que cela arrive... On voit une
détermination d'essayer de changer la situation.

On pourrait résumer ainsi le point de vue gouverne-
mentale :

"1l ya eu un changement total et structurel au
sujet de 1'econeomie . Le passé est est passé.
Nous devons collaborer avec le capital &trangerx
tout en maintenant un 8guilibre et sauvegardant
les intéréts réciprogues. Ceux gul se sont déji
€tablis en Turguie ont gagné. Ceux qul viendront
y gagneront de méme."

J'estime que, dans une telle réunion oll 1'on discute
et 8value une collaboration prospective entre la
France et la Turguie, pour mieux vous exposer les
possibllités gue vous y trouverez et pour mieux vous

- faire connaitre le pays, il serait utile de rappeler
les points suivants :

- ILe pays a atteint une stabilité politigue et
sociale.

~ On a adopté une politigque &conomigue libérale
basée sur les principes du marché 1libre. La
philosophie libérale s'est déj& reflétée dans
la législation et affecte favorablement la
mise en vigueur de cette législation.

- Il ya un changement rapide dans la structure
économigue du pays. L'importation est libé&ra-
lisée. La turquie s'est réorientée vers les
marchés étrangers et le volume des exportations
s'est accru énormément. On est en train de vivre
dans un Régime de change libéral.
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La philosophie libérale s'est aussi refletée

sur le Régime du Capital Etranger. Grice aux
changements apportés # la législation et 3
l'application, certains obstacles qui empe-
chaient la venue des capitaux E&trangers ont

8t€ €liminés. Auvjourd'hui, tout application

et formalité concernant le capital &tranger
passe par un seul et unique organe qui est

le Bureua du Capital Etranger 1lié au Planning.
L'obtention des authorisations est facilitée

et les formalités sont accélérées. Comme résultat,
le nombre de soclétés & capitaux &trangers qui
se sont &tablies en Turguie durant la période

de 1980 - 1985 s'est €levé de 100 & 421 et le
montant d'investissement a passé de 228 millions
de Dollars & 1.438 millions de Dollars.

le capital &tranger venu en Turguie s'est concentré
dans 1'industrie en Général. Il y a eu 16 bangues
€trangéres qui se sont €tablies en Turquie dans

la période de 1980 & 1985. La Suisse, 1l'Allemagne
Fédérale, les Etats-Unis d'Amérique et 1l'Angleterre
occupent les premiers rangs au points de vue du
nombre de firmes 3 capitaux &trangers. Parmi les
sociétés soumises au régime du capital étranger,
certaines travaillent avec 100 % de capital &tranger
et certaines ont formé des firm commmes . En ce moment
en Turguie il ya des sociétés de plus de 30 pays

gui sont sujettes a cette législation.

L'Etat et les grandes municipalité&s gqui ont des moyens
donnent des soumissions au firmes é€trangers pour
1l'accomplissement de grands projets d'infra-structure
et d'investissements fondamentaux.

L'authorisation pour l'arrivée du capital Etranger
ne prévoit aucune restriction ou limitation du
pourcentage d'association de l'associ& E&tranger.

Il n'existe plus de restrictions dans les transferts

des profits et capitaux.
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- Au point de vue de l'investissement, les
investisseurs locaux et &étrangers bénéficient
de la méme application. Il existe des mesures
d'encouragements trés intéressants pour les
investisseurs &trangers et locaux.

- La loi fondamentale au sujet des investissements
etrangers est la loi 6224 Loi pour
l'Encouragement du Capital Etranger. Cette loi
est en vigueur depuis 32 ans. Malgré certaines
divergences d'interprétation durant toutes ces années,
les dispositions qui y figurent demeurent de méme ,
et il n'y a pas eu a changer méme pas une virgule...
C'est une loi tout 3 fait libérale. Pendant les
années qui ont précédé 1980, il y eut certaines
applications gqui caus€rent certains ennuis aux
établissements 3 capitaux €trangers., Depuis 1980
ces facteurs ont €té &liming, l'administration
ne veut plus répéter les mémes erreurs. ..

— YASED se réunit régulifrement pour remplir sa

fonction d'organe de consultation et pour résoudre

. les problémes que nos membres rencontrent au cours

de leur travail, Je suis heureux de pouvoir sou-
ligner gu'il n'y a eu aucun probléme sérieux rapporté
par nos membre pendant nos réunions récentes. Nous
interprétons ce phénomdne comme un signe gui démontre

. Que les problémes se portant au capital Etranger sont
en grande partie résolus. Nos membres sont satisfaits
du déroulement des &vénements.

Par ces explications je ne veux pas vous donner une image
de la Turgquie gui est devenue un paradis sans précédent
pour les investisseurs! Comme dans tous les pays, il

Yy & certaines difficultés pour les sociftés et les
investisseurs. Malgré les efforts louables, on ne peut
dire gu'il n'y a plus de bureaucratie en Turquie. Cer-
taines difficult8s, qui sont du reste,les mémes que

pour les hommes d'affaires turcs et elles ne sont pas
d'ordre insurmontables.
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I1 faut admettre gue ces difficultés ne sont pas
en mesure d'entraver les activités des &tablisse-
ments, et gue la mentalité et l'organisation

. nécessaires pour surmonter ces difficultés sont
présentes dans la Turguie d'aujourd'hui. Vos
asssociés turcs auront l'expérience d'enrayer
~ces difficultés.

IL'INVITATION DE YASED A INVESTIR EN TURQUIE

Nous invitons nos collégues Francais 3 venir investir
en Turquie,comme les membres de YASED guil*ont déja
fait, et 3 améliorer nos relations & conomiques.

- Vous y trouverez un milieu favorable et un acceunil
chaleureux,comme ceux gui sont déjad venuy ont
trouvé., Vous y gagnerez de l'argent et vous aurez
tout le droit de rapatriar votre argent comme VOuUs
le désirerez,

- Ceux qui y sont déj3, en général,ont préféré de
coopérer avec des partenaires turcs. Ces partenaires,
qui ont une grande expérience du marché et des forma-
lités, ayant un profond savoir des réalités et carac-
téristigues du pays vous seront de grande utilité.

%

- La Turguie est un pays europ&en. Elle désire
collaborer avec les pays qui partagent les mémes
valeurs et points de vue E&conomigues.

Avant de terminer, je tiens & souligner que YASED sera

3 votre disposition pour résoudre les difficultés gui
pourraient surgir dans vos contacts avec les représentants
du Couvernement et de 1'administration. Nous serons
heursux de pouvoir assiter nos collkjues frangais avec
notre savoir et expérience.

Je souhaite,encore une fois,gque ce dialogue entre nos
deux pays donne des résultats satisfaisants, et Jje vous
remercie de votre attention. :
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INTRODUCTION

Ladies and gentlemen, my present tesk is two-folded. First,
I would like to present to you the mecro-perspective on

the investment envirenment in Turkey, within which you can better

evaluate much of what you will be hearing today on the
country'a gurrent and apecific pusiness conditions.
Second, 1 would like to offer you Foreign lnvestment

policies and a selective sectoral asnelysis of the

‘investment opportunities in Turkey.

MACRO-PERSPECTIVE ON BUSINESS CLIMATE

As you all know, Turkey's baslc strategy of development
was based on import substitutions prior to 1980. Thisa
impart subatitutions wlth closed economic strategy, al-
though 1initially melective and efficient, became prog-
resslvely ineffliclent and stagnant. The -Turkish economy
instead of integrating iteelf with the World econaomy,
chose to isolate itself from the forces of internaticonal
competition. During this perlod, the Turklsh economy
falled to mattract significent foreign lnvestment. Much
of the foreign investment that came in was domestic-
market-oriented and did not contribute significantly

to the development and the growth aof Turkish export.
This policies led the Turkish economy 1Intc an acute
pruhiem of inflation and balence pf-payments in late
1970's.

In Jenuvary 1980, Turkey took the flrst etep towsrds
making B clean breask with 1lte economlc past. It

instituted a comprehensive economic stebllization end liberslizmtion

program. This program successfully reviewed Turkey's
stagnant econamy, brought inflation under control
and restored the country's international credit worthiness.
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Some of the important policies which hasve contributed

ta this success may be summarized a8 follows:

- FRedefine the role of government and privitize the

econamy

- Reduce government intervention in economic ectivities

and improve the business climaty

- Improve putlic and private financial infrastructure

2.1 Aedzfine the fole of government and privatize

cthie sconomy

One aof tre main guél of thls government was to redefine
the role of government and limit its sctivities to those
what government should be doing,; seth as defemce, health,
gducation, infrastructure and other publlc services to
improve the wellfare of the people, and privatize the

Yocal aed international.

¥ithin this context, we have initieted studies to develaop
a master plan for privafizatinn of State pcoromic enterp-
rises. Speciflc studles for THY, SUMERBANX, FERTILIZER
AR CEMERT INDUSTRIES hed been completed amd will be

implemertizd shortiy.

Same of the ¥nfrastructure prolects, which sre needed,
but kept owigide of budget outlsyes dwe te mecro-balancen
nf the ecomamy frave been open to private sector within
tne framework of Bulld-@ww and Opermte Moderl. Some of
the hydraulic dame, power plents, sirports and port
projects are undz® this clessificetion.

As 2 result, the budget c¢eficit will be kept within 2%
of GNF while sustaining 5/6 % growth of the economy.
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2.2 Heduce Government Interventlion in econemic
activities and improve the husiness climate

Some of the measures implemented within this cantext

are ;

- Remove price control and #liminate program to

State Economic Enterprises

- Liberalize exchange program and free the flow of

foreign currencies in and out of country

- Liberalize the import and export regimes. The days af
producing for &nly the captive domestic market behind
the wall af import protectlons sre over. But, we are
providing custom and funds protectians for local
producers and will cdntinue as long as needed. The
level of protection will be reviewed and adjusted
continuously. Knowing, trade is a two-way street,

Turkey is determined to become a major trading partner.

- Simplify the procedures for obtaining investment
certificate, registering your company and getting
operatien permits.

- Upgraded legal framework in the area of capltal market,

foreign investment, leasing and free-trade zone,

by implementing the reguired law, rules and regqulation,

2.3 Improve Public and Private Financial Infrastructure

Like many other developing countries, Turkey's problem.
of development was low income, low savings, low taxes,
lack of good cash management and misuse of capital
formation. To break out this vicious cycle, the following

negsures have been implemented :

- Adapt positive lnterest policies to improve savings
and optimize capltal allocations.

- Implemented a dally asdjusteble realistic exchange
rates to promote export and optimize forelgn currency

allocation.



- 95 -

- Introduced VAT and other tax reforms to strenghten
public finence while improving income distributiom

with the tax-cash rebate program.

- 0Open the country to Internstional Banking by permitting
the establishment of more than 18 Intermational Banks

to open branches or to form joint-ventures.

~ Established new, innovative specilized funds to
supplement government budgets in specific sectors.
Public participation fund, Housing fund and Defence
Industrilazition fund are the major funds inm this

context.

- . The establishment of meney market, foreign exchange
market, deregulation of interest rate, the develop-
ment of venture capital, cnnuertibility of Turkish
Lira are under study gnd will be implemented when

the reguired conditions are ready for.

To sum up, we continue to impraove the efficiency and
competitiveness of the Turkish economy by implementing

the required measures for optimum allocation of Tespurces,
Politically snd economicelly, Turkey has put 1ts house

in order and decided to join the world econamy as g9
country confident of its abllity to compete and to
succeed. This is the macro-economic perspective of

Turkey that I offer to you as evidence for present and
future business climate.

FORELGN [RUZSTHONT POLICY

One nf the major policy declsesicns in 1960 was the
adzpiian of apsn and voowzbis Teraign investmant
policres. Tnhis Anitoy noa as2n upgraded and strenghtened
with 2 now PDeerer in Cebiunry of 1966, Some of the basic
alements 3F this ;rlicy may be summarized as follows :
3.1 Security of Fereingon capival

Forcign Investmenl Jow oad ard the corresponding Decree

Provices ce foreionn capllal the same rights and oblig-
eticns as loucal Lepites, and guarantees the transfer of

praofits, fFees aog rayaitiss, and the repatriation of

SeBpinel In the svenl ol lingication oi sale.
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3.2 Ficld of Bctiviwny

A1l Tields which sre cpen to Turkish private sector

are ppon Lo fareign participatlon and investment.
3.3 Limitation in Parlicipation Ratio

There isz no limita<ion in esullty participeation ratio.
If you nave 3 gand projeci, beaeficizl to both::the
countryv and yourn Flrm, and you would like to open a

branch or 100 % suhsidary -yuu are welcome.
3.4 Hee of Expatriste @z Manoger

Thers is np limitatinr for mosigning axpatriate as

L J’L‘

manageyr #nd technioal ai

3.5 Gererous Incerntlwzs

Even fhough ingentivea may vary depending upon the

secteor, gengrantical leoceilion zrd export potential

3
of ths project, the majcr o2res mey he summarized as

rgllows
Investment Ingentives

- Exemption fraom custom duties and taxes for all

investment goods imported

- Inveestment allowances between 40 and 100 % of

total fixed investment

~ GCash grant between 7 and 20 % of total fixed

investment from resource support fund.

Export Incentives

- Exemptiun'Frmm custam duties and taxes for all
raw materials or seml-finished goods needed
for export goods. A8s you may see, the whole
country is treated as a free trade zone faor

export oriented investment.
~ Tax rebste, up tn 25% net value added of
export earnings.

- 20% of gxﬁmrt parnings deduction from taxshbhle

corporate income.
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3.6 No Red Tape-0One Stop Agency

To implement these measures effectively, the Government
established a8 Foreign Investment Directorate within the
State Planning Organization of the Prime Ministry. The

unit is authorized to ;

~ ogulde and aegsist to Toreion investar in exploring

investment opportunities in Turkey,
-~ receive and process forelgn investment applications,

- review and approve licence, royalty =nd msnagement

agreements,

- review and approve Foreign investment crediis Tor

Jolnt-venture companies,
= Treviaw and spprove working permits to expatriastes,

~ nepotiate bllatersl investment protection agreements.

- Bioned by U.S.BA. , Germany and Netherlands.

The faverable results of these policies have been apparent
in direct faoreign investment flow. The cumulative foreign
capital which entered Turkey between 1954 and 1980 was
cniy 278 million US dollars, while the amount of fareign
canital approved between 1980 and 1986 has resched

o 1.2 hillioa US dollars, bringino the cumulative up

£t

g zhkeut 9.5 billion UE doilars.

INVESTMENT OPPRRTUNITIES

Unlike wmnst of the other develeping countries, Turkey
has satural resources , lebor and an expanding market

due to its unique location as a natural bridge between

i

-Lrepe and the Midole East. Turkish private enterprises
are looking for partrers who will Bring techrology,
management and some cepltal to bulld the economic
bridge betwsen the west and the Middle Fast and other

Islamic World.
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Furthermore, Turkey has a growing domestic market with
a2 population of 50 million and 1200 3 per capite
“.ncome. Therefore, in almost any sector you invest,

you will find a ready domestic market.

Turkey has a large pool of relatively inexpenslve,
haéd-warking, and disciplined lebor force with a labor
union who is promoting healthy working environment
with equal pay for equal Job principles.

Turkey mlso has & networks of communications andg
traneportation facllities, coupled with organized
industrial parks. The highest priority in cur
development program has been gliven to energy, tele-
communication and tranaportation projects.

In addition to being 2 good site for new investment,
Turkey offers some of the best investment opportunities
available anywhere in the world todey. 8ased on the
analysis of the resource base and market surveys, the
following areas demonstrate potential for inveastment.

4.1 Agro-Industries

Turkey is one of the few countries in the world which

is self-gufficient 1n food and textlle commodities and
is a major exporter of these products. Considering
Turkey's agricultural growth potentisl in terms of soil,
climate, available labor force and proximity ta the
market from every angle such as culture and consumptlion
habits, Turkey could become the bread basket of the
region in medium and long terms wilth right technology,
management a,nd investment. Potentlal investment

ppportunities in the agro-industry Bre

- Seed industry ; to improve the yield and brand of
induatrisl crops, vegetables and forage crops for
lacel and international market.

~ Poultry industry ; to improve the cost and quallty
of the commercial broller and egg production for
local and regieonal demand.

- Livestock industry ; to improve the milk and carcees
value of domestic livestock; need breeding and meat

processing companies.
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- Frult znd vacetshle Industry ; need comroeiezs with

processing, pAackagiog and marketing capzbilities.

- Fish hatcharieas zng fish farming, both inlznd and

shorelineqs,

~ Cut flowers for bath local and regloasl marwzts,

4.2 Mining and fsiraleum

Turkey has many impartantg potential mining prajesis ang
petroleum fields which are available fors Jeint wventure
and direct fareizn investment. Ltibank, & goverrmert
mining entrrprize wibh responsibility for exslsrstion and
mireral extractizn, has silver, copper, alumirum, perlite

and marble projectz upen for joint-ventures.
PTO] J

As a national policy, in order ta Fulfill the seiraleum
requirements of Turkey, the government has desitad to
mobilize 2il ressurces, ingluding national and faoreign
companies, for peftioleum exploration. A new law
supplementing the existing petroleum 6326, sliows the
reopening of alli fislds which previous explaorzsicne had
found ta be inzdenunte, including those wherse wsyoluvestinn
permits belang fo the Turkish Petroleum Corporeiion

And other explarers. The exploring cempany has the

right to sxport %9 % of the o0il thet is extrzoted, and
the foreign curvenoy thus gbtained may be us=zd for any
foreign currency reguiremsnts af the company. Ynils =lso
applies to petrcicun to he oreducad by Joint zvplorations
of the Turkish Fetrslzum Carporztion end itis national

ar foreign pﬁfﬁﬂﬁrﬂn
L.3 Tourism

Turkey has besn the site of numerous clvilizaslions
guring the seven thousand years of Muman Minfory, and
many historical sites remain reflecting Turkey's
Hittite, Greco-Roeman, Seljuk and Ottoman heritage.
Turkey also has mare than 4000 kilometers of un;
touched natural shoreline along the Mediterranean and
Aegean Seas, which could become g paradise for tourism.

New legislation for tourism promotion and investment
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is providing the legal base for the development of
resort villages, hotels, motels, private housing for

foreign cwners, and other entertainment centers.

In addition to touristic resort faclilities, there is
a need for chain hotels and motels to accommodate

the increasing business travel to major cities.

L. 4y Manufacturing Industry

Turkey already has a good base in the manufacturing

sector which could be utilized for mass production with

the right engineering and organization. Recent developments
in the truck and the aircraft manufacturing sectors

have opened up additional new areas of Investment
opportunity for parts and components suppliers. Some af

the specific manufacturing areas that have poterntial

may be summarized as follows :

- Construction equipment and materials ; the Government
of Turkey and the Gulf countries have given high
priority to housing and infrastructure investment.

It is expeeted that total construction bids in the
region will reach 100 billion § per year in the
coming decade. This sector has a great growth
potential for Turkey if one considers the present
share and competitiveness of the Turkish contractora

{n the Middle East merket.

flectronic Indusiry ; Turkey offers excellenc
ﬁpbcrtunities foar investiments in the electronlce
industry, sonsidering the availsbility of googd
sghools, research f=zcilities and a labor pool

with low wages. Turkey could be a similar site for

Western companies aw South Asia 1s far Japan.



SuppluméuL to Decree No. 86710353, dated 12/2/1986

FORELTGN CAPTTAL PRAMEWORK DECKEL

OBJECTLVE

Article L, The purpose of this Decree is to establish
the principles of Foreign capital permission within the framework
of the Foreign Capital Incouragement. Law  (No.  6224)  und  the
I'rotection of the Vuiue of the Turkish Currency Law (No. 1967).

DEEINITIUNS

Article 2, In the implementation of this Decree., the
terns used shall have the following weaniog:

a) SPUD State Plamning Organization.

b) Persons and lepal persons  resident  abroad: natural
persons  who are nationals of foreign countries and legal
persons that. are formed in those countries.

¢) Foreign Capital: (shall refer Lo the assels def ined
below):

L. Capital in the form of toreiin cuerency,

2. Hachinery, cquivweent, tools and similar goods,
machinery parts, wmaterisls ond othap necessary:  foxds
permitted by S5P0,

3. Payments wrising under licecase. patent, tindemark
and Lechuical know-how apgpreomoents,

4. Income  on lorceign capital and private foreign
credits, principal and inLtoresy pavoaents. .
5. Funds owned by persons and legal persons  situated
abroad, which are blocked by regulations jssued
pursuant.  to the Law on the Protection of the Value of
Lthe Turkish Currency.

AUTHOBIZED AGLENCY

Article 3. All operations concerning  foreign capital
investnont and participations within the (ramework of this Decree
shall be exccuted Ly the Foreign Capital Directorate ol SPU.
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Applications tor permils sinll be made to the Foreign
Capital Directorate ol the SPP0 and Lhe principles of
implementation will be determined by cumminigues.

GENERAL PRINUCITLES

Article 4. Pormits concerning foreign capital shall be
issued in accordance with the following priucipies:

a) Persons amd legal persous resxident nabroad shall be
permitted to invest in Turkey, Lo engage in  comercial
activities. 1o participate in partnerships, to purchase
shares., to  open Yranch oftices and to establish  liaison
ol lices., provided such aclivities:

- aree beneficinl to the ccononic developnment of  the
countlry.
are in areas which nre oven to the Turkish private

sector. and
do not entail o monopoly or special privilege,

) The 5P0 is empowered to issue permits and  provide
incentives to investment  projects  with foreign
participation of up to 1.5, $50 willion. For projects and
purticipations with foreign participation over U.S. 50
tmillion. nppliecations will be submitied to the SPO  for
preliminary determination and will then be presented to
the Conneil of Ministers for epproval.

c) The SPD i< cmpowered Lo make amendwents relating to
enpitnl increase, capncity increase,  issuance of permits
for new productions and participation, alterations in
participation ratio for existing foreifn investments, and
also Lo make amendments on duration. guantity, field of
activily, valuve and proportion of shares that are
stecified In the decrees of foreign investments,

d) The SPO is empowered to study and epprove [icence,
know-how and techinical assistance agreements concluded by
the Turkish public and private sectors with persons and
legal persons resident abroad, =as well as mediom and long
term foreign inpvestment credit agreementw reflecting
investments with foreign eapital, end to issue permission
for employment of foreign personnel in the private sector

establishmnents.

e¢) The SPU will investigato nand finalize the evaluation of
stock of companies existing in Turkey which sre to ba
purchased or sold by persons and legal persons abroad.

£) The SPO witl endorsc a transfer guarantee on shares or
temporary receipts  which sre registered in the name of
persons or legal persons resident abroad.
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Airticle 5, The transfer or reinvestment of profits.
dividends, procecds of sale and liguidation, and compensation
paywents and pavments wnder licence and  technical assistance
ARFeouents.  and  repayments of foreifgn credit principal and
inTerest. corresponding to the shares in foreign investment owned
by persons o1 legal poersous roesident abroad. within the framework
of this Decrec. is unrestricted.

L

‘ Article ©. The Foreign  Capital Framewon «  Decree No.
B/168, dated January 24, 1980 and its supplements and amendments
are hereby repenlad,

Article 7. Investments  whose  activities have heen
permitted under Deocree Nos. 28 and 30 concerning the Law for the
Protection of the Value of the Turkish Currency and which ylso
fatl under the scope of this Decree are bound by the provisions
of this Decree.

Article B This Pecree shall come into force on the date
of priblicntion,

Article 9, This Decree shal! e loplemented by the Frime
Ministry,
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Monsieur le Président,

Mesdames, Mademoiselles, Messieurs,

Je voudrais tout d'aberd remercier le Conseil National du Patronat
Frangais d'avoir bien voulu organiser ce séminaire gqui a pour

f . N
but de developper des accords de coopération entre les entreprises

turques et frangaises,

Et j'éspere que les gestionnaires des entreprises frangaises
apres avoir dévelgppé des contacts avec leurs homologues turgues
voudrons bien se rendre compte gue les businessmen turgues sont
bien au niveau Européen et gue d'éventuelles coopérations ne
pourraient se développer gu'a condition gu'ils soient acceptés
coemme tels.

C'est avec plaisir gue nous observong ce nouvel Gtat d'esprit
chez nos amis Japonnals.

Ces Messieurs tres conservateurs de nature ont bien vu la
révolution économigue de la Turquie ces derniéres annfes. Révolu-
tion gu'on pourrai dénommer "OZALISME" si vous voulez.(Du nom de

notre l'er ministre)

La Turguie ayant adopté une économie libérale est actuellement

un de rares pays vraiment crédible.

La semaine japonaise organisé par les industriels et Hommes d'Affaires
japonais en Turquie le mois prochain est un témoignage tangible

de cette crédibilité.

Mais c'est un fait gu'il y 'a un déééﬁuilibre flagrant dans la
halance commerciale entre nos deux pays 507m.$ d' importations

contre 43 million $ d'exportations. Soit un déficit de 464 million $ en 1S85.

Nos derniers pourparlers avec nos amils japonais ont clairement

montré gue ces messieurs étant conscients de la situation auront
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pour but dans nos prochains pourparlerf de trouver un moyen de
compenser les ventes et achats entre nos deux pays et gqu'ils n!

auraient possibilité de vente gue s'ils auraient voleontéd d'achat.

Le meme état d'esprit e &té adopté dans les dernieres anngées par
les américains gui ont déueluppé des societés filiales de commerce
international d'ou les "OFF S5ET PROGRAMMES™ gui sont vraiment

F

tTes en vogue.

Nous voyons la méme tendance: chez nos amis soviétigues gquil se
préparent a vendre du gaz naturel et gu'lls se voient dans 1!
obligation d'acheter des biens et des services d'origine Turque

ou Turco-Japonaise et méme Turco-fFrangaise peui-eire. Fourguoi -pas?’

Les japonais ayant regus certains contrats de grande envergurs
dans notre pays congoivent que cet @tat de chose ne pourrait
avoir une croissance saine gue s'ils auraient un equilibre commer-

cial avec la Turquie.

Un debut de fabrication sous licence JHpDHElEE e produits
Turques destinés a etre exportés de commun accord montre une reso-

lution Japanaise a cet égard.

'ai observé dans un de mes derniers voyages au Japon gue le prix

d'unmellon a étéd'a peu pres 4O%.

Peut-etre gu'une exportation de guelgues centaines oz millicns de

melons pourrait etre loin d'@tre une blague. S5ait-on jamais?

Il yv 2 des preuves nettes et claires gue les Jjaponals se préparent
a investir en Turguie surtout dans les zones franches en construc-

tion gqu'ils explorent. Depuis un bon laps de temps.

Deux Bangues Mitsui & Hank of Tokyo sont déja installées. Cela
veut dire guelgue chose compte tenue de 1'inertie Jjaponaise pour

de telles résolutions.

C'est un falt gque nos impaortations & partir du Japon cont augmenté

fabuleusement
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fels est surement du au prix, @ lagualité mais aussi et surtout

au bon vouloir de la Turquie.

Je pense et j'éspere gu'il n'y a pas de raison pour qu'une

parallﬁle ne se manifeste pas bientot entre la France et la Turguie

Les possibilitées et produits turgques n'étant pas du tout en
concurrence avec leurs correspondants japonais mais étant plitot
complementaires nous observons beaucoup de raisons gui pourrait
développer des relations économigues et commerciales entre nos

deux pays.Il en est de méme pour la Turguie et la France.

Quand au Moyen-Orient la situation est bien dgifférente. Le commerce
entre la Turguie et le Moyen-Orient a debuté par l'entreprise
generale gul s'est manifestée tres competitive dans le plan

international autant par les prix que par la gualité.

Le développement économigue et commercial entre l1a Turguie et les

pays du Moyen-Orient se doit au fait:?

1- De complementarisme {(petrole-technigue main d'obeuvre)
9. De la distance ou plutot de la situation geographigue.
3- De la réligion commune

L- De la politigue neutre et saine adoptée par la Turguie

Un pourrait aussi ajouter la situation martiale actuelle

entre l'Irag et l'Iran.

Les exportations de la Turguie sux pays Islamigue s'elevaient a

trois milliards en 1984 et a augmenté d'environ 20% je crois en 198%

Les contrats des entreprises generales turques se sont glevés
d'enviTon 14 milliards en 1983 et B84 respectivement g 15.5 milli-
ards de dollars en 1985. Il va sans dire gue les importations

de la Turquie de ces pays surtout riches en petrole se sont

éguilibrées avec les exportations relatives.

Je voudrai conclure ce petit exposé par un court message au

Patronat Frangalis.
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La Turguie est un pays de 50 millions d'habitants avec un potentiel
de productdion et de consommation gui s'accroit chague jours. Les
architects de 1'économie turgue sont décidés & éguilibrer exclusi-

vement les ventes et achats avec tous pays gquels qu'ils solent.

L'industrie de production et des services turques sont complemen-

taires & ceux des frangais.

Les Industriels et Hommes d'Affaire turgue sont prets a coopérer

- \ ] d » . . 3 1 . -

avec leurs collegues frangais a condition qu'il y ai reciprocité.

Une cooperation ol la preoduction des deux pays en biens d'eguipe-

ment et services se completeraient serzi trés viable et bien venue

pour les Hommes d'Affaire turque.

Je vous remercie pour votre attention.
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TOSIAD CNPF TOPLANTISI UYGULAMA
PROGRAMI

Heyet baskanlarinin acilis konusmalari

C. d'Aumal

Sakip Sabanci

Yusuf Ozal

(Tirkiye'nin ekonomik durumu)

Sahap Kocatopcu

Jak Kamhi

E.ihsan Uzol

Ozeyir Garih

Ali Nizamoglu

M.Morris

Namik Kemal Kiling

Erdodan Karakoyunlu

Panel

P. Butler

E. Govois

E. Laborde

M.Merlin

M. Benzaquen

F. Evliyagil

George Y Otelinde is Yemegi

Sakip Sabanci'nin yemekteki konusmasi

Yuvarlak Masa Toplantilar:

1) Dis Ticaret
Sahap Kbcatopcu, E.Ihsan Uzol, Haluk Ceyhan
Mr.Hoyami (BNP-Ak)

2) Sanayi Isbirligi
Jak Kamhi, A1i Nizamoglu, Ural Belgin, Unal {ingir
Patrick De Butler
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3} Hizmetler

" Nakliye, Sigorta, Bankacilik
Sakip Sabanci, Melih Uzakat, T.Giingor Uras
Du Chemin (Indoseuz}

4) Turizm .
Maurice Benzaquen, Fikret Evliyagil, Giman Kiziltan
Tugrul Gliven

5) Alt Yapi
Yusuf Tzal, Namik Kemal Kiling, Uzeyir Garih
Fuat Siren

18.30 Kokteyl
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Foreign Foreign
partner's partner's
Total" Foreign name % Total  Foreign  name &
Firm's name, address & capital partner Licence Fitm's name, address & capital partner  Licence
Field of operation T/mn.  share ¥ date Field ol operation TWmn. share ¥ date
SENAPLAST PLASTIK VE 75000 4900 TECHNO-
MAKINA SAN. A_S.-Frizkéy FORM FINLAND TOTAL 39200  51.00
Yolu Aveilar/ISTANBUL MASCHI-
{Plastics and mach.) E“'ENB)AU FRANCE
1981 —_—
LCINEF CICEX VE NEBATAT 232 51.00 WORLD

SIMKO TIC, VE SAN. AS. 90000 5100 SIEMENS ESANSLARI AS.-P.K. 132 AROMATIC
Meclisi Mcbusan Cad, Ozse- BETEILI- -

. ANTALYA{Rose attar and PROD.EST.
rezli Han 55 Findikiy/ QUNGEN rose oil mip.) {1964)
ISTANBUL{Electric-electronics AG1959) F-
ind.) 2ELEKTRIK KOMURLER] 1222 3333 SOCIETE LE

SIURT MEYAN KOKO S5AN.  175.00  39.9  SUPRATION LTD. §Tl.-Davutpnsa Cad. CARBONE-

o o Selhane Sok. 6 Topkapy/ LORV.(1954)
VI TIC. AS.-Barbares Blv. AUER A.G. opr
et . {STANBUL(Electric carbons
Kigladnd Duragi Gamze Apt. TKB(1976) mfe.)
No:16/6 Balmumen/ISTANBUL B
(Prod. of liguotice root 3.ETITAS ELEKTRIK TEGHI- 20000 2488 JEUMONT
extract) ZATI [MALATI TESISATI SCHNEIDER

TAREKS TARIM OROUNLER] 30000 39.41 CONFRACO AS.-Yeni Ankara Asfaiu (1956)

. 3 Bomova/IZMIR(Power
IHIRACAT A.§.-Uray Cad. HOLD transformer mig.)

56 MERSIN(Agricultural FINANS A.G a er mig.
esports) (1982) 4.0YAK RENAULT OTOMO - 7,700.00 44.00 REGIE NAT

TITAS TURIZM END. VE 60.00 27.50 TITAS BIL FABRIKALARI A5 DES URI.
- . Meclisi Mcbusan Cad. 325 RENAULT
IESISLER] TIC. AS.-Ziya GmbH(1982)

Gokalp Cad. Seysal Ighaon Firdikli /ISTANBUL(Car (1969}
3/302 ANKARA(Tourism assembly and mfg. of
faciliries) parts and accessories)

-TOHNUM ISLAH VE URETIM 200  51.00 KLEINWANZ | SP.ROBERTET VE S.KONUR 1500 50.00 P.ROBER-
AS.- P.K. 41 Mecidiyekay/ LEBENER GULYACI ITRIYAT SAN, TET ET CIE.
ISTANBUL Improvement of SAATZ. AG LTD. §Tl.-Biyikderc Cad. 5.A.(1964)
sugar-beet, and other seeds) (1955) ?‘1/7 P?B:z Mcmdlyekayrl

STA Rose oil i

-TURK TIENKEL KIMYEVI  2,000.00  $000 HENKEL U. juice) UL{Rose oil, Truit
MAD. SAN. TIC.AS.-Valj- CIE.MBH.
konaft Cad. 3/3 Nisantagi/ DEG.(1963) 6.TRANSTORK FREN-DER- 1,280.00 3500 OBA S.A.
ISTANBULIMIE. of aux. RIYA] FEND.SAN, VE TlC. (1981}
chenticals [or process. A-J.-Biylkdere Cad. 30
textiles and leather) MecidiyekSy/ISTANTIUL

: A i hi t ~

.TORK 1IOECHST SAN. VE 1,005.00  99.92 HOECHST" ﬁ,,:;,‘i,’,‘,“’;;;‘;,;gl;c';?g yone

TIC. A.5.-Biiyikdere Cad. AGU1954) :

66 SiglifAISTANBUL{MIg. :

of pharmaceuticals, PAV FRANCE TOTAL 9.209.54  42.33
and plastic dispersions)

-TURK SIEMENS KABLO  1,400.00 $9.00 SIEMENS IRAN i
VE FLEKTRIK SAN. AS. AG. SIEM. LBANK MELLAT-Cumhuriyet 2,103.00 100.00 BANK
Incirdibi Mevkii Bursa Yolu BETE, A.G. Cad. 71 Elmadap/ MELLAT
MUDANYA/QURSA(M.S kv (1964) ISTANDUL(Banking) (1981)
and communication cables
ms-) IRAN TOTAL 1

. .103.00 .

TURYAG-TURKIYE YAC  6,100.00 58.13 HENKEL 19990
VE MAMULATI A.S.-Egref KGaA IRAK
Blv. 48 Turcuofilu Han (1947) T
IZMIR{ Margarines, oils, ' LAL KUDAISE ITHALAT 350.00 100.00 AL KUDAISI
fats. washing detergents, IHRACAT VE NAKLIVAT {1984}
sousciohi apents mig.) LT1.§T-Sclanik Cad 1/4

’ Sidar ilan ANKARA({Tr

TOVONTEX TIGARET AS. 3.00  75.00  FIRMA ene RA(Trade)
fiski Bomova Yolu 45 IZMIR CEBRUDRR | ZISTANRUL TURIZM VE 149600  55.56 --
(MTvhacen, processing,export) KULEN- OTELCILIK A.§. (Tourism)

KAMEF
{1964) IRAQ TOTAL 1.54 1.846.,00 63.97

UKL ULUSLARARASI KON~ 10000 20.00 T.A.L
FEKSIVON IMALAT TiC. HESSING op
A.S.~Ciencosman Cad, 1/8 GmhH(1983) LAGEMA ANADOLU GENEL 428,00 33.00  I0({1983)
Laki kdy/ISTANBUL{ Ready- MAKINA SAN, AS.-Aytar
wear mig.) Sok. 18/8 Levent/[STANBUL

{Machinery manufacturing)

YON-TEL CRLIK SANAYI] B6.00  49.00 ALBERT 2.DAKIRSAN BAKIR SANAYIL 2 000.00  25.00  1OB{198

A%, IMetalware ind.) KNOLL MAMOLLERI vE TC, A5, ’ (1981)
Biiyikdere Casd. 49

- Mecidiynkay/ISTANDUL
:r-.mmnv TOTAL 38.008.00  46.74 (Electralytic copper and
{:“?Ji) wirn mig,}

FORK K L .KARADENIZ SU URUNLERI 30000  33.33 INE(1981}
X KARLO A.O.-Indnti 392.00  51.00 OV NOKIA SANAYIE AS.-Siramapazaln
Cal. 78-80 Taksim/ISTANBUL AB(1963) 96/2 THABZON(Fishery,

[Cable manufaciuting) : loodstulls processing iml.}
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:Drfizl:’s Foreign
134441 ]
o Total  Foreign name & Total  Foreign 2:;?;5
I:'!r?:ls fname, address & capita! partner  Licence Firm's name, arddress & capital partner Licence
icld of operation T/mn. share ¥ date Field of operation _JW/mn  share ¥ date
31 TUSA§ HAVACILIK VE 25000  49.00 GEN.DYNAMICS | o noopaALIM GIDA 1,200.00  86.00 -
UZAY SAN. {Aviation) (42%) MAMULLER| IMALAT
g‘;’;‘&;ﬁ;— VE PAZARLAMA AS.
. . (Food-heverages}
32. TURKIVE TUTUNCULER  6.000.00 4000 [RVING $.NUR DERICILIK VE :518.00  90.00AMN TRADING
BANKASI AS. (Banking) TRUST CQ. KONFEKSIYON SAN. VE GmbH
13.TURK OTOMOTIV ENDUST- 80000 1005 INT.LIARY TiC AS§. (Leather, readywear)
RISl AS.-Findikli lHan Kai:3 CcoMP.(1955} | 10.NUR TARIM URONLERI 235.00  90.00, .\ TRADING
Findskhi/ISTANBUL(V ehicle GIDA VE AMBALA] SAN. LA e IN
production} A.S. (Foed-beverages) Gm
34.WYETH LABORATUVARLARI402.00 10000 AMERICAN
A§.-Topkapr Cevizlibdg HOME PROD | 1. NUR HALICILIK VE 70500 990.00 AMN TRADING
Durag1 Yilanh Ayazma CORPr.(1961) TEXSTIL SAN; VE TIC. AS. GmbH
Sok. 13 ISTANBUL{Chemical {Carpets, textile}
ind.) 12.0RTADOGU RULMAN 3,100.00 IMPO GmbH
SAN.VE TIC.AS.-Giiniz {26.35}
USA TOTAL 14.154.44 69.80 Sck. 29/8 Kavakhdere/ (1982)
: ANKARA({Rolier bearings mfg.)
13.0TOMARSAN OTOBUS 9.000,00 DAIMLER
YUGOSLAVIA Vi MOTORLU ARAGLAR BENZ A.G.
S — SAN.A5.-I
LTORK TELEKOMONIKASYON 1,000.00 31.25 gg:am SAN-L3-Turma Cogme (1966)
END.AS.—Yenigary 40 Biltes = 2 Davul i
- _ pasa/ISTANBUL
ilan Galatasaray/ISTANBUL CE\I'('{U{;L}"}O (Transpartation vehicles
{Telecommunications equip- HA{19 mlg.)
ment mig.)
14.POLMAK GIDA ENDUST- 20.00 STANDARDS
RISl AS.-Tunus Cad. BS BRANDS
YUGOSLAVIA TOTAL 1,000.00  31.25 Kuvaklhidere/ ANKARA LTD.(1983)
(Foodstuf[s}
MIXED 15. PRICE WATERIIOUSE 30.00 PRICE W,
= MURAKEBE MUIIASERE HOUSE CO.
1.AKDENIZ TURISTIK 1,000.00 7500 CLUD MUSAVIRINZ.A_S.~InBni (1984)
TESISLER! A.§.-Cumhuri- MEDITER- Cad. 96/3 Taksim/ISTANBUL
et Cad. 169/2 Elmadag/ RANEE {Accounting, consultancy)
STANBUL(Toutism facili- (1967) I6.SETAL DENIZCILIK A.5.  350.00 WAREN SHIP
ties management) Cumhuriyet Cad. 43/1 CO.LTD.
2.ARAP TURK BANKASI A§. 24000 60.00 LIBYA ARAB Taksim/ISTANBUL(Maritime {1984)
Cumhuriyet Caddesi No:8 FOR.BANK, transportation)
E]madagﬂST‘ANBUL(Banking) (1975) 17. TUKSAN TUVALET KAGIDI  500.00 FANLOKS
‘ SAN.VE TIC.A.§.-Loy Sok. 5.A.SWISS
I.AVRUPA ULUSLARARASL 71500 75.00 ISHAQ P.Celilaga lshant Kat:s Me- (31%)(1982)
TASIMACILIK VE TIC.AS. ABDUL cidiyekéy/ISTANBUL( Toilet
Atatiitk Cad. Adil Kanun CABBAR paper mig.)
Isham Ne:12 MERSIN (1982)
(Ovetland transportation} 18, TURK PIRELL] LASTIK-  2,250.00 PIRELL
LERI A.§.-Buyikdere Cad. S.PLALITALY
4.GLAXO SAGLIK ORUNLERI 70800 70.77 GLAXO H7 Gnyrulltcne/[l-‘lﬂ;f\NHUL (10.2%)(1560)
SAN.TIC.A.§.-Posta Cad. ' GROUP LTD, yres, tubes mig.
No:52 Kat:8 Yildin/ISTANBUL {1984) 19.TORKIYE SINAL KALKIN-  6,000.00 1C(2.98%)
(Chemical ind.) MA DANKASI AS.- FIN-USA
M.Mchusan Cad. 137 Fin- {0.05%)(1955)
5.ISTANBUL SEGMAN VE  7,000.00  30.00  IFC{10%) dikl/ISTANRUL(Banking }
GOMLEK SAN.VE TIC.ALS. : ORMER S.A.
Biyiikdere Cad.Yeni Ercan (1981) 20 .UNIROYAL ENDUSTRI 3,600.00 UNIRGY AL
Han No:121 Kat:l Gayret- T.A5.-Osyo llan 323 INC.USA
tepe/ISTANBUL(Pisten rings Kat:2-3 Sahpazan/ (19%}1962)
and cylinder linings mig.) ISTANBUL Tyres, tubes
mlg.)
. : g 1BA A.G. e .
6.MIE-SA IMALAT SAN VE 60000 46.5  LI3h, 20.VIKING KAGIT SELULOZ  B00.00 FU(22.9%)
FIC.A.§.~Cinnah Cad. 62/1 {1 d : )
kaya/ANKARA(Metalware SAN.A.§.~Cumhuriyel IFC(Y.6%)
_C“;‘]aYa : Meydam 1378 Sok. 4-4 {1969)
tnd. [7MIR(Qunlity wrapping
; Ig.
7.MASAS ALUMINYUM SAN. 4,000.00 1.0 IFC(1.01%) papes mlg.} —
VE TIC.A.S.-Biiyikdere Cad. IPB(10%) MIXED TOTAL 42.571.00
48/4-5 Mecidiyekdy/ (1969)
ISTANBUL(Aluminum sheets GRAND TOTAL 333.812
and loil prod.mkg.}
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thracat (1985)

Yenilen Meyva ve Kabuklu Yemisler
Tuitiin

Tuz, Kukiirt, Topraklar ve Taslar

Deri Esya, Saraciye Esyas1, Eyer, Kosum Takimi
Urme Esva

Mensucattan Giyim Esyasi ve Teferruati

Diger Fasiliar

Genel Toplam

Ithalat (1985)
Hava Nakil Vasitalari

Inorganik Kimyasal Miistahsarlar

~ Organik

Dokme Demir, Demir Celik ve Mamulleri
Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihaz ve Aletler
Elektrik Makina ve Cihazlari

Hayvansal ve Bitkisel Yaglar

Didger Fasiilar

Genel TopTlam

Tirkiye - Fransa D1s Ticareti

Ihracét
1983 180.507 %3.15
1984 200.6170 %2.81
1985 215.281 %2.70

30.

11

16.
95.
215,

192.

14

24.

46
61

30.

511

Ithalat

218.341
242.508
511.278

182.
.803
16.
36.
913
096.
589.

281

183.
744,
314,
.862.
.549.
604.
.632
133.
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337

.5b31
760,
935.
.240

340
709

895
374

426

663
33
114
150
293
185

.015
389.
.278.

096
847

%2.36

%2.25
%4.50
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TOSIAD BASKANT SAKIP SABANCI ILE
YAPILAN MOLAKAT

. 1986 yilinda Tirkiye'yi nas1l goriiyorsunuz?

1986 y1linda Tiirkiye'yi dederlendirirken, mevcut ekonomik ve sosyal
buyiikltkleri (rakamlart) baska Ulkelerinki ile mukayese etmek yeter-
1i olamaz. Tiirkiye 1986 y111ndaki ¢izgiye ne kadar zor ve ne kadar
sirede geldi? Eger bu bilinirse, 1986 yi1linin Tiirkive i¢in iyi bir
y11 oldudu anlasi17r.

Tiirkiye'de ekonomik gelisme esas olarak 1950'lerde hizlanmistir.

- 1950'Ter modern tarima gecis, kdyliiniin kapalil aile ekonomisinden,
pazar ekonomisine gecis y1llaridir.

- 1960'1ar kalkinma kavraminin, kalkinma icin planin projenin tnemi-
nin 6drenildigi villardir. .

- 1970'71 yr1lar sanayilesmenin htzland1gr yillardir.

- Nihayet 1980'1i yillarda Tirkiye ihracat1 ogrenmistir.

Bu cabalarin sonucglari:

= 1950'Terde 4 milyon ton buﬁday Ureten Tiirkiye,bugiin 17 milyon ton
bugday iiretir hale gelmis, Tirk tarim1 52 milyon niifusu besledik-
ten sonra dis pazar icin bile Uretim yapabilecek giice erismistir.

- Kalkinma kavrami icinde 1950'Terin 1 milyar kw/hrs'luk enerji iire-
timinden 30 milyar rakamina, 150 bin tonluk demir celik bretim ra-
kamindan 6.5 milyon tona 400 bin ton cimento liretiminden 13 milyon
tona ulasilmistir.

- 1940'1arda 1950'Terde toplu idneden, at nalina kadar herseyi ithal
eden Tirkiye buglin kendi sanayi tesislerinde 52 milyonun sanaj1 trin-
Teri ihtiyacinda ithal 1kames1n1 sajladiktan sonra ihracat potansiye-
11 yaratmistir. Bugtin AET pazarinda Tirk sanayi irlinleri gerek kalite

ve gerek fiyat yoniinden rekabet edebilmektedir. Bati11 baz1 tilkeler
kotalarla tekstil gibi, Tiirk sanayi lriinlerinin rekabetini sinirla-
maya calismaktadir.

- Baslangicta ihracati bilmeyen Tiirkiye 1980'lerden sonra 2 milyar do-
larTak ihracatini 8-10 milyar dolara hizla viikseltmek imkanini bul-
mustur. fhracatin vapisinda sanayi uriinlerinin payinin kisa siirede

yUzde 75"in tizerine ¢ikmasi ve oranin siiratle artmasi cok olumlu bir
gelismedir.
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Ekonomik alanda bunlar olurken, sosyal alanda da cok ciddi gelismeler kayd-
edilmistir.

Tlirkiye 1950'Terin 20 milyonluk niifusu yerine 1980'lerde 52 milyon nufusu
besler, okutur, yasatir bir iilke olmustur. Hem de daha iyi kosullarda.
1950'Terin 500 dolar olan kisi basi geliri, bu niifus artisina ragmen 1980°
lerde 1000 dolarin iizerine ¢ikmistir.

1950'lerde toplam niifusun yiizde 20'si sehirlerde yasarken simdi ylizde 50'si
vasamaktadir. 1950'lerde sehirlerde yasayan niifus 4 milyon iken, bugiin 25
milyondur.

Bu insaniarin saglik, editim ihtiyaclarini ve istihdam kosullarini karsila-
mada ¢ok ciddi basarilar saglanmistir.

Biitlin bunlar 30 y1lda, Tirkiye'nin sinirli kaynaklariyla ve disaridan sag-
lanan sinirl1 finansman yardimlariyla gerceklestirilen islerdir. Bu otuz
v1lda 20 milyondan 52 milyona ¢ikan insanlarimiza as ve is bulmakla kalma-
yacak, onlari daha iyi besleyecek, onlara daha iyi okul, daha iyi sadlik
hizmetleri verecek ve timiiniin gelir seviyelerini de katlayip, daha iyi yasam
kosullarina kavusmalarini gerceklestirmek Tirkiye'nin basarisidir.

Bu basariya ulasmak kolay olmamistir.
Sinirl1 kaynaklarin zorlanmasi nedeniyle, gecen otuz y11 boyunca belli donem-
lerde ekonomide sosyal ve politik diizende patlamalar olmustur.

Dikkat edilmesi gereken bu patlamalarin, daha hi1zl1 gelisme karar ve arzu-
sundan kaynaklandigidir. Doju mistisizmi icinde Turkiye'nin kaderine razi
olmasi,kaynaklarinin sinirli111§1n1 kabul edip diinvanin bu kdsesinde 20'nci
asirda, 19'ncu asir sartlarinda yasamasi diisiiniilemez. Unemli olan, @ntimiiz-
deki dénemde gecmisin tecribesi ile, ekonomik, sosyal ve politik patlamalara
yol acmayacak ve fakat gene de iddialil, h1z11 ekonomik ve sosyal gelismeyi
hedef alan politikalar: uyqulayvabilmektir.

Niifus ve ekonomi biiylidiikce kalkinma icin potansiyel de buyiimekte, fakat
buna paralel olarak sorunlarin boyutlari da artmaktadir.
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197011 y11larin sonunda Tirkiye ciddi ekonomik, sosyal ve politik sorun-
Tarla karsilasmistir. Bu sorunlar daha oncekilerden daha biiyiik ve daha
ciddi olmustur. Fakat olumlu birikimlerie olgunlasma sayesinde Tiirkiye

bu sorunlu donemden ok kisa bir siirede umutlu giinlere gecmeyi basarmis-
tir. Son 20 y1lda tek basina bir parti Hikimet kuramiyordu, koalisyonlar-
la Ulkemiz idare ediliyordu. 1983 y111 sonunda yapilan demokratik secim-
Terle tek basina Hikimet kuracak oranda Halkin destedini alan bir parti-
nin onimiizdeki bes y11 slre icinde Tlrkiye'de istikrar icinde kalkinma
cabalarina yeniden h1z vermistir ve bunun inandirici sonuglari gozlenmek-
tedir.

Bir Tiirk vatandasi, bir isadam1 olarak her zaman Tiirkive'nin gelecefine
inand1k ve gelecedine giivendik. Bugiin bu fnancimizi ve giivenimizi haklx
¢1karacak gelismeleri gormekteyiz.

. Yurt Disindaki Imajimiz Nedir?

Bugiin Tiirkiye, bor¢larina sadik, borglarinin ana para taksidi ve faizini
odeme giiciine sahip ve bunlar1 zamaninda ddeyebilen, ihracatini devamls
olarak arttirma basarisini gosteren bir ilke olarak taninmaktadir,

Bunlara ek olarak, serbest pivasa ekonomisine gecis, ithalat tahditleri-
ni kaldirma, gercekgi faiz ve gercekci kur politikalarini israrla uyqula-
ma ve benzi basarili uygulamalar nedeniyle disaridan takdirle izlenen bir
ilke oTmustur.

Uzellikle giiniimiizde Giiney Amerika iilkelerinde Sosyalist Bloka dahil iilke-
lerde ve hatta bazi1 Gliney Doju iilkeTerinde beklenmeyen ve istenmeyen eko-
nomik zorluklar karsisinda Tiirkiye'nin ekonomik istikrar sajiamadaki ba-
sarisinin dnemj yabancilarca daha iyi takdir edilmeye baslanmistir. Hatta
bir zamanlar gelismekte olan iilkelere trnek gosteriien bazi Giney Amerika
ilkelerine bugiin Tirkiye'de alinan ekonomik ve sosyal tedbirlerin rnek
gdsterilir hale gelmesi cok ilginc bir gelismedir.
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3. Serbest piyasa ekonomisine ve ihracata dayanan buginkii politikalari nasil
deferlendiriyorsunuz?
Bugiin Tlirkiye, serbest piyasa ekonomisi ilkeleri i¢inde gelisme arayisinda
onemli mesafeler almistir. Serbest piyasa ekonomisinin, kit kaynaklarin en
verimli sekilde degerlendirilmesine yardimmci olmasi yaninda, toplumiarda
miitesebbis giiclin dogmas1 ve gelismesi bakimindan da biiyiik roli oidugu sip-
hesizdir. Buglin daha bnce yola ¢ikms ilkelerde bile tam anlamda serbest
piyasa ekonomisi sartlari tesekkiil etmedigine gdre, bu konuda Tlrkiye'deki
gelismelerin de bir zaman alacadint kabul etmek gerekir.

Tiirkiye'de .insanlar, isadamlari, politikacilar komsularia iyi iliskilerini
siirdiirme vaninda bati pazariyla iliskileri gelistirmeyi hedef olarak benim-
semislerdir. Tirkiye kiiltirel dederlerine hiirmet gosteren, komsulariyla iyi -
iliskileri siirdlirmeye kararli ve fakat Bati toplumunun bir parcasi oima iddia-
sinda bir iiTkedir. Cumhuriyetin kurucusu Atatlirk bat1 medeniyetinin ve bats
toplumunun bir liyesi olma cabasini baslatmistir.

Bugiin yaklasik 2 milyon Tiirk Avrupa ilkelerinde istihdam edilmektedir. Yiize
yakin Turk miiteahhitlik firmasi yurt disinda hizmet gormektedir. Tirk ihra-
catcilary, dogudan batiya Tirk mallarini pazarlama cabasindadir.

Tirkiye, din, dil, 1rk ayrim1 gdzetmeden tim iilkelerle dost olmak, dostluk
jcinde ticari, kiiltiirel ve siyasi iliskilerini gelistirmek, birlikte, bir
arada yasamak kararindadir.

Bir vanda komsu iilkeler ve islam ililkeleriyle, ote yanda sosyalist bloka
dahil iiTkelerle ticari iliskilerimizi gelistirirken, ALT iiyeligine dogru
adimlarimiz bu a¢idan degderlendirilmelidir.

4. s hayatinizin disinda neler yapiyorsunuz?
Biz Tiirkiye'nin ekonomidisinda kalan alanlarda da gelismeye ihtiyaci oldu-
guna inaniyoruz. Tirkiye nlifusu hi1zla artti§indan, gen¢ nifusun orani yuk-
sek, bir iilkedir. Bu tablo e§itim, sajlrk, sosyal hizmetler alaninda oldu-
gu kadar, Tirkler gibi kokli bir tarihe sahip Ulkede din, orf ve adet gibi
manevi deferieride yasatmanin Gnemini ortaya koymaktadir.
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Turkiye'de her Tirk vatandasi, geleneksel olarak, imkanlari olciisinde dev-
letin bu alanlardaki cabalarina katkida bulunmayi gbreV sayar. Sabanci
ailesi olarak biz de annemizin Onderliginde kurdugumuz bir vakif cerceve-
si i¢inde yurdun 13 yerinde 37 kalic1 eseri gerceklestirmenin mutlulugunu
'duyuyoruz. Bu eserler -Ankara'daki 28 katl1 ki1z 8grenci yurdundan, Adana'
daki Tirkiye'nin en genis kiiltiir sitesine, Artvin'deki kiz sanat okulundan,
Izmit'teki din ogrencileri yurduna kadar uzanan cok cesitli sosyal kurulus-
lardir. Her ay 1000 6drenciye burs vererek editimlerini gerceklestirmeleri-
ni saglamaktan seving duyuyoruz. Bir isadami, mesleki faaliyetlerini belli
bir diizene koyduktan, belli bir yasa geldikten sonra sosyal faaliyetlere
daha cok zaman ayirmak zorundadir. Bu zorunTulugun bilincinden olan Sabanc
ailesi olarak bir yandan kendi imkanlarimizla diktigimiz sosyal tesislerin
say1s1 arttirirken, Gte yandan Tlrk kiiltiiriinin, Tirk sanatinin eserlerini
toplayarak bunlarin gelecek nesiliere intikalini saglayacak koleksiyonlar
meydana getirmeye calisiyoruz.






(EK: 10)

Entretien awvec Sakip Sabanca

Comment voyez—vous la Turquie de 1986 ?

Sakip Sabanci : - Une simple comparaison chiffrée des données
économiques et sociales avec celles d'auvtres nays , ne saurait
suffire povr I'anpréciation de 1a Turquie de 1986 fomhien
de temps a-t—il fallu & la Turcuie nmour en arriver au niveau
de 1986 et celd 3 traversg guelles diffTicultés ? Si 1l'on
part de ces considérations, ]986 renrésente une bonne annie

vour la Turauie.

C*est essentiellement dans las anndes 50 que

s'est accéléré le davelonnement fconomique en Turquie.

—- Période d'accds & l'agricnltnre moderne, les anndes 50
marguent le nassarse d'une dcononie fermée, rurale et familiale,
A une dconomie de marché.

- Les anunées 60 fTurent celles de 1a nrise de conscience du
concent de développement etdd 1'immortance d'une nlanificnantion

de ce développement.

- Les anndes 70 virent s'acedliérer le “hdénapdne d'indnstriali—

—~ Bnfin dans les anndes &0 Ja Terquic awvnrennit 1'exvortation.
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Conséquences de ces efforts ,

- La Tarquie , qui produisait 4 millions de tonnes de blé
dans les anndes 50 , capable aujowrd'hvi d'en produnire 17,
peut non sculemeni subvenir aux besoins de ses 52 millions
d'habitants , mais est méme en mesure de toucher le marché

extériecure.

—~ Dans cet esprit de dév%ionpement, les chiffres de prodnction
énergéticue sont nassds de 1 milliard de Kw/ h dans lec annédes
50 , & 30 milliards; la production fer-acier : de 150 mille
tonnes. 3 6,5 7illions de %onres , et 1a production de ciment:

de 4C0 mille tonnes 3 13 millions de tonnes.

— Dans les anndes 40 et 50 , la Turquie importait nraticuement
tout, de la t8te d'épingle au fer a chevalsss Aujourd'hul sa
production industrielle lui permet de substituer aux imnortations
les produits de ses propres entreprises, der satisfaire les
besoing industriels de ses 52 millions d'habitants et au-—dela.
méme, de créer un potentiel d'exmortation. De nos jours, autant
par la gualité gite par les prix, les produitis turcs peuvent 8ire
conpétitifs dans le liarché Comnmun Buropéen, et cerinins nays
tentent de limiter var des guotas la concurrence de la nrocduction

industrielle turque , textile-notamment.

- Alors an'au départ elle ignorait tovt de 1'exnortation,

aprés 1¢{0 1a. Turquie a su, en trdés nen de tenmps, faire passer
ses erxnortatinns de?38-10milliards de dollars. Dans cec secteur
1a part des produits industriels a tres vite dépassé les 75%
simie trds positif confirmé par 1'augmentation ranide et continue

de cette proportion.
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En mE8me temps que ces bouleversements économigues
on enregistrait de trés sérieux développements dans le domaine

social.

- TLia Turmuie , gqui ne comptait que 20 millions d'habitants

en 1550, est devenue un vnays capable de nourrir, éduquer,

faire vivre, ses 52 millions actuels, et ceci dans de bien
meilleures conditions. Malgré une telle explosion démographigue

le revenu moyen par habitant est vassé.de 500 dollars en 1650
5 1000 dollars en 1980 .

- Bn 1950, 20 /4 de la vonulation vivait dans les villes,
o s 3 A A
contre 50 %4 de nos Jours, soit 4 millions de personnes en

1650 , contre 25 millidns acltuellement.

— De irés sérieux efforts couronnds de succds ont pernis de
faire face aux besoins de cetie nonulation, au npoint de wvue

santé, édncation, services publics.

Ces réalisations ont pn &ire mendes & bien

sur 30 ans, grﬁée aux ressources — limitées - de la Turcuie,
a2lliées, aux aides financiéres — elles aussi limitées - de
l'étranser. Pendant ces trente années, pourvoir simplement
A4 la nouwrriture et au travail d'une moovulation qui passait
de 2C & 52 millions, n'aurait pas été suffisant. Promouveir
une meilleure alimentation, une meilleure é¢ducation, de
meilleurs services sanitesires, doubler le ﬁiveau des revenus
de 1'ensemble et permottre A tous d'accéder a de meilleures

conditions de vie, voild ce qu'a réussi & réaliser 1a Turauie.
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Ceg succeés n'ont pas été faciles.

Tout au long de ces 30 ans, A certaines périodes
détermindes, la contrainte de ressources limitées a provoaué
des spasmes économigues, sociavx et politiques. Ces manifes—
tations explosives doivent &ire prises en considération car
provogquées par la volonté et l'espoir dfun développement
encore plus rapide. Il n'est plus vensable de regarder la Turquie
comme soumise 3 son destin, et acceptant les limites de ces
ressources au nom d'un mysticisme oriental qui la contraindrait -
3 vivre comme au 1%%me sizcle en plein milieu du XX2me, et
dans cette partie du monde! L'important est qu'elle aborde
1'avenir en s'anpuyant sur l'expérience antériesure et qu'elle
puisse appliquer une politidque affichant pour but un dévelopvement
rapide, dans tous les domaines, sans toutefois provoquer at
éclatement économique, sociél bu politique y et tcut en restant

ambitieuse.

Les procressions de la nopulation et de 1'économie
augmentent le potentiel de développement , mais créent psralldle-

ment des problémes grandissants.

A la fin des anndes 70, la Turquie a dii feire face

A de! graves questions éconohi&ues, socizles et politiques ,dont
l'ampleur et le sérieux dépassaient fous les précédents. Ylais
grice 3 sa maturité et & 1l'acquis de ses expériences, 1la Turguie
a réussi en mew de temps A passer de cette pdériode de troubles
2 des jours pleins d'espoirs. Pendant les 20 derniéres années
aucun parti n'avait pu gouverner tout seul . C'étaient les
coalitions qui menaient le pays. Les élections démocratiques
de fin 83 ont apporté le soutien populaire 3 un parti ma.joritaire

d ont gu'il donne, dans les 5 ans i venir, une nouvelle
impulsion aux efforts de dévelopnement, et celd dans 1n stabilite.

Plisieurs resultats de bon aucure incitent a la confiance .
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Quelle est 1'impge de la Turquie 3 1'étranger?

Sakip Sabanci : —. La Turquie d'aujourd'hui est reconnue comme
un pays assunant ses dettes , capable de rembourser leé traites
et les intéréts de ses emprunts, et dleffectuer ses rembour-
sements dens les temps, mais gui révile aussi son aptitude

4 augmenter rérulidrement. ses exvortations.

i1 faut ajouier & celd que , grace au passare
a4 une dconomie de marché libre, 3 la suppression des restric-
tions sur les irmmortations, 3 des taux d'intéréts réalistes,
& 1'avplicatinn systématioue @'une nolitioue o%jective des cours,
et 34 des initiatives de cet ordre particulidrement réussies,
la. Turquie est devenue un pays gue 1l'étranser observe avec

intérét .

L'étrann~er, et en particulier , de nos jours,
les pays d'Amérigue dn Snd , les pays compris dans le Binc
Socialiste, et m@me certains pé&s du Sud-Est , considere avec
respect la Turquie et reconnait l'importance de sa réussite
dans la stabilisation de son &conomie en dépit de difficultés
imprévisibles et indépendantes de sa volonté. Le fait méme
que certains pays d'Amérique dv Sud qui, un temps, faisaient
fisure d'exemnles nour les pays en voie de dévelonpement ,

prennent aujourd'hul modéle sur les mesures dconowigues et

sociales adoptées par la Turquie, est un sirme particulidrement

intéressant.
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Comment évaluez—vous les politiques actuelles

basdées sur une économie de libre marché et sur l'exportation?

Sakip Sabanci ! < Aujourd'hui la Turquie a pris une avance
importante dans la recherche dun développement selon les
principes de 1'économie de marché. Il est incontestable
gu'tune économie de libre marché joue un réle considéranle
5 1la fois en favorisant 1l'exnloitation la plus avaniageuse
de ressources limiitées, et en suscitant et dévelonpani
1l'esprit d'initiative des sociétés. Vu que, m&me de nos
jours, dans les pays qui ont déja une certaine erpérience
Ge 1 chose, les conditions d'owe véritable ccononie de
marché n'ont jamais été tout & fait remplies, il faut acceptier
cu'en Turguie également les dévelonpements dans ce sens prendront

un certain temps.

En Turquie, le peuple, les hommes d'affaire,
les noliticiens, ont non seulement choisi d'entretenir
de bonnes relations avec leurs voisins, mais se sont également
assigné comme but de développer leurs relations avec le marché
occidental. Lia Turquie, qui respecte les valeurs culturelles,
est décidée & entretenir de bonnes relations de voisinage, meis
est tout aussi désireuse de faire partie de la communauté
occidentrle . feci est dans 1la limne des efforts dw Fondateur
de 1a Rdépublique , Atatirk , ghi avait commencé 3 orienter
le pays vers la civilisation octidentale wnour rattacherla Turquie

a 1'Ouest.

Mrjourdthui environ 2 millions de Turcg travaillent
dans les pays europdens? Une centaine d'entreprises turques
offrent leurs services & 1'étranger. Les exvortateurs turcs

atoffaracent Atdaanler las, marahandines toraues 3 1 1Wat coome

a 1'0Ouest.
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La. Turquie est décidée 3 co-exister pacifiquement '
et & développer des relations commerciales, cnltureslles et
politiques , sans distinctions de religions, lanpgues ou races,

en toute amitié, avec toutes les nations.

Cl'est dans ce sens qu'il faut interpréter 3 la
'fois notre souci de dévelopver nos relations commerciales
avec les pays voisins et les nays musulmans d'»ne part ,

avec les pays du Bloc Socialiste d'antre part, et les efforts

e no»s faisons wnonr devenir membres du Varché Commun.

En dehors de votre vie professiommelle, quelles sont
vos activités?

Sakip Sabanci : -~ Nons sommes nersuadds gue 1a Turquie a. besoin
de développements autres cue dans le scul domaine écononique.
Hous sommes un pays en pleine expansion démographique , qui
présente done un taux élevé de vonulation jeune. lais le peunle
ture nuise ses racines et son histoire dans un riche passé dont
il est le maftre : perpétner et faire vivre les valeurs
morales, ielles la religion, les mecurs et les coutunes,
aussi bien dans les services éducatifs , sanitaires, que sociaux,

en est d'autant nlus important.

Traditiomnellement, tout citoven turc considdre
de son devoir de coniribuer, en fonction de ses possibilités,
anx efforts du gouvernement dans ces domnines. Nous aussi,
en tant que " Famille Sabanci ", dans le cadre de la Fondation
que nons avons créée sous l'épmide de noire mére, nous sommes
heureux d'avoir nu édifier , en 13 endroits du nays, 37 ouvrares
destinés A rester. I1 s'amit d'institutions d'intéres public,

rédaligntinane anred Aivercan “tnlun BW8timant A'arcranil aann
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itudiantes , de 28 &tages , & Ankara, ou, 3 Adana le plus

giand complexe culturel de Turquie, ou encore 1*Ecole d'Arts
Manuels ponr Jeunes Filles, & Artvin, et une cité = foyer

pour étudiants en théolorie 2 fzmit . Yons sommes fiers de
nouvoir assurer chaque mois & 1000 étudiants la possibilité

de comtinuer leurs études, en leur attribuant des bourses.
Arrivé 3 un certain 3ge ,. tout homme dtaffaires qui a mis

de 1'ordre dans sa vie professionnelle est obligé de consacrer
encnre nlus de temns anx activités sociales. Consciente de

cette obliration la Famille Sabanci, gréce a ses ressources
personnelles, n'a cessé d'augmenter le nombre de ses réalisations
sociales, mais elle s'est aussi atiachde ﬁ-reoucillir et nréserver

les ouvrages représentatifs de la culiure et de 1'art iurc ,

et de consiituer ainsi des collections dignes de 1'adniration

des ménérations futures.
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France-Turquie :
dégel confirmé

Jacques Chirac a regu, hier, son homologue turc M, Ozal,

Dégel conlirmé entre la
France et 1a Turguls, Le prémier
ministre, Jacguas Chirac, I'a
montrd hier en gecugillant 4 I'hi-
tel Matignon .son colldgus turg,
M. Turgut Ozal, venu & Farls pour
la sesalon ministérialle de
'0.COE.

« J& souhdite que ies rela-
tions enire /as deux pays, qui ont
loujours &ié bonnes, soient irds
sensibiement amdiiprées », a db-
claré M. Chirac landis que is pre-
migr ministre wrc annongail 1'or-
ganisation prochaina de visites
ministérielles. En oulre, 188 deux
commissions mixies franco-tur-
quae, 1a commisgitn économiqus
et 1a commissipn culturells, qui
ne s'étaiant pas réuniss depuls

1982, vonl tenit & nouveau leurs -

asgizes au niveau des ministrea,

Lo France el o'autre part dis-
POYee & TEVOTiAr Un rapproches
mant-enire la Turgula at la
Communauté durapéanns st ne
volt d'objection ni & 18 convocs-
tion pour l'aulomne prochain du
sonsail minisbriel d'associntion
CE&.E-Turquie, nl & 8 qu'Ankare
oceups, & Pavtomne dgalement,
la prégidence du Conseil da PEu-
opa.
En déclarant que fes « rels
tlong entra Ixy deux pays ont teu-
jours §16 bonnas » o promier mi-
-nistte frangals chausss, s 'on
peut dire, ses « lynotion roses ».
Lao lions d'amitid entre
MM, Caramanlis ot Giscard d'Ea-

taing, e soutien sans pariage de
Paris & la candldature gracque 3
la CEE. puls, aprés mai 1881,
les encouragements prodiguas a
la cduse arménisnne (voire aux
revendication kurdes) par plu-
slaurs ministres (MM. Dafterre at
Herny totamment) choquérant
protondément non seiement les
dirigeants militaires mais aussi
iouta une inlefligentsia turque

francophons 8l traditionnellemant |

trancophile, Ankera, dont les di-
piomates tombaient sous les
bailles des tueurs arméniens, re-
prochait en oulre & la Franca un
ceriain laxisme - accusations qui

. lombdrent aprés la condamnation -

dos auteurs du sanglant attentat
@'Orly o juillet 1963,

“Pas entibrement
satistaito

Lea choses sambisien: itteins
dre un point de nonsrstour
quUINKE, 1efrenant conscience de
limportance straibgique of éco-
nomique de la Turquie, | pedal-
dent Mitterrand décida en jultiet
1984 d'y en misaion de
bonne volenid I'ambassadeur
Etienne Manach. Le reirait en di-
combre dernier de la piainte dé-
poode par |a Francs, s Payr-
Dan ef trols pays scandinaves de-

“vant la commission eyrophanns

deas cdroils dw 'homme confirma
owits amdilorglion au olimat ren-

due possibla par les progras lini-
tés mals réels da la démocratiza-
tion du régime turc manéa par la
gouvernament da M, Turgut Ozal,

L@ France n'est pas pour au-
1ant entidrement zatislaile de
rétat de 1a démocratie en Tuir-
quie. Ellé juge que I'"dvalution en-
gagee depuis iles lactions de no~
vembre 1983 n'est pas letminée ;
alle compte danc sur g gouves-
nament Ozal pour la poursuivis,
notamment dans le domaina des
dreits de 'homme,

L& rencontre jeudi 3 Paris du
CINPF. ot de la TUSIAD. (s
patronal ture) accompagnait, sur
ke plan économiqua, la démarche
affectude pur M. Jacquas Chirag,
C'éiait Iz premidre depuia I coup
d'Etat militaire de 1680, Objectit
08 co téminaire ; redonner aux
antroprises frangaizses une
chanca sur I'un des plug vasies
marchds du pourtaur madilarra-
néen (81 miliens d'habilants au-
lourdhul at 70 milliens an i'an
2000).

'y & 450 ans catte ennéw que
Frangois 1w, ay grend scandsle
o8 In chrétienté, aignalt un trané
¢'aiance avec le Sultan Soliman
la magnifiqua, Lee deux rencon-
{res feanco-turques de (a semaine
periatten] denvisager cel annl-
vépliro 80us dy moing luguores
AsDices,

Glaudes LOLINVX,
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ORGANISATIONS

Le C.N.P.F. a rencontré
les patrons turcs

Depuis sept ans, c’est une premiéfe réunion. Second fournisseur
de Ia Turquie en 1978, Ia France n'était plus qu’au sixiéme rang
en 1984,

Pour la premiére {ois depuis
1979 — uri an avant la coup d'Etat
militaira - laz syngdicats patro-
naux lurc (Tusiad} et frangais
(C.N.P.F.) g8 sont rancontré a Ps-
rls.

Objectil de ce séminaire
consacrd A « L& Turquie en
1986 » : redonner aux chefs
d'enlrapriss frangais une Chance
de vendre 8\ d'investir dans 1e
plus vaste marché du pourtous
méditerrandan (51 millions d'ha-
bitants aujourd’hul et 70 millions
en I'an 2000}, et dans un pays en
pteine croissance (476 % on
muayanne pour Ja périods 1086
1989 selon las prévisions du
FM.L)

Line vingtaine d'industrials
turce, pous ia hauletie de Yueul
Oral, sous-secrétaire au Plan (et
frire du premiar ministre) ot da
Bakip Sabanc, président de la Tu-
siad, ont eu "occasion de reancon-
irar quelquo daux cants hommes
d"atiairés frangale,

Fils d'un self-mads man dy
taxtlie, M, Babancl, qui ost né &
Kaisari {8y ¢cvur de I"Anotolis),
oot aujourd'hul & |a t8te d'un
groups pulssant qui touche no-
tamment av textile, 4 1a bangue
(en mssociation avac ia B.N.P.),
aux pneumatiques, sy ciment &
i 'ilectronique.

L

5. R
Sakip Babancl, président de 1a
Tusindd

Question. — Eslimag-veus
una
d'siintres entre los deux pays ?
= L& nouvelle wra-
tégis économique dw 1a France
in lew slactions ot [a suratégia
lipdrale da & Turquis permatten
da bien augurer da I'avenir, Jue-
qu'd préaant, ¢e qui dtail faH
n'dtait pas suffisant. Un axem.
plo : 2 % seulemont de la machi-
nerie que |‘achdéis pour mes
solxanld sntreprisea viennen] da
Frange. Pourtant, on na peut pae
dire que les machines-cutlls fran-
Giises yolent mauvaises oU que

Ingénierie frangaisa solt mau-
yaise. »

@, = Pourquol donc e re-
tard 7

R. ~ A la fin dea anndes 70,
quand Ia Turgule 4tait an proig au
terrovieme &t & U'snarchie, 1a Co-
face hésilalt A s'engager. Maia &
la méme &poque, les Etais-Unis,
la Qrande-Bretagne et d'autres
nous vandatent {sur production.
Ca qui manquait entra fa France
gt 1a Turqule, c'est la compréhan-
gion mutuslle,

Q. = Quul ast |'intérét de ta
Turquis pour fes Frangals 7

R, — D'abord, nous evons
malntenant un gouvernement forl
siors qu'avint nous apprenions la
démocratie. Enauits, 75 % det ex.

de Ia Turgquie sont e
produits Industriels; It y & vingt
ana, ce n'ftail prafiquemant que
des produite egricolsa, Le pays &
changé) Pensez qu'il y & qua-
rantd ans, nous importions mivme
oa algitiiies.

Q. — Dans quals domeines
ROUITISE-YOUS Bri particulier svolr
beacin de s Franee?

R, = li y en a plusiours, mais
Istanbul sura basoin de tram-
wiye,0u d'un mitro et nout vou-
lons développer notre Indusirle de
Ia cdfgnes,

Claude LORIEUX,
— e
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Journée: CNPF

Mobilisation pour la
reconquéte du marché turc

— woira de suspleion — woith

qué patranat et gouvernemant
trancais_ so bousculent presgue aux
portes du marchéd wre. En fin de sa-
maine, le CNPF, en liaison avec son
homologue ture (e Tusiad) organisait
una journdés de prises de contact entre
industrials des deux pays. Prisas de
contact qui devaient dtre suivies au
plug t&t, soudignait-on au CNPF, d'une
misgion d’hommes d'ataires francais &
Ankara. Turgur Ozal, la Premiar mi-
niatre ture, d1pit ragu vendradi par Jae-
ques Chirac, )

La CFCE, de son cfith, a rappalé sa
participation & la ' {oire "gnnuslle
d’lamir, ol la France n'avait pas éué
représsntée depuis... douze ang, Quant
au ministhre da I Ecanomis, il se décla-
rait prdt & accroitra sas engagements
financiars & la Turquie alors gqu'aucun
protocole financier n'a été signd de-
puis trois sna. Les chozas bougant sur
le front des ralations frence-turquey, i
eat vral gque, une foiz ls contantisux
financier réglé, ie climat politiquo en
bonne vole d'apaisament, et 1'éco-
nomie turque assainte &t en vaina de
libdralization, la France s'apercoit du
ratard accumuld sur un merché qus
4% concurrents R ont pan ddlsised.

Car & force de « passer 4 cOtd du
marchd turc », comme le rappelnit
Lovis Michel Mazrris, shef de bursau &
la DREE, In Franca y s tomlament
pardu pied. Sa pert de marchd a'ast
littéralemant wiondréa ontra 1978 at
1984 pawsant do 7.7 % & 2.2 %,
Dana e dms temps, lea positions al-
lemandes se maintensipnt autour de
20 %, wt lma Etan-Unis ot ls Japon
doublaient teur implantation.

Les |4gec redressamant snragiatré par
In Frgnca 'an dernier (avee 4,5 % des
importations turques) met d0 aux livrsi-
sons de 8 des 7 Airbus commandés
par s Turkish Alrlinm.

Mais tur sy trante invoetissementy
dtrangars rkaliséa en 1985 sur te 30l
ture, un saul dtit d'orlgine frangaixa,
calul de la BNP, Pourqual un wl repli
dm positions francaises en moins de
dix ans ? ¢ Lag contentieux politiques y

o0t pour guelqus choss », reconnaly
Mr Claude Avril. conaaitlar
marcigt de I'nmbs OB

ﬂ PRES des années d'indiftérence

A Ankarg. En 15683 &1 1984, lss wo-
cifés francaisas ont subi un véritable
boycolt des autorités turques, at
dtaient sysudmatiquament oxcluos des
eppals d'offres publies. Da quoi
échauder lat industriols francais, de
surcrolt réticants & sa lapcer sur un
marché difficile ot fragile. « Absents
de tous lss grends projets, soulignalt
Clauda Awvril, ia France est an retard
dans {ous ley sectours du commercs
courgnt, »

Le contentiaux financier franco-turc
au début des anndes 80 » fait les
regte. Lag trols rééchalonnaments suce
cossifs de la dette turque dans les an-
nées 1878 A 1980 ont condyit la gou-
verngmant frangais i farmer |as vannes
o3 ridits sxports, jusqu’an 1983,

. = Tandiy que Ig Cafacs refusait de
garantir lss axportations vers fa Tur
quig, assure Sakip Sabanci, président
du 1a Tusiad (lo CNPF turc). les comps-
gnies d'assurances publiquas anglsites
ot allsmandaes scceptaiant da couvrir
feurs axpovtateurs, »

Aujourd’hui, alors qua lg politique
ultrg-libérala du Premier ministre,
M. Turgur Czal, comemeonca & porter
st fruits, que 1'infation gelopants est
presque malvisés (25 % pravus pour
1088} que le service de |y dette ne re-
prdsenie plus que 20% dea raceties
d'sxpartaticn, &1 que & gouvermemant
& danné des gages concrets de I'ouver-
ture do son dconomis sur i axtdrisur [li-
bératisation dea Investissamsnts étran.
gers, ouverture de 4 zonse franches),
iz gouvernsment francals sa montra
soudain plys sensible aux propositions
turgues.

Mamus In plus concrits da ce re
gtin d'intérdt: un protocole financie
 de réconclllation » et en négocia-
tion entre les doux gouvernwnents. |1
pourralt sumindre 60O millisns ou
t millisrd ds francs. Ds plus, I'erve
loppe der cradits wxports ve  Mry
dlargle, m snnoncéd Louis Michal
Morrls, de |3 DREE. Car un certain
nombre da socidtés frangaises sont
ostta fois tur les rengs pour plutisurs
grands contrats. ]

Qutra Alrbus qui négocie i nouvesy

Aver: |8 AMARenls clmames =2t
—m————

du trafic aérien par radar, Alsthom tra-
vaille sur yne centrale & charbon im-
pond, Bouygues gintéresse & wune
tranche de 8.000 logemants & (s
wanbul. at troig cocidtdés francaises
{GTM Enveposs. SPIE Capag, at Bouy-
pues Offshove) ont soumissionnd pour
ta constructian du garodue qut doit s
liar 1a Bulgarie & Ankara.

Dang yne interview & "AFP, le Pra-
misr mninistre ture, M. Turgut Ozal. s
méma déclard qua son pays Studiait
un projst d’achat de Mirage 2000 qui
paurraient dventueliemant « drre poar-
tighfement fabriqués an  Turquie s,
ainsi qu'un projet dachat de missiles
(dont [a naturs n's pas 516 précisée)
Matra, Jusqu'ici, las Tures n'ont ja-
maig acheté & la France des arme-
mante importanis.

Catharina CHATIGNDUX.
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France - Turquie

Les patrons voudraient remédier
a la dégradation des échanges

Lumhullummub: s g vt

e oal & L i
kot d'we sémingire orgasieé par ie CNPI;:
me diiigation de chefs d'entreprise tures,

L'obj Se cctte réunlon: ln yelunce des

reta commercinies suire la France el In
Turauie, aul, sm maime do diz 252 24 bomd
grovement degradées,

B De deuxidme fournisscur de ia Turquic
(hors pays pétrotiers) en 1978 avec 7,7 % dex
izgﬁmﬁam turgques, 1a France esl gméeen
1984 au sixidme rang avee 2,2%. Cette
dégradation des positions Crancaiscs a eu licw
dins une période od Ja Turquic test
redressbe, sous l'impulsion de la pelitique
éconmniat_: libérale du Premier miniatre,
Turgut Caal, ay point d'apparafire aujour-
d'bui comme un parienaire solvable. Une
Evolution qui a é1€ pergue par nos principaux
concurrents : PAllemagne [édérale <t les
Etats-Unis vendent aujourd'hui & la Turquic

ustre fois plus que la France ¢t I'Halle, la

rande-Bratagne et Je Japon envirun deus
foia plus,

Néanmoins, tes millsux d'affeires francais
commencent & savisager its potentialités de
¢¢ marché & la charnlére de I'Eurgpe et dy
Moyen-Oricnt; 1&¢ CNPF a tend, jend:
17 avrll, un séminsire consecré A «/a
Turquie ¢n 1986, It climat des affalres of les
perspeciives de développement s, Flun de
deux cents catrepriscs frangaisce y partici-
prient, ainsi qu'une délégation de chefs
d'eatreprise turca, conduile pac M. Sakip
Sabapc:, dirigeant d'un des plus imporant

. novembre 1983, celuici an

holdings du pays ¢l ident de |' Associa-
tion du patronal tnrcpzté:TUSIAD)

La situation de la Turquie s'cst, en ¢Hct,
profondément transformée depuis la fin des
années 70, périede neire pour Ankara: le
second choc péirolier x'ajoutait i la désorpa-
nisarion ge I'doonomie, dans un climat de
viokence goliliquc croixsante, el devait mener
ke pays & s'endeiter considérablement (lc

ids de la dette s'él2ve ainsi en 1985 2

milliards do dollars, dont 16 milliards A
moyen terme).

En janwier 1980, un programme de
slabilisstion économique, largement inspiré
par le FMI1, et mis en placc: i} n'esl
veaiment appliqué qu'a partir du mois de

tembre de la méme annde, avec Jc coup
&'Etat du général Kenan Evren, Lo
génésaux mettent aux feviers de P'économie
un techrocrale quasiment inconnu, Tugut
Owal, ferveni partisan des théorics ndo-
monktaristes. Ely  Premier miniitrs en
o dilibErément
le pays tur 2 voic du hberalisme écono-
mmique : |a quasi-totalité des importations eat
Iibgrée. un programme de privatisation du
secteur public est engagé, les investissoments
dtrangers sont enwuraﬂ_és {libre transfert
dea capliaux ¢t des bénifices).

Cetic politique, critiquée sur le¢ pian
intéricur car clle aweint cruellement le
pouvoir d achat des couches populaires ct des
salurits en général, donnc néanmoins des
réeylomis: ¢ ux de croluence repart

(+ 5.5% en 1984), les exportations décol-
lent. La lulwe contre ['inflation donne plus
d'inquiétude (4% co 1984), Mais Ja
Turqui¢ revient de loin : ¢lle a connu un taax
annucl de plus de 100% 2 la (in des années
70. Surtoul. 1a Turauir 8 Ammenss & fairs
face au service de sa dette annde dernidre,

Malgré ce redressement peroepiible et les
avances fajles mux oompa%niu étrangéres
par Ozal, les investisscurs Irancais briilent
surtout par leur abecnce: moins de dix
wq:étf: r:n iset 'nm‘; implalrgné:n en Tur-
quie (dont Renaolt depuu temps, et
MTE-Francorail el Alsthom pour des
constructions de matériel fervoviaire sous
licencs).

Pour Sakip Sabanci, « il n'y avait pat une
borne compréhension entre Ia France et ia
Turquie, ni sur le plan dcomomique ni au
niveau politigue. C:fa paurrait changer avec
volre nouveau gouvernemant, dowt fes idéex
dconomiques somt  proches de  collss
d'Ozal ». Autre facteyr cn jeu ; Jes réticences
des milieux financiers francais, selon Sakip
Sabanci. Une situation qui pourrait se
modifier avec Pimplantation récente de Ia
BNP, du Crédit Lyonneis et d'Indnouce &
Istanbul.

En outre, la Coface a progressivement
assoupli lea conditions d'attribution de
erédits-bail pour la Turquic, depuis 1983 1c
tisque est  désarmais  comidéré ¢Hnme
raisonnable.



(EK: 12)

CNPF TARAFINDAN TOPLANTI ILE fLGILI DAGITILAN
DOKOMANLAR
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CINPE

CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT FRANCAIS

Mardi 4 mare 1986

Le Président

Comité Proche at Mayen Orient

Objet : Séminaire du jeudi 17 avril 1986

La TURQUIE en 1986

Le climat des affaires et les perspectives de déveioppement
Les priorités et les projets.

Madame, Monsiaur,

J'ai le plaisir de vous informer que le Comité Proche et Moyen-Orient du
CNPF organise un séminaire sur :

LA TURQUIE EN 1986
Le climat des affaires et les réformes en cours
Le Commerce Extérieur et les investissements,
Les priorités et les projets
(programme détaillé en annexel

Co séminaire sera animé par une délégation de 12 chefs d’entreprise et de
hauts fonctionnaires turcs {liste des personnalités en annexe) qui comprendra en parti-
culier M. Yusuf OZAL Under Secretary of State Planning et M. Sakip SABANCI,
Président de Turkish Industrialists and Businassmen’s Association (TUSIAD).

Des dirigeants d'entreprises frangaises ayant développé des affaires en
Turquie participeront aux debats.

Cette journée, dont vous trouverez le programme détaillé ci-joint comprendra : '

— une séance pléniére au CNPF, animée par des chefs d’entreprise turcs et
frangais {8h45 3 13h et 15h & 16h)

— un déjeuner de travail, a I'Hétel George V, au cours duqguel les intervenants de
la journde, placés a des tables différentes, pourront répondre & vos guestions
{13h15 a 14h45)

— quatre tables rondes au CNPF sur le commerce extérieur, la coopération
industrielle, les services et le développement des infrastructures en Turquie
{16h15 & 18h15)

31, AVENUE PIERRE 1 DE SERBIE - 75784 PARIS CEDEX 18 — TEL ) 47.23.6158 - 47.23.61.61 - 47.23.61.69 - Talbcopie : 47.2347.32
ADR. TEL. FRANPA - PARIS 034 - JELEX : 691068 FRANPA-PARIS - BOITE POSTALE 15 - 16 PARIS - 75764 PARIS CEDEX 18
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Des entretiens individuels seront organisés le vendredi 18 avril au
CNPF (3 partir de 9h30} (les rendez-vous seront fixés dans I'ordre des inscriptions).

Depuis novernbre 1983, le nouveau Premier Ministre, M. Turgut OZAL, qui a résolu-
ment engagé la Turguie sur la voie du libéralisme économique, a opéré un véritable redresse-
ment de l'économise, trés largement reconnu par la communauté internationale.

Notre pays n'a pas été en mesure de tirer jusqu’ici parti de ce redressement,

De second fournisseur de la Turquie (hors pays pétroliers) en 1978 avec 7,7 % des
importations turques, la France est en effet passée en 1984 au 6° rang avec 2,2 % des importations.

£n 1985, sur 30 investissements étrangers en Turquie, aucun n'était frangais, 4 I'excep-
tion d'une bangue.

Mais aujourd’hui le moment est favorable pour que les entreprises frangaises repren-
nent l'initiative et retrouvent leur place sur cet important marché,

Thierry COURTAIGNE, Secrétaire Général du Comité Proche et Moyen-Orient est
a votra disposition pour vous donner les informations dont vous pourriez avoir besoin.

Nous vous serions reconnaissants, si vous souhaitez participer & ce séminaire, de
bien vouloir retourner le bulletin réponse ci-joint.

Nous espérons avoir le plaisir de vous accueillir & ce séminaire et vous prions d'agréer,
Madame, Monsieur, 'expression de nos sentiments les meilieurs,

/b

Christian d' AUMALE
Ambassadeur de France

PJ:

|

Note da synthése sur le Commerce Extérieur turc et les investissements étrangers en Turquie,
Programme du séminaire,

Liste des membras de |a délégation turque,

Bulletin réponsa,

|

1

i
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LA TURQUIE EN 1986

De second fournisseur de la Turquie (hors pays pétroliers) en 1978 avec 7,7 % des importations tur-
ques, Ja.Erance est passée en 1984 au §° rang avec 2,2 % des importations. La R.F.A. et les U.S.A, vendent
aujourd’hui & la Turquie quatre fois plus que la France, I'ltalie, la Grande-Bretagne et le Japon environ deux fois plus.

De méme, les investissements francais en Turquie représentent moins de dix sociétés dont 4 banques
{une cinquantaine pour la Suisse, autant pour la R.F.A., pras de 40 pour les USA). En 1985 sur 30 investissements
étrangers an Turquie {essentiellement dans le textile, ta mécanigue, I'industrie &lectrique et électronique, I'alimen-
tation, lg tourisme) aucun n'est frangais a I'exception d'une banque et en février 1986 520 sociétés avaient déposé
leur dossier paur pauvair travailler dans les zones franches turques nouyellement créées.

L'industrie frangaise risque ainsi de passer & cétd d'un marché potentiel important, caractérisé notam-
ment par ;

— sas liens avac ['Europe Qccidentale : proximité géographique, associé & la CEE, membre de I'OCDE et de 'OTAN ;
— se3 relations avec les pays du Mayen-Orient ;

— una popylation de 9] millions d'habitants {70 millions en I'an 2000) ;

— PNB/habitant : 1.100 US $ ;

- cr(;nggansg in?nsue A +.5,5 % en 1984 dont 8 % pour le secteur industriel {Prévisions FMI, moyenne annuelle
8

—~ Daetto extérieure : 20 milliards US $ en 1985 dont 16 milliards 3 moyen terme.

— Ratiq sgrvice dette(recettes extérigures : 28,8 % en 1985 (Prévisions FMI, 18,7 % en 1988/89).

La Turquie aest donc un marché solvable.

L8 second chac pétrolier et les difficultés intérieures qui régnaient & fa fin des années 70 avaient débou-
ché sur une grave crise financidre et trois accords de rééchelonnement de Ia dette turque avec ses principaux
créanciers en janvier 1978, mai 1980 et septembre 1981 ;

Le programme de stabilisation mis en pface en janvier 1980 avec I'appui du FMI, de la Banque Mon-
diale et de I'OCDE a porté ses fruits comme l'indiquent les indices et ratios rappelés plus haut. Les prévisions
du FM! sont également rassurantes,

Une politigue économique libérale au service d’importants besoins d'équipement attire 3 nouveau les capitaux
étrangers.

Depuis novembre 1983, le nouveau premier ministre, M. TURGUT OZAL, a résolument engagé la Tur-
quie sur la voie du libéralisme économique en libérant la quasi totalité des importations, en engageant un proces-
sus de privatisation du secteur public, et en améliorant le code des investissements étrangers (iibre transfert des

capitaux at des bénéfices).

Les grands travaux d'infrastructures, d’'équipement et de modernisation doivent soutenir la relance de
I"économie intérieura. Les priorités sont données au développement des transports (chemins de fer, programme
autoroutier, transports urbains, pipeline ...}, des télécommunications, du secteur énergétique {13 centrales hydro-
dlactriques, 3 cantrales thermiques, 1 centrale nucléaire...).

Ces travaux sont financés, pour partie, grace a des fonds internationaux (Banque Mondiale et divers
fands arabes de développement) et bilatéraux. La Turquie souhaite y associer egalement les capitaux étrangers
{sous la forme da cancessions), d’ol I'offensive d’Ankara auprds de ses principaux partenaires commerciaux :
mgnature d'un accord bilatéral avec les USA, visite au printemps 1383 de M. TURGUT OZAL & Tokyo suite &
une mission d'industrisls japonais et proposition de créer une commission mixte, contacts €troits avec Bonn avec
visite an juillet dernier du Chancelier Kohl, rencontre & Londres le 18 février avec le Premier Ministre Margaret

Thatcher...

Le Conseil Européen a décidé, le 17 février 1986, de répondre favorablement & la demande turque de
renouer les relations, trds distendues depuis le coup d’état de 1980. Le Conseil d"association CEE/Turquie se réu-

nira & 'automne 1986.



- 139 -

: Les premiers résultats montrent la confiance st Ia rapidité de réaction de nos concurrents : attribution
du 2* pont sur le Bosphore aux japonais, négociations de KOMATSU et MITSUBISHI dans les domaines du maté-
riel de construction et de I'équipement électrique, intérét des investisseurs arabes pour le tourisme, les textiles
synthétiques et la pétrochimie (forte demande locale d’engrais), arrivée des canadiens, américains et hollandais,
dans "agro-alimentaire et.la. confection.

- Ce faisant, nos concurrents visent non seulement le marché intérieur turc et son développement, mais
également les marchgs avoisinants sur lesquels les entreprises turques sont bien introduites : Arabie-Saoudite,
Irak, Iran.

L'industrie francaise risque de perdre définitivement la place : il faut reprendre l'initiative,

Depuis 1982 - & I'exception de sept Airbus - aucun contrat important n‘a été accordé 4 une société
francaise. En cing ans, notre solde commercial avec la Turquie est passé de + 860 millions F. en 1979 3 - 200
millions F. an 1984. Pour Ia seule année 1984 on a pu évaluer a 5 millidrds F. le manaque a gagner di 4 la dégrada-
tion de nps positiong sur [a base de notre part de marché en 1978.

: Cependant en 1985 on doit noter une nette progression des exportations francaises qui sont évaludes
a5 milliazds F {dant 1,9 milliard F pour les Airbus), soit 44 % d'augmentation par rapport & 1984 (hors contrat Airbus).

D’une fa'c;on générale, les relations sont en voie d‘amélioration depuis juin 1984,

Les services frangais ont maintenant, a I'égard de la Turquie, une politique de Crédit Export plus ouverta
on relation avec I'amélioration de la situation de ce pays. Le Protocole financier intergouvernemental de septem-
bre 1983 (262 millions ds F) a été utilisé pour la réalisation d'une usine d’ammoniaque clé en main. Un nouveau
protocole-sst.envisagé. en 1986. :

Les:autoritésfrancaises ont-décidé de participer officiellement a la Foire d’lzmir {26 acdt - 10 septem-
bre) apras 12 ans d“absenca.. La quasi totalité des pays étrangers y est représentée et tous les produits sont con-
cernés par catte'manifestation. Le Comité Francais des Manifestations Economiques & I'Etranger {CFME) est chargé
de I'organisatien chi pavillonm- francais. :

II'me fautpas aublier non plus que dans les classes dirigeantes, le frangais est la seconde langue étran-
gére aprési'anglais:grace, natamment, aux efforts soutenus du Lycée de Galatasaray, et que les sentiments fran-
cophiles-sont tra.répandus;

C’est donc.d'abord par sas entreprises que la France doit retrouver sa place sur cet important marché
local et'régjonal-qui‘les-attend:
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CONFERENCIERS ET ANIMATEURS DU SEMINAIRE

Présentation de TUSIAD, Turkigh industrialists and Businessmen'’s Association

TUSIAD has 211 members. In the first hundred biggest companies, they control 72.9 % of production in private
sector and 79.9 % of employment. In the 200 biggest Turkish groups {Public and Private}, TUSIAD controis 66 %
of indystrial production and 68.6 % of employment.

TUSIAD recomendations are comunicated to the government, to the parliament, to the public at large. TUSIAD
is considered by the government and public opinion as an association of national importance.

Présentation de la délégation Turque :

M. Yusuf Ozal

M. Namik Kema.
Kiline

M. Sakip Sabanci

M. Sahap Kocatopcv

M. Matlh Ozakat

M. AliuNizamogin

Under Secretary of State Planning

Head of the State Planning Organisation

{Brother of Prime Minister)

Most important adviser to Prime Minister on public investments, foreign investments,
free zones, current economic. policies, promotion of exports and private sector
investments.

Chief of the Foreign Investment Department in the State Planning Organisation.
Chief decision maker on foreign investment.

Department is authorized to issue foreign investment permits up to 50 million $, pro-
jects over 50 million $ are submitted to councit af ministers for approval.

Chairman of the Board, Sabanci Holding

Chairman of the Board, TUSIAD

Sabancl Holding is among the world leaders in the textile production, has the largest
private sector:commarcial bank, AKBANK, which has a partnarship agreement for Tur-
key with BNP.

Sabanci Holding is a major producer in automabile tyres, cement, and electronics.

Ex-minister of Industry August 1960 — April 1961

Ex-minister of Industry and Technology September 1980-December 81
Vice.Chairman TUSIAD High Advisary Coundil

Membsr of the Board of Directors:

—~ Turkish Glass Works

~— Kog Holding

— Metas {lzmir Matallurgical Works)

-~ Turk Hoescht

— Fruska-Tamalk

Turkish Glasswork is the biggest integrated glass.and soda ash production in the:middle

onat.:
It:has major activities in banking and transport. ag walk:

Vice Chairman TUSIAD High Advisary Council

Chairman of the Board, Egebank

Chairman of the Board, Autoriotive trading comp.

Vice Chairman BMC in Turkey.

Majar Subjects: Autometive industry (axle casing and automative parts)
Banking. paper board, exparts, insurance

Board member of Ercan Holding and TUSIAD
Automotive industry (MAN) )
Tourism industry, textile, cemend, construction, insurance, exports.



M. Cem Baynar

M. Uzeyir Garih
M. Jak Kamhi

M. Erdogan
Karakoyunlu

M. E. lhsan Qzol

M. T. Gungor Uras
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Board member of TUSIAD and Altinyildiz Carp.

Altinyildiz is the biggest integrated producer and exporter of wool products, mohair worg-
ted etc.

Aeady made and shoe etc.

Chairman of the Board, Alarko Holding
Contracting, production of winches, cranes, construction, electronics, chemicals, electric
maqtors, air conditioning, vantilating, metal roof, distribution of consumer goods.

Chairman of the Board, Profilo Hoiding .
Production of household appliances, electronics, metals, shipbuilding, construction,
axports

Chaitman of the Board, Fareign Capital Coordination Association, which have 124 mem-
bers of which 3 are French [Credit Lyonnais, Ottoman Bank, Renault Turkey)

Sacretary General and board member of TUSIAD
Ex-inspector of finance and
Ex-Secretary General of Treasury (Ministry of Finance)

Advisor to Chairman of TUSIAD
Ex. Senior economist State Planning Organisation
Ex-secratary General of TUSIAD

Présentatlon des autres confdranciers et animateurs francais

M. Claudea Avrll

M. Loyia-Michel Morris

M. Patrick de Butler

‘M. Paul Denis

M. Emmapuel Gavois

M. Robert Laborde

M. Albert Meriin

Des dirigeants des quatte

Conseiller Commercial pras I'Ambassade de France 3 Ankara

Chef dy Bureau Europe - Amérique du Nord
DREE - Direction des Relations Economiquss Extérigures

Directeur Général, Oyak Renault
Société industrielle filiale de Renauit {43 %]).
Rroduit das voitures pour te marché local et I'exportation en Afrique

Président de I'Association Commerciale Turquie France

Directeur Division Télécommunications, Jeumont Schneider
A fait une cession de licence  la Holding Profilo pour I8 production de centraux pri-
vés numériques.

Directeur du Developpement International, Lesieur Cotelle
A étudié les opportunités du marché turc dans le domaine des produits de grande
consommation.

Directeur Intarnational, Le Carbone Lorraine

A une filiale de production en Turquie : Elektrik Kamurleri (33 %]}

Production de semi-produits, de contacts et de praduits spéciaux destinds aux appli-
cations mécaniques et thermiques

Directaur des Studas économiques

Compagnie Saint Gobain .

A fait une étude d'évaluation des possibilités de développement des activités du
Groupe en Turquie

banques frangaises implantées en Turquis. BNP
Crédit Lyonnais
Indosuez
Paribas



- 142 -

Ce séminalre s'adresse aussi bien aux responsabies d’entreprises souhaitant développer leurs
exportations de biens at da services qu'd ceux qui désirent dtudiar des accords de coopération

8h00

s hdb

*h 30

9h 50

dans l'industrie, les services et Is développement des infrastructures en Turquie.

PROGRAMME

LA TURQUIE EN 1986
: Séminaire organisé
par le Comité Proche et Moyen-Orient du CNPF
jeudi 17 avril 1386
au CNPF (Salla Chaillot)

Accuei] des participants

Sdanca plénidre

| — LE CLYMAT DES AFFAIRES EN TURQUIE
1} La situation économique an 1986
Les réfarmes de 1980 : l'esprit ot les principales caractéristiques de ces réformes
« résultats -

2} Les orientations du développemant

Objectifs et priorités
Les principaux secteurs concernés

3) La structure de 1'déconomia turque

Le secteur public at ie secteur privé
p La puissance respective de cas secteurs et les interférences - les évolutions

récentas -
o.La privatisation du sacteur public et les opportunités d'affaires

Débat

Il — PLACE DE LA TURGUIE DANS LE MONDE

1) Relations de la Turquie avec jJa Communauté Economigue Européenne
(CEE) ‘
exemple d'une coopération bilatérale : I'Allamagne, 1* partenaire économi-
que de la Turquie
2) Relations de la Turquie avec ses partenaires de I'OCDE et en particulier
les USA et le Japon.

3) Place de la Turquie au Moyen Orient, ses reiations avec I'iran, I'lrak et
I'Arabie Saoudite, opportunités d'affaires

Débat

4] Les relations commerciales et industrielles Franco-Turques
* Evolutions récentes
» Comparaison avec nos partenaires européens
» Quelques initiatives & prendre

Débat

Pauss
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11 hOp il — LES AFFAIRES EN TURQUIE
1) Opportunités

* Le commerce extérieur : importation, exportation et commerce de transit
Libéralisation et conséquences

* L'investissement national et |'investissement étranger : teurs évolutions depuis
1880
Les incitations pour attirer les investissements étrangers

® Le dévoloppument des infrastructures
Les projets )
Le systtme des concessions

* Les zones franches, leurs objectifs

Débat
11 h4b 2) Cas d'entreprises frangaises ayant développé leurs activités en Turguie :
. Renault Le Carbone Lorraine
Lesieur Cotelle Jeumont Schneider
Débat
1Bha14hds Déjouner & I'hitel GEQRGE V - Salon La Paix
16 h 00 LE FINANCEMENT DES RELATIONS D'AFFAIRES FRANCO-TURQUES

{Commerce Extérieur et commerce de transit; coopération industrielle, grands travaux)
@ Leg réglementations financigres et le contrdle des changes
* La via des entreprises dans leur environnement financier (taux d'intérét et inflation}

16h16418h 16 Tables rondes

|
Ces tables rondes se dérouleront simultanément et saront présiddes par un chef d‘entre-
prise turc at un chef d'entreprise francais ayant des activités en Turguie.
Pour chacune d'entres elles, et en dehors des sujets spécifiques, seront évoqués :
-~ |e cadra rdgiementaire
~— las financements
~ lps partenaires
— les interlocuteurs dans I'administration
— das cas concrets présentés par des chefs d'entreprise frangais et wrcs

Table ronde n® 4

Le commarce extérieur ot Ia distribution {importation, exportation, commerce de
transit)

* 'organisation du commerce extérisur

* la systéme de distribution en Turquie et les principaux produits concernés

¢ |la commerce de transit & destination de I'lrak et de I'tran

Table ronde n° 2

La coopération industrielle {cession de licence, sous-traitance, investissements}

* niveau technologique de I'industrie turque, qualification da la main-d’ceuvre, producti-
vité et salaires

® secteurs a développer et types d’accords 4 envisager [nouveaux investissements, diver-
sification des activités existantes, réhabilitation ...)

* la privatisation du secteur public

® le systémae de valorisation des apports en natura (licance, know how, équipements, etc...)

Tabie ronde n® 3

Les sorvices (transport, assurance, tourisme, banque...)
* | niveau actuel d'organisation des services

¢ les secteurs & développer

* l'investissement étranger - types d'accords

Table ronda n® 4

Les infrastructures {énergie, communications, routes, eau...)
* I'état des infrastructures
* los principaux projets
* le systbme du Build Operate Turn Qver ou «Les concessionsy
le rile des investisseurs étrangers '

18h16 Cocktail

ATTENTION ; UNE DELEGATION DU CNPF SE RENDRA EN TURQUIE DANS LE COURANT DU 2+
SEMESTRE 1986.



- 144 -

CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT FRANCAIS

PROGRAMME

LA TURQUIE EN 1986
Séminaire organisé
par le Comité Proche et Moyen-Orient du CNPF
jeudi 17 avril 1986
au CNPF (Salle Chaillot)

¢

8 hoo Accueil des participants

8 h 45 Séance pléniere

Ouverture du Séminaire :

M. Christian d'AUMALE

Ambassadeur de France

Président du Comité Proche et Moyen-Orient

Sakip SABANCI

Chairman of the Board, SABANCI HOLDING
Chairman of the Board, TUSIAD

Turkish Industrialists and Businessmen's Association

8 hss M. Yusuf OZAL
Under Secretary of State Planning :
La situation économique turque en 1986
Les priorités économiques
Les développements industriels, etc ...

Débat

ohos-1th . Sous la présidence de
M. Sahap KOCATOPCU
Ex-Chairman of TUSIAD
Ex-Minister of Industry _
Member of the Board of different companies

M. Jack KAMHI
Chairman of the Board, PROFILO HOLDING :
Les relations avec la CEE

M. Ali NIZAMOGLU
Board member of ERCAN HOLDING and TUSIAD
Les relations avec 1'Allemagne

M. Ozeyir GARIH
Chairman of the Board, ALARKO HOLDING
Les relations avec le Moyen-Orient et le Japon

oo

31, AVENUE PIERRE 1~ DE SERBIE - 75784 PARIS CEDEX 18 — TEL (1) 47.23.81.58 . 47.23.61.81 . 47.23.51.89 - Télcopie : 47.23.47.32
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M. E. Ihsan OZOL
Secretary General and board member of TUSIAD :
Les relations avec les pays de I'OCDE

M. Claude AVRIL
Conseiller commercial prés l'Ambassade de France 2 Ankara :
Les relations commerciales franco-turques et ses perspectives d'avenir

M. Louis Michel MORRIS
Chef du Bureau Europe-Amérique du Nord a la DREE :
Le contexte économique et financier des relations franco—turques

Débat

11 h oo M. Namik KEMAL KILINC
Chef of the Foreign Investment Departement in the
State Planning Organization :

M. Erdogan KARAKOYUNLU

Chairman of the Board FOREIGN CAPITAL COORDINATION ASSOCIATION :

Les affaires en Turquie
Débat

11 h 45 Cas d'entreprises francaises ayant développé leurs activités en Turquie :

M. Patrick de BUTLER
Directeur Général, QYAK RENAULT

M. Emmanuel GAVOIS
Directeur du Développement International, LESIEUR COTELLE

M. Robert LABORDE
Directeur International, LE CARBONE LORRAINE

M. Paul DENIS
Directeur Division Télécommunication, JEUMONT-SCHNEIDER

M. Albert MERLIN
Direction des Etudes économiques, COMPAGNIE SAINT GOBAIN

M. Maurice BENZAQUEN
Directeur Général, CLUB MEDITERRANEE

M. FIKRET EVLIAGIL
General Manager and Chairman of the Board, BOTAS

Débat

13h15-14hg5 Déjeuner 2 ['Hatel GEORGE V, Salon de la Paix
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M. Melih OZAKAT
Vice-Chairman, TUSIAD
Chairman of the Board, EGEBANK

avec la participation des Ditecteurs des banques francaises implantées
en Turquie : BNP. CREDIT LYONNAIS, INCI)OSUEZ, PARIBASP

ff..es financements en Turquie, la vie des entreprises dans leur environnement
inancier ‘

TABLES RONDES

Ces tables rondes se dérouleront simuitanément et seront présidées par un chef
dlentreprise turc et un chef d'entreprise francais ayant des activités en Turquie.
Pour chacune d'entre elles, et en dehors des sujets spécifiques, seront évoqués :-
- le cadre reéglementaire

- les financements

" - les partenaires

- les interlocuteurs dans 1'administration
«~ des cas concrets présentés par des chefs d'entreprise francais et turcs

Pour assurer le bon déroulement de ces tables rondes, il est absolument
indispensable que les participants francais et turcs se présentent :

nom, nom de leur société, activités, projets (éventuellement), et les questions
a évoquer :

Table ronde n* 1

MM. Sahap KOCATOPCU, HOYAM), E. thsan OZOL, Haluk CEYHAN :

Le commerce extérieur et la distribution (importation, exportation, commerce -
de transit)

. L'organisation du commerce extérieur

. Le systzme de distribution en Turquie et les principaux produits concernés

. Le commerce de transit i destination de I'lrak et de I'lran

Table ronde n* 2

MM. Jack KAMHI, Ali NIZAMOGLU, Ural BELGIN, Patrick DE BUTLER :
La coopération industrielle (cession de licence, sous-traitance, investissements)
. Niveau technologique de l'industrie turque, qualification de la main-d'ocuvre,

productivité et salaires
. Secteurs 2 développer et types d'accords 3 envisager (nouveaux investissements,

diversification des activités existantes, réhabilitation ...)

. La privatisation de secteur public

. Le systeme de valorisation des apports en nature (licence, know how,
équipements, etc ...}

Table ronde n® 3

MM. Sakip SABANCI, Melih OZAKAT, T. Gungor URAS, DU CHEMIN :
Les services {transport, assurance, tourisme, banque ee)

. Le niveau actuel d'organisation des services

. Les secteurs a développer

. L'investissement étranger - types d'accords

Table ronde n* 4

MM. Yusuf Ozal, Namik KEMAL KILINC, Uzeyir GARIH, Fuat SUREN
Les infrastructures (énergie, communications, routes, eau ...)
. L'état des infrastructures
. Les principaux projets
. Le systeme du Build Operate Turn Over ou "Les concessions"
Le rdle des investisseurs étrangers

Table ronde n* s

MM. Maurice BENZAQUEN, Fikret EVLIYAGIL, Guman KIZILTAN, Tugrul GUVEN
Le tourisme :

Cocktail




- 147 -

CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT FRANCAIS

le 17/04/86

Yusuf Uzail

Namik Kemal
Ktling

Saktp Sabanci

CONFERENCIERS ET ANIMATEURS
DU SEMINAIRE

LA TURQUIE EN 1986

Head of the State Planning Organisation

(Brother of Prime Minister)

Most impertant adviser to Prime Minister on public
investment, fbre1gnlinvestment, free zones, current
ecanomic policies, promotion of exports and private
sector investments

Chief of the Foreign Investment Department in the
State Planning Organisation :

Chief decision maker on foreign investment.
Department is authorized to 1ssue foreign investment

.permits up to 50 million ¥ projects over 50 million 2

are submitted to council of ministers for approval,

Chairman of the Board, Sabanch Holding

Chairman of the Board, TUSIAD

Sabanct Holding 6th textile producer in the world,
has largest private sector commercial bank, AKBANK
which has a partnership agreement for Turkey with
BNP. Sabanct Holding has major producer on automobile
tyres, cement and electronics.

31, AVENUE PiERRE 1= DE SERBIE - 75784 PARIS CEDEX 16 — TEL. (1) 47.23.61.58 - 47.23.61.61 - 47.23.61.69 - Télbcopie : 47.23.42.32
ADR. TEL. FRANPA - PARIS 034 - TELEX : 611069 FRANPA-PARIS - BOITE POSTALE 15 - 16 PARIS - 75784 PARIS CEDEX 16
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Ex-minister of Industry August 1960 - April 1961
_Ex-minister of Industry and Technology September 1980-December

Vice Chairman TOS!AD High Advisory Council
Member of the Board of Directors:

Turkish Glass Works

Ko¢ Holding

Metas (lzmir Metailurgical Works)

Tlirk Hoescht

Fruko-Tamek

Turkish Glasswork is the biggest integrated glass and
soda ash production in the middle east.

Employs 16.000 personel,

Exports total 155 million § _

It has major activities in banking and transport as well

Vice Chairman TOSTAD High Advisory Council

Chairman of the Board, Egebank

Chairman of the Board, Automotive trading comp.

Vice Chairman BMC in Turkey.

Major Subjects: Automotive industry (axle casing and
automotive parts)

Banking, paper board, exports, insurance

Board member of Ercan Holding and TUSAD

Automotive industry (MAN)

Tourism industry, textile, cement, construction, insurance
exports,

1t employs in total 6000 persons.

and exports totals § 40 million,



fuat Sliren

bzeyir Garih

Jak Kamhi

Haluk Ceyhan

E.thsan Uzol

T.Glingor Uras
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Transtiirk Holding, is a group controlling approximately
two dozen Turkish firms employing about 4000 people and
active in

- Manufacturing(tools, automotive parts, plastics, cement

chemicals etc.)
- Foreign Trade and Finance
- Transport and transit to the Middle East(operating
presently about bus trucks) ‘

Chairman of the Board, Alarko Holding

Contracting, production of winches, cranes,
construction, electronics, chemicals, electric motors,
air conditioning, vantilating, metal roof,
distribution of consumer goods.

Employment 3000 persdns

Chairman of the Board, Profilo Helding
Production of household appliances, electronics,
metals, shipbuilding, construction, exports
Employment 5000 persons

Secretary General of 1KV (Economic Development Foundation)
studying Turkey-EEC association relations)

- Ex-Director General of DSt (State.Hydrolic Works)

- Ex-Director at State Planning Organisation

Secretary General and board member of TUSIAD
Ex=inspector of Finance and |
Ex~Secretary General of Treasury

Ministry of Finance

Advisor to Chairman of TOSIAD

Senior ex-economist State Planning Organisation
Ex-secretary General of TOSIAD
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fliman Kizaltan Ministry of Tourism, Under Secretary
Tugrul Glven Ministry of Tourism, Chief of the Foreign Investment Ueo.
Ural Belgin - General Manager, Beldesan

Production: motorcycle
Employment: 461

Onal Cingir ' Gerneral Manager, lzocam
Glass-wool, styropor, ligno siilfonat

Fikret Evliyagil General Manager and Chairman of the Board, BOTAS
Patrick De Butler General Manager, Renault

Maurice Benzaquen General Manager, Clus Méditerranée

Du Chemin | 8ank Indosuez, Director Istanbul Branch

Mr ., Hoyami BMP-Ak General Director, Istanbul

Claude Avril Conseiller Commercial prés i'Ambassade de France

Louis-Michel Morris =~ Chef du Bureau Europe - DREE

Paul Denis : Directeur Général - JEUMONT -SCHNE IDER
Emmanuel Gavols Directeur du développement international -LESIEUR CDTELLE
‘Robert Laborde Directeur International - LE CARBONE LORRAINE

Albert Merlin: ‘Directeur des études économiques - Cie SAINT GOBAIN



SPEECH MADE BY ALI NIZAMOGLU

- GENERAL COORDINATOR OF ERCAN
HOLDING
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Distinquished Guests,

France in the 18 th and 19 th century has been
the most important trade partner of Turkey with close
political and social relations. It is however observed that,

later in the 20 th century the relations of France with

Turkey weakens and eventually Germany takes the place of

France.

Today Germany has a substantial contribution in the

Turkish economy.

In order to explane the develdpments of the close
relations between Turkey and Germany [ would like to give
some information under the headlight : foreign trade,
foreign investments, Turkish Labor force abroad and Tourizm

and will try to support them with somz statistical data.
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THE TRADITTONAL RELATIONS OF TURKEY

WITH THE FEDFERAL REPUBLIC OF GERNANY IN THE

LIGHTS OF TURKEY'S ATTITUDES TOWARDS LIBERALIZATION

AND INTERNATTONAL COOPERATIONS

Turkey's attitudes towards international cooperation
have roots in resentmenlts of foreign penetrations in the
19th century, and.also during 1930's the policy of self-sufficienc
and closed economy have long dominated official thinking about
foreign capital. After the first world war, the rapid devolopment
of worlds trade and undersﬁanding in international cooperation
has led Turkey modify its economic policy. Some positive approach
was observed in the 1950's. However the expoctation during the

period of 1950 - 1979 were far from being satisfactory.

Within Ehe economic stabilization program of January 24, 1980
é substant ial move was inade to clliminate the difficulties encoun-
tered and after the establishment of OZAL G. rernment in 1983 and
onwards there have boen courageous stops taken forward in line
of liberalization and opening into internatianal competition.
Fncouraging developments have taken since then, the responsé of
the forcign companies could be observed by increased inflow of
caplttal, the forelgn trade vo]nmé of Turkey expanded rapidly.

The business climate Laday can be considerec as favourable,

S



political and coonomical stabitity dominates.

Turkey has a large number of assets in.the form
of extensivé agricultural land, resonable rich mineral resouurces,
a key geographic position, a large domestic market, a fairly
developed industry, a trained labor force and a fairly well

trained wmanagerial class.

Tﬂe condiltious which motivale the international business
cooperation, which arc mainly the profitibility, stability ard
trust worthiness of the country are attained.

Hereunder are some sLlriking figures on Turkey and a short wiev of
the devolopment the Turkish egonomy in the last 25 gears fron

1960 to 1985.

From the carly 1960's to 1974, the economy drew in r..
terms between 6.0 and %.o percent per year. These years wer:
. A - . \ . w
identified as years of relative stability. Economic groth wa
achicved mainly through high level of investments and consum -ion

by the public scclor.

lHlowever, stavting in 18974 the effects of sharp oil pr e
increases as well as inflalkion, recession, and rising unewpl /ment
in the industrialized countries adversly effected the Turkis
economy . By the end of 1977, the principal economic problers
facing Turkey included severe shortage of foreign exchange,

large balance of payment deficit, a heavy burder. of short-te a
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external debt, a high rate of inflation, a large public sector

deficlt, a slowing growth, and increasing unemployment.

Efforts to stabilize . the eénnomy prior to 1980 proved
to be inadequate in the face of the soverify of problem..
In january 1980 a new set of economic reform measures were
introduced with more reliance on market force rather than direkt
government intervention, these measures included a flexible
exéhange.rate policy, climination of price controls, especially
in state economic enterpreises, a restrictive monetary policy,
1iberalizations, an interest rate policy designed to encougage
domestic savings, introducing a new foreign investment policy
and Institutional changes designed to increase the effectiveness
of econﬁmic policy. On May 1, 1981, daily adjusttment of the
forelgn exchange value of the Turkish Lira was Introduced. The
ank{sh economy showed an impressive respouse to the new ecomomic
measures. GNP gréw in excess of 4 percent in both 1981 and 1982
respectively. However GNP growth fell to 3.3 percent in 1983
mainly due to a fall in agricultural output. In 1984 an annual

growth of 5.9 percent and in 1985 4.9 percent was reached.

A very important step forward in direction of Liberalizatic
was the revision of +he Law No. 1567 in 1984 concerning the
protection of the value of Tirkish currency, which was put into
force in 1930 for a transitional period, in view of the necessitie
and requirements which appreased after the World Economic Crises

of 1929;.wh1ch to a certain extend prevented development of
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the foreign relation and trade.

The implementation of the added value tax in 1985 and the
establishment of the free trade zones in Turkey and the law on
leasing are Substantial Reforms which giver additional impuls

to the expantion of the cconomy .

Another important aspect of the Turkish economy is the
relatively high industrialization. The Industry today is the
largest sector of the economy which makes ‘about 30 percent.

Ry comparison 'in_IQGO, it accounted only 9.6 percent .
Agriculture which dominated the Turkish economy now makes up less
than 20 percent of the GNP. The share of the manufacturing sector
in the industry is approx. 80 percent. On the other hand the
contribution of the industry in exports has also increased in the
last 25 years. It had 9.6 percent share in the Turkish export

volume, now it has 78 peorcent share.
’ pore
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TURKEY'S RELATIONS WITH THE FEDERAL

REPUBLIC OF _GERMANY

Development of the international relations in order
Lo increase Turkey's contribution in the world trade has been
the target of all Turkish Governments, Assosiated with Turkey's
international relations anmény plays a leading role. The
background of the cooperation with Germany has a traditional
nature, which goes back to the time of the Ot toman Empire in
the 18 th century. Especlally during the first world war relations
have strenghened rafter Turkey has joint the military alllance.
The relations which were interrupted during the second world war
could again be reastablished after 1950. Today a positiv dialog
is existing betweeﬁ both nations and a close collaboration is
attained in a varicty of arcas in the economy and also in cultural

and social aspects.

It is of importance to mention some facts of the early
Turkish-German relations which weré stimulated particularly
by political motivations.
The initial development of the German relations can be observed
in the late 18 century during which a relativ liberal economical
policy was eonducted hy the Ottoman Fmpilre, The share of Germany
in the Turkish import increased from 12 percént to 21 percent,
while the share of Great Britain and France at the same perisd
decreased from 61 to 35 percent and from 18 to 11 percent respec-

tively.
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Paralle]l to the developments of trade also the inflow
of German capital has started. A company was established in 1889
with German participation under the name of Anatolian Oftoman
Railway Enterprise, which constructed the railway connection
between Istanbul to izmit and Ankara and later the connection

between FEskigehir-Konya. The Deutsche Bank opened at the same

period a branch office in Istanbul.

With the establishment of the milit-ry alliance between
Ge.many and Ottoman Empire in the first world war a substantial

military and economic. aid was received from Germany.

With the foundation of the Federal Republic of GCermany
after the second world war a new era has opened concerning
relations between the two nations which is based on mutual

benefits,

Germany has a substantial contribution in the development
of the Turkish Economy. In the framework of the German-Turkish
economic agreement, Turkey has received between 1958 and 1987
loans totaling to 4.5 Billion German Marks. In 1983 Germany has
submitted to Turkey a new credit of 130 million German Marks on
project basis. Also in the framework of OECD aids additional
credits were submitted to Turkey through Germany. Credits on
projzct basis which Turkey gets from Germany have a continious

character, which are determined according to the project budget

of each year.
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Germany supports some projets of vital importance to
Turkey's economical development. Thesc are specially the below

mentioned electrical power stations;

a) FLBISTAN - AFStN thermic power station with the capacity

of 1300 MW, using lignite resources of eastern Turkey.

b) OYMAPINAR PAM  and HYDRORT.ECTRTC POWER STATION, with

the capacity of 540 MW.

=) ATATURK DAM and HYDROELFCTRIC POWER STATION including

irrigaktion facilities.
d) Other smaller power stations.

Germany has contributed in these projects by given project
credits, technical aid, and also supplied maschinery, arranqged

HERMES_quarantée for the import requirements.

Another area of importance is the area of forestary and
agriculture. In these fields there arc very intencive collahorations
with Germany. These projects cover training, modernization, and

mechanization of operations and establishment of pilot farms.

Also in the framework of NATO defence alliance, substantial

milltary aid is given to Turkey from Germany.
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Turkey's geopolitic location and close relations with
the middle east and Islamic nations offer opportunities to
German private companies. The relativ cheap labor force make
Turkey atractive particularly in labor intencive industries
for companies cof the developed nations. This comparative

2dvantage enables to achieve competative price structure.
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1. Foreign Trade Relations :

The share of Turkey within the world trade has not
been very.significant, however, after the enforcement of the
Fconomical Stabilization Policy, starting from the year 1980,
'furkeys share in the world export market has raised from 0.15
percent to 0.40 percent more than doubled in between the years
1980 and 1985. Comparatively her import for the same period

raised from 0.39 percent to 0.54 percent.

The measures of export market penetration and the
Libe tzation of import, which are within the framework of
Fco tcal Stabilization Policy, Dated January, 24, 1980, have
resu ed to increase Turkey's shares in the World Traée. This

palicy, has gained more weight in the years of 1984 and 1985.

- Protectionist measures, taken for Import

These measures have been gradually decreased, egpecially
starting from the year of 1984, the number of items restricted
for import has come dowr to 4. The items consist of the arms
and narcotic materials. he number of import items, required state

import-permission was 520 in 1985, has been reduced to 245 in 1986.

Incentiva measures taken for Export Market Penetration
have been seized gradually and the policy of gradual devaluation
of the Turkish Lir against foreign exchange has replaced the

nxport market pernetration incentives.
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Germany has long been one of the nations who had the

most substantial angagement in the Turkish Trade.

In 1981 Turkey's import from Germany came up to 735
million US Dollars which made 11 percent of the total import wvolume.
It raised to 1.172 billion in 1984, the percentage share did not
¢i unged, because during the same period Turkey's import raised by

2: percent from 7.2 to 10.8 billion US Dollars.

The breakdown of the import from Germany by commodities

per- 1983 is as follows:

- Chemicals 12 percen

- Maschines and

communication equ’ ment 26 percent

—~ Iron and steel products

and non-forrous products 15 percent

~ Others 47 percent

Turkey's export to Germany has a likewise importance as
imports from Germany and showvas similarity in its development.
The export volume of Turkey o Germany has increase from 495 Million
US bPollars in 1981 to 1,280 " illion US Dollars in 1984 and the
percentﬁal share of each i: +: total export volume of Turkey were

14, 1 and 17,8 percent, wh '+ shows an increase of 3 points.
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The breakdown of the export of Turkey to Germany b:

commoditie, per 1983 is as follows;

- Agricultural Products 10 percent
- Textile fibers 15 percent
- Textile yarn 1% percent
- Textile fabrications 36 percent
- Others 20 percent

Turkey's trade relations with France in the last years has
not been developing as desired. In con:irary to Turkeys developing
trade relations with the Federal Republic of Germany the trade

volume with France shows a declining trend.

The share of France both in export and in import is smaller
compared with that of Germany.
In 1981 import from France totaled to 346 Million US Dollars and
had 4.8 percent share in the import volume of Turkey.
In 1984 the import and the percentual share dropped to 242 Million Ut

Dollars and to 2,7 percent.
Between the same period the export to France was 156 and 200 Billior

US Dollars subsequently and the share dropped from 4,5 to 2,4 percent



2. Forelgn Capital relation

Allthough some very important steps have been taken
forward in the last five years to encourage the flow of the
foreign pépital into Turkey, the results are not yet satisfactor:
Per 1985 the total foreign capital engagement in Turkey is 1,4
RBillion US Dollars and there are 421 companies involved

/

FORBETGN COMPANTES AND THEIR SUARE IN THE FOREIGN

CAPITAL

Number of Percentage of
Country .companies  _the_total foreign capital
Switzerland- 63 17
U.S5.A. 60 15
Germai v 59 : 11
England _ 34 6
Netherlands 18 7
ttaly 11 ' 4
France 7 3
Gthers 160 _ 37
TOTATIL ' 412 100

The contribution of Germany in this field accounts
J1 percent of the total foreign investments and there are 59

companies involwved.
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The distribution of the German engagements in

different sectors show the following picture.

Number of Companies __Name of the sector
8 Chemical TIndustry
6 Matal Goods
6 Trade
-6 Textile”

Fond and Beverage

un

Qtomotive

(W) ]

i . lectric and Electronics
3 Forest products

13 Various
59

In 1982 Germany invested in other countries nearly 10
Rillion German Marks, from which orly 632 million German Marks

were invested in the following 5 countries;

Portugal | 10.4 Million German Marks
Turkey 15.1 n " "
Greece 32.9 " om n
Ttaly 269.3 n : " "
Spain 304 .4 " " "

From the perspective of the above given figures it
prevails that the foreian countries are not very eagdger to
invest in Turkey, allthough Turkey can offer variety of assets

which makes investments attractive.

L]



- 165 -

3. Turkish Labor Force Abroad

After the Second world war during 1950's a mass
wandering of Labor force took place from south to north in

connection with the development of the German Economy.

As a result of this wandering the number of foreign
iﬁhabitants in Furope came up to 12 million. In Germany the
number of foreigners were about 4.6 million which made 7.2
percenf of the total ﬁopnlatjon. The Turkish Citizens took the fir:

place in Germany with 1.% miliion.

The blletar agreement hetween Germany and Turkey
concerning exchange of Labor was signed in 1961. Concequently a

rapid move of Turkish Lahor to Germany has started.

A steady increase of Turkish Labor in Germany was
observed until the interruption related with the recession in
“Germany in 1966/67, after that,until the secqnd recession in
1973 the increase was in a declining manner. After the saturation
of ‘the manpower demand in Germany there were some precotions
taken to stop the inflow of labor from abroad, Germany today is in

search of a remedy to send foreign workers back to their homeland.

Today Turkey is facing social problems related with the

return af workers and Fheir families.
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E
Betwee% 1961 and 1984 the totdl remittence from savings
of the Turks working abroad makes approximately 20 Billion US
Dollars, of which 16 Billion came from Germany. During the
same period the cumulativ total of the Turklsh export was 46
Billion US Dollars., Téday the estimated yearly remittence from
savings abroad is approximately 2 Billion US Dollars. Per 1984
the remittance from worker abroad makes 11 percent of the total
income of the current account of the Turkish Balance of Payment.

These figure show the important contribution of the Labor abroad

the Turkish economy.
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4. Tourism Relations with Germany

The liberal economic policy implemented in Turkey
since 1980 and which were widening in scope following the
1983 elections, have had an extensive effect or the attitude to
tourism Between 1980 and 1985 both the number of tourist coming
in and the Turkish citizens going out pf the country has increasc
In 1980 the total revenue from tourism was abont 372 million US-
Dollars, in 1985 it increased approximately to 1.5 Billion. On th
other hand the expenditure of Turks going out was 58 million US
Dollars in 1980 which 1increased to 277 million US Dollars in
1984. Due to traditional relations the tourist exchange between
Turkey and Germany is higher compared with tourist exchange of

Turkey with other countries.

The average percentage of the Turkish Citlzens who
visited Germany between 1980 - 1985 wake 40 percent of the
total visits abroad. The German tourists who came to Turkey
have the following share of the yearly total visits between

-

the years 1980 - 1985,

_Years Percentage of the total
1980 16 %
1981 15 %
1982 : 17 %

1985 (estimate) 20 %
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The intensive high trade volume between both nations,
the presence of the Turkish workers in Germany and the German
capital engagements in Turkey gives an additional impuls to
the tourism-traffic. Transportation between Germany and Turkey
is better organized than with other countries because of the
steady labor moveménts. The tourism boom observed in the last

“two year is expected to be continious.

Conclution :

It is possible to conclude from my short briefing
on Turkeys relations with Germany that Turkey with her
economic potential, a population over 50 Millions, with a
fairly industrialized structure and the developing relations
within the EEC, could again be a substantial partner of |

France.

(Hunuama metni baskiya yetistirilemedifinden €k 5'teki biliime’

konulamamigtir.)



LEBIB YALKIN YAYIMLARI
VE BASIM ISLERI ANONIM SIAKETI






