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Turk kiitiiphanesine kazandirmada yarar gormustir.
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DUNYA SAATI

- Yotculuk yapmak sart. Batiya dodru hareket edince, yolculuk insanin daha
uzun yasamasint bile saglar. Saat 12'de Roissy pistlerinden biyik bir glril-
tiyle havalanan Concorde, Amerika'ya l¢ saat donce ulasir. New York'ta heniz
sabahin 9'udur. Paris'te baslayip, sesten hizl1r bir ucusun eksiksiz huzuru
i¢inde devam eden giin, Manhattan sokaklarinda, bliro ve magazalarin dacildida
saatte, yine sifiFdan baslamaktadir. 0 giin nerdeyse iki defa yagamig olmanin
sevincini duymasi imkansizdir.

Birkac saat daha kazanmak icin, ayn1 seving duygusunun, Boeing'den DC 9'a,
yeniden yasanmasi mimkiindiir. Paris saatiyle dokuzda California'da oluruz, tabi
dokuz saatlik bir zaman farkiyla; Dodu kiyisinin otesinde, biiylik yolcular mesa-
feyi boyle 0lcerler. Sliphesiz Silicon Valley ve Stanford ya da Berkeley Univer-
siteleri yakasinda, bu dokuz saate, iki ii¢ y1) daha eklenir: Bati'nin bize go-
re kaydettigi ilerlemedir bu. Daha da uzakta, bazilarinin diinyanin yeni ekseni
olarak gordukleri ve bir biiylik Japon golii olan Pasifik Okyanusu vardir. Tokyo'
da, gelenedin ve ileri bir teknolojinin garip birlesimi olan, gercek egzotizm
baslar. Oradan, Kutup yoluyla doniiste, kazanc hanesine yazdigimz zamani kay -

~ betmeye baslariz. Avrupa'ya, saatlerimizi geri alarak ulasiriz. '

Bu kitap, herseyden ©nce, bakisin derinlikte kaybettigini, inceleme ala-
ninin genisligi sayesinde, yeniden kazandiran jet cagindaki bir yolculuk hi-
kayesidir. Glizergahin neredeyse g6z a¢ip kapayana kadar asilmasi, birbirinden
binlerce kilometre uzaktaki iki nokta arasinda hemen hemen eszamanli karsilas-
tirmalar, benzetmeler yapilmasini saglar. New York, Tokyo, Bonn, Londra ya da
Roma'da ayni konusmayt, birka¢ glin arayla isitmek Onemsiz bir sey degildir.
Tabi, sdzkonusu yolculuk ve bu yolculukta karsilasilan kisiler gercektir. Dedis-
meyen seyleri-manzaralar, amitlar-biryana birakip, glincel bir turizm bigimim
benimseyen, modern bir gezidir bu: tematik bir gezi, dlisince akimlarinin, sos-
yal hareketlerin, entellektiel ve politik dalgalanmalarin, ekonomik sarsinti-
larin, teorik basarilarin, yerel deneylerin gozden gecirilmesini saglayan bir
gezi.

Boyle durumlarda karsilasilan deffisik tilkelerin insanlari ender olarak,
halkin koklu gelenekli tabakalarindan gelirler; onlar, daha cok hizl1 gelis-
me yolundaki dzel bir tlire aittirler: Dinya vatandasiari. Aymi dili, yani
alisverisi kolaylastiran, ozel bir aksani da olmayan bir cesit Ingilizce'yi
konusurlar. Onlar, gazeteciler, bilginler, filozoflar, ekonomistler, terz11¢r,
tacirler, miihendisler, teknisyenler, din adamlaridir; hatta bazen, sadece bTrer
mondendirler. Hava meydanlari, otel zincirleri, iiniversiteler, c¢ok uluslu sir-
ketlerin, blylik magazalarin merkezleri -biri Londra'da, digeri New York'ta olan-
gibi dzellikle pek egzotik olmayan ayricalikli yerlerde, kollokyumlarda, sem-
pozyumlarda ve yine hava meydaniarinda karsilasirlar. Bu yeni nes]invhayat1,
yalnizca jet yolculuklariyla, telefon konusmalari arasinda gecer; cagimzin
neslidir o; saldirgan ve dayanilmaz modernlikte, suni ve korkung etkiiidir.
111e de modatari yaratmaz, ama biiyiik bir hizla onlara sahip c¢ikar, tasir, akta-
rir. 80'11 yillarda, bu kozmopolitlik Tiberaldir. Liberalizm de gosterislidir.
Fransa bundan etkilenmekte gecikmemistir. lste, blyiik isimler yeniden giin 1s1-

g1na ¢cikariimakta -Tocqueville-, hayatta olanlar itibara kavusturulmakta -Hayek-,
azilari da torenle gomilmektedir -Aron-.
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Bu Tiberalizm, belli bir tarzda, muhafazakardir; kokleri, geleneklere, kol-
lektif tarihe, kilturel kazanimlara uzanmistir. Bugin, muhafazakarlik ve 1ibera-
Tizm birbirini tamamlamaktadir. Ancak, bu hep boyle olmamigtir; hatta, XIX ylz-
%j1di, b1r§1r]er1y]e tezat halindeydiler. Muhafazakarlik bir tavir, Tiberalizm

ir tasaridir. '

_ Muhafazakar olmak, ait olunan toplulugun, sosyal, tarihi, ahlaki devamli-
1181 icinde yerini almak demektir; gecmiste bir bilgelik, dlUzende bir haklilik
oldugunu kabul etmek demektir; muhafazakar oimak, aym zamanda, kiiltlirel, dini
ve m1111 sartlarin ¢esitliligini tanimak, Tarih'in tek bir aciklamasi, medeni-
yetin tek bir modeli olmadigim onaylamak demektir. Bir muhafazakar, ille de
dini mahiyette olmayan, yiice bir ahlaki diizene de inanir. Bir muhafazakar reform-
lara slipheyle bakar ve ne olursa olsun, her reformun kendiliginden iyi oldugunu
diisiinmez; sonucta, tanid1g1 bir kotilugi, tanimadigy bir kotuluge tercih edecek-
tir. Diizen, adalet, hiirriyet, ona, bir kararnamenin ya da politik bir karisikli-
gin sonucundan ¢ok, uzun bir tarihi deneyim sonucu olarak goriinecektir.

Siphesiz, bu muhafazakarlik, devletcilige ciddi bir alternatif getirebile-
cek ve zamanimizin gercek ideoloji acligimi tatmin edebilecek yeterlikte degil-
dir. Bu yiizden, liberal olmak, yani politikanin basvurabilecedi litopik bir mo-
deli, bugiin, toplum tasaris: diye adlandirilan bir tasariyi, muhafazakar felse-
feye eklemek gerekecektir.

Liberalizm, Anglo-Sakson iilkelerinde, olduju seyin aksini gtstermek ic¢in
cok kullanitmis olan bir kelimedir. Amerikali ya da Ingiliz bir *1iberal”, da-
ha cok, bir Eransiz sosyalistine yakindir (-Kiltirel ve tarihi nedenlerden otii-
rii, Anglo-Sakson diinyasinda, Fransiz Tiberallerinin benzerlerine "muhafazakar-
Jar" denir; sosyal-demokratlar ABD'nde "liberaller", iIngiltere'de "tsci Parti-
TiTer"dir).

Ama bu tarihi ve semantik karisikliklardan siyrilinca, liberalizm, her
sartta ve her yerde; insani Devlet karsisinda imtiyazla kilan a¢ik bir pren-
siptir. Yolculuk sirasinda, bu prensibin ne kadar ¢ok sey istedigini alisil-
ms hareket tarzlarimizin cogundan bizi nasil uzaklastird1ginl ve iginde ya-
sad1gimiz toplumdan gozle goriilir bicimde farkl: olan bir topluma nasil go-

.......

tlirdlglinii gorecegiz.

Gercekten de, Tiberalizm, yalmizca tazelenmekte olan eski bir fikir de-
§ildir, bugiin yarim dizine hikimetin sahip ciktiklary bir uyguiamadir (-Bel-
cika, Ingiltere, B.Almanya, Danimarka, Hollanda, ABD, Japonya Ve daha 11wml
bir bicimde, italya. Tezat olsun diye, Isveg, Avusturya, Ispanya, Kanada ve
Glney Afrika'yt da ziyaret edece§iz). Demek ki, bu kitabin amaci, 11b§r§112m1n
tarihini ya da teorisini yeniden yazmak degil, liberalizmin nasil yurgduguqe
dikkatle bakmaktir. Insanin, gercekligi hesaba katmadan, Jiberal oldugunu ile-
ri siirmesi hicbir seye yaramayacaktir. Sol, gercek sosyalizm karsisinda, uzun
siire, boyle bir tavir takindi. Demek ki, varolan Tiberalizmi hesaba . katmak
sarttir. Deneye dayanan bu liberalizmin iistUnlUgl, bize, 1yl ¥¢ da kotd, ama
bircoklarinin birdenbire fikir dedistirip benimsedikleri, bir felsefeyi ka-
nitlarla deferlendirme imkan1 veren cBziim yollar1 sunmasidir. Liberalizm ké—
taplarin ve konusmalarin disinda varolduguna gore, hayal etmektense, dogru ?n“
dogruya ona bakmak daha uygun olur. Bu kitaptaki durumiar ve k1511gr, siniria
 pimiz disindan secilmistir, ama Ulkemiz de hep aklwmizan bir kosesinde olacak-
tir. Stzkonusu yo]cu]u?a, tesadlifen liberal bir Fransa arzu edecek olanlara
hizmet amaciyla girisildi.
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Baslangicta, bazi okurlar, her turli yabanci deneyi, konu disy ve uygula-
namaz sayarak reddedeceklerdir. Ben de onlar gibi, baska yerde aynen uygulana-
biTecek model bulunmadigina inaniyorum. Ama bugiin, Bati diinyasinin tamaminda,
problematik son derece homojendir ve politik, ekonomik sosyal sorunlar, her
yerde ayni terimlerie ortaya atilmaktadir. Her zaman bunun bilincinde olmuyo-

~ruz ve codunlukla, sordujumuz sorularin yalnizca sinirlarimiz i¢inde bir an-
lam tasidigina kesinlikle inaniyoruz. Gelismis dinyanin ayni anda, ayni seyi
ne tl¢lide diisiindiiglinii ve bizim de bu diinyanin ne ayrilmaz bir par¢asi oldudu-
muzu anlamak i¢in, sdzkonusu sinirlari asmak yeterlidir.

_ Sosyalistler bunu uzun zamandan beri biliyor. Marxistler, baslangictan bu
yana, mil1i hareketlerini dinyevi tasarilarindan asia ayri tutmazken, 1iberal-
ler garip bir tavirla, kozmopolitlige pek yanasmiyorlardi. Ama bu da dedisti.
Artik, Tiberalizm evrensellesirken, sosyalistler cevrelerine duvarlar oriyor.
Frans1zlar, 1981'de kendi saatlerine gbre yasamayi tercih ederken, Amerikali-
lar, Ingilizler, Danimarkalilar, Belgikalilar, Hollandalilar, Almanlar ve Ja-
ponlar Tiberal saate ayak uyduruyorlardi. Fransa, lic y11dan beri, sanki saat
farkiyla, geriden geliyor.
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i - KITLELERIN SONU

) gondra..Tahminimin tersine, Frank Chapple bol siitli kahve iciyordu. Biitiin
Ingiliz sendikalarimn giiclii federasyonu, "Trade Union Council”in Bagkani'nin
1;(}984¢ y111 basinda, TUC Baskanl1§1'na, Frank Chapple®in yerine baskasi getiril-
di. Chapple, halen Elektrikciler Sendikasi Genel Sekreteri. (Electrical, Electro-
. .nic Telecommunication and Plumbing Union) bana bira 'ya da Whisky, o da ¢lmazsa
cay Tkram edecegini distniyordum. GlglU bir isci agziyla konusan bu dev yapils
. -adamin yuzu,-ya]n1zca_gyt1ﬂ kahve yiiztinden, boyle koyu kirmizi bir renk almamis-
t3 herha]dg. Dogrusu, Frank Chapple‘in ses .tonunu ve giilling1ligunii, koyu mavi ta-
mgjm1n1q iyl kesimi ve "club"kravati telafi_ediyordu. ingiltere'de, sendikalar
: _§§tap1}shmentf1p;b1r parcasi oldular. Arttk , bunun boyle oldugu stylenemez. Kena-
AT 1t11me1@r1n1n nedeni, Muhafazakarlarii' 1979'da iktidara gelmesinden ¢ok, ‘
ngzggk bir i¢ coziilmeye baglidir: Sendikalar, dort yilda, iki milyon iye kay-

. Ama Chapple, lye say1sindaki bu dramatik diisiisii, klasik bir sav olan, sana-
“yideki gerileme ile aciklamamaktadir. Mitevazi kdkeninin ve on alty yasindan be-
11 yaptigir elektrik is¢iligi deneyinin kendisine kazandirdi1§1 yetkiyle, sendika-
- «o:larin, cok faaliyet gbsterip, yeterince diistinmedikleri igin ¢oktiklerini sdyle-
. jmektedir. Sendikalar, komiir madenleri ya da dtkimhaneler kapandigt i¢in degii,
.igecmis milcadele bicimlerine badl1 kaldiklari ve ferdiyetci, sanayi sonrasi bir
‘toplumda. yerlerini yeniden belirlemeyi beceremedikleri i¢in dimektedirler.

? Chapple pek ¢ikis yolu da gGrmemektedir: Ona gore, sendikacilik ve sol,
ibundan kacinmalari gerektigi halde, eski teknolojilere kesinlikle baglanmis
igorlinmektedirlers; ayrica, halkin hicbir zaman tutmadidr ve yalnizca sosyal
,karisikiik isteyen amator asirilik yanlilarinin isine yarayan, greve de kesin-

- 1likle bagdls goriniirler. Chapple, ingiliz is¢i sinifi gibi, karisikliktan hos-

| Tanmaz. Calisma odasinin duvarlarinda cerceveli bir tek fotograf vardir. Siddet-

~+1 19 catismalaran ¢iktigar bir gosterinin fotografi. Bu bir grev sirasinda degil,
“kominist Uyeler, 1951'de,"Trade Union Council”den atildiklari sirada cekilmis
ibir-resimdir, diye aciklamada butunur. ' o o

. Chappel'n gozii acilmistir, ama miicadeleyi de birakmamaktadir. Rolleri
ryeni bastan dagitmayt tasarlamaktadir: Isverenler isletmelerini cekip gevir-
_isinler, muhafazakarlar ygnetsinler, sendikalar da, kapitalizmin istikrarim
~'!bozmaya kalkismadan, demokratik bicimde iicretlileri temsil etsinler! Isci
o Partililer'den higbir sey beklemez. Solun sahip olmadigr tek sey, yeni fikir-

-~ Yerdir, diye baglar.
; Birka¢ glin sonra, Roma'da, italyan is¢ileri Konfederasyon'u genel gekrg-
‘teri Pierré Carniti, Frank Chapple':r tekrarlarcasina, soida, Ulkesindeki Ti-
: berallerin yeni dinamizmine cavap verebilecek bir "kiiltiirel uyarlama" hareke-
©iti goremedigini ekliyordu. Ona gore,klasik sosyalizm, ekonomik etkinlik, sos-
i yal-ahlak ve hakim kiiitlr sahasinda yenik dlismustii. Carniti'yi dinlerken, ca-
,_;T1$ma odasinin penceresinden, antik forumda, bana devrilecekmis gibi gelen
. 1k1 mermer situnu inceliyordum.



Frank Chapple ve Pierré Carniti, Avrupa'nin iki ucunda, solu her yerde sa-
ran ideolojik karamsarligi, tedirginlik duymadan ve acik terimlerle dile getir-
me cesaretini gdstermektedirler. Sasirtici bir rol degisimi sonucunda (Saj ve
sol qras1nqak1 ideolojik rol dedisiklikleri hakkinda bak.Le Chassé-croisé, Guy
Rossi-landi, Lattés 1979), kendisini hep ilerleme fikriyle dzdeslestirmis olan
§91, artik bundan endiselenmekte, liberal sagd ise kendisini parlak bir gelece-
gin kurucusu saymaktadir. Bazilarinin yersiz bir sekilde "bunalim" diye adlan-
dirdiklary sey, bu defisikliktir. Aslinda, stdzkonusu olan yalnizca, sosyalist
ideolojinin bunalimidir.

Ayrica, solun geleneksel kurumlariyla sinirli kalmayan bu bunalim
ba§1 dlizeninin en can alic1 noktasina kadar, hakim kanaatlari alt lst etmek-
tedir. _

Trastevere mahallesinde, bir Roma yapisinin kap1 sundurmasi altinda, Uze-
rine kirmi1z1 harfler kazinmis bir mermer levha, Katolik Kilisesi Inanc¢sizlar
Sekreter1igi'ne,”Secretarius Pro No Credentibus"a gotiirliyor. Issiz dev kori-
dorlar, yliksek tavanli calisma odalari, neredeyse soyutlasan modern haglar,
Burada_her sey sliphecilere giiven vermek i¢in yapilmis. Tam anlamiyla bir “Sek-
reterlik"teyiz. Su sirada, sekreter, Paris piskoposlugunun eski piskopos yar-
dimc1s1 Monsenydr Poupard'dir. iste, yiizyillar boyunca entellektlel akimlarda
meydana gelen degisiklikleri dederlendiren, agik sozli, Papa gibi sadlam yapi-
11 bir adam.

: Bu yiiksek din gbrevlisi, biitiin diinyadaki piskoposlardan olusan yaygin bir
bilgi agin1 kullanmaktadir. Onlara, diizenli olarak, papalik armasi tasiyan ka-
gitlar lizerinde, uzun soru dizinleri yollar; ald1g1 cevaplarin tasnif edilme-
siyle de, hakim kanaatlardaki dalgalanmalari Ogrenir.

" Populorum Progressio’nun, Paul Poupard tarafindan bana sunulan yeni yoru-
munur Kan1tlad1gt gibi, burada da Tiberalizme dogru bir yonelme vardir. 1967'de
VI.Paul tarafindan yayinlanan bu papalik genelgesi, o donemde, Kilise'nin sos-
yal doktrininin, anti-kapitalist, hatta anti-liberal, ana metni qlarak gorg]-
miistii. Buglin, Monsenydr Poupard bana, "haksiz yere, Kilise'nin 1iberal ka?1tar
Tlizmi mahkum ettigi sanild1" demektedir. Gergekte, genelge koti okunmustu. O
- zamanki Papa, yalnizca, "asiri bir Tiberalizme" karsi dUnyay1_uyar1yordu. De-

- mek ki, liberalizm dedil, asirilikiar mahkum ediliyordu; kelimelerden cok,
tze dikkat edilseydi, daha uygun olurdu.

| Monsenydr Poupard®in bu yeni yorumundan, Kilise'nin liberalizme katilmaya
hazir oldugu anlamini cikarmamak gerekir. Yiksek din gorevlisi, yalnizca, tota-

. 1litarizme, toplumlarimizin blirokratlastirilmasina, insamn kisiligine yonelik

" saldirilara karsi, objektif bir ittifaka isaret etmektedir. Burada, yollar,

birlesme. zorunlulugu olmadan, paraleldir. Hatta Poupard, 1iberq11zmqek1 iler-

lemelerin, inancs1z, yalnizca maddi varliga tutkun, Tanri fikrine hicbir ya-

kinl1k duymayacak kadar hiir bir insan ahlakint gliglendirmesinden korkmaktadir.

Bununla birlikte, Popularun progressio'nun sdzkonusu yegi yorumugda, Kili-
se'nin sosyal teorilerindeki bir beézginlik belirtisini ve dogrudan dogruya Va-
tikan'in Hiristiyanlar'la liberaller arasindaki yeni ittifaka kabuliinde, butun
bat1 diinyas1 diisince akimlarinin allak bullak-olmasinin ac¢ik bir isaretini gor-

memek mimkiin mi?
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80'11 Y1llardaki Kopus

i Demek ki geriye donis koklu ve hemen hemen evrenselidir. Kisa bir donemde,
-neredeyse anlik bir bicinde, cesitli milletlerde meydana gelir. Onu politik

© iterimlerle dejerlendirmek gerekirse -bu da mutlaka en aniamiy Olci degildir-,
‘Muhafazakarlar, 1979'da Ingiltere'de, 1980°'de ABD'nde, 1982'de Almanya, Hollan-
'da, Belg¢ika ve Liiksemburg'da iktidara geldiler. Fransa'da da, 1983 ilkbahariyla
“sonbahar1 arasinda, sosyalistlerin, icten ice, bir tiir yeni sol liberalizmine
‘gecisleri gercekiesti. Ulkemiz, i1k defa, hareketi baslatmyor, torenle kapati-
“yordu: Sosyal ~deviete¢ilik yasamista.

. Gergekten de, 80'1i yillarin basinda, secmen kitlesindeki kopuslardan ya
‘da devletgi doktrinlerin gecici bir basarisizligindan cok daha fazla sey dile
.'gelir. Baska yerde.oldugu gibi burada da, .politikacilar, kendilerini asan bir
harekete, hakim ideolojideki kesin bir doniise ayak uydurmaya calisirlar: bir

tiir muhafazakar ve liberal ihtilale. Bu, tarihi bir perspektif icinde defer-
-lendirilirse, pekala bir ihtilaidir. Liberalizmin glicll bir bi¢imde geri do-
niisii, sag partilerle sol partiler arasindaki gecici bir politik minavebeye
denk diismez. Ancak, onceki kirk yit  karsilastirildiginda anlasilabilecek
‘olan, uzun bir yeni déneme girdik. Gergekten de, kirk yildan beri, iktidarda-
ki partiler hangileri olursa olsun, bitlin batr milletlerinde uygulanan tim
‘politikalar, cesitli derecelerde, sosyal-devietciydi. :

Hersey, ikinci Diinya Savasi sirasinda baslamisti. O sirada, Deviet biirok-
rasileri halklarin kaderine el koydular ve o andan sonra, hi¢bir zaman bundan
tamamiyle vazgecmediler. Bati toplumiarinin boyle devietlestirilmesi, savas
“cabalarinin gerektirdiginin cok dtesine gegmisti. Bazilari, daha savasin i¢in-
- de durumun farkina vardilar; bunun i¢in de bayagl cesaretli olmak gerek1ygrdu.
i Bu anlamda, hala bombalarin yagdigr Londra‘da Avusturya kokenli bir Ingiliz
: filozof olan Friedrich Von Hayek, 1943 y111 sonunda, biyuk glirultu koparacak
' kiiciik bir kitap yayinladi: Kolelik Yolu. Hayek, Churchill'in milti birlik
. hiikiimetine saldiran bu sert metinde, toplumu devletlestirmek icin savas eko-
'nomisi bahanesine sarilanlari sucluyordu. Bu devletlestirmenin, demokratik
- Ulkelerle totaliter Uilkeler arasindaki bitin farklar: yavas yavas yok etme
. tehlikesi tasidi§ina dediniyordu. Son clarak da, bu devletgi egilimin, so!
. kadar saga da yay11digini gostermek amaciyla, eserini, "bitln partilerdeki
sosyalistlere" ithaf ediyordu...

Kslelik Yolu modern liberal analizin ¢ikis noktasi olarak kq11yorsa da,
o diénemde Hayek'in yalniz olmadigint belirtmek gerekir. ingiliz isverenier,
daha 1942'de muhafazakar diye adlandirilan rejimlerde ilerleme kaydeden dev-

- letlestirmeye ve farkina vardiklari mitlilestirme tehlikelerine karsi kampan-
va acmak amaciyla, Aims of Industry adinda bir kurulus o1ustur@u1ar. Eaa11ye—
tini hala surdiren Bims of I[ndustry'yi, bugiin, Bayan Thatcher'in sevgiyle,
"my dear extremist" dedidi ve hiir tescbblsiin savunulmasy ic¢in stirekli kampan-

' ya yapan bir anarsist sair, Michael Aimes yonetmektedir. (en Unll kampanya}aT

" pindan biri, is¢i Partisi'nin, seker sanayini millilestirmeye yonelik girisi-

mine karst verdigi miicadele oldu, Aims of Industry, satilan her parga seker

~ Ustiinde; serbest tesebbiis Tehindeki distnccélerini agikladi). Dola¥1s1y1a,

"~ daha baslangictan beri, istetmelterin basindakiler kadar ente11ektge11er de,

- devlet¢i tehdidin, yani daha cokbsosya1—dev§etci diye ad1agq%faqig}2ri$ng
: s erde, aynl zamanda biitiin partileri saran su egilim
{ 33?%?21a¢§:.y862k6nu¥u egilim, kirk y1H boyunca, hem po]1t?kay1 hem de ka-

' falar: fethedecek, liberal sbylevi neredeyse uygunsuz, hatta arkaik kilacak

 kadar gelisecekti. Artik, insancil hicbir yani kalmadigr disiinlilen "vahsi"

. bir kapitalizmle, bir Deviet kapitalizmine pek_benzeyen neo-liberalizm ara-

.~ sinda hic.fark gozetilmemeye baslaniyordu. Bdylece, savastan buyana, blitlin




'Bat1'da, muhafazakar, liberal, cumhuriyetci, hiristiyan-demokrat, sosyalist dev-
tetgiler tanidik.

Bir nesil boyunca, blitiin hiikimetler, gercekten de, ayni ideolojiyi az cok
paylastilar. 80'1i yillara kadar, partiler arasindaki muhalefet ve miinavebeler,
hep bu ortak kanaatlar ¢ercevesi jginde kaldi. Bati demokrasilerinde, o sirada,
asirilarin disinda, politik sinfin tamam1 aslinda ayni seyi diislinliyordu. Bu s1-
nif, solun kestirmeden, sadin ise belli bir dilizenli ilerleme_sayesinde, az gok __

"hizla ulasmay1 tasarladi§r bir tir toplum idealini paylasmaktaydi. Sol da sag da-
Deviet'e katiksiz bir gliven duyuyordu. Bu ortak ideal, ekonomik refahla, sosyal
- adaleti uyumlu bigimde kaynastiracak gibi gdrlniiyordu: Devietgl merkezilestirme,
~editimde demokratiklesme, diizenli artan vergilendirme, sosyal bollstlirme.
1944 'de bastayan bu uzun ddnem boyunca, hiikimetler arasi miinavebe, izlenen po-
litikalary hicbir zaman temelden deistirmedi. Yalnica herbirinin izledigi po-
litikadaki degisikliklere bakarak, Fransa‘'nin ingiltere'nin, ABD'nin, Almanya’
nin, iskandinav ilkelerinin yakin tarihini incelemeye girissek ve hatta isin
jcine her hiikimetin program ve séylevierini katsak,oy veren cogunlukta meydana
gelen degisiklikleri kesin kopukluklar olarak belirlemekte ¢ok zorluk cekeriz.

Ekonomik politika, bu miitecanis yapi a¢isindan, gzellikle agiklayicidir.
Biitiin taraflar, kirk yi1 boyunca, ayn1 teoriyi paylastilar: Deviet miidahalele-
rini, istihdam ve biiylimenin garantisi olarak, bilimsel agidan hakli ¢ikarma
- iddiasindaki Keynes¢i1ik,‘pédbnemde, pek az insan, bu teoriye karsi cikacak-
t1r. Aralarinda, Fransa‘daki en ileri goriisliterden, pek az ya da koti ania-
s1lan Jacques Rueff’i sayalim. Butin Ulkelerde sag ve solun yaptigi bir baska
_ortak hata da suydu: Bugiin herkesin geri getirmeye calistigi, Universite ve
orta ogretim diizeyindeki ayiklamanin kaldirilmasi. Artik sona ermis olan sey,
bu uzun sosyal-devletcilik donemidir. '

Demek ki, 80°1i yi11lardaki kopus, partiler arasindaki kisa bir mgngvgbe
icinde meydana gelmemis, politik sinfin tamami, ortak bir kanaatlar butuniun-
den, yeni bir blitiine gectigi icin meydana gelmistir. fste, hepsi sosyal-de-
mokratken, hepsi, ayni anda, heryerde Tiberal oluveren politikacilar. Herkes
sosyalist parolasinin yerini, bitin partilerin yeni parolasi herkes 1iberal

almaktadir. Bu aykiri durum, Fransa'dan baslayarak, bat1 demokrasiferinin ¢o-
© gunda. goriilmektedir. Francois Mitterand, ii¢ y1111k bir jktidar uygulamasi so-

‘nunda,:soylevini, pazar ekonomisine, devletlestirmeye son verilmesine, ferdi
- tesebblise ye vergilerin indirilmesine ydnelik olarak degistirdi. Bunun kadar

“anlamlt bir olay daha var: Hikimete, devletgilik karsiti bir miicadeleyle di-
rendiklerini pek gérmedigimiz muhalefet partileri de, birdenbire, katiksiz
liberaller olarak ortaya ¢ikmakta. Demek ki. bu, Ulkemiz icin, kitle halinde

bir geriye doniis, sagda olsun soida olfsun, biitiin gercekci kesimlerin yeni 1i-
beralizme ortak bir katilimidir.

Daha Gnce benzeri goriilmemis yayginiiktaki bu tarihi geriye doniis, yal-
nizca taktik dusiincelerle agiklanamaz. Tarihi ve cografi cakismalarin ya da
rastlantilarin sayis1 fazla yiksektir. Birkac yilda, bijtiin Bat1 bu etki al-
tina girdi. Ayrica, sidzkonusu dedisikligi degerlendirebilecek ve onun hakkin-
da teorik dogrulamalar sunabilecek yeterince entellektiiel (Q;e]11k1e solda)
var. Ayiklamadan yana olan, Universiteyi kurtarmak icin (Seuil~-1984) adln ki-

tabin yazari Laurent Schwartz'in ve Ucuncu TTtitak ( rayard-1984) adl1 kitabin
“yazari Max Gallo'nun dikkati ceken tavirTari, bu yoldan, sosyalist_fikri son
bir defa yenilemeye ¥6ne1ik§ir, kisi de, liberalierin temel dederlerine sa-
 hip ¢1kmaya calismaktadir: Ozellikle seckinlerin itici giclinin taninmasi.




Ama Max Gallo, istedi§i kadar, Fransiz solunun hep ferdiyetcilikten yana oldudu-
nu yazsin, yanlistir bu. Fransiz solu, her seyden dnce, kitlelerin, halkin yara-
‘t1e1 roliine oncelik veriyordu. Sosyalizm bugiine kadar, tarihinin hicbir ddnemin-
de, isletmelerin basinda bulunanlari, Universitelere girecekler arasinda yapila-
cak ayikiamay1, serbest pagzari, devlet karsitl1§ini, simdi yapt1g1 gibi goklere
‘¢ikrmamisti. Bunlar, ideo ik bir kiiciik yama ya da hiirriyetei ve Gzyonetimci
bir gelenedin hafif diirtiisiinden ibaret olabilir, ama her durumda, siirekli oldugu
‘kadar da koklu nedenler yliziinden, eski solun isi bitmistir. '

) ,Sahte Bunalim

_ Bana gore, ekonomik bunalim, genellikle ileri siirlilen diislincenin tersine,
bu geriye doniisiin temel nedeni de§ildir. Daha once de baska agir eckonomik kaza-
~Tar gerceklesti, ancak boylesine acik ideolojik sonuglar ortaya cikmadi. Ama,
9zellikle, Tiberalizmin, hemen hemen biitin sinai diinyada, bunalima cevap olarak
“birdenbire ortaya ¢ikmasinin nedeni anlasilamamaktadirs oysa, bdyle durumlarda,
“Halklarin tabi e§ilimi, Koruyucu-Devlet'in kucadina siginmaktir. Mantiken, 50z
gko?uSz'buna1Tm, 30'Tu yillarda da oldugu gibi, daha fazla devliet¢ilige yol ag-
maliydsy. :

. 7 Bunalim, devlet¢i ¢Ozimlerin deneysel.basarisizliginin ortaya cikmasina
yaradi denilebilir mi? Teoride, sosyal-devlet¢iligin, bir bliyime agiklamas

‘degil, bir boliistiirme ideolojisi oldudu biliniyordu; demek ki, bunalim, sosyal
devletcilige, genis capli bir dogrulama getirmeliydi.

% Ayn1 sekilde, sosyal koruma sistemlerinin ve Koruyucu-Devlet'in mali buna-
“STm1, devletciligin ic hatalarini acida ¢ikarir, ama, onun birdenbire oldugu

‘kadar, toptan reddedilmesini de aciklamaz. Vergi kayiplari ve sosyal kay1p1ar,
‘genellesmis bir glivensizlik reaksiyonuna yol acan-herhangi bir psikolojik esi-
'§1 asacak boyutlarda artmamistir. Bu konudaki ilerleme, iilkelere gbre degisirek,
‘belirsiz bi¢imde gerceklesmis ve hacim defistirirken mahiyet degistirmemistir.
‘Dahasi, Koruycu-Devlet'in gercek iflasi heniiz baslamamistir ve yalnizca uzman-
{lar1 ilgilendirmektedir; kamuoyunun tamam1 daha bunun farkina varmis degildir.
'Demek ki, evrensel yeni deylet karsitliginin, basit bir psikolojik etki ya da
‘buhran etkisinden cok daha koklu nedenlere cevap verdigini saniyorum.

Kitleler ¢adinin sonu

Mikro-enformatikle, mikro-biyolojinin, yani sonsuzca kiiclik olanla sonsuzca

glclii olan arasindaki birlesmenin, temsil ettigi birteknolojik 1hti]a1.ya§ad1—

- §1mizy hepimiz hissediyoruz. Bunun sonucu, toplumun kitlesel yapisindaki bir
‘coziilmedir. Elden geldigince cok zenginlik yaratilmas? icin, belli bir yerde,
‘flep daha fazla ferdin toplanmasint gerektiren, kitleler cajindan ¢1kiyoruz.
Fabrika, zincir, makina, Uretim ve hayat tarzlarinin standardizasyonu, sehir-
Terde y1§11ma, is saatlerindeki ve gunlik, haftalik dinlenme saatlerindeki
- yogunlasma; bunlar, ekonomik ilerlemenin sartlari ve aym zamanda gonuclar1yQ1.

.  Mikro-elektronik ve robotlasmanin lretimde gerceklestirdikleri ihtilal sayesinde,

- butin bunlarin artik geredi kalmamistir. :

0 iletisim alaninda da ayni sarsint1 meydana gelmistir. Mass.media'lar ca-
. ganin yerini mikco-media'lar almaktadir; yerel radyolar, saxlglzm;eiengyqn
programlary (TABD™Nde, u¢ blylk milli televizyon kanalinin «ZABC, CBS, NBC-
" seyirci oraml artik ylzde 40%1n Ustine ¢ikamamaktadir; geri kalan seyirciler,
© 300'den fazla degisik program arasinda bollnmektedir), interactive kablo, 1Z-
. Yeyicilerinin bb?ﬁnmesi. ilginin dolasiminda oldugu giBi uretimdeé de, her fert.

[



boylece ozel bir yer ve anlam kazanmaktadir. Kitlesel yapidaki bu coziilme, bi-
tin sosyal teskilatlari etkilemistir. Kitle partileri ve bliylUk sendikalar ge-
ri ¢ekilmekte, basit sloganlar ve meselelerle yiginlari seferber etmeyi artik
becerememektedirler. Kiliseler bile, mezheplerin ve evanjelist hareketlerin
pek isine gelen sayisiz akimlari dodurarak, par¢alanmaktadir. Hiyerarsik mode~-
le gore teskilatlanmis biiyiik isletmeler c¢tkiip, yok olurken, rakip ve dagimik
klicik birimler temelinde, yeni ekonomik faa]iyet1e;agﬁzen1emektedir. Yalnizca

ggv}etler blirokratik modele sadik kalmislardir, am@®onlar da koti islemekte-
irler. ‘

Bu parcalanmayy belirleyen sey, tekonolojik dedisiklikler ve tabi, artik
fertleri daha Ozerk ve sorumlu kilmis olan, editimdeki yodun ilerlemelerdir.
Davranislar, sosyal tavirlar, modalar sonsuz bir ¢esitlilik kazanmakta, hi¢bir
kurala boyun edmemektedirler. italyanlar'in "parcali toplum" diye adlandirdik-

lart bir toplumsal ddneme girmis bulunuyoruz.

Kitleleri kayiran ideolojik sist®mier, artik, ¢agin bu yeni havasina ayak
uyduramamaktadir. Halki, proletaryayi, emekgiyi, bireyin listiine yerlestiren tiim
soylev, olaganiistii eskimis sayilmaktadir. Aksine, ferdi tesebblislere dayanan ve
toplumu bu tesebbiislerin sonucu. olarak yorumlayan, liberal disiince, yeni bir
gincellik kazanmaktadir.

Sonucta, buhran diye adlandirilan sey, tzellikle, bir Devlet ve onun mu-
dahale bigimleri buhranidir. Tabi, sosyal-devletciler, diizenleyicisi oldukla-
r1 olaylar yiiziinden sarsilmislardir. Kendi kendilerini sorumlu tutmadiklari
- siirece, buhrana hicbir esasli aciklama getiremeyeceklerdir. Buna karsilik, li-
beraller icin, buhranin, sahsin gercekligiyle kitlelerin su soyut mahiyeti ara-
sindaki bir ¢atismanin sonucu oldugu ag¢iktir. Devletcilik, butun uyarlanma - me-
kanizmalarini tikayarak, bati toplumlarini, fel¢ oimanin ya da dagilmanin esigi-
ne getirmistir. _ , :

Bu yeni semalar biitiin bilimleri de etkilemislerdir. Tarih, fiziki bilim-
ler ve biyoloji incelemelerinde, rasyonel bliylik agiklamalar, rast]apt1n1n,
- kazanin, bilinemeyenin lehine gerilemektedir. Emmanuel Le Roy lLadurie, "Ta-
- rihin kendi mant1§1 vardir, ama onu bilmiyoruz", demektedir. Geleneksel bi-
- ¢imde pozitivist olan sol, diinyayr bir ilerleme mantidindan yola c1kayak yo-
‘netebilecedini sanirken, onun kanunlarini kavrayamiyoruz bile. BUylesine kg-
rarsizlik, hiikimet adamlari gibi bilim adamlarini da olgular karsisinda dog-
rudan-dogruya liberalizmin tabiatinda varolan bir alcakgoniilliliige itmektedir,

~ Karsi ¢ikis mirasi

Bana gore, Bat1'nin en geleneksel degerlerine dogru bu geriye donise ek-
lenen, kars1 cikis yillarindan kalma miras da, yeni devlet kars1§]1g1n1 acik~
lamaktadir. 60’11 yillarin sonunda -biitin bat1 dunyasinda-, bir 6§renci nes-
Tinin seckinleri, bliyliklerini sarstiktan sonra, buyuk bir hizla ustanip, top-
Tum icinde eridi. Bu ayaklanmanin, dnce, hiyerarsi ve burokra§1ye kars1 ¢1k-
t1§i1n1 hatirlatmak yerinde olur. Hareket, politik a¢idan oldugu kadqr entel -
lektiiel agidan da, sosyalizmin dogmatik karisikiigini suc1ayarak,_s1ddet]e
anti-marxist olmustu. Buglin bu nesil, olgunluda, sorumiuluklar cagina eris-
 mistir; yonetmekte, editmektedir. Zorunlu olarak da, basiangictaki kangat?ar1
icinde hala koruduju Seyleri yaymaktadir. By isyancilardan bazilari, stiphesiz,

kald1g1 kadariyla, pasifist, ekolojist, gosist akimiary beslemeye devam etmek=
tedir, Baskalar1, ozelfliklie ABD'nde dini entegrizme kaymaktadir. Ama aralarin-
dan ¢codu, diin oldudu gibi bugiin de, adsiz sansizdir. Gergcekten de, onlar, so=

rumluluk mevkilerine erismis?erdir ve bu konuda ne duslindUklerini ogrenmek



ligin, Fransa'da May1s 1968 mirasini ¢exip ceviren basina goz atmak uygun olur;
tozellikle de lic yayina: Libération, Actuel ve Autrement.

Buntar, polis Devleti, miidahaleci Deviet, blirokratik Devlet gibi, hangi

.sekil altinda olursa olsun, Devlet'ten nefret ederler. Onlari biiyiileyen sey-
~ler, gelecek, teknoloji, maceradir. Autrement gibi bir derginin, “Kendi is-
.yerini kurmak", "20 yasinda isveren.oTwik™ basiikl1 ©zel sayilarini artirma-
'St ve Dbutlin Fransa'da, "ybnetim butikleri" acmasi pek anlamlidir. Aymi sekil-
‘de, California'da, Silicon Valley'de servet yapan mucitlerin codu, sonradan
-enformatigi benimsemis olan, Berkeley ya da Stanford kamplisliniin eski isyan-
cilaridir. Bu yeni basindaki Fransiz isverenler, gazetelerini kapitalist fir-
‘malar gibi ytnetmektedirler ve kendileri de isverenlerin goriiniimine biiriinmiis-
Terdir: Koyu takim elbiseler ve purolar. ister bir geriye doniis ya da bir alay

sozkonusu olsun, Deviet'e saldirirken takindiklar1 tavir, ferdi tesebbiisii iti-
barina kavusturmaktadir. Alain Minc bunlara "altmis sekizli kapitalistler" di-

tyor ve onlar, sanki dlpediiz 1iberal olmaya karar veremezlermis gibi bir "sol

Liberalizmi“nin Gnciileri sayiyor.

:' ["Son olarak da, bu isyancilarin bati toptumlarinda dolasmasina bakarsak,

belki, sbzkonusu geriye donlisin, neden tam da 80'1i yillarda gerceklestigini

anlayabiliriz.

© Ugrenci ayaklanmasinin, kirkly yiTlarin baby-boom nesTinin eseri olduguny

‘”Thét1r1aya11m. Bu nesil, sadece kitlesel baskisiyla, universiteleri ve gelenek-

leri paramparca etti. Ayni nesil, isletmelere girerek, isveren otoritarizmini
-ve hiyerarsik kadrolar1 ¢atlatti:. Is diinyasina, o gline kadar taninmayan, bir
;ifade hiirriyeti soktu. iste, simdi de, kirkli yiilarda dodan bu cocuklar, bati
‘diinyasinin politik ve kiltlrel yonetimini ellerine gegiriyorlar; bizi 80'1i _
iyl lar donemecine saptiranlar onlardir. Sosyal-devietci modelin, artik, bu yeni

neslin ferdj degerlerine ve Gzlemlerine uygun dismedigi aciktir. Ama liberalizm

- de, tarihi gOndermelerinde, stylevinde, gedikli temsilcilerinin s1n1f§a1 refleks-
~lerinde, sosyal-devlet¢ilik kadar arkaik goriinmektedir. Bdylece bir dinyanin

S

sonunu yeni bir diinyanin dojusu karsilamaktadir; ama sgzkonusu yeni diinyanin

kaderinin ¢izilmesine daha cok var.

¢



EFSANELERIN DONUSL

~ Liberalizm, kimbilir hangi tabii miinavebe prensibi adina, onmektg olgn
sosyal-devietciligin yerini kendiliginden almayacaktir. Sosya]—dev]etc1]1§1n
yikintilart lizerinde, daha az rasyonel iitopyalar da, kendilerine bir yol ag-
maktadirlar, Siiphesiz, gdriniiste, her sey sakindir, hatta fazla sakin, Berke-
Tey'den, Oxford'a Stockholm'den Erlangen'e, Tokyo'dan Paris'e, ogrenci ayak-
Tanmalarinin izledidi yolu onbes y11 sonra yeniden izlerken, insani sarsan
sey, ideolojik acidan silik bir geng¢ligin politikadan uzaklastirilms olmasi-
dir.Her yerde huzur ve devamlilik hikim sirmektedir. Goriniste, bu milyoniar-
ca O0grenci, yalnizca calismalari ve sahsi basarilariyla ilgileneceklerdir;
bunlar, ABD'de me-generation, ben-nesli denen toplulugu olusturmaktadirlar.
Japonya‘da, onlara, "dalgalanan genclik" denmektedir. Bu politik uzaklasmanin
benzeri hic gorilmemistir. Marx o1d(i, onun hakkindan Solzenitsin geldi. Marcuse
de unutuldu; ogrencilerin gelecedi hazirlayici bir "simf” qlqstura?11¢0891
Fikri bile tamamiyle degerini kaybetti. Artik, sbze ya da giyime iliskin her
tlirli kiskirtma hicbir ilgi uyandirmamakta. Gengler icin, gelecek geriye yone-
Tiktir: clean olalim, preppie giyinelim, iyi bir is bulalwm ve bir aile kufﬁ‘?T-
Ama ben, goruniisteki bu yavas huzurun ardinda, kutsal olanin, dogman1n ve ideglo-
jinin ¢okiisi tizerine, onlarin yerine koyulacak bir seyler arandigini, yeniden
efsaneler olusturuldudunu gordiim.

Toren adetlerinin geri doniisu

Nuremberg‘de Roma dilleri uzmani, 38 yasindaki a§1rba§11_D?.Hans RummenhOhly
saat yirmiyi gecince bambaska bir insan oluveriyor. Iste, gizli isler cev1ri?
bir adam havasiyla, St.-Lorent katedraliyle Kaiserburg kq]e1er1 arasmc_ia3 es]
sehrin bir mahzenine, daracik bir merdivenden iniyor. Zil sesi ve Qah!11 Ee_?-_
fondan gelen cizirt111 ses. Parola "Cimbria“dir: Artik Rummenhohl 1sm121_f Sg $
tirmis ve Fabricius olmustur; beyaz, mavi, kirmizi kenarii, kirmzi kq 1]e en
bir baslik giymistir; ceketinin altinda, Bavyera ve Nurgmberg renkleri o qg
beyaz, mavi, kirmiz1 bir esarp vardir; kemerinde bir y191n madalya ;? $e£;te
tasimaktadir. Fabricius, XIX yy'in i1k yillarindan beri surdgru]eq ir a She
uyarak, Cimbria korporasyonu hoch officielle Kneipe'sine, tniversitenin s ‘
ac1l1sinda yapilan biiylik toplantiya kathlmaya hazirdir.

Diinyanin Alman gen¢ligini sakalls paSifist1erden ve sanda1et11n$;31ﬂa1;:'
lerden ibaret gordugl bir sirada, bence, en gnemli olay, kQPPOV?EXOU A
niden dirilisidir. Bilinebildigi-kadariyla, Ggrencilerin yUZde.da Eﬁ le bin-
yetlerden birine ya da Gtekine lyedir. Almanya'da ve Avusturya ba %una kar-
lerce cemiyet bulunmaktadir, yalnizca Nuremberg sehrinde 1se onO $:1itandan
s111k, alternatif denen ekolojist ve pasifist hqrekgt]er_100.0ﬂ bT; -
fazlasin1 toplayamiyor; ote yanda, 150.000 gencin dini ?1F ?eﬁ ?ni) y
dugu saniliyor ( Koln'de sosyolog olan profesor Scheuch'in tanm .




-~ Fabricius buraya her c¢arsamba geliyor ve liniversitedeki meslektaslari Zeus,
-Prometeus, Max ve Mefisto'yla, hentiz list ritbelere yiikselmemis olan toy &grenci-
‘lerle, yani Fuxe'lerle ve onlarin agabeyleri Alten Herren'lerle karsilasiyor.
Demek ki, yliz kadar iiyesi olan topluluk -sadece erkekier-, tiim nesilleri bir

,argya getirmekte ve bir korporasyona lye olan Umriinlin sonuna kadar orada kalmak-
tadir,

i~ Bayraklar, kili¢clar ve d¢i dolduruimus hayvanlardan olusan bir dekor altin-

“‘da, uzun ortak masanin bir ucunda, oturumu ydneten lic gérevii, lal rengi seritli
ceket giymislerdir, Masala indirilen gliclU kili¢ darbelerinin noktaladi§i, latin-
.ce kaliplasmis sozlerle, calismalarin baslatiimasini emrederlen(-Birka¢ korpo-
‘rasyonda, kilicla dileTlo (die Mensur)gelendi yeniden canlandirildi. Gegen yiiz-

- y1lda, ylizdeki bir yara iziyTe dUelTodan ¢ikmak en uygun olan seydi. Bugiin
-duello, yapanlar, yizlerini maskelerle kapatiriar) Uzun gecede, toy delikan-

- 11lar ¢ok ciddi bir dizi kisa konusma yaparlar, sahsi tefekkiire ayrilan sessiz-
“1ik anlari olur, her kafadan bir sesin ¢ikt1§1 giirti1tiilu dakikalarin adi "kollok-
‘yum"dur; dzellikle de, tabiati, ajaclari, dostludu, Almanya'yl , Rhein'i ve
.0llimii yliceTten bircok geleneksel sarki sdylenir. Basit bir ritmle, bagira cagira
;sOylenen koro bdlumlerine, Alten Herren'lerin eski bir piyanoda bastiklari sert
~akorlar eslik eder. Birkag Toy Fuxe'e biuyik bira bardaklarini, hic zaman kayb-
‘etmeden yeniden doldurma gorevi verilir ve bu bardaklar, cesitli kutlama baha-
‘neleri icat edilerek, bir dikiste bosaltilar.

. Ama, bu toplantiyi, yalnizca i¢mek ig¢in bir firsat ya da erkeklerarast
‘siradan bir dostluk gibi gdrmek ¢ok basit olacaktir. Agiklamalarda bulunmayi
‘seven Fabricius ic¢in, korporatizm, sol ideolojilerin aksine, politikadan tama-
‘men uzaklastirilmis bir cevaptir. Dogrudan dogruya tarikat S0zlesmesi terimle-
‘vine gore, Cimbria lyelerinin arzusu yalnizca, insan olarak miikemmellesmek ve
‘yardimiasmaktir.. Diinyayr dedistirmeyi hi¢ mi hi¢ istemezler. Amaclari koklii
‘bir bicimde ferdiyetcidir: sahsi kalite arayisi ve toplumun hic glindeme geti-
‘rilmemesi. Dahasi, Korporasyon, dostlarinin Zeus dedikleri tarih profesori
‘Baskan Dieter Henke'nin kullandigr sozlerle, yalnizca "normai" gencleri biin-

i yesind:almaktadir. "Normallik", pasifist gencligin dile getirdigi, geleneksel

| topTumdan kopma istedinin, karsitiolan bir tavirdir. Ama Korporasyon, daha
icok yarim yiizyil boyunca kitlelestirme yoluyla yerel ozelliklerin ezilmesine

| kars1 bir reaksiyon olarak, -toren adetleri ve dederleriyle, sosyal bir kardes-
i 11§ yeniden kurma istedini acikca vurmaktadir. Bu a¢idan, Alman liniversitele-
iri, her tirlu sahsi alisveris imkanini kaybetmis ogrenci yi1ginlarina, standart
‘Tasmis ve kimliksiz bir editim vererek, kitlelestirmeyi dorufuna vardirmiglar-
. dir. Demek ki, artik korporasyonlarda, dostiuklar, Bgrenci-hoca iliskileri ku-
i rulacak, hatta babayla ogul barisacaktir. Zeus, Cimbria'ya aile i¢inde bir si-
s redir konusmad1§1 18 yasindaki oflunu aldi. Boylece, senli benli konusmanin

- mecburi oldugu, Nuremberg'teki bu mahzende, topluluda girenler icin, Cimbria’
S nin Ug renginin temsil ettigi geleneksel bir cemiyet yeniden kurulmaktadir:
- baglilik i¢in mavi, dostluk icin kirmizi, onur i¢in beyaz.

|
+

 Koklerin pesinde

‘ Sonucta, korporatizm, ekoloji ve pasifizm, A]man_genc1eri iC1n, Germen
: kaynaklarina doniis konusunda biliylik bir ihtiyacin gizli tezahiirlerinden bas-
. ka sey degildir (-Kaynaklara dinls arzusu, Almanlar'da, 1984 ilkbaharinda,
-+ afac hastalikiari konusunda milli bir KayE1y1a, sasirtic1 bigimde, ortaya
! ¢cikiyordu. Bu konu, basinda, diger blitiin konular: bastirmis 91P‘y91)5 en
t azindan, muhafazakar ve milliyetci oldugunu ac¢ikca sOylerken gordigum tek
ot Alman entellektiiel Armin Mohmer'in tavri budur. Eski Paris basin muhabiri
¢ olan, 1940'da Alman ordusuna goniil1U olarak giren, uzun siire yazar FErnst
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Jinger'in 0zel sekreterlidini yapan Isvicreli Mohler, artik, Minih'te, Siemens
“isletmesinin mali destek sajladigr, bir tlir seminere baskanlik yapmaktadir.
Siemens Vakfi, Bavyera krallarinin eski satafatl: ikametgahy Nymphenburg sato-
sunun bir kanadinda bulummaktadir. Buraya, Almanya'nin dort bir kdsesinden,
universite mensuplari, gazeteciler kaynaklarini bulmaya gelmekte ve bir tir
"Alman Gaullizm"i olarak tanimlanan yeni bir milliyetciligin gerekl1iligi ko-
ngsungaﬂ Mohler'in konusmalarini dinlemektedirler. Mohler, Marxizm'in ideolo-
Jik cokisl yiiziinden ne yapacagini sasirmis, Avrupa'nin teknokratik karakteri
yuziinden bezginlige kapilmis, ekonomik biiylmeye i1gi duymayan, Alman gencli-
dinin ic¢inde bulundugu saskinliga, burada bir care bulundugunu diisiinmektedir.
Bu genclige, riiyalar, efsaneler gereklidir.

Tuhaftir, Mohler'in en atesli yandasi Paris'te ¢ikti. Alain de Benoist
ad11_b1r yazar, Mohler'in tarif ettigi modéli temel alarak, Yahudi-Hiristiyan
gelenedine karsi olan ve Kelt efsanelerine dayanan, muhafazakar ve milliyetct
bir hareket olusturdu: "Yeni Sag". Demek ki, sosyal devletciligin yikintilar:.
Uzerinde efsanelerin yeniden dogusu, yalnizca Almanya'y1 ilgilendirmiyor. Kim-
biTir hangi tarihi alinyazisi yuziinden, milliyet¢i hayallerin topradi bir tek
bu UTke degildir.

Ayn1 sekilde, Pazar giini 63teden sonra, Tokyo'nun genis caddelerinde, ar-
tik, Ikinci Diinya Savasi'ndan ilham alinarak dikiimis mavi iiniformali gencle-
rin, askeri tarzda a¢ik kamyonlara binerek hizla gectikleri ve giinesli bayra-
g1 salladiklariniy gormek mimkiindiir. Glic1i megafonlarla, Tenno Banzai, "impara-
tor bin y11 yasasin!" diye badirirlar. Bu, Japon emperyaTistierin toplanma
¢agrisidir. Sahne, kot bir Hollywood filmini hatirlatmakta ve yoldan gecen-

ler bunu gdrmemis gibi yaparlarken, daha yasli olanlar, sinirli ya da onay-
lamayan bir tavir takinmaktadiriar.

Tabil sézkonusu gdsteriler Onemsiz goriilebilir, onlari ¢izgi disinda bi-
rakan bir se¢im yiizdesi ¢ikarilabilir, Yesiller Bundestag'a girdiginden be-
ri Alman alternatif genc¢lik hareketinin sadece, bozguna uframis bir avu¢ in-
san tarafindan temsil edildigi ya da Japon emperyalistlerin hicbir yere va-
ramayacagl distinilebilir. Bu yenilmis llkeler gengligi icinde gdrilen asiri-
11§1n, 1945"ten beri kimliginden mahrum birakilmis bir nesil a¢isindan, mil-
Tiyetci bir yenilenmenin isareti oldugu sylenebilir. Bununla birlikte, tek-
rarlayalim ki, stzkonusu olan yalnizca yenilmis Ulkeler degildir.

ABD'nde, 63renciler, lniversite tahsili boyunca kollektif bir hayat si-~
recekleri ve kendi kendilerine ydnettikleri genis eviere, "Kardeslikier' e
yeniden donmektedirler, Genellikle, basharfleriyle gosterilen bu_Kardes]1k—
ler, on yildan beri, sahsi konut ya da pansiyonlar lehine, tamamiyle terk-
ediTmislerdi. Bunlara girmek, topluluk birligini kiriikleyen, dzel giris toreq-
Terinden gecilmesini gerektirmektedir. Deniz piyadelerinin Beyrut ve Grenada
da giristikleri harekattan beri, kamplislerde ve kolejlerde, talim e1b1§es1
ve kisa saclarla, "GI"look'un moda oldugu gorulebilir. Udrenciler, yeniden
goniil1l olarak askeri hazarlik derslerini izlemektedirler; daha ¢ sene On-
ce. boyle bir seydiisiniilemezdi bile. Son olarak da, Gzellikle geqciet icin-
de “indamentalist kiliselerin basarisiyla, koklu Amerika'nin revival'iyla,
bliyuk dini atilwmla, milli toplulugun yliceltilmesine asilanan, muazzam bir
inan¢ jhtiyacinin ortaya ¢ikti1di ac¢iktir.
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_ Ingiltere'de 60'11 y11larda bir kural olan, Sdrenci ve entellektiiellerin
ipasifizmini, Falkland savasinin heyecan1 silip siiplirdii. Bana gore, Ingiliz
imilliyetciliginin giicli bir bicimde geri donisii, Bati'daki yeni egilimlerin
- ien kayda defer gtnimlerinden biridir. Ustelik, ingiltere bize bunun ideolojik
. bir dodrulamasini da sunmaktadir.

“Ebedi ingiliz

i Glisin kapli sevimli tudladan evcikleri, gbsterisli bahce ve pub‘lariyla,

i Wareham'da, kékli ingiltere'deyiz. Biracilar, glines yliziinl biraz gosterdiginde,
~biralariny bitirmek icin, nehrin Ustiindeki kopriiniin korkulukiarina dayanmaya gel-
- ‘tmekteler, Bircok Ingiliz kdyl gibi, Wareham'da da en az ¢ kilise vardi. Wesleyen
- -isapel son zamanlarda hirdavat¢i dikkanina donistirilmis, metodist kilise de

i terkedilmistir. Ama bu pazar sabahi, ddrt kdse tasTardan_yap11m1s bir ¢an ku-

Tesi olan Anglikah kilisesi miminlerle dotup tasmakta.

ingiltere Kilisesiine bu déniis anlamladir. Hiyerarsik otorite kabul etme-
dikleri ic¢in, konformist olmayanlar diye adlandirilmis iki dini topluluk, ge-
leneksel dini teamiil léhine, bir kenara itilmislerdir. Ve, Londra'da, Anglikan
piskoposlarin ilerlemecilige kaydiklar: dogruysa bile, haber, bu kirsal kilise
bdlgesi .papazina henliz ulasmamistir. 0, en.gelenekci ayin usuliinii harfiyen ta-
kip etmektedir. Ayinden sonra, Wareham pub'inda, oniinde bir tabak lahanal: do-
.muz eti, bir bardak sherry ve bir barda bira bulunan, Wareham'l1 din adamlari-
nin en Unliisi Michael Qakeshott, giiliimseyerek, hemsehrilerinin dini konformiz-
mindeki garip glincellik istiine birkac agciklamada bulundu.

' Ingiltere disinda hemen hemen taninmayan Michael Oakeshott, iilkesinde,
milli bir gurur kayna§i, Thatcherizm'in fikir babasi sayilmaktadir. Entellek-
tieller, politikacilar, ekonomistler hi¢ durmadan ona gonderme yaparlar, Go-
runuse bakilirsa, tek basina, muhafazakar ihtilalin ideolojik destedi olmustur;
-besbelli ihragc edilemeyecek bir diisinlirdiir ve zaten, eserleri hemen hemen hic-
} bir yabanci-dile ¢evrilmemistir. Aym renklerde ii¢c yiin kazak giyen ve kahveren-
‘| gl kadifeden bir denizci kasketini basina geciren bu 80 yasindaki adam, ne entel-
lektilelican1111gndan, ne de iistii ag1lan yesil renkli MG'nin_direksiyonunda ka- ‘
nitladigi ustaliktan bir sey kaybetmémistir.Kelimeleri-agzinda yuvarlayarak ko-
nusmasi. ileri yasinin bir isareti degil, yalnizca en. iyi okullarda yetismis

{ ’Q.jlngi}jgigggkin]epjnin peltek UsTubunun sonucudur.

R - Dakeshott kendisini siirekli bir odrenci olarak tanimlamaktan hoslanir ve
~ | gercekten de, Ingiliz ekonomistlerini yetistiren London School of Economics
ve Cambridge’te otuz y11 gecirmistir. ODakeshott sisteminin ekseni, kiltirel

devaml1i1k kavramidir. Cook‘un yolculuklarindan alinma bir kiiciik hikayeyTe,
bunun anlamin bana aciklamaktadir. Polynesia adalarina varan kasif, karaya
glkmgk'1cin ¢ok acele eden denizcilerine soyle demistir: "Beyler, ingiliz
1 9ldugunuzu unutmayin™. Cook'un bu uyarisinda, siiphesiz bir kiiltirel ustiinliik

isareti, ama aym. zamanda da, ahlaki zorunTuluklarin hatirlatilmas: vards.
Qakeshott'a gbre, bir halkin 6zl bunda yatar. Her millet, tamamiyle davranis-
.1ar1m1zda'¥er etmis, kesin olarak belirtilmesi zor, yazili olmayan, asgari bir
‘kurallar bitiinline, kendine 6zgii ahlaki kanunlara sahiptir. ingiltere igin bu
kurallap bitlininii 6zetlemek gerekirse, Oakeshott'a gore style demek gerekecek-
t1r:. Don't be rude! -Her tiirli kabaliktan kacinini-, Ama bu ahlaki kanunlar
‘Kendi17gnden Glusmamistir; onlar, bir milletin tarihi deneyinin uriinidir,

Demek ki gelisebilirler. Ama, pek yavas. Muhafazakar filozof, bundan,kiiltiirel

devaml1T1ktaki her ko uklugun felaket qeti g1 i
kanunlarimiza karg1 c?kan ghti]a1C1$er?eb&ggcgggasgggcgnu fop umaktadir. Ahlaki
3

1kan ir topTuma ul ici
edil, yalnizca u bicimiyle, toplumda sahsen mutsuz o]dukTgr1nda: ;ggggk%g;?r1ar
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iste bu nedenle de, diinyamizi suclamak icin stzi dylesine uzatm§kta, koqu_taga-
rilarina gelince de bdylesine verimsiz kalmaktadirlar! XVII yy. dan ber1l ihtilal
yapmamis olan Ingilizler, bunu, dider milletlerden daha 1y1.b11ecek1¢rQ1r._ -
Oakeshott bugiin sosyal ihtilale egilim gOsteren Is¢i Partisi hargket1n1n,“1ng1—
19z hareketi olmadigim disiiniir. Ama, ahlaki kanunlarimiz da, dogrudan dogruya
Kanun'un, yani Parlamentolar tarafindan onaylanan ve dodrusunu sdylemek gere-
kirse, kanun fikrinin saptirilmasindan baska sey olmayan Kanun'un tehdidi al-
tindadir,

Burada, Oakeshott diislincesinin can alic1 noktasinda ve sUphegi;, do@ryﬁan
dogruya muhafazakarlidin can alici noktasindayiz. Muhafazakarlar i¢in, tabii hgk
yoktur, ferdin biitiin haklari gercekte kanunlar tarafindan yaratilmistir; bu yiiz-
den, yalnizca bitiin fertler icin gecerli ve benzer kanunlar yapmak onem kazanmak-
tadir. Kanunlar sartlara bagli ya da kavramsal olduklari anda, artik kanun adini
hak etmezler. Ustelik, Oakeshott'a gdre, kanunun tek dogrulamasinin ahlaki nite-
Tikte olmas1 gerekecektir. Kanun, milletin ahlaki devamlil1g1r icinde yer a1ma§-
ta mrdir, yoksa onunla celismekte midir? Kanun koyucunun kendi kendine soracagi
soru bu olmalidir. Oakeshott, Hukuk Devleti prensibinin (the rule of law) bir
soyutiamadan baska sey olmadidini bilmektedir; ama bu soyutTama, hiukumetlerin
¢ilginlik ve sapmalarini dederlendirebilmek i¢in zorunludur. Ona gore, en azin-
dan bir Ingiliz Devlet adamn bSyle bir davranis kuralina uymustur: Kralice
Victoria‘nin Basbakani, Salisbury markisi (-Michael Oakeshott, "daha iyi dav-
ranabilseydi", Margaret Thatcher gercek bir muhafazakar o1qb111rd1, diye diu-
siinmektedir). ingiltere disinda tanminmayan ve ingiltere i¢cinde de pek az ta-
ninan bu biiylik adam, iyi yonetti, clnki az ybnetti.

Oakeshott, Salisbury'nin adini, kurduju etkili bir diislince cevresi olan
Salisbury Group'a -buraya bazen Margaret Thatcher ve bakanlari ge11r1er- ve
yeni muhatazakar entellektiiellerin diislincelerini dile getirdikleri bir der-
gi olan Salisbury Review'a vermistir.

Tabi, QOakeshott, modern diinvayi, sanayiyi, parayi hig sevmgyen_blr ¢izgi
dis1, bir iitopyacidir. Politikadan daha asadilik olan tek faaliyetin 1s haya-
tina atilmak oldugunu diisiinir. Caddisi kalmis, hatta reaksiyonel gozukmek is-
temektedir. Aslinda, XIX yy. marslari soyleyen Nurembergli ogrencilerden de,
ilerTeme diismani ekolojistlerden de pek uzakta degildir. Ama, Qakeshott'in,

. tarihi incelik ve alay sizan diisiincesine bugiin, ondan ayni sonuclari ¢ikarma-
yan yandaslari sahip ¢ikmaktadir.

Bilimsel milliyetgilik

Oakeshott'un mirasini ve 6zellikle Salisbury Review'u 40 yasinda bir en-
tellektliel olan Roger Scruton ele aldi. Scruton‘la, muhafazakarlik reaksiyoner
olmakta ve daha az kanun daha az Devlet anlamina gelmemektedir. Karmakarisik
k1211 saclari ve Trotsky tipi demir cerceveli gbzliikleri olan Roger Scruton,
Londra'da, Hyde Park'a bakan, Sauternes siseleri ve kitaplarla doluuodasana,
Ingiltere'de pek rastlanmayan bir tiirden, tarafli bir aydin gUriinimine birin-
mistir. En biylik arzusu, High Tory gelenegini, yani Tac'la Kilise'nin ittifa-
kint yeniden kurmaktir. Of@ bakilirsa, Ingiliz muhafazakarligr pek az Tiberal
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Scruton ig¢in, Salisbury Group'un misyonu, yanlis
anlamadiysam, yalnizca ingiliz 1rkina ait™olan degerleri yeniden canlandir-

maktan ibarettir: milli kimlik du¥gusu, ferdi sorumluluk, tabiatiyla Ingiliz
olan sosyal davranislarin sirekliligi.
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. Scruton'a gore, fert, milli toplulugunun disinda varolamaz. Herkes, Devlet'
lin kendisine bagisladigr koruma karsiliginda, Ulkesi icin her zaman hayatini fe-
;da etmek zorundadir. ingiliz topluluguna bu baglilik bir secim dejildir; o gene-
:tik tirdendir. BOylece, lstelik Ingiliz olmak gibi bir meziyete de sahip Charles
~:Darwin'den yararlanmaktadir. Scruton, evrim teorisini Ingiliz toplumuna uygu]a-
imakta ve esitsizliklerin, yalnizca, biyolojik uyumsuzluklarin yansimasi oldugu-
I'nu distinmektedir. Onun muhakemesindeki “anahtar formiil"de “"kiiltirel devamlil1k"-
{t1r. Ama bundan, sozkonusu devamlilik icinde yer alah her seyin ingiltere igin
(1yi, ona ters disen her seyin de Ingiltere icin zararlt oldudu sonucunu cikar-
maktadir. Bu devaml1lik ancak mirasla saglanabildiginden, bir yabanc1 i¢in onun
icinde yer almak pek miimkiin degildir. Zaten, milli sinirlar: asacak ve evrensel
imahiyet alacak bir liberal felsefe fikri bile, Scruton i¢in, bir yamlgidir,

i Hegelci oldugunu styleyen Scruton, anti-sosyalisttir, ama sliphesiz devietgilik
i karsity degildir. . Tam tersine, yalmzca giicli bir Deviet, ona gbre, fertlere

- ! birakmak istedigi nisbi ozerklik payini garanti edebilir. Muhakemesinde, fer-

1 di sorumtuluk, mali acidan ona ¢ok baglanmamak ic¢in, Devlet'e yeterince saygl

i gostermekten ibarettir. Boylece, Sosyal Givenlik acidinin caresi, Devlet'ten

i yardim dilenmeyi kesmeleri icin, vatandaslarin kendilerine yeterince saygi duy-
'malarini saé]amak?an baska sey olmayacaktir. Victoria ahlakd degerlerine mi

! doniiliyor? suphesiz, Scruton, bu sorunun sorulabilmesine bile sasirmakta ve
i aslinda, nas1l cumhlriyetcs olunabilecegini pek anlamamaktadir.

Scruton, reaksiyoner ve monarsist, bir tir Ingiliz Maurras'sidir, ama
- yalmiz degildir. Muhafazakar basinin basyazarlari onu, Michael Qakeshott'un
halefi olan, donemin en bUyUkenteLLektUeLi'saymaktadlrlar(-Bu konuda soru
yonelttigim Oakeshott, Scruton'in bir tur sagc1 sosyalist oldudunu diistinmek-
- tedir, ama artik kars: koyacak giicli pek kalmamistir) Thatcher hiikiimetinin
bircok bakani, Scruton'un sdylevine tamamiyle katilmaktadir. Bu anlamda, Sos-
yal GiivenTik miistesari olan ve bdgara cagira konusan, kiz1l favorili, yayga-
raci Rhodes Boyson, herseyden Gnce ingiliz, sonra muhafazakar oldugunu ve
stiphesiz, Tiberal olmadigini-aciklamaktadr (-Boyson, Enoch Powell'1 Grnek
alir: Kuzey Iriandaly olan yasli parlamenter, otuz yi1ldir, Westminster'de,
m@]]iyetci]ik, Avrupa'ya dusmanlik, 1rkcilik ve liberal kapitalizmin yiicel-
t11mesi”kar1$1m1:o]an“bir;jngj]j;_§ﬁrekTi]igini temsil etmektedir. Boyson'a
gore, yalnizca Powell '1n- peygamberce mizac1 onun Basbakan oTmasim engelledi,
.ama_gglgesi Muhafazakar Parti'nin-arkasinda acikca goriiTmektedir).

.. - Jlphesiz, Mohler, Scruton, Alain de Benoist ¢izgi dis1 entellektiieller
olarak kalmaktadirlar; bununla birlikte, bizim i¢in hazirlamakta olduklari
“kokteyl patlayicidir: yars yariya eski efsaneler, yari yariya bilimsellik.
Bilimlere; 6zellikle de biyolojik bilimiere duyulan hayranliktan yararlan-
‘maya calismaktadirlar. Fasizm ve nasyonel  sosyalizmin 30'Tu y11lar buhrani
sirasinda canlandirdiklar gibi, gelenek ve modernlik arasindaki bir birles-
menin gercek, evrensel tehlikesini sergilemektedirier. Ama burada sdzkonusu
| edilen yalnizca saj degildir.

‘Solun eski cinleri

i Milliyetei mitoloji, entellektiiel acidan iflas ettigi heryerde oldugu

i gibi, solun can simidi olabilecektir. Bu acidan, hicbir sey, Max Gallo'nhun

Ocak 1984 'te yayinlanan Oclincl fttifak adl1 eseri kadar aciklayicr olamaz
-Fayard, Ayn1 ¢iz ide, REgTS Debray nin kitab1 La Puissance et les réves'e
e (Gallimard, 198%) deginelim; bu eser, solda, MTTEE F1krThT TEIbarina ka-

! vusturmaya calismaktadir), O sirada, solun ikide bir yon degistirmesini hak-
A cikarmakla resmen goreviendirilen azar, Lubnan'daki parasiitclilerimizi,

Invalides dng1san1arwgngnqt11m1s tabutlar1 tasvir eden hamasi tablolar

¢izerek ve manzaralarimizla, iklTimlerimizin niteligini overek, ckurun tiiy-
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Terini diken diken etmeye calisir. Bu kitabin, “Hersinyen ve Alpin, granit ve
kalker jeolojik vapisiyla, okyanusiara ve denizlere actilan altigenimizin mikem-
mel11i§i“ni gbklere cikaran bazy sayfalari, gegmise Gzlem duyanlary giilUmsete-
-bilir, ama ayni zamanda insant lrpertir de. Clnki yazar, “jeolojik zenginligi-
miz"den kolayca tarihi egilimimize atlamaktadir: Diinyadaki buhrana, gercek ¢o-
ziumu “ancak Fransa" getirecektir. Biiylik Ihtilal'imizin diinyayr aydinlattign
gibi, Fransiz sosyalizmi de, buglin, ferdiyet¢cilikle teknoloji arasindaki yeni
1ttifakr belirleyecektir, c¢inkili bu bizim alinyazimizdir,

Lirik atilim, Max Gallo'yu dogdal olarak, 1981'de Frangois Mitterand'in
“sakin glc"inl dven secim afisinde yer aimis kiyii yliceltmeye iter. Gecmise
ozlem, gurur, lstlntik duygusu, sinirlarimzin arkasina ve Devlet'in kanat-
lart altina s1§inma ve sonug¢ta, dlinyadan korkma. Bunlarin hepsi oradadir,
tepenin Ustlindeki o ktyde. Yazarin diisiincesini daha fazla desmiyorum, ¢linkl
bircok defa, kendisini liberalizmin karsisina diken seyi daha iyi anlatabil-
mek i¢in, Valéry Giscard d'Estaing'i, "Fransa'nin milli niteligine son ver-
mek” istemekle sug¢ladi ve bu kozmopolitligin kanit: olarak da, "Giscard d'Estaing’
in diinyaya ingilizce sestendigini" gdsterdi.

Ama, polemigin Otesinde, Max Gallo dogru gdrmekte ve bu agidan, Fransiz
sosyalizminin birka¢ eski cinini yeniden canlandirmaktadir. Gercekten de,
diinyaya acilmak ve kapanmak, liberalizmle devlet¢iligin sinirlarini belir-
Teyen tavirlardir. Bazen fethe ¢ikan, bazen de korkulara kapilan devletei-
1ik, asla kozmopolit olamaz: Avrupalilar'dan, Ruslar'dan ve ozellikle Ame-
rikalilar'dan cekinir. Amerika karsitlidir, politik ayriliklari asarak, mil-
Tiyet¢i diisiinceyi biittinlestirir. Koministlerin ve sosyalistlerin bir bolu-
miinlin Amerika karsit11§1, asiri sadin ve eski milliyet¢i sagin Amerika kar-
s1t11g1yla, kozmopolitciligi kurucu prensibi yapmis bu millete kars» duyulan
ortak bir kinde birlesmektedir.

Demek ki, sosyalizmin batt1§1 yerde milliyetciligin su ylizline ¢ikmas?
tesadiifi de§ildir. Bu bir nobet dedisimidir. Milliyetciligin dogusu, buhran-
daki Devletler'e yenilenmeleri i¢in bir destek saglamaktadir. Gigli Devlet
art1k sosyal fonksiyonuyla kendi kendisini dogrulayamadigina gdre, bize onun
yerine yeni bir mi11i sekli sunulmaktadir. Kendisi de, eski efsaneler ve yalan
yanlis bilgilerden olusan garip bir karisimla, bir bilimsel karmasa y1g1n1y]§
tazelenmis bir milliyetgiliktir bu. Bu ylizden, bazen, sosyal-devletcilik ambi-
lansina ates eden liberallerin hedeflerini sasirdiklari duygusuna kapiliyorum.
Ne olursa olsun, sosyal-devletcilik kendiliginden coziilmektedir. Marxizmin co-
kiisii, donemin ylizeysel uyusuklugu ardinda, simdi daha ¢ok Bati'min eski efsa-
neleriyle ugrasmak zorundayiz. Boylece, bir tir ideolojik bos1uk korkusqy]a,
bugiin her millet, kaynaklarina yonelen ozgiin bir arastirmaya girismektedir.
Alman korporatizmi, Japon emperyalizmi, Ingiliz Ustlinliigl, Fransiz Keltizmi,
dini anlaml1 Amerikan riyasinin yeniden ortaya ¢ikisi.

Gergekte, diinya gencligi herhangi bir maceraya atilmaya hazir hg]g ge1m1$-
tir. Artik sosyalizm adina harekete gecmiyor, ama efsanelerin geri donisine
yonetici gercek¢iliginin ruhsuz dilinden baska bir seyle karsi koyamayacak
olan bir sad adina da harekete gegmeyecektir.
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GERCEKCILIK YETMIYOR

~ Yuzyildan beri, dort Enternasyonal, ideolojik tartismatara hakim oldu ve
diinyamiz1 kesin bir bicimde etkiledi (-Birincisi Marx tarafindan Londra'da ku-
ruldu; ikincisini sosyal-demokratlar Paris'te kurdu, su andaki bagkani Willy
Brandt'tir; Francois Mitterand da burada yer almaktadir , iclnci Enternasyonal i
Moskova‘da, Lenin; sonuncusunu Meksika'da Trotsky kurdu). Hepsi Marx'tan kaynak-
Tanmaktadir ve evrensel bir sosyalizm kurmay1 tasarlamaktadir; bu hareket hig
durmadan ilerledi, ama 80'1i y11larda, bir karsi hareket, sozkonusu dinamigi
engelleyecek, hatta tersine dondiirecek lciide yogunluk kazanir gibi oldu. Tarih
teorisi olarak komployu benimseyen bircok teorisyen, bunda gizli bir entrika
bulma e§ilimine kapilacaklardir. Artik sosyalist Enternasyonaller'e karsi,
biitiin Bat1'da dallanip budaklanmis Liberal Enternasyonal -kizila karsi siyah-
ortaya ¢ikacaktir. Bu Liberal Enternasyonal gercekten de vardir: ady Uluslar-
arasi Demokratik Birlik'tir ve merkezi Londra'dadir; Avrupa Demokratik Birli-
gi'yle, Avusturya'dan idare edilen bir kita kolu vardir. Ama gerceklik, diinya
capinda bir dolap dondudiinii iddia edenlerin beklediginden ya da korktugundan
daha basittir.

Red Enternasyqna]i

Avrupa Demokratik Birligi'nin merkezi, Viyana'da, gen¢ Tyrol milletvekili
Alois Mock'un, pek kiicilen bir Ulkeye gére cok biiytiyen Avusturya Parlamentosun'
daki mitevazi calisma odasidir. Avrupa Demokratik Birligi, Avrupa, Konseyi'ne
uye ilke parlamenterlerinin bir dostluk birliginden baska sey degildir. Bunlar
milli gelenekler dogrultusunda, liberal, muhafazakar, popiilist, hiristiyan-
demokrat ya da ...Gaullist'tir; RPR de, UDF gibi, bu birlikte yer alir. Hepsi
liberal olduklarini ileri slirirler; bununla birlikte, kendi iilkelerinde durum-
larint sarsacak ittifaklara girmeleri, tarihi farkliliklar, herhangi bir ortak
program yapilmasini zorlastirmaktadir. Kurucular, i1k defa, 1978'de Alois
Mock'un girisimiyle, Salzburg yakinlarinda Klessheim koytinde toplandiklarinda,
Uyelerin kabuliine iliskin bir kriter bulma konusunda bile zorlandilar. Cozlm,
Maurice Couve de Murville'den geldi: olumsuz bir koalisyon. Avrupa Demokratik
Birligi" kollektivizmi reddeden” partilerin Enternasyonal'i olacakts.

Klessheim bildirisi, hasm1 aciklamakla ve Tiberallerin asgari bir sozles-
mesini, birkag bliylik prensibi hat1r1a§mqk1a yetinmektedir: sinif micadelesine

karsy sosyal dayanisma, Devlet giidimcillgiine karsi serbest rekabet ekonomisi,
aileye saygi, zayiflara yardim etme gorevi.

Alois Mock, Viyana'daki calisma odasinda, hemen hemen tek basina, bircok
yanlisla biittin Avrupa dillerine cevrilecek olan, gtk mavisi zarfla kiigiik bro-
sirler yazmakta. Bunlarin hicbirinde, Klessheim prensiE1erin1n tekrarindan
ya da her_turlt jtirazin iistlindeki genellemelerden baska sey yok ve ne olursa
olsun, onlarda, gercek bir tasariya benzetilebilecek hicbir sey bulunmuyor.



- 16 -

Avrupa Demokratik Birligi'nin 1iberalizni, 0zellikle Marxist kokenli En@ernqs-
yonaller'in manifestolary ile karsilast-rildidinda, hic de harekete gegirici
mahiyette dedil. Liberal partiler, sosyzi-deviet¢ilide karsi uyumlu bir saldi-
r1 baslatmis oimanin cok uzagindalar; liseral hiikiimetler arasinda yapacagim
yolculuga haslarken, Viyana'da, nasil el yordamiyla, bilmece ¢bzer g1b1_11er—
leyecedimi anladim. Gercekten de, 1iberal bayrak altinda cok fakrli politik
malzemeler bir araya gelmektedir; buniar ki bilylk diislince ailesine ayrila-
bilir. Birincisi gercekci'dir: bu, hiikimetlerin icinde en iyi temsil edilen

ve en eski akimd1r; ona Japonya ve Almanva'da rastlayacagiz. Ikincisi ideolojik’
tir: Reagan Amerika'sindan, Margaret Thatcher Ingiltere’sinden gelmektedir;

kitada Ozellikle Danimarka'ya sicramistir ve sasirtici bir sekilde, Italya'da
goziikmeye baslamistir.

Gercekci egilim bircok Fransiz liberaline cekici gelecektir; sol diisiin-
mekle mesgulken sadin islerinin basinda oldugu normal duruma bir tir geri
donus ihtimali sunmaktadir. Tabiatiyla, bu liberallerin arzusu Devlet'i si-
nirlamak de§il, onu idare etmektir.

Japonya: Normallik Rejimi

Tokyo. Ekonomik model agisindan Japonva'yi iyi taniriz, ama politikasi
bizi pek ilgilendirmez. Bu pek hatalt bir tavirdir. Ginki bu politika sasir-
ticy bir Avrupa havasi tasir: Parlamento Grnedi bir Diyet'in tas siitinlari,
Asya mimarisinden cok Roma mimarisini hatirlatir. Orada, bu diimdiz sehre ve
Imparatorluk sarayinin yemyesil bahcelerine hakim bir tepe yzerlnde, L1pera1
Demokrat Parti, otuz yil1 askin bir siiredir, kesintisiz hiikiim stirmektedir;
diinyada benzeri gdriilmemis bir 1iberal uzun hayat deneyi.

Vataru Hiraizumi'ye, partisinde, yabanci liTkelerle ve 6zel olarak dﬁ,
diger liberal ilkelerle iliskileri ylirlitme gorevi verilmistir. H1ra1zum? ye
gore, liberalizm, yalnizca “gerceklik"in secilmesi degil, ayni zamanda "nor-
mallik"in de secilmesidir. Japonca'dan ceviri yapmaya gerek yok, ciinkil Hiraizumi
milkemmel Fransizca konusuyor. Bizim milli ldarecilik Okulu (ENA)nda egitim go-
ren Hiraizumi'nin 85 yasindaki babasi, Ulkemiz konusunda uzman olan Unli bir
tarihcidir. Ama, Hiraizumi'nin sevdigi Fransa, disarida heryerde duydudumuz
seyin tersine, 1789 Fransasi dedildir. Hiraizumi'nin Fransasi, daha cok, Karsi-
Ihtilal'in, Tocquevilie gibi liberal dusiiniirterin ya da Maistre ve Bonald gibi
monarsistlerin Fransasi'dir. 0, Hiraizumi i¢in, gercek Fransa'dir.

Buylik senybr havasindaki bu parlamenter, sdzlerinin kiskirtici mahiyetini
gayet iyi deferlendirmektedir. Baska bir cagda yasasaydi, saray1pdakj p1r
feodal Daymiyo-olurdu. Bugiinse, biitlin diistincelerini kaydetmek ig¢in didinip
duran ve yesil cayl ne yazik ki tahtindan indiren, siitli N@scafe servisi yapan
sekreter ve yardimcilarinin arasinda oturmakla yetinmektedir.

Hiraizumi icin, Jiberallerin zayif1131, kendilerini hakl1 ¢ikarmak isteme-
lerinden ibarettir. Liberalizm, diizene, ise, liyakata, inanan herkesi biraraya
getirdiginden, fktidarin da onun eline gecmesi tabidir: iktidarin kullanilmas?
onun varlik nedenidir. Aksine, hasimlari, ahlaki ve ente]]ektue]“hqsta11k]ara
yakalanmis sapkinlardir. Bu anlamda, Japonya ‘da sosyalist ve kominist akimla-
rin vartigint a¢iklayan sey yalnizca, bir nesil icinde, pirinc tarlalarindan
alinarak sehirlere ve fabrikalara yerlestirilén tarimey bir halkin koklerinden
koparilmasidir. Sol, bu koyliilerin sanayi ihtilali karsisinda attiklary memnu-
niyetsizlik ¢i1gl1gindan baska sey degildir. Ama Diyet'teki sandalyelerin dirtte
birine sahip, budist egilimli bir parti olan Komeito da, liberallere karsi
¢cikmaktadir: Bu parti, Hiraizumi'ye gdre, "Tokyo'da yalniz yasayan garsonlar

ve dullarin ahlaki ve sosyal saskinT1gindan yararianan sekter rahiplerin kur-
dugu bir cemiyet"tir!
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: Kald1 ki, blitiin bu muhalefetler geg¢icidir. Hiraizumi'nin de, diinyada rast-
lad1§im liberallerin cogu gibi, teknik ilerlemeye mithis bir giiveni vardir. 80'
Ti yillar iletisim ihtilalinin, herkesin, ferdiyetci kiltir ve kdy toplumuyla
yeniden iliski kurmasin1 sajlayacagina kesinlikle inanmaktadir: "teknolojik
-acidan geride kalmis" baskent Tokyo'nun yerini, yarin, elektronik kdy alacaktir.
Enformatik merkezi yapiya son verilmesi, modernlikle geleneksel medeniyetin uz-
lastiriimasini sagdlayacaktir; bu diistince, dini ve kirsal bir bolgenin milletve-
kili olan Hiraizumi'nin g6zlerini parlatmaktadir: “Bir tlr Japon Britanyasi“di-
ye ac¢iklamada bulunur! Demek ki, bu durumda, ne sosyalizmin gelgeg tehdidini
fazla bliylitmeye, ne de liberalizme, hic ihtiyac duymadigi, ek bir ruhsal destek
saglamaya gerek vardir. Teknoloji iedolojiden daha iyi 1$ gorecek, marxizmde

yalmzca bir ifadesini bulan, memnuniyetsizligin, dodrudan dogruya, kdklerini
temizleyecektir.

Diyet'i terketmek Uzereyken Hiraizumi beni yakaladi ve su Gnemli sozleri
soyledi: "Her durumda bana basvurabilirsiniz. Uniinde sonunda diye ekledi kusur-
suz Fransizca'siyla-, biz iktidariz.®

Hiraizumi'nin yanindan cikarken, yukarida stziinii ettigim, su emperyalist
Japon @Qrenci]ere rastlamistim. Cikardiklary giiriltiye bakilirsa, sonsuza ka-
dar, liberal normallikle yetinmeyebilirlerdi...

Alman Reel-Liberalizm'i

Bonn. Tokyo'da oldugu gibi, iktidardaki Alman sad1 da fikirlerden ¢ekini-
yor. Helmut Kohl'un danismani Joachim Grimm icin, liberalizm heyecanin reddi,
-sosyalizm ise yalnizca bir hayaldir. Iktidardaki hiikimetinin, lc y11 boyunca,
ekonomiyi liberallestirmek icin ne yaptigini ona sordudum zaman, bana, tek
Ornek olarak, firinlarin gece calismasini kolaylastirmak lzere firinci girak-
Tarinin calisma saatlerinin yeniden esneklestirildiginden sbzetti. Sonucta,
Kohl'un 1982'de haber verdigi degisiklik, "Die Wende", yerini aldiklari s0s-
yalistlerinkine gbre, biraz daha gii¢li bir maTi yonetimin gerceklestirilmesin
den baska sey olmadi.

Gercekligin kendisiyle ¢elismeseydi, bu kadar gercekcilik mitkemmel olacak-
t1_dogrusu. Kuru pastalar ve kahve ikram eden seckin gorevli Joachim Grimm'in
¢alisma odasinin penceresinden, haki elbiseli askerler ve polis kopekleri giru-
lebiliyor. Bu sakin iktidari, siphesiz gergekiik prensibinin doyurmadigi bir
genglige karsi koruyorlar. Cokuluslu bir sirketin merkezine benzeyen bu sansol-
yeligin sojuk beton mimarisiyle, Federal Almanya'daki biitiin kamu binalarinda
oldugu gibi, giris duvarlarina asilmis terdrist resimleri arasindaki tezattan
etkilenmemek mimkiin mii? Polisin arad1d1 bu gencler 20-30 yas arasinda; ylizle-
rinde siddetten cok can sikintisi okunuyor. Sag iilkeyi ydnetirken, onlar da,
bir yanda gecmise Gzlem duyan korporasyonlarin, alternatif hareketlerin, ekg-
lojistlerin ve hatta, muhalefette kaldiklarindan beri, sosyalistlerin yaptig:
gibi, yeni Utopyalar gelistirmektedirler.

, Acaba Almanya'da olaylarin agirligt, sadda Devliet hakkinda bir tartisma

a¢ilabilmesini bile engelleyecek kadar ezici mi? Bir ara Helmut Kohl'a kati-
lan ve bugiin imitsizlige disen Tiberal entellektiiellerin cogunun vardigi so-
nuc bu. "Liberalizmin hayal kirikl1gina ugrattiklari®ndan biri, Rudiger Alt-
man'a gdre, hiikiimet yalnizca, “fikirsiz bir muhafazakar havayi, hedefsiz bir
bliytimeyi , -ruhsuz bir Avrupa'y:" desteklemektedir. Ama, gercekte, burada sbz
konusu ofan, Almanya'nin ya da Japonia'n1n gecmisine 11iskin saplantilardan

¢ok, dogrudan dogruya liberal gelenektir.
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Japon liberalleri ya da Alman Hiristivan-demokratlar't bana, Adam Smith'i
iki yiiz y11 Once Ingiliz muhafazakarlari fakkinda yazdigi seyi hatiriatiyor.
Oyeleri cadlarinin entellektiiel tartismalarina oylesine kayitsiz kaliyorlards
ki, diye yazar Adam Smith, muhafazakarlar, "the stupid party'"yi, aptallar par-
tisini olustuyordu. Bugiin de, liberal ve -whafazakar partiierin codu, fikir-
ler diinyasina giivenmemektedirler. Belki de bu glivensizlik sagin, fasizmle es-
ki uzlasmalarinin anisini canlandirmaktan rekindigi yerlerde daha belirgindir.

EUShesiz, yonetime iliskin sdyleve adirlik:taninmasinin nedenlerinden biri de
udur.

- Tarihi nedenlere sosyolojik nedenler eklenir: Gercekcilige edilim politik
bir burjuvazinin tekelindedir; bu politik turjuvazi, iktidarin, onun mesru hak
k1 oldugunu ve genelde, onu uygun bi¢imde y3snettigini diislinmektedir. Politik
burjuvazi, isleri dylesine uzun zamandir ¢e<ip cevirmektedir ki, artik kendi-
sini hakl1 ¢ikarma geredi duymamaktadir. Buau, yapsa yapsa, mali zorunluga
iliskin ya da pedersahi terimlerle yapacaktir. Bu sad, kendisini her zaman
sectirebilecektir, ama, o arada, gercekligi gdzden kagirir: Entellektiel agi-
dan baskalari tarafindan sekillendirilen bir diinyanin yoneticisi olur ve, Us-
telik, bunun farkina varmamis goriinlr.

Milliyetci efsaneler ve yeni sosyal litopyalarin yikselisi, liberalizme
yonelik ac1k tehditler olusturdugu halde, liberal aile, cogunlukla, reel po-
litik'e hala giivenmektedir. Muhaliflerinin politikasini uygulamalari i¢in
hasimiar lehine oy vermeyi gerektiren Podhorets -bunu sdyleyen muhafazakar
Amerikali yazara gbre- kanunun mikemmel bir Ornedi sayilan, "gzellikle, ta-
sar1 yok" stogani, liberal ailenin slogani olabilir. lsvecliler bunu yapti-
Danimarkalilar da, bundan kaginmaya calisiyor.

Podhoretz kanunundan nasil kacmali

Danimarkall Poul Schliiter, Isvecli komsularinin kaderini paylasmak iste-
miyor. isvegliler, 1976'da el1i y1111k sosyal demokrat yonetimden sonra, bur-
juva partilerini fktidara getirince, hayal giiciinden ve programdan tgmam1y1e
mahrum olan bu partiler, seleflerinin politikasimi ciddi ciddi strdlirduTer.
Isvecliler de, dért y11 sonra, mantikl1l bir davranisia, muhalefetteyken sos-
yalist programini rahat rahat radikallestirme imkani buian 0lof Palme'yi ye-
niden goreve cadirdilar.

Schliiter'in ise,fikirleri ve bir programi vardir. Danimarka'da, 1901 'den
beri secilen i1k muhafazakar hikimet baskani olan Schliter, geleneksel aile
ve kiy dayanismasini yeniden canlandirmak amaciyla, Ulkesindeki biitlin evlere
interactive kablo cekerek, dev bir teledistriblisyon sebekesi kurmay1l c¢ok iste-
mektedir. Simdi kiasik bir bicimde yeni liberallerde rastlanan, etik ve tek-
nik karigim bu Utopya, ne yapacagini sasiran solda bir tek slogana yol aca-
bildi: "Muhafazakarliga hayir:" Boylece, entellektiiel yoksu]luk ac]kca ¢ephe
degistiymisti ve 18-24 yas arasindaki Danimarka gengligi, ylizde 26'11k milli
ortalamaya karsi, oylarin yizde 39'unu Muhafazakar Parti'ye vererek, hic al-
danmad1dini gosterdi. Amerikan muhafazakar ihtilalinin Avrupa'ya ulasip ulas-
mayacagini soranlara, cevabimi, tarihi gelenegiyle oldugu kadar cografya§1y1a
da, dinyadaki blitlin akimlara ozellikle acik olan bu kiiglik iilke vermektedir.

Schiuter, sinirlara meydan okuyan bir ideolojik dalga tarafindan alip
EﬁtUr01me duyqusu tasimaktadir. Sosyalistler karsisinda stirekli_bir zafer
kazanabilmek icin hasmin karsisina, dogrudan dogruya, onun tekelinde tuttu-
?unu iddia ett1gi sahada ¢i1kmak gerektidini Reaganizm'den ogrenm15t1r§ Ah-

ak sahasinda. Demek ki, Schliiter'in sosga]ist1eri suclamasinin nedeni, enf-
lasyon degdil, her Danimarkali'y: klinik bir vakia haline sokmalari, Iskandi-

n
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- navyalilar'in temizlik duygusunu bir normallik saplantisina doniistiirip, yasli-

‘larin, dzUrlilerin ya da uyumsuzlarin, Devlet kurumlarina "yerlestirilmek"lze-

' “re, toplum disina atilmasina yol acmalaridir. .

Schliiter i¢in, muhafazakar ihtilal, bir model olmasa da, en azindan miit-

“his bir strateji dersidir. Reagan, 1980'de oldugu gibi 1984'te de, hem biitce
ragiklarini -ortadan kaldirmayi, hem de Devlet okullarinda dua saatlerini yeni-
- den programa almayir tasarladiginda, siézkonusu olan acaip bir karma degil, tu-
-7 tarlr bir blitlindlir. Reagan, Amerika'ya has dini bir havada, sosyal-devletgi-

1igin hem politik hem de kiiltlrel mirasini reddetmektedir; sadece ekonomik
sistem olarak dedil, ama saldirgan bir tasari, bir de§isiklik ideolojisi ola-
rak, liberalizmi, blitin ayricaliklariyla yeniden kurmaktadir. Bu ideolojik

‘saldirganlik, hem Avrupa hem de ABD'nde klasik sad1 ve bir o kadar solu sars-
i maktan geri kalmamaktadir. Avrupa, 1980'de, muhafazakar ihtilali slipheyle,

hatta alayla karsilamisti ve onu ancak, ihtilalin ekonomik a¢idan ve se¢imler

. ag1isindan etkili oldudu ortaya cikinca benimsedi. Uvgiiye deger bir gercekci-
iktir bu, ama sunu da unutturmamasi gerekir: muhafazakar ihtilal bir biitlindlir

ve onun unsurlarini birbirinden ayirmak, mahiyetini bilmemek demektir. Bir
Reagan modeli varsa, o -Caton'un yazd1gy gibi (-Yeniden Fetih hakkinda, Fayard

- 1983)~""solu yenmek i¢in, Once saddan kurtulmak gerekir"™ dedirten tutarli bag-

~ilanty diginde vardir. Gercekten de, Reagan, Thatcher, Schllter, sosyal-demokrat

. sapmaya karsi, Ingilizler'in deyimiyle, "wets"den, yani pisirik liberallerden
“kurtulup, once kendi cepheierinde bir ihtilal yaparak, zafer kazandilar.

Her durumda, sag1h bu i¢ yenilenmeyi beceremedidi yerde, isi sol ustlenir

: ve kendi yararina, Tiberalizme sahip ¢ikar: ltalyan modeli budur.

Yama denemesi

Piza Universitesi mensubu Luciano Cafagna'ya gdre, ltalyan Sosyalist Par-

; ;isinde "liberalizme gecisler” giincel olaylardir; bunlari, sdzkonusu olan diqi
; ilhamlarmis gibi, atesli atesli anlatir. Cafagna, parti dergisi Mondo Operario’

:.sahip ¢cikmys

:@”an?sayfalar1n11kap1am1$ olan, "yeni Tiberal" sosyalist akmmin esin kaynagidir;
"'sGzkonusu dergide, artik Gramsci'den cok Hayek ve Tocqueville'e gonderme yapil-

maktadir. Cafagna, ekonomik alanda at kosturmamaktadir;Ona gore, liberalizm,
bir-sol etigidir. Sosyalist Parti fasizme karsi nasil miicadele ettiyse, bugin
de, blirkrasiye karsi yle miicadele etmelidir, clinkil devlet clirlimiis1Uglin hiikiim
slirdigu bir yerdir, midahaleleriyle:kendisine yalnizca yandaslar satin almaya
¢alisir, gbrevleri de politik dostluklar uyarinca dagditir. Italyan Devleti,
yetenegi degil, kilelidi ddiillendirir. Ne kamusal ne de ¢zel olan bir “yarim-s
diinya", sosyal ahlaki ve ekonomik canli1idi olmayan idari bir ki¢iuk burjuvazi
yaratir. Demek ki, Tiberalizm, milleti ahlakilestirmek i¢cin, Devleti sinirla-

may1 hedef almaktadir. Sag coguniuga sahip bir parlamento tarafindan secilen,

sosyalist Bagbakan Bettino Craxi'nin programv biyledir:

'Boylece, Sosyalist Parti, eski_sadin bunu beceremedigi Xerde, ]iberal@zme
%1r; bunun nedeni de, hiristiyan-demokrasinin, blirokrasi ve klien-

i-talizmle son derece i¢1i disl1 olmasidir-bir sag parti sayilmaktan korkmak gi-

I 'Bi_entellektiiel komplekslerinden hi¢ sz etmiyoruz! Demek ki, Italya'da, libe-

. ralizm artik sagda dedildir, tamamiyle solda da sayilmaz; o heryerdedir. Cafagna,

. liberalizmin, sonunda, modern diinyanin kiiltirii olarak kendisini herkese kabul
. ettirecedini,:en cesitli kanallari kullanarak toplumu sulayacagini dustinmekte-
. dir.-Iste, Avrupa kominizminden sonra, Cafagna da, Italya i¢in, bir Avrupa



- 20 -

sosyalizmi icedetmektedir; Avrupa sosyalizmi, liberal bir s@ylev maskesi altin-
da, solun siirekli yonetimde kalmasini saglayacaktir. '

Liberalizm: ne sadda, ne solda, ama baska yerde

Bu ilk diinya turu sonunda, liberal olmaktan cok, idareci olan bir sagla
ve devlietci olmadigint ileri stiren bir sosyalist solla karsilasmis olduk. Aca-
ba bundan, sasirtici yeni siniflamalarin esiginde oldugumuz sonucunu mu ¢ikar-
maliy1z? Oyle bir esik ki, burada Devlet'e karsi takinilan tavir, partizan si-
nmirlary alt Ust ederek ve partiler i¢inde bile zikzaklar cizerek, ayiricit po- .
1itik kriter olacak! Sozkonusu sonucu ¢ikarmak, tarihi geleneklerin agiriigim
kiiclimsemek olur; liberalizmin, daha uzun siire ic¢in, varolan teskilatiar i¢inde
kendine bir yol acmak ve bunlari dolanmaktansa, eline geg¢irmek zorunda kalmast
muhtemeldir. Ama, liberalizmin otomatik olarak sajda ya da solda yer .almadigi-
na bakip, gorlniisteki bu karisikliktan, onun gercekte heryerde olduju ya da hig
bir yerde olmadi1§i sonucunu ¢ikarmamak gerekir. Ona, liberal olduklarini iddia
edenlerin cephesinde her zaman kesinlikle rastlanmiyorsa, bunun nedeni sudur:
Liberal bir milletin hiikimetinin sadece politik acidan incelenmesi, liberalizmin
ne oldudunun anlasilmasina imkan vermez. Demek ki, Tiberalizmin tanimini politik
sahanin disinda aramak ve partizanca olmayan tartisiimaz bir kriter, farkls
milli gelenekler i¢inde yer alsalar bile benzer deyenlerin bir araya getirilme-
sine imkan veren birlestirici bir prensip benimsemek uygun olacaktir. Boyle bir
prensip vardir, Ona kolaylik olsun diye, Hayek prensibi diyecedim, clinkil disinu-
riin eserinden ¢ikmaktadir; bu gercek 1iberallik icin reddedilemeyecek bir test-
tir. Hayek'e gore, yalnizca diinyanin hakim olamadigimz yasalara itaat ettigini
kabul edenler liberaldir; sgzkonusu prensibin tabi sonucu da sudur: Tiberaller
T¢in, Ferdi Tesebbislerin toplam1, her zaman, yonetici seckinlerin iradeci
planlamalarina tercih edilir.

Bu basit prensip, liberalizm iddiasindaki politikalarin gergekligi sorunu-
nu kesin olarak cozimler. Yeni sol, sosyalist bir ideoloji gbvdesi Uzerine biraz
liberalizm asilamak istemekle yetindigi slirece, onun tavir degisikliklerinin
ideolojik bir yama olarak saf dis1 edilmesini saglar (-Bu, italya'da olan bite-
nin disinda, Fransa'da, Libération'un midiri Serge July, millilestirilmis sektor
'yoneticileri Michel Albert, Alain Minc. Roger Fauroux, tarihci Frangois Furet
gibi adlar cevresinde, yeni diye adlandirilan solun girisimidir. Saint-Simon-
“cular denen bir diisiince cevresi olusturan bu grup, bana gdre, tasarilarinin
tiim belirsizligini bzetleyen bir isim babas1 se¢mislerdir. Saint-Simon (1?69—

1825), Marx‘tan dnce sosyalist olmak gibi bir iistiinlige sahiptir; bu da, iti-
raf edilebilir bir politik soy kiitigu icadedilmesine imkan vermektedir. Oste-

elik, Saint-Simon blirokratlara karsi mihendisleri dvmiistii. Boylece,Deviet kar-
s1t11§1nin kabul edilebilir bir atas1 olarak da goriilebilecektir. Ama, yeni
solun dirilttigi bu iitopyacinin gnemli bir kusuru vardr: fnsanlarin mutluluk
ye ilerlemesinin .diizenlenebilecedini, planlanabilecedini dusiiniyordu. Demek'k1,
asla bir liberal dedil tam bir sosyalistti). Bununla birlikte, bazen, biyolo-
jik evrim sirasinda, siirek1ilik kazanan yamalara rastlanmaktadir. Burada da
durum bSyle olsayd1, 80'17 yillar liberal rilzgarinin hasimlarinin yepyeni bir
canl111k kazanmasin1 saglamak gibi, aykiry bir sonucu olacakti. Ayrica Hayek
prensibi, otoriter bir jdeolojik gdvdesi lzerinde benzer bir 1$1eme giristigl
yerde, eski sadin da saf dis1 edilmesine imkan vermektedir. Boylece, yen sol-
Ta 1iberalizm, hatta milliyetci sagla liberalizm arasinda kurulan aniik ortak-
1iklarin, Ulkemizde tamamiyle suni olduklari acikca an]as11magtqd1r. Siiphesiz,
eski sa? ve yeni sol "fazla Devlet"i suclamaktadirlar, ama ikisi de tutarly

e

Tiberallerin kesinlikle hicbir sey beklememeleri gereken yerde, her seyi ayni

Deviet'in -sinirlanmis bir model de olsa- iyiliginden ve iradeciliginden bek-
lemeye devam etmiyorlar mi?
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Demek ki, liberallerle sosyalistler arasindaki anlasmazlik yalnizca Devlet'
in glicline dedil, derindeki mahiyetine de iliskindir. Btylece esasa indirgenen
"Liberal misiniz?" sorusu, gercekte, "Dinyayi nasil yorumluyorsunuz?" anlamina
gelmektedir, "Hangi partiye bagdlisiniz?" anlamina degil. Gorecedimiz gibi, bunun
_cevabt metafizik nitelikte degil, tarihi ve bilimsel niteliktedir.
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ESki FIKIRLERIN MODERNLIGT

Paris, 1984 ilkbaharinda, seksen bes yasindaki yasli bir beye gecikmis
bir saygi gosterdi. Birdenbire, sol basinda oldugu kadar, sag basinda da, onun
hakkinda uzun yazilar ciktigi gériildi. Raymond Barre onu hatirladi ve daha
1948'de, ondan tercumeler yaptigini hatirlatt:. Valéry Giscard d'Estaing,

U¢ Fransiz'dan ikisi'ndeki tartismada onun goriigslerine dayandi ve Jacques
Chirac, Belediye Sarayi‘nda ona bir madalya takti. Sonunda, Kolelik Yolu
yayinlandiktan kirk yil sonra, Hayek Fransa'ya gelmisti. Bu arada, Anglo-Sakson
dinyasinda, Almanya'da ve Japonya'da ylceltilen, ama Fransizlar'in ilgi goster-
medigi, ¢ok dnemli bir eser yaratmistl. Kitaplari, Fransiz Universiteleri kitap-
liklarinda, iflah olmaz reaksiyonerler kategorisinde, 6lii yi1ldizlar rafinda
bekleyip duruyordu. Yalniz, kiiGiik bir orijinaller grubu, Hayek'e, onun diglincele-
rine alisik olmayanlarin anlasilmaz, hatta sinirlendirici bulduklari, bir tir
dinsel baglilik gdsteriyordu, bunlara "Yeni Ekonomistler” deniyordg ve yeni-
liberal akimdan beg y1l kadar ileriydiler. Bunanla beraber, Hayek'in kesflnf,
bunlarin misyonerlere zgli atesli cabalarindan ok, dolayli bir yoldan, ABDIHG
ve Ingiltere'ye bor¢luyuz. * Hayek'in,. sindirilmesi zor olan eseri, Fransa'ya,
muzaffer Reaganizm'in ardindan ulasiyordu.

Clnkid, Amerikan ve Ingiliz muhafazakar inhtilallerinin ente!lektﬁel temeller1:
prensipleri, Hayek'in eserinde yer aliyordu. Kolelik Yolu, Zenginlik ve Yoksulluk'un
yaninda, Reagan'in en ¢ok basvurdugu kitaptir. Ayni sekilde, Margaret Thatcher,
yasli filozofa, pek &zel bir saygi gdstermektedir. Hayek de, bu sayglya layikiyla
Karsilik vermektedir. Reagan'la birlikte, muhafazakarligin tapinagl sayilan,
Kaliforniya'daki Hoover of Stanford Enstitiisi'nin tek fahri profesdrii oldugunu
hatirlatmaktan hoslanir. Ama Hayek'in Fransa'da neden bdyle moda oldugunu daha
iyl anlayabilmek i¢in, Raymond Aron'dan sézetmek gerektigini saniyorum.

Hayek, bir fikir babasi olarak, bir nesilden beri Fransiz liberalizmine
hakim olan Aron'un 6lUmiyle, onun yerini aldi ve sdylediklerinin aksini soyledi.
Hayek, Aron'u gdmmistld, tipki Aron'un Sartre':i gdmdiidi gibi._Gergektgn_de Haygk,
Aron'un temsil ettigi gelenekle taban tabana zit olan bir liberal militan entel-
lektiiel prototiptir. Aron, siiphesiz biraz da taraf olan bir sey;rC1yd};§516
militan olmadi. Hayek, bir bakima, Aron karsitiydi. iki adam, hig de iyl anlasa-
miyorlardi. Aron,Hayek'i asirilikla sucluyordu; Hayek de, Aron'un ciddl bir
ekonomist olmak yerine, gazetecilige fazla kaydigini disuniyordu. Gergekte, Aron,
Hayek'le tartigmay: reddediyordu. Qysa, Alman felsefe okulunda yetisen, dinleyi-
cilerini blyiileyen bir konusma ve digiinme zenginligine sahip olan bu iki adam,
birbirlerinden o kadar da farkli degildirler. ikisi de, dislincelerine bir tiir
fizik gli¢ katiyor - Hayek icin bu hep bdyledir- ve boylece fikirlerine tensel bir
carpicilik kazandiriyorlardi; yalnizca liberal okul gergevesinde kalgrak, Milton
Friedman ya da Bertrand de Jouvenel'de de ayn1i carpiciliga rastlandigim
sGyleyebilirim.

* Hayek'in, 1974'te, Nobel Ekonomi Odilid'nii, en amansiz ha$1m1§r1nd§n piri olan,
Isvecli sosyalist Gunnar Myrdal'la paylasmasi, talihin bir cilvesiydi.
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Hayek, oturakl1 gdriinimi ve entellektiiel canliligiyla her zaman saygl uyan-
dirir. Bir Avusturya kokenli olarak, aristokrat gOrintsini, yele§inin cebinden
¢ikan bir saat zincirini, sik stk kullandig: gimis bir enfiye tabakasini ve kaba
bir germen aksanini korumustur. Oysa, 30'lu yillardan beri Ingiliz'dir; Keynes
gibi, Oxford'da 6grencilik yapmis, sonra profesér olmugtur. 1950'de Chicago'ya
gider; gelecegin Nobel 6diillii iki ekonomisti, Milton Friedman ve George Stigler
burada ders vermektedirler. Hayek, otuz beg y1l sonra, bana, yalnizca ilk kari-
sindan kagmak ve ona nafaka Odeyebilecek kadar para kazanmak amaclyla, ABD'me
gittigini - itiraf edecektir. Bdyle bir hHosbogazl1gi, sadece, onu Victoria ahlakinin
bir tiir abidesi durumuna sokan Hayek yandaslarina kars: ¢ikmak igin yapiyorum.
Kanimca, bu ayrinti, bugiin Almanya'da, Rhein'la Kara Orman arasinda, Freiburg

Univensitesi’nde kalan pek saygideder Herr Professor'u biraz olsun insancillagti-
riyor. Buradan, bitiin diinyayl etkiliyor ve en etkili oldugu U¢ Ulkeden, ABD,
ingiltere ve Japonya'dan siirekli davetler aliyor. Bana, boyle "gizmeleri ayakla-

“ rinda" dlecegini sByledi. Belki en az ilgi uyandirdi§: yer de, yine Freiburg.

Bu yasli bay, kiicik adimlarla, dimdik, elli yildan beri bitiin diinya gazetelerinden
kesilmis karikatlrlerin siisledigi biirosuna giderken, su 1984 ilkbaharinda,
duvarlara pasifist sloganlar yazmaya dalan hirpani kilikli 8frenciler ona hig
dikkat etmiyorlar.

Arilar Masal:

Sosyalizm ve liberalizm esit deferde secimler degildir. Kisisel tercihlerden
ya da ahlakl edilimlerden kaynaklanmazlar; stz konusu olan politik bir alternatif
degil, bilimsel karakterde, objektif bir tartismadir: Hayek'in izledigdi yOn ve
mesaj1l budur. Hayatindaki en biiylk arzu, liberalizmin, teorik, tarih1 ve deney-
sel listinliigini kanitlamak olacaktir. Hayek'e gore, icinde yasadigimiz toplumun
mimkin olan iki yorumu vardir, yalnizca iki: Kosmos diye adlandirdidi olgunlagmig
(ya da buyurulmus) diizen. Birincisinden liberalizm, ikincisinden sosyalizm tilrer.
Bu karsitliktan yola ¢ikan Hayek, yalnizca liberalizmin, gerek tarih,'ggrekse
mantik tarafindan dogrulanmis, rasyonel temelleri oldugunu ispata girigir.

: "Bilylk Toplum", vani icinde yasadigimiz ileri sinal dinya, tamamiyle,
yiizy1llar boyunca biriktirilmis kendiliginden ferdl tegebbislerin Dir sonucudur.
Biz, bu yoldan, son derece karmasik bir dinya kurduk ve bunu, 0 diinyay1 planlamadan
yaptik. Once hayatimizi devam ettirmek, sonra da refaha ermek acisindan vazgegilmez
olduklar: ortaya ¢ikan, yapilar, kurumlar yarattik. Hayek, buna @rnek olarak,
aileyi ve tzel milkiyeti gbsteriyor. iste, tesadifen kegfettigimiz ve deney,
yararlarin kanitladigi icin mikemmellestirdigimiz tipik Kurumlar. Baslangicta,
dogrudan dogruya varligimizin fizik sartlari olan aile ve milkiyet, kapitalizmin
temelleri oldular ve buradan da modern refahin cikis noktasi olarak belirdiler.

' Bdylece, Hayek'te, tarihimizin, kendiliginden tegebbis ve deney yoluyla
ayiklamay1 nasil birlestirdigi gdriliyor. Toplum hemen hemen biyolojik bir sirece
uyar ve yalnizca, ortak iyiligimize en uygun olan kurumlari ayakta tutar.
Tanritanimaz -olankHayek, ‘dinlerin:ide,-ayn1' kurumsaliiiretim bigimine uydugunu

© ‘disiinir. Din de ayiKlama yoluyla secilir, ¢lnki topluma yararlidir ve aile,
milkiyet gibi, rasyonel agidan dogrulanmasi ok zor olan ihtiyaglara deneyiisti
bir destek saglar.

Ayn1 sekilde, ekonomik diizende, bilyimenin kaynaginda bulunan hir tegebbls
ve serbest mibadele kararlarla buyurulmadilar, denendiler. Hayek, biz liberal
ekonominin ic¢ine "dustik" ve iginde! kaldik, ¢linki yokluktan kurtulmanln_yolunun
bu oldujunu gorditk, diyor. Hi¢ kimse, higbir hiikimet, higbir zaman, keyf1l olarak
"liberal ekonomi" diye adlandirilacak bir sistemi kabul ettirme karari almadi.



- 24 -

- Blylime, Ronesans dbneminde Avrupa sehirlerinde hikim siiren politik hiirriyetle,

- Terdl tegebbiislerin deneye dayali ve tesadifi sonucu olan, programlanmis bir
raslantidir. O glinden beri, biyiime, sirekli karmasiklasarak, bu baslangi¢ mode-
line gbre hic durmadan artti; artik; blylmenin kaynadinda, genis bir pazarda
"gdrenmeyen bir el"le yonlendirilmiscesine, kendiliginden teskilatlanan, ayri

- ayri, milyonlarca davranisin dizenlenmesi yatar.

Hayek, burada, tarihi acidan liberal analizin kurucu metni saydig:,

© -~ Mandeville'in Arilar masali'na * dejinmeyi sever. Insanlar, Mandeville'in

arllary gibi, kusurlarini ve erdemlerini bir araya getirerek, prensiplerini bile
kavrayamadiklari bir kollektif diizenin kurulmasina katkida bulunurlar. Dolayisiyla,

‘modern toplumumuz, kararlarimizdan Gok, davraniglarimizin Grinidir; tanimadigimiz
kanunlar uyarinca gelisir.

Ama, muhakemesinin bu noktasinda, Hayek, klasik liberallerden ayrilir ve
modern bir disiinceyi benimser. Klasik liberaller, bu kanunlari, tanrisal olduk-
lary igin, kavrayamadigimizi disinlyorlard:: Tocqueville'in si1k sik kaleme
aldidi bir deyimi kullanirsak, bunlar "Tanri'nin buyruklari"ydi. Hayek, Tanry'nin
buyruklarina inanmaz. Bu kanunlari kavrayamadigimizi, ¢lnk{ bilimsel ag¢idan hakim
olunamayacak kadar karmasik olduklarini distinlr. Bu anlamda, pazar, hi¢ durmadan
anlik ayarlama islemleri yaparak, sonsuz saylda ekonomik bilgiyi ybnetir; bu
kadar ¢ok islemin merkezilestirilmis bir bicimde belirlenmesi kesinlikle imkan-
sizdir. Bu muhakemenin sonunda, pazarin kendilidinden niteliginin bilgiye dstin
gelmesi, bir tir deneye dayali gerceklik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilimlerle karsilasma

~Hayek'te, bu liberal rasyonellik, mantigin katiksiz bir Grinidir. Ama, artik,
paralel alanlarda, kesin bilimlerle ayn1 yonde ilerlemektedir. Buglin, kendiligin-
den diizen, pazar ekonomisinde oldugu gibi, biyoloji ya da sibernetikte de, bag-
langigtaki bir dizensizligin irini olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir biyolojistin
. 0dlu, bir biyolojistin de babasi olan Hayek, toplumu yorumlarken, slphesiz, canli
organizmalarin evriminden esinlenmisti. Biyolojiyle arasindaki bu bag: kabul
ediyor ve karstlastirmay: onayliyor, ama topluma, kendisine yabanci disiplin-
lerden alinmis dersleri uygulamak istemenin bilimsel acidan sa¢ma olacadini
digiinlyor. Ozellikle, Darwin teorisinin sosyal amag¢lar icin kullanilmasina kars:
¢lkiyor. Bu anlamda, kurumlardaki tabi ayiklanma fikrini yararli bir istiare
- Olarak gorilyor, ama yalnizca 6 -kadar. 6zellikle, kiltiirin grup araciligiyla ve
kazanimla yayildigini misahede ediyor; genlerimizde bize miras kalmis kiiltir
~ bulunmaz. Demek ki, medeniyet, genetikteki intikal bi¢imlerine taban tabana zit

intikal bigimleri uyarinca gelisme gdsterir **

* 1705'te Londra'da yayinlandi. Paris'te Vrin yayinevi, 1974.

** Sol, bu alanda, yeni liberallere sik sik saldirdigr, bazen ekonomik egitsiz-
‘ likieri, tabl esitsizlikle dogruladiklarindan slpnelendigi icin, Hayek'in
sosyal Darwinizm'i reddi, daha da 6nem kazanir. Buna karsilik, Darwinizm'den
en ¢ok etkilenen ideologun Marx oldufuna dikkati cekelim. "Hayat micadelesi"
apagik bir bicimde "Sinif miicadelesi'ne doniismiigtiir. Marx, Sermaye adli _
kitabini Darwin'e ithaf etmek icin ondan izin istedi, Darwin bunu reddetti.
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Buna karsilik, liberalizm artik, dodrudan dogruya ekonomi alaninda da, bilimsel
‘geligmelerden yararlaniyor. Artik burada sdz-konusu olan karsilastirma ya da
-.1stiare degil, dipediiz akildir. Hayek'in yalnizca muhakemeyle kesfettigi sey,
-bugiin -matematik modellerce desteklenmektedir. Gzellikle, Gérard Debreu'niin
caligmalari bu yonde ilerlemektedir; bu ekonomist, bir anlamda, "goriinmez el"in
bilimsel "Ustinlugiind, merkezilestirilmis otorite karsisinda ferdi tesebbislerin
‘Ustlnlddind kanitlamaktadir.

:1950"'den beri ABD'nde yasayan Debreu, 1983'te, Nobel Ekonomi 8diliy alan
‘1lk Fransiz'dir. Berkeley'de profesdr olan bu gii¢ anlasilir teorisyen, ideologlar
ticin kolay yutulur bir lokma degildir. Matematikcilere 6zgii mesafeli bir kigi-
‘1ige sahip olan Debreu, c¢alismalarindan ¢ikarilabilecek politik sonuglari yorum-
:lamaktan kaginmakta, konu edildigi tartismalarda taraf tutmamaktadir. Kisacasi,
Debreu, bir tarafin kendisine sahip ¢ikmasini istemez ve bu tarafsizlik, olsa
" jolsa, modern liberalizme katkisinin daha da esasli oldudunu gdsterir.

i :-"Debreu igin, ekonomi bir kanaat isi olamaz,*ekonomi her zaman icin bir
‘bilimdir. Ekonomik teknikler bilimseldirler ve ekonomik problemler her zaman ve

~ther yerde aynidirlar. Bir hiikimet komiinist de olsa, sosyalist de olsa, liberal

-.de olsa, her durumda, s6z konusu olan, biiylimenin _sartlariny bir araya getirmek-
.tir ve bu sartlar .evrenseldir:Tabi},!malim insanl kaynaklari en {ist diizeyde
.dagrtmak, muazzam bir sayiya ulasan bilgileri yonetmek, ireticilerde iretme
-Istedi uyandiracak. bicimde davranmak. Her durumda, istatistik galismalarinin
‘sonunda, liretme ve ticaret yapma hirriyeti en iyi matematik sonucu verir. Pazar

- ekonomisi, objektif olarak, glidimli ekonomiden daha etkilidir; pazara her turli
:d1s mildahale, zorunlu olarak, onun basarisini azaltir. Demek ki, liberal ekono-
minin Ustinligi tartigilmaz ve matematik agidan kanitlanmistir. Bununla beraber,
;50z konusu olan teorik bir Ustiinluktiir, ¢iinkii Debreu, artik, bir dis mudahaleyle
‘alt tst edilmemis pazarin hemen hemen kalmadigini belirtmektedir. Ayrica, sos-
yalistlerin kendileri de artik pazarin lstlUnligine inanmislardir, ¢lnkii, bir
‘'sosyalist hikimetin giristigi her ekonomik reform, hep liberalizme yaklasan bir

:adim olmaktadir; merkezilestirilmis bir ekonominin yapabilecedi en iyi sey,
-sonugta, liberal ekonomiyi "taklit etmektir" der Debreu.

Bana gbre, Debreu, liberalizm tarihinde bir donim noktasidir, ciinkii, bugiine
- ikadar muhakeme ya da miisahede diizeyinde kalan bir teoriye matematik bir temel
'kazandirmaktadir. Onunla, ekonomik 1iberalizm, bilimsel olmaktadir. Ayrica,
_iDebreu, ekonomi biliminin heniiz gelisiminin safaginda oldudunu da sezdirmektedir.
'Liberal ekonomi matematik kanunlara uyarsa ve bu kanunlar giiniin birinde aciklida
‘ikavusturulabilirse, dinyamiz degisiklige udrayabilir. Debreu, fizik bilimlerin
ve biyolojinin degistikleri bicimde, ekonomiyi de alt Ust edecek bir bilimsel
-ihtilalin haberciligini yapmaktadir.

L TiAma; liberallerin “kendiliginden diizen" disincesi bilimsel agidan dogruysa,
;0 andan sonra, sosyalizm, entellektliel bir hata, ya da daha dogru§u entellek- )
‘tlellerin hatasi, dodrudan dogruya Hayek'in deyimiyle, onlarin “udursuz gururu

colur.. _ 3

S
i

- * Debreu'ye gbre, tarihi agidan, ekonomi,Tabii Bilimler fakiiltelerinde degil de,
| Hukuk fakiiltelerinde ders programina alindigindan, Fransa'da, ekonomiyle,
kanaat arasindaki belirsizlik biyuk olglude artmigtir. O andan sonra da, bu
disiplinin e§itimi, arastirmay: Sldiiren tarihi ve ideolojik bir gdrinim
almstir.

i
i
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Sosyal-devletciligin entellektiiel hatasi

Liberallerin “kendiliginden diizen“inin tersine, buyurulmus diizen, ilerleme
kanunlarina hakim olunabilecegini, toplumun derli toplu bir plan uyarinca insa
edilebilecegini varsayar. Hayek'in deyimiyle bu insacilik, delice bir tutkudur.
‘Devlet biirokrasisinin yeterince bilgiyi toplayacak, onlari merkezllestirecek ve,
yonlendirecek teknik kapasiteye sahip oldugunu digiinmek bile sacmadir. Gercgekte,
‘kimse diinyay1 yeniden icadedebilecek kadar akilli degildir. Demek ki, sosyal-
.devlet¢ilik, her zaman ve heryerde, politikada biitiin totaliter doktrinlerin
tliredigi bir entellektilel dengesizlik, Glglstzliktiur. Artik, bir lcincii yol
da olamaz, ¢iinkii her politik ideoloji bizi, zorunlu olarak, ya Kosmos'a, ya da °

Taxis'e gbtirdr. Sosyal-demokrasi ya.da karma ekonomi kavramlari, siphesiz, ‘
tabl olarak, buyurulmus diizenden kaynaklanmaktadirlar; yari yariya dogru ola- .
‘mazlar, demek ki bitiinlyle yanligtirlar. Sosyalizm, sosyalist olmaktan vazgeg- ;
meden liberal olamaz; radikal olarak birbirine z1t iki toplum agiklamas1i ara-
sinda diislinilebilir bir sentez gerceklesemez. Burada, Hayek'in katkisinin ne
kadar esasli oldugu ve ideolojik tutarlilikla, politik ikiytzltlik arasinda ne
kadar kesin bir sinir cizilmesine imkan verdigi gorillyor.

. Ayni zamanda da, sosyalizmin bastan ¢ikarici mahiyeti daha iyi anlasiliyor:
- 1Bu, egyanin tabiatina aykirt bir kibir giinahidir. Rasyonel bir diinya kurulmasina
‘iliskin bu sosyalist dirti, tim tarihi deneye ters diismektedir; bu, teskilatlan-:
‘dirmak, planlamak, buyurmak, hatta insanlar hakkindaki fikirlerini denemeye
‘koymak' i¢in, her tiirli insani tasariy1 kapsama iddiasinda olan modern bir ¢il-
ginliktir. Hayek'in sosyalistlerde sugladigl sey, niyetleri degil, temele ilig-'
Kin hatalaridir. Ona gdre, bu hata halk arasinda genel olarak yayllmamigtir.
Milletlerin bilgeligi, aklimizla ulastigimiz sonuglarla iliskisi olmayan Kanun-
larin varolabilecedini kolayca kabul eder. Buna karsilik, entellektlieller bunu
daha zor kabul ederler, onlar tabi olarak rasyonalisttirler. Hayek i¢in, libe-

ralizm, tabiati geredi, popiler bir duygudur, sosyalizm ise entellektiilellerin
bir icadi.

Ona gbre, Fransa, bir anlamda bizi sosyalizme stiriikleyen, entellektiiellerin
bu 8lcuslzluginde, 8zel bir yer isgal eder.* Ilk yanlisin sorumlusu Descartes’
tir. Bizi yalnizca kanitlanabilen seyin dogru olduguna inandirarak, icgiidiisel
bilgeligi ilk reddeden kigi oldu. Rousseau, insanlarca istenenlerin disinda,

- higbir kanun olmadigini hayal ederek, onun yerini aldi. Sonunda da Auguste

. Comte gelip, Universite'yi pozitivizmin icine iyice yerlestirdi, beserl bilim-
~leri sosyoloji alanina itti ve her tirld ciddl ekonomi egitimine son verdi.
Ondan sonra, aydinlarimiz, liberal diigiinceden strekli bir bi¢imde koptular.

‘Hepsi Keynes¢i

Bununla beraber, liberalizme §lduriicii darbe, ingiltere'de, dogrudan dogruya
ekonomi alaninda, Hayek'in Oxford'daki hasmi ve selefi John Maynard Keynes tara-
findan indirilecekti. Keynes, burjuva adetlerine sirt ceviren ve xalnlzca kendi -
kanunlarina itaat etmeyi kararlagtiran bir grup ingiliz entellektilelin arasinda-
bulunuyordu. Hayek'e gore, sosyal diizeni bdyle reddedisi, Keynes'i aym bicimde,

.konominin tabii diizenini de reddetmeye stiriikleyeceketi.

*Tocqueville'in ¢ézimledigi bigimiyle, XVIII.yy.entellektlellerinin, Fransiz
! Ihtilali'nde oynad1klar1 belirleyici rolii hatirlayalim.
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: 0 sirada, dinya, 30'lu yillar buhraninin tam icindeydi. Liberaller-Fransa'da
- 1Jacques Ruef gibi- igsizligi azaltmanin tek yolunun, iicretleri dislirmek olaugunu
idigiindiller. Ama Keynes bunu reddetti ve tam tersine, tretimi hizlandirmak igin,
jcretlerin arttirilmasi gerektigini savundu. Kendi agisindan, bu yalnizca ideo-
lojik bir "darbe"ydi; ona, sonradan, bir bilimsel teori kilif: uydurdu. Teori
kanitlanabilir gibi degildi, muhtemelen de yanligti ve iistelik, 30'1lu yillarda
ioldugu gibi 70'li yillarda da basarisizliga ugradi. Ama Keynes, bOylece, politik
‘bitrokrasilerin tabiatlari geredi, megaloman olan dzlemlerine, mithig bir destek

saglamistl. -

§[ . Keynes'ten once, liberal hilklmetler, hakli olarak, para, biitce, vergi,
~ifaiz oranlariyla oynandiginda, ekonomik dengelerin bozulacagindan korkarlardi.
‘Ama Keynes'ten sonra, bunu yapmaya hak kazanmiglardi; devletcilik bilimsel,
_ientellektiiel agidan saygideger olmustu. Burada, XX. yy.'in drami ortaya giktr:
‘liberaller'in hepsi, Marx'a karsi Keynes'in safinda yer alarak, devlet¢i oldular.
'Keynes'c¢ilik adina, her tirld kamusal midahale, artik, pegin olarak hakli bulu-
‘nacak, goriniiste bir bilimsel mantifa uygun sayllacaktir. Iste, Hayek'e gbre,
.ahlaksizlik boylece totalitarizme, homoseksiiellik enflasyona yol agacaktir:...
‘Yine de, biraz alaycilik seziliyor sbylediklerinde, ama gercekten boyle mi?

- GUnkd, bana gbre, bazi liberaller ahlaki diizene kaymaya ¢ok daha yatkin-
dirlar. Bu anlamda, Hayek ve yandaslarina kulak verirsek, liberal diizenin, en
.geleneksel anlamdaki toplum ahlakindan ayrilabildigi pek soylenemez. Dodrusu,
kendiliginden dizen teorisi, her tiirlii popliler duygunun ve her tirld muhafazakar
itepkinin, deneyin ve tabl ayiklanmanin sonucu olduklari bahanesiyle, idealize
‘edilmesine yol acabilir. Bu, milletlerin bilgeligi disincesi, biitin dnyargilara
ibir saygidegerlik etiketi yapistirilmasina neden olacaksa, insani kaygilandir-
imaktan geri kalmiyor. '

‘Hayek'in kendisi de, bir dtnemin ve bir toplumun esiri gibi goriniyor.*

Biitin bir kitabini, sosyal adalet diislincesini, Devlet biirokrasisinin yo!suzluk—
Jilar1-icin elverisli bir kilif ve kitlelerin istenen bigime sokulmasina imkan
‘iveren miithis bir politik ara¢ olarak suglamaya ayirmigtir. Oyle olsun! Ama,
isosyal adaletin, artik deneyle ayiklanarak segilen kurumlar arasinda yer aldig:
. ive Biiyk* Sinal Toplum'un ayrilmaz pargasi oldudu nasil bilmezlikten ge¥1ngb111r?
IAyn1 sekilde, geleneksel ahlaki savunmasi zamanl durdurmak, demektir, cinki,
{sliphesiz, toplumumuz, artik yaptirimi olmayan bir yigin davranis1l ayiklayarak
Isecmektedir.

'% . "Muhafazakar liberalizmdeki bu belirsizlik, ekoncmik teoriye yeniden bir
ietik katmaya yonelen, "Reagan yillari“mn glcld Amerikan entellektiel hqrgketl
itarafindan arttirilmistir. Kapitalizmin Teolojisi yazarl Michael Novak igin de,
‘Zenginlik ve Yoksulluk'un yazari George Gilder icin de, politik hiirriyet ve
‘ekonomik refah, suphesiz, birbirinden ayrilamaz, ama iki yazar bun}arln Hiristiyan
‘erdemlerinden de ayrilamayacagini disinirler. Bu anlamda, George Gilder, 70'l1
:y1llarin ekonomik buhranini ailenin ve dinin ¢Okisiiyle agiklar, Devlet'i,
‘bekar annelére yardim yaparak, issizligi koriklemekle suclar ve genclerin

ltiretici olmamasini sinirlanmayan cinsel iliskilerine baglar. Bu analiz tird,

‘XIX.yy'da yoksullugu glinahtan tiireten eski liberalizmin teorileriyle pagdagmak—

‘tadir. Belki boylelikle, kamusal erdem ve 6zel ahlak arasinda belli bir bag

tkurmak: yararsiz sayilmaz, ama burada, ayni zamanda, liberalizm agisindan biyuk

bir tehlike vardir!

?#.Onumiyi taniyan Michael Oakeshott'a gdre, Hayek, temelde, modern toplumu sevmez,

ama bu onu, modern toplumu miikemmel bir bigimde analize etmekten ve hatta nasil
gelisebilecedini ag¢iklamaktan alikoymaz. .
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Gercekten de, bu muhafazakar sOylev, liberalizmi belli bir toplumla, geqmisg
zamanla Ozdeslestirirken, onu tim evrensellifinden yoksun kilar. Liberalizm _
boyle tarihl acidan sinirlanirsa, yalnizca gegmise yonelik bir ilgi uyandirabi-

. Lir, yikselmekte olan nesilleri kendine hi¢ cekemez, yeniden dodusu son derece
gecici olur. Bu nedenle, bana gore, ahlaki diizenle liberal diizen arasindaki
iliskide, asil olani gecici olandan ayirdedebilmek ¢cok dnemlidir. Gergekten de,
kapitalizm, onlar olmadan Isleyemeyecedi ahlaki prensipler tizerine kurulmustur.
Verilen séze sayg: gosterilmezse, ticari Iliskilerde namuslu davran11ma;s§, ner
idrli tesebbiisiin sonunda bozulacagi aciktir. Ama akli basinda bir ybnetici glmak
icin dua etmeye gitmek sart degildir. Bu konuda, daha ¢ok, Mgr Poupard'in soyle-
diklerine katilacagim: Ona. gdre, Yahudilik-Hiristiyanlik'la liberalizm arasinda,
insanl totalitarizmden Kurtaracak objektif bir ittifak kurulmustur, daha fazla-
stnl beklememek gerekir!

Demek ki, Hayek'in gecikmis Uniinde belirsizlikler vardir. En kétﬂsu de,
bu ln elli y1llik bir politik ve ahlaki yaptirimsizliga kargi gdsterilen reaksi-
yona destek saglamakta, ve bir dénemi kapatmaktadir. Buna karsilik, Hayek'in
modern bir yorumu, bize, yeni bir liberal ideoloji icin glgly temeller saglayabilir.

Yeni liberalizmin U¢ prensibi

Hayek, gen¢ oldugum donemde liberallerin yasli olmas:, yaslt oldugum §1rada
da gen¢ olmalar: ok dikkat Gekicidir, diyor. Clinkli, "Fransa'da bile", bugin
liberalizmi en acik sekilde benimseyen kesim {iniversite gencligidir. Devlet'e
artik bizde de siipheyle bakilmasi, Gok dnemli bir tavir degigikligidir. Aslinda,
yakin bir zamana: kadar, tiim Fransizlar, zenginle yoksul arasinda, hirriyete
kavusturanin kanun, ezenin ise hirriyet oldugunu sdyleyen Lamennais'nin bu stzle-
rini tersine cevirebiliriz, cinki Gyle bir kritik noktaya ulastik ki, ondan sonra
kanun artik herkesi ezmektedir. Ozellikle, baslangicta ne kadar iyi niyetli olursa
olsun, mikemmelleserek bagimlilik davraniglarinin, hatta giderek kalitimsal yok-
sulluk gettolarinin yaratilmasina yol agan, sosyal ve ekonomik koruma rejimlerin-
den ¢odunun sonucu bu olmustur. Bu koruma sistemlerinin kaldirilmasi gerek;r
demiyorum, ama insanin, ulasilan bu kritik noktanin etkileri tzerinde kendi
kendine sorular sormas: ve artik, her durumda, korumanin arttirilmasi mi, yoksa
azaltilmas: m gerekir diye distnmesi uygun olur. Daha fazla mi diizenlemeli,
yoksa daha az mi diizenlemeli? Bu sorularin, mali terimlerle dedil, kanunun koru-
dugu farzedilen kisinin sahsi cikar: uyarinca ortaya konmasi gerekir.

Ayn1 anlayisla, dayanisma kavrami, yavas yavag, sosyal adalet kayram}qln
yerini almalidir. Sosyal-devlet¢iligin kullandign terimlerle, adalet istegi,
gercekte, hepimizin esgit olmadidi bahanesiyle, toplumun toptan sug¢lanmasi anla-
mina gelmektedir. Boylece sosyalizm, sosyal adalet fikrini kendiging mal egen
yeniden daditma ideolojisi olmustur. Bu bir aldatmacadir, c¢inki yenlden dagltma
ancak liberal biiyiime sayesinde mimkiin olabilmistir. Sosyalizm, bitydmeyi, kendi-
liginden verilmisg, tabi bir olgu sayinca, olsa olsa yoklugu paylastirabilecek ‘
durumda kalmistir. Ote yandan, klasik liberalizmin de, pazarin sihirli grgemlerl
sayesinde her zaman, her seyin dizelecefine inanan, bir Kendilidinden blylme
teorisine doniistiugu dogrudur. Oysa, artik pazar diye bir sey kalmamigtir. Engebe-
siz bir alanda dedil, kurumlarla tikanmis bir toplumda insa ediyoruz; 1yl ya da
kotd, bu kurumlar vardir. Yeni liberalizm, tamdmen pratik bir arzuyla, biiylmeyle
dayanismay1 yeniden uzlastirma arzusuyla, buradan yola ¢ikiyor,

Bunu yapmak icin, bliylmenin, tabiati geregi, ekonomik ve sosyal gerginlikler
yarattigini kabul etmemiz gerekir; blyilme, esitsizlige yol acar. Bu esitsizlikleri
dikkate almak ve 6zellikle, onlar: reddetmeye ya da gizlemeye calismamak, hem
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mantiklidir, hem de liberallerin gorevidir. Sosyal-demokratlarin, birkag kisinin
ihtiyacina cevap vermek igin tim toplumla istedikleri gibi oynadiklar:i yerde,
liberal tutum, toplumu tabiisekilde islemeye birakmak ve gergekten ihtiyaci
olanlara dolaysiz bir yardim sadlamaktan ibarettir. Issizligin, yoksullugun,
elverissiz durumlarin utang verici hastaliklar sayilmasina son vermek gerekir;
dayanigia gbrevi, ferdl olsun, kollektif olsun, bunlara bir ¢ozim getirilmesini
zorunlu kilar. En &nemli politik tartisma konusu sudur: -Elverisli bir miidaha-
leyle bunlara care bulmak Devlet'in gérevi midir, yoksa degil midir?

~ Kendiliginden diizenin Ustiinldgu, kanuna siipheyle yaklasmak, dayanigma
gorevi: Bunlar, bana gdre, uygulanabilir yeni bir liberalizmin kurucu ig
prensibidir.
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IKTIDARIN ELE GECIRILISI

_ Liberaller ideolojiyi sevmez: onu her zaman, hasmin dogmatik kérliigiini .
-anlatan bir kavram olarak gormislerdir. Bununla beraber, hicbir kelime, entellek-
‘Ltiel, ekonomik, sosyal, ahlaki ve son agamada politik, tiim gorintmleri altinda,
‘liberalizmin ne olabilecedini, ondan daha iyi anlatamaz.

Ideolojiyi reddetmek, bana, apolitizmi &vmek kadar suni bir tavir gibi go--
rinmektedir: liberallerin codu igin, politika gibi ideoloji de, hala baskalaridir.
Bununla beraber, arkaik sosyalizm ya da yenilenmis milliyetcilik sayesinde _
Devlet 'in idealize edilmesine, ancak, ferdiyet¢i toplumun karsit bicimde idealize
edilmesiyle dogru diriist karsi konulabilir: silahlar esit,toplum tasarisina karg1
toplum tasarisi: ideclojiye karsi ideoloji. Bulanik bir ahlaka, pek yaygin oldugu
icin kimsenin ugruna Olmeyi gbze almayacadi ve herkesin benimseyebilecedi bir
ekonomik duruma atfen, liberalim demek yeterli dedildir. Politik tartigmanin
agikliga kavusmasi igin, tam tersine, taviz vermeyen, tutarli, militan bir liberal
~dlizene katilmak gerekir.

_ Buna karsi ¢ikilarak, liberalizm teriminin belirsiz oldugu, basit bir;eko-
‘nomik teoriyle, hatta gecmiste kalmis herhangibir altin ¢agla karistirildign
Sbylenecektir, Ama liberalizmin baglica kusuru bu degildir. Fransa agisindan,
liberalizmin zayiflig: genellikle karamsar olmasindan kaynaklanir. Tocqueville'
‘den Raymond Aron'a kadar uzanan belli bir gelenek, hi¢ durmadan, genel olarak
durumun mutlaka daha da kotiilesecedini, Devlet'in biylimesinin engellenemeyecegini,
kiginin dnemsizlesmekten Kurtulamayacagin1 haber verdi. Bu gelenek, analizin
sajlamliginy, taraf olmanin Ustinde: tutar, ama ne kadar.erdemli olursa olsun,
politik zorunluluk geredi, micadeleci bir Dev]et karsitliginda saf almak icin,
belki de @nce o gelenekten kopmak sarttir. Bu taraf tutma, slphesiz, sagda da,
-solda da, yeni bir ihanet olarak mahkum edilecektir, ama liberal cephede, seyirci
kalmaktan bikip, ideolog olmak isteyecek yeterli saylda entellektiiel bulunacak—_
tir. 0 zaman, yeni liberaller, Marx'i arkadan vurarak, diinyay1 seyretmekten vaz-
- gecip, onu dedistireceklerdir. Yer yer, bunu yapmaya basladilar bile.

'Bu-agldan, Hayek'in daha 1947'de ohlara agtig: yolu;izlemektedirler.

Mont Pelérin'de

0 y1l, Leman géliine hakim pitoresk bir Isvigre kdyiinde, Hayek, elli kgdar
Universite mensubu ve edebiyatgiyla, totalitarizme karsl bir tiir entellektiiel
Enternasyonal olusturacakti. Sayilari pek fazla olmayan Fransizlar arasinda,
Jacques Rueff ve Bertrand de Jouvenel de vardi. Kurucular, tuhaf bir big¢imde,
kuruluslarinin adi konusunda anlagmayi basaramadilar. Hayek, tarihl Ingiliz ve
Fransiz liberalizminin iki biytik ismi Tocqueville ve Acton'in vaftiz babaligini
Gneriyordu; oradaki Amerikalilar bunu istemediler, ¢linkli ikisi de katolikti!

0 zaman, Cemiyet, dogrudan dogruya kdyiin adini aldi.

Hayek'e gore, sosyal-devletgilik entellektiiellerin hatasi oldugundan, kitle-
lere seslenmek degil, onlar adina entellektiiel savlar kullanirken haksiz olduk-
larini entellektiiellere kanitlamak gerekiyordu. Baslangicta, entellektlellerin
liberalizme katilmas1i zor gorintir: Entellektiieller hicbir yerde, tesadiifen o
6diillendiren ve en akillilari mutlaka bir kenara ayirmayan hilr tesebbiis ekonomisini
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‘sevmezler. Demek ki, Hayek'e gore, entellektiielieri yalnizca, hirriyetin, ekono-
mik hirriyetten insan haklarina uzanan kesintisiz bir bilitiin olusturduguna inan-
dirmak degil, ama daha ileriye gitmek ve onlara, sosyalizm kadar allir pullu ve
;taviz vermez, gercek bir degisiklik Utopyasi onermek gerekir.

Buglin, dilnyada dért ylz "Mont Pelerin"li vardir ve iclerindeki Fransizlar'in
say1si hala cok azdir. Aralarinda kurduklari sik1l bir degis~tokus agini ve yillik,
bélgesel, diinya capindaki toplantilarin: stirdirmektedirier. Bati toplumlarinin
.onemli segimlerinde kesin bir rol oynamig olan cemiyet fiyelerinin sayisi fazla-
dir; 6zellikle,Ehrardt'in liberal Almanya'sinda, Reagan'ln ABD'nde, Thatcher'in
Ingiltere'sinde, hatta Japonya'da ve "Mont pélerin”lilerin, liberalizm adina,
irk ayrimina karsi miicadele ettikleri Giiney Afrika‘'da.

i Mont Pélerin etrafinda, gercekligi tam anlamiyla yansitmayan bir komplo
“havas1 yaratilmistir. Toplantilarinin gazetecilere kapali oldugu dogrudur, ama
‘burada bir tir masonlugun sdz konusu oldugunu da sanmamak gerekir. Cemiyetin
kendine dzgii tbrenleri yoktur ve iyelerin birbirlerini tanimalarinl saglayan
-ihtiyari- tek isaret, Adam Smith'in portresini tasiyan bir kravattir. Bu ayrin-
tiyt bilmedigim donemlerde, yolculuklarim sirasinda, Praetoria Bankasl midird-
‘niin, Bayreuth'deki bir Alman Universite mensubunun, Tokyo'daki bir bakanin ya da
California'da Milton Friedman'in ayni kravati tasidigini gorip, afalladigim ok
oldu. Gergekte, Mont Pelerin toplantilari, dzellikle burada hakim olan elestirel
'yaklagimla dikkati geken, ekonomik toplantilardir. Genel kurul olarak, burada en
‘radikal bigimde,"sapmacilik"lar1 yiiziinden, liberal hitkGmetler elestiriye ugrar.

- -Reagan parasini ve butgesini kontrol etmeyl bilmedigi igin, Margaret Thatcher
‘kuruluglarin milll niteligine yeterince cabuk son veremedigi i¢in, sik sik
suclanirlar. Gergekten de, Mont Pélerin egimli liberaller solu elestirmenin
‘hicbir ise yaramadigini dilginiirler, ¢unki solun yerine baska bir sey koymak
.gerekmektedir. Ama buna karsilik, sag lizerinde, sosyal-devletcilikle yeniden
:uzlasmaya kaymasinl engellemek igin, strekli bir ideolojik baski uygulamak cok
énemlidir. Mont Pélerin, bu prensibe dayanarak, bati diinyasinda diigince cemiyet-
lerine can vermistir: Institute of Economic Affairs. -

l.iberal inancin bek¢ileri

i Parlamento'nun iki adim dtesinde, Westminster mahallesindeki kirmizi tuglali
bir evde, Lord Harris of High Cross, Institute of Economic Affairs'in haftalik
‘yemegine bagkanlik ediyor. Burada, Thatcherizm'in laboratuarindayiz. Mont Pelerin’
:in su andaki Baskan'i Lord Harris'in cevresindeki, on iki kadar ekonomist ve
'sosyolog, bu dar duvarlar arasinda, yeni muhafazakar ideolojiyi saptadilar.

‘ Yemek, ingiliz mutfagi hakkinda sahip olunabilecek fikri bozmuyor, ama bu
.yemede davet edilmis olmak da bir geref. Masanin etrafinda, Times'in bir bagya-
izar1l, London School of Economics'ten bir profesér, iki sanayici, bir bakan var.
iiste, Lord Harris'in, heyecanla, yeni liberalizmin tezlerini benimsetmeye
ugrastidl seckinler. Siphesiz, kigiligi de, fikirlerinin basarisina katkida

- ‘bulunuyor. Kraligenin litfu ve dzellikie Margaret Thatcher'in kadirsinasligiyla
'Kisa slre once Lord olan Harris, nesiller boyunca Lord olan birbirinden farksiz;
‘s1klik ve umursamazligin hesapli bir sekilde birbirine karigtigi tavri, tek

. 'basina bir soyluluk @nvanini hakeder: Major Thompson'la Grouche Marx arasl bir
‘fizikl yap1, Ingiliz aristokrasisi disinda diisliniilemeyecek olan, tghafllga_belll
tbir yatkinlik ve takim elbisesinin kusursuz kesimini telafi etmek istercesine,
‘yeniden digarl tasan eski bir mendil. Harris, gercekte, taviz vermeyen plr doktri-
‘nerdir. Onun icin, devletgilige kargi micadele etmek bir hagly seferidir. Bagka-
‘lar1 komiinizm ya da dinl inang adina kendilerini nasil feda ediyorlarsa, 0 da,
‘canla basla, para istikrarl ya da pazar ekonomisi gibi soyut davalara sarilmistir.
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;ingiltere'de, Lord Harris'in, hir tesebbiise itibarini kazandiran adam oldugu -
. SOylenir. Onun ardindan, bircok Ingiliz ekonomist, ¢aglarinin taraf tutan gergek
entellektiielleri oldular. : :

"Mont Pélerin"liler icin, liberal entellektiellerin esas fonksiyonu da .
sudur: taviz vermemek. Liberal Kuruluslar, etkinliklerini, genellikle miitevazi
‘olan mali imkanlarindan cok, bu taviz vermeklige borgludurlar. Londra‘daki
IAE, Paris'teki Institut Economique, Kanada'daki Institut Fraser, yani Mont
- Pélerin'e bagl: biitin bu kuruluglar, iyi niyetli birka¢ isletme tarafindan
'sadlanan. ve on milyon frang: agmayan bitcelere sahiptirler. Bu yiizden, sz
.konusu kuruluslar derinlestirilmis arastirmalara girismezler; brogirler, dilek-
celer, hazir kanun teklifleri, énceden hazirlanmis konugmalar, basi siKisik
‘gazeteciler ve parlementerler icin imzaya agik yazilarla, faaliyette bulunmayi
amaglarlar. Harris'in dedigi gibi, gorevleri, her tirld toplum problemi i¢in
liberal bir cevap bulundugunu gdstermektir. Ve ikna edilmesi gereken Establishment-
dir, kitleler degil. Politik Establishment'ten birinin bagsariyla liberalizme
kazandirilmasinin iyi bir Ornedi olarak, Sir Keith Joseph'ten soz edilebilir.

Lord Harris'in soguk yemekleriyle liberalizme 1sindirilan Keith Joseph,
bugiin, -Ingiltere Egitim Bakan:'dir. Sir Keith, liberalizme, bir dine girer
gibi girdi. Sanki bir atesle icten ige yanmakta ve dostlari, onu fikirlerin )
zehirledigini soylemekte. Gte yandan, Keith Joseph Margaret Thatcher':i da yeni
“liberalizme kazandirdi ve onunla, Muhafazakar Parti'yi, merkezci egilime karsi,
icten fethetmeyi basardi. Joseph, Kkuruluslarin bagrinda olgunlasms doktrinler-
den politik uygulama asamasina gecisi mimkin kilan vazgecilmez halka oldu; .
bunu da liberal kampanyanin en zor doneminde basarili olarak yapti: bizzat kendi
dostlarini, doktrinal Kararsizliktan ideolojik tutarliga gecmeye razl ederek.
Keith Joseph, muhafazakarlar iktidara gelmeden Onceki dort yilda, Ingiliz ini-
versitelerinde, alt1 yiiz toplanti tertipledigini soyliyor. Mutlak bir 6ncelikle,
hala yargilarini degistirebilecek olanlara seslenmenin yararina inanip, sadece
Universitelerde konusuyordu: ogrencilerin karsisinda. Yalnizca bir tek konuyu
dgliyordu: kapitalizmin entellektiiel ve ahlakl savunmasi. Gergekten de, {niver-
site ¢evresinin etik inanglarina, teknik iddialarla kars1 koymanin higbir
38Y€ yaramayacaginl distnmektedir. Keith Joseph icin, kapitalizm karsitlid:,
hemen hemen dinl olan, ahlaki bir onyargidir, etkinlik dstiine bir tartigma
degil. Kapitalizmin savunmasin: aynl alan iizerinde yapmamak yanlig bir savas
vermek ve hasimla hig karsilasmamak gibi bir tehlikeye atilmaktir. Bu ylzden,
Keith Joseph, b{itiin bu yillar boyunca, hiir tesebbisi, vicdani bir huzu?su;luk
duymadan, sosyal bir ahlak olarak sundu ve boylece, Amerikali tanribilimci
Michael Novak'in, kapitalizmle incil'in degerlerinin tzdeglestirilmesi hakkin-
daki diigiincesine kat:ldi.

: Almanya'da,kendilerini yeni-muhafazakarlar olarak tanitan kigiik bir
-entellektiieller grubu da, artik, ayni temalar: savunuyorlar. Minih'te yasayan
baskanlari, aristokrat tavirl: bir siyasal bilimler profesérii ve Cek asilli bir
- Midlteci olan Nicholas Lobkowicz'tir. Lobkowicz, entellektiiel misyonunun, ekonomi
seckinlerine, etkinliklerini tanimanin da Otesinde, etik bir destek saglamak
oldugunu diisiinmektedir. BOylece, Lobcowicz, yeni liberalizmin bir tir gezici
sozcisii olmustur; yeni bir mesruiyet arayan patronlarin tim toplantilarina
mutlaka davet edilmektedir.

: Alman isletme ydneticilerinin bu ideolojik taraftarligi da -simdi biitiin
bati ilkelerinde gortilen bir olay- bir yeniliktir. Artik onlarda, ga§1m1;1n
tartismalarina katilma konusunda gercek bir aclik sezilmektedir. Demek ki bu
entellektilel fetih hareketi su anda bitiin cevrelere ve biitlin iilkelere sig¢ram:s,
kelimeleri, modalar:, inceligi liberal cepheye aktarmistir. Politik pazarlama



- 33 -

“teknikleri de, fazladan, hareketin hizlanmasina imkan vermektedir.

Sessiz cogunlugun ¢ikardigi giriilti

14 Haziran 1984'te:, Illinois'de, Stockton, 110 Main Street'te oturan Evelyn
Rayburn, ABD'de genellikle telgraflari yollamak icin kullanilan sari renkte b;r
‘kadida yazilmis bir mektup alir:

‘ “Sayin Bayan Rayburn, Stockton'daki okullarda cocuklar icin dua saatlerinin
yeniden programa alinmasini arzu ediyorsunuz. ilisikteki dilekceyi imzaladiktan
sonra bize geri gdndererek, hemen harekete gecebilirsiniz. Bu dilekge, Stocton'
daki komsularinizin daha énce bana génderdikleri binlerce baska dilekgeye ekle-
necektir. S0z konusu dilekgeler, Ronald Reagan'in bu {lkedeki miltevazl vatandag-
larin inanglarina saygi gostermesini saglamak amaciyla, 20 Agustos’ta, Dallas

- Cumhuriyetci Konvansiyonu'na sunulacaklardir. Aynl zamanda, bana on dolarlik

bir cek de yollayarak -mutlaka, 12 Temmuz'dan 6nce-, gercek bir milll kampanyanin -
diizenlenmesine katkida bulunacaksiniz."

Ayn1 giin, dort milyon Amerikali, adreslerine génderilen benzer bir mektup
aliyorlardi. Bitdn mektuplar1 ayni kisi géndermisti: ABD'de politik pazarlamanin
en Onde gelen ismi, Richard Viguerie. Viguerie'nin bilgisayarlari Evelyn _
‘Rayburn'li rastgele secmemislerdi. Rayburn, iki y1l Once, entegrist bir protestan
topluluga miltevazl bir yardimda bulunmus ve bdylece, muhafazakar fikirleri
ugruna para vermeye hazir vatandaslarin isimlerinin bulundugu fis dolabinda
yerini almigti. Gergekten de, yiiz "Evelyn Rayburn"den on kadari, on dolar yolla-
yarak bu kamuoyu kampanyasinin masrafini karsilayacak ve muhtemelen, Viguerie
sirketi'ne -bir kar da birakacaklard:i. Viguerie, yalnizca, Hiristiyan ahlaki
adina ve komiinizme karsi -genel anlamda- fikirleri ugruna micadele ettigini 3
.1ddia etmektedir. Sadece, hakl: buldugu davalar:i ele almaktadir. Her seye ragmen, . .
milyonlarca gadr1 gondermeden énce onlari piyasada teste tabi tutar- 19H4}te,: :
ylz elli milyon ¢adri yollamistir! '

Sessiz cogunlugun bdyle seferber edilmesi teknigi, direct mail'in cok _
Otesine uzanir. Viguerie muhafazakar temalar yayan filmler yapar ve televizyon-
dan, herhangibir reklam spotu gibi, yayin saatleri satin alir. Izleyici, her '
defasinda,. programda savunulan davayl mall acidan desteklemeye davet edilir _
ve bu yoldan yapilan masraflar karsilanir. Viguerie, ayni sekilde, son-kitabini’
(The Establishment versus the people) yalnizca postayla gdndererek satar.
Boylece, attig: her adimda, sadece, dolaysiz kaynaklarini degil, ama ozelllkle,
gelecekteki kaynaklarin garantisi olan fis dolaplarinin da sayisini arttirir.

Avrupa'dan bakilinca, Viguerie teknigini ve basarisini kavramak, savundugu
‘davalarl kavramaktan daha onemlidir. Okullarda dua saatlerinin yeniden programa
alinmas1 tipik bir Amerikan meselesidir, ama Yiguerie ideolojinin artik yalnizca
-ayrintilarla satilabildigini misahede ettiginde, parcali toplumlarimizi can,

.alici noktadan vurmaktadir. Evelyn Rayburn Cumhuriyetgi Parti igin kendisinden - ..
-on dolar isteyen bir mektup alsaydi, siiphesiz cevap vermeyecekti. Liberalizmi
savunmak i¢in on dolar? Hig¢ siiphe yok, neyin séz konusu oldugunu anlayamaygcaktl.-
Ama dua saatlerinin yeniden programa alinmasi icin hemen on dolar istenmesi,.
'somut anlasilabilir, dolaysiz bir seydi. Evelyn Rayburn, milyonlarca bagka
vatandagla bir milll kampanyay1 siirdiirdiigii duygusuna kapildi; bu kampanyaya
kati1lmas1 ig¢in, ondan, evinden ¢ikmasi bile istenmiyordu. Bu evdeki seferbgrylk
bOylece, sad edilimli-halka, solun entellektilel baskisindan uzakta, huzur 1g1nde,
gorislerini bildirme imkani veriyor. Viguerie, solun geleneksel olarak sokagl
kullandig:r yerde, dogrudan demokrasiye 8zgil bir tiir sahsl sec¢im hiicresini
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‘yeniden yaratiyor. Uzun siire kesin etkili bir giic olarak kalan bu sokak tekeli,
-artik bir gligsiizliktiir, ¢iinki toplu gdsterilerin basariya ulastirilmasi giderek
-zorlasmaktadir; oysa, sol icin, bir gosterinin basarisizliga ugramas;,hemgn_ _
.hemen, her seyini kaybetmesi demektir. Buna karsilik, Viguerie'nin bir mailing'i
‘bagarisizliga ufrarsa, bunu kimse bilmez ve Viguerie, aninda, bir baska
‘kampanya temasini ele alabilir.

Amerikan muhafazakarlarinin basarisi, bilyilk 6lciide, davalarin sayisini
boyle arttirma, liberalizmi, global bir ideoloji olarak degil de, ayrintilarla
‘sunma, yetenegdinden kaynaklanmaktadir. Parcal1 bir topluma, mantikli olarak, .
‘par¢a parca cevaplar tasimaktadirlar, bunu da, 6zellikle, modern iletisim _

:?araglarl mimk(n kilmaktadir. Mass media'larla yayilan, liberalizm hakkindaki
;soyut bir sdylevi dinletmek ne kadar zorsa, herkese, 6zel dilekleri hedef

- 'alarak, en uygun iletisim araciyla seslenmek, o olciide etkili olur. Biylece,
-ebeveynler egitimin niteligi konusunda, profesyoneller kendi meslekleri konu-
‘sunda, miminler dini degerleri konusunda, vs., seferber edilebilirler. Mass
‘media'lar bu tip sdylevi aksettirmediklerine gore, varolduklari yerde yerel
radyolar ve bdlgesel televizyonlarla, baska her yerde de fis dolaplarinin
‘kullanilmasiyla, mass-media'lar1 dolanmak yeterlidir.

Ayn1 sekilde, Ekim 1983'te, isvegli kiiglik bir isveren olan Gunnar Randholm,
sendikalarin isletmeleri kontrolinii kolaylastirmay1l amaglayan, lcret fonlarina

‘iligkin sosyalist tasariya karsi, yalnizca telefonla, Stockholm'de, 30'lu yillar-
‘dan bu .yana Isveg'in gbrdigi en bilyiik kitle gsterisini tertipledi. Fransa'da da,
blytik Olctide telefonla ve aym1 &rnege uyularak, ozel editim yararina gosteriler
<tertiplendi. Demek ki, gelecekteki gii¢ iliskilerini kesin bir bigimde etkileyecek
‘olan kokld nedenler yiiziinden, kamuoyu olusturma araclari el degistirmektedir.
‘Temel nitelikte bir degisikligin tam baslangicindayiz ve bunu da iki olgunun

‘bir araya gelmesine borgluyuz: yeni tekniklerin ortaya atilis1 ve kitleler
“Gagindan ahlaki gikis.

Yasasin korporatizm

- Ister Fransa‘da okul secme hirriyeti, ister Isveg'te isletme hilrriyeti ya da
‘Amerika'da kamu -okullarinda dua saatlerinin yeniden programa alinmasl s8z konusu
tolsun, sessiz cofunluk artik ok giirilti ¢ikarmaktadir. Strpriz, bunun etkisini
.daha da-arttiriyor. Boyle dzel talepler, devletciler icin, anlasilmaz ya da .
:kuglmsenecek taleplerdir. Fransa'da bu anlayissizligin en iyi isareti, korporatizm
ikelimesinin kullanilma seklidir ve bu "korporatizmin dénisi, politik simifimizi
~iOylesine rahatsiz etmektedir ki, onun icin, bu kelime en bilyik hakaret olup

(Glkmistir. Bu da, her tirli 6zel ya da mesleki talebin reddedilmesine imkan ver-
‘mektedir: ebeveynler, bagcilar, kamyon s6forleri; politik sinifin géziinde hepsi

(korporatisttir! Onlara itiraz hakki taninmaz, affedilmezler, istekleri gdze
‘alinmaz. *

~. [ Korporatizm Fransiz politik hayatinin en eski ve en az tartisilmis Konularindan
 biridir. Hikimetleriniz, ferdi hirriyet ve ekonomik etkinlik adina, 1776'da
~onlara son veren Turdot'dan bu yana, korporasyonlardan nefret ederler. Korporas-
~yonlarin kaldirilmasiha dylesine tepki gosterilmis ti ki, XVI.Louis onlara yeni-
~den izin vermek zoruncy kaldi; sonra, ihtilal, 1791'de, korporasyonlara bir
- defa daha son verdi. Am, korporasyonlar yeniden doddular; XVX.yy'da, dernekler
‘ad1 altinda hiviyetleriXi gizliyorlardl. Sonunda Pétain, hem sinif micadelesinin
_panzehiri olarak, hem'de\Fransiz ihtilalinlden iz bile birakmamak igin, korpo-
‘rasyonlar1 yeniden canlandird:. Tabl, alinan bu son tarihi yarayl iyilestirmek
zordur; Korporatizm, bundin boyle, hep, biraz olsun, fasizm sayilacaktir.)-
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%Bu yuzden, hikimetler, seslerini yilikseltenleri son derece kolay saf dig1 etmek-
“tedirler. _ -

Ama bir yandan da, popliler taleplerin bugiin giderek korporatizm bicimi altinda-
;ortaya ¢iktiklarini gormemek mimk{in md? Gercekte, burada, birbiriyle catisan iki
_demokra51 anlayisl vardir. iIsi zorlagtirmamak icin, bunlara Amerikan anlay1§i
-ve Fransiz anlayis1l diyecediz. Fransiz gbrilsiine gbre, Devlet'le fertler arasinda
raract organlar bulunmamalidir; bu sosyal ufalanmadan yalnizca Devlet'in yarar-
rland1d1 agikga gorilmektedir. Amerikalilar'a gdre * araci organlar, demokrasinin
icanliligi agisindan esasli birer Ogedir. Bu, ABD Parlamentosu cevresinde baski
-“gruplarinin resmen ¢ogalmasiyla ortaya glkar Soz konusu lobbie'lerin varligi
‘ne gizlenecek, ne de yiiz kizartacak bir seydir; yalnizca, her vatandasin somut
“glkarlarini gbzetirler ve biirokratlarin iktidarini dengelerler. Bu agidan,
Fransa, bana kalirsa korporatizmin asiriciliginin degil, "korporasyonlar'in
‘eksikliginin sikintisint gekmektedir; daha cok da, korporasyonlar arasinda
aylrim gbzetilmesinin. Ginki (ilkemizde, mahfuz dokunulmazllklardan yararlanan
“itibarli korporasyonlar da vardir. Oysa,bugun, kamu isletmelerindeki gorevlile-
rin dlciisliz imtiyazlar: savunmalariyla, bazi Ozel meslek gruplarinin ileri
‘strdikleri talepler arasinda, artik pek agik bir mahiyet farki yoktur. Burada,
‘ortadan kaldirilmayi hakeden, bir tiir tarihl kalint: bulunmaktadir. Ama tabl ki,
liberal ¢oziim, hicbir korporatlzme son verilmemesini gerektirir. Tam tersine:
;sayilarinin arttirilmasi uygun olur. Ginki, demokratik oyunda, her:dzel talep,
blnlerce bagka taleple dengelendlg1 zaman, kabul edlleblllr mahiyet alir.

Korporatlzmlerln bu yiikselisi, geleneksel degerlerln geri ge11§1, sessiz
~cogunlugun yeni seferber edilme bigimleri, kuruluglardaki entellektiiel hareket-
-1ilik,. toplumun parcalanmasi: bunlar, ABD''den stz ederken, bir "muhafazakar
devrlm" diye adlandirdigim seyin kurucu unsurlaridir. Bunun yalnizca Amerika'da
.s6z konusu olmadigi da goriiliiyor; burada, cesitli derecelerde, biitiin Bat:'y:
saran bir hareketi tanimliyoruz.

Ama, ayni zamanda da, Devlet aygitinin, genelde, liberalizmi benimsediklerini
s6yleyen rejimler de dahil olmak iizere, bu hareket karsisinda duyarsiz kaldigini
kabul etmek zorundayiz.

% tzellikle, 1809-1817 arasinda ABD Baskanlidi yapmis olan, filozof James
- Medison'in eserinde
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LIBERALIZMIN HAYAL KIRIKLIGINA
USRATTIKLARI

Downing Street 10'da her sey sakin. Bu biiylikce burjuva evinde, Unli kiiciik

-yesil kap1 bir defa kapaninca, burasinin blyUk bir Imparatorlugun merkezi oldu-
-gunu gosteren hi¢bir seyskalmiyor. Duvarlardaki XVIII yy. manzaralari, somine-
lerin Uzerindeki Victoria ddnemine ait antika bronz saatier, cilal1 mahundan
- yuvarlak masalarin etrafindaki Chippendale iskemleler, huzurlu ve rahat bir

dekor meydana getiriyor. Odacilar gomlekle dolasiyorlar; sekreterler de, daha
rahat etmek i¢in, ayakkabilarini masalarinin altindaki plastik torbalara sok-

‘muslar, terlikle calisiyorlar. Suphesiz bu da, evdeki sessiziige katkida bu-

lunuyor. Margaret Thatcher'in calisma odasinin yanindaki odada, dzel danisma-
n Ferdinand Mount calismakta, kirk yasindaki Ferdinant Mount hiikimetin ide-

. ologudur. Aile kavranima geri donis hakkinda bir kitap yazan (-The subversive

“Familyy, Jonathan Cape, Londra, 1976) Mount, ¢ok kapalil bir cevré ofusturan
“Argonctlar'in da (Ileride bir baska Argonot'a, Walter Goldsmith'e rastlayaca-

gi1z) Uyesidir. Argonotlar, Deviet'in liberallestirilmesine karsi ¢ikan “celik

lUcgen'i yenme gbrevini Ustlenmisierdir; s@zkonusu liggenin ¢ kenari, Bakanlik-
. lar caddesi Whitehall, basin caddesi Fleet Street ve Parlamento merkezi West-
5m1n§ter‘(§1‘r. Ama Mount, "muhafazakar devrim" deyimini reddeder. Ona gbre, bu
ideyim, siddetli de§isiklikler Umidettirir ya da bu ylizden bazilarini korkutur;
:Oysa, sozkonusu olan yalnizca, koklii yavas hareketierdir.

Ferdinand Mount ic¢in, muhafazakarlik ve liberalizm, sosyal-deviet¢iligin

-tersine, gelismeleri hizlandirmaktan ¢ok, onlara ayak uydurmaktan, dejisikli-

din farkina varmaktan ibarettir. "It is a Slow business".

. Ne geriye dﬁnﬂg,"ne alt Ust edis, liberalizm ciddi bir yavaslikla yetinir.
Margaret Thatcher hikiimeti reformlara tapmaz; liberal politikasi, Devletci

- reformlara, ters yonde reformlarla karsi c¢ikmak ve boylece, devletci tavra

‘simetrik bir tavri benimsemek olamaz. Liberalizmin birinci asamasi, reformizm
;zeh1r1n1 vilcuttan atmaktan, her dzel probleme, mutlaka, biri liberal, teki
.devlet¢i olan, kurumsal bir ¢oziil gerekmeyecedini kabul ettirmekten ibarettir.

Ama, dedisikliklerden bu ka¢rs, bu ciddi yavaslik, sadece bir kacamak ola-

~mazm1? Gercekte, Thatcher Hikiumeti, Mont Pélerin'e bagly liberal. kuruluslar

i ¢evresinde, giderek artan bir siipheyle izlenmektedir. Lord Harris'e gbre,
iFgrQ1nant Mount, blirokratik licgenle miicadele etmek bir yana, onun i¢ine girmis-
: ?t1r, Hoskyns de ayni seyi diisiinmektedir.

Dey1et Karsitliginin Basarisizliga

0 sabah, Londra'nin iyi kliiplerinden biri olan "Travellers"ta, John Hoskyns,

‘ flme mezitle kahvalty yaparken, Times okuyordu. Mavi ¢izgili takwm elbise giymis-

ti, yaka cebinden beyaz bir mend7T ¢ikiyordu; Ocak ayinda cok az 1s1tilan yemek

-salonun sodudu onu etkilemiyordu. Lambriler, av sahnelerinden olusan oyma resim-

“ler ve hayvan resimleri, insanin kendi kendine, ingiliz olmadan muhafazakar olmanin
“mumkiin olup ol

mad1giny Sormasina yol a¢iyordu. Hoskyns, insanin, Ingiliz de
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‘olsa, muhafazakar olmasinin zor bir is oldufunu anlatiyordu. Dort yil boyunca,
-Ferdinand Mount gibi, Downing Street 10'da, Margaret Thatcher'in &zel danisman-
"11§1n1 yapmisti. Cok 0zel olan gbrevi, Deviet harcamalarini azaltmaktan ibaret-
-t1. Bunda hic de basarily olamamisti. Oysa, Hoskyns, bu isin adam gibi gozlki-
yordu. Bir isletmenin basi olarak, Taht'in 3000 memuruna ondan iyi panzehir bu-
Tunamazdr. Tasarisy, bir defaya mahsus olarak, kirkbes yasinda zorunlu emeklilik
getirip hepsinden bir anda kurtulmakti. Piliy1 pirtiy:r toplayip gitmek zorunda - .
‘kalanin, Hoskyns oldugunu sdylemeye bilmem gerek var m1?:0na gore, Civil service’
“1n ve Quango'larin kurbani olmustu.

_ Quango’lar kangurunun akrabalari degil, tamamen ingilizler'e zgi bir kuru-
‘mun basharflerinden olusan bir kelimedir: Queen's appointed non governmental
‘organisations; yani, memurlarla, genel olarak, ozel sektorun temsiicilerini,
1sverenler1, entellektiielleri, gazetecileri bir araya getiren komisyonlar.
Quango'lar, hemen hemen her tiirlii parlamenter kontrolden siyrilan, danisma ve
bazen de, idare organlaridir. Hergiin olusurlar ve sonlari hic gelmez, bazilari
yuzlerce yildir varliklarini slirdurmektedirler, Quango'lar, her tiirll Devlet
reformuna karsi koymada, Whitehall'lin objektif mUttefikleridir.

Dodrusu, muhafazakar hiikimetin bes y1111k yonetiminden sonra, Ingiltere'
de, Devlet gercekten gerilememistir. Hatta, Devlet'in milli servetten aldigy
pay, 1979-1983 arasinda, ylizde 35'ten yiizde 39'a ¢ikmistir. 1985 biitcesi, bes
y1idir, bu payr arttirmayan ilk biitce olabilir, ama onu azaltmayacaktir da.

ABD'de de sonuclar daha iyi dedildir. Dort yrldir sUrdUrU]en,_Deylet.gar-
$1t1 s6ylevlerden sonra, Reagan ydnetiminde, federal harcamalar, milli gelirin
ylizde 27.8'inden yiizde 31.6's1na ¢ikmistir; bu, gegmisle highir bagi kesmeyen
ve sosyal-demokrat milletlerinkiyle karsilastirilabilecek bir ilerlemedir. Har
camalardaki bu ilerlemenin silahlanma yarisindan kaynaklandigdi saniiabilir.
Yanl1s! Savunria masraflar1 yiizde 7.6'dan ylizde 9.2'ye ¢ikarken, sosyal biitce
de 0 oranda artmaktadir: yilizde 12'den ylizde 13.9'a, Reagan'in, "Koruyucu Dev-

Tet'in asiriliklarina" karsi siirdirdigl tim sdylev, su ana kadar, dikkate de-
ger hicbir mali sonucg vermemistir.

Liberal problemin can. alici noktasindayiz. Burada, 1liberalist oldugunu
styleyen herkes icin, apacik bir deneysel basarisizlik sbdzkonusudur. L1ber§1-
Ter dort ya da bes y11 iktidarda kaldiktan sonra, Devlet zayiflamamissa, libe-
ral soylevin tamami, ideolojik bir dis gdriinlstir, baska bir sey degil. Ya da,
Tiberal apaliz uygulanabilir duruma gelmemistir.:Her durumda, Deviet karsits
belagatin: yetersiz kaldi§1 aciktir. Deviet, haykirislar sonucunda kendiligin-
den yikilacak bir Jericho suru degildir. Ve insanin tzellikle su soruyu kendi
kendine sormasi gerekir: Devlet, sol yonetim altindayken, neden gelismektedir
ve liberal:sag yonetim altindayken, neden yine gelismektedir?

Cevéb1, Devlet'in bir soyutlama olmamasidir: Devlet, onu yoneten ve ara-
larinda gercek bir sosyal sinif olusturan, kanli canli, erkeklerden, kadinlar-
dan meydana gelmistir.

Yeni Sinmif

Bayreuth Universitesindeki Alman sosyolog Michael Z@l]et'e gore, Dev{et
denen sey, bir teskilatlandiriimis sahsi ¢ikarlar sistemi, bir Yeni Simf'tar.
Dogrusu %611er de, Hoskyns gibi, liberalizmin hayal kirikligina ugrattigi in-
sanlardan biridir; hala, "Mont P&lerin“lilerin Adam Smith resimli kravatini
tasimakta, ama Helmut Kohl hiikimeti hakkinda artik hayale kapiimamaktadir. _
Sansolyenin ondan istedigi sdylev ve makaleleri Bonn'a géndermey1 ;urdurmekted1r,
ama gazetelerde onlarin izine hi¢ rastlamaz. Bir an i¢in Tiberal bir yarma
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“hareketine inanmis olan entellektiiellerin ¢odu gibi, kendisini btlgesine, Bav:
yera'ya kapatmistir. Bu Almanya'nin bir iistiinlugudiir: burada insan baskentten
uzakta yasayabilir ve Wagner operalariyla, kizarmis domuz, bira, Bavyera tarzi

?qfif yiyeceklerden olusan yerel mutfak arasinda, hayatini yeniden diizenleyebi-
ir.

- Zdller, cekildigi koseden, ona gore liberal diislincenin odak noktas1 olmasi
‘gereken bu Yeni Simif hakkinda akil yiirtitmektedir. Liberaller Devlet'in sosyolo-
;Jik yapisini daha iyi deferlendiremezlerse, kendilerini, ele avuca sigmaz bir
~dusmanla catismak zorunda birakacaklardir. Memur ve politikaci, Devlet'i ybneten
 biirokratlar, yani Yeni Simif‘in iyeleri, Zoller'e gore, son derece normal insan-
lardir. Demek ki, safl1da ve cikar gozetmezlige sirt cevirmisierdir. Arzulari,
-hepimiz gibi, mevkilerini yiikseltmek ve otoritelerini arttirmaktir. Sinif ola-
rak, iktidarlarinmi, miidahalelerini ve pazar paylarini, yani sivil toplumdan
-vergi yoluyla aldiklari mali payi genisletmeye ugdrasirlar. Bu normal insanlar-
.dan, farkli bir davranis beklenemez ve bunu bilmemek kadar, bu nedenle onlar:

. sucTamak da akilsizlik olur. Ayni sekilde, Tiberalizmi benimsedigini sdyleyen

@bjr hikimetin, Yeni Sini1f'tan,. iyi niyetle kendi kendini yok etmesini bekleme-
: 81 tamamen anlamsizdir.

Z61ler'in analizinin, Eski Rejim ve Ihtilal'de sunlari yazmis olan Tocqueville'
de de bulunduunu goriliyorum: "idare mémurlari, ozel anlayisi, kendine dzgi gu-
ruru, serefi, erdemleri, gelenekleri olan bir sinif olustururlar. 0, kurulmus
-olan ve yasayan, yeni toplumun aristokrasisidir; yainizca, thtilal'in meydan
-bosaltmasini beklemektedir." Bu satirlarda, ¢ikarlar cemiyeti olarak goriilen
T?evlet'in ilk analizini ve tabii gelisimini agiklamaya ytnelik bir taslagr bu-
PLUYOruZ . .

Gercekten de, her iilkede, bu Yeni Sintf, milli kultlre uyarlanan bir sdy-
levi benimser. Almanya'da Devlet blirokrasisi Hegel'in izinde kutsal Devlet'i
yoneten idealize edilmis seckinlerdir. ABD'de, Yeni Simif, teknisyenlere 8zgii
pragmatik bir dil kullanir. Bugiin, teknokrat, XIX yy mihendisinin yerini almis-
tir. (-"Social engineering” denen teori); mihendisin, yollar yaparak, kopriler
kurarak tabiati fethettigi bicimde, yoksulluk ve esitsiziiklerle mUcade!e‘eder,
toplumu daha iyiye gGtlrtr. Fransa'da, hakim soylev kamu hizmeti sidylevidir:
Descartes'ci bir soyutlama. Fransiz yiliksek memuru tarafsiz, belirsiz, kisilik-
csizlestirilmistir. Yeni Sinif'in heryerde, biitiin diinyadaki memurlarin pek tut-
- tugu giysiler kadar gri, gliven verici ve tarafsiz renkler altinda ortaya ¢ik-
. t1g1 goriiliiyor. Tokyo'dan Bonn‘a, Washington'dan Paris'e, blitiin memurlar, san-
+ ki birbirlerine soz verip, ayni terziye gitmektedirler.

: Oysa, gbrinlisteki bu tarafsizliktan daha aldaticy bir sey olamaz. Yeni

s Sanif, apolitik olmanin ¢ok uzadinda, sosyal-devletciligin modern ifadesi

- olmustur: eski ideolojik kabujundan siyrilms, teknisyen bir sosyalizm. Sosyal

deyletcilik ve Yeni Sinif kaynasmislardir. Bu, Bat1 Avrupa'nin ya da Kuzey

- Amerika'nin sol partilerinin olusumunda goriilebilir. Bu partilerin liyelik ta-
- banlari-on bes yildan buyana, radikal bir bicimde dedismistir; ejitimciler ve
. memurlar, heryerde, is¢i yanlisi eski ekibi tasfiye etmislerdir. Bu de§isikli-
- ge (-Almanya'da, SDP. agikci, Yeni Simif partisi olmustur; sosyolojik tabani,

< vasifli isciler tabakasindan, editimcilere ve geng entellektiiellere kaymistir.

Zaten, Alman iscilerinin yarisi, 1981'de, Hiristiyan-demokratlar'a oy vermistir,

. Ingiltere'de de, sendikalir iscilerin cogu, 1983'te, Muhafazakar Parti'yi, )
aristokrat kokenli bir entellektiielin, %ony Benn'in temsil ettigi Isci Partisi
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ne tercih etmislerdir. isvec'te 0lof Palme ve OJrenci hareketinin saflarindan
gelen entellektiiellerle, egitimcilerin olusturdudu bir yeni nesil, sendikal

kokenli sosyal-demokratlari parti ydnetiminden uzaklastirmistir.), daha tek-
nik, daha reformcu ve daha devlet¢i bir yeni soylev eslik etmistir. Yeni Si-
nif, geleneksel solu eline gegirerek, biirokrasinin yeni degerlerini, is¢ile-

_rin dederierinin yerine oturtmustur.

Paraya duyulan nefret, rekabetten habersiz olmak, ekonomik glivenlik: bu-

~tln bu unsurlar, biirokratik hayatin dekorunu ve imtiyazim olustururlar, tabi,

Yeni Simif, burada, eski sosyalist solun aldatici etiketi altinda, bize bir
medeniyet modeli olarak sunulan, ustiin bir toplum sekli gOrmektedir.

1984

. Zgller'in aki1 ylrittlgi yerde, Myrdal dehsete diismektedir. Jan Myrdal,
esi ve Labrador cinsi kipegiyle, Isvec'in ortasinda, Malaren goli kiyisindaki
bliylik bir ahsap eve cekilmistir. Burada, Mao doneminde Cin ve Balzac Uzerine
denemelerden romana kadar, muazzam bir edebi eser meydana getirdigi yazi ma-
kinalari veyerden tavana yiikselen binlerce kitap sayesinde medeniyetten koru-
narak, sahte bir vahsi hayat siirmektedir. Isve¢'te Unli olan bu yazar agir ve
slphesiz dinyada esi bulunmayan bir miras lstlenmistir. Babasi Gunnar Nobel
Ekonomi Odiilii'nli (Hayek'le paylastig1 6dil), annesi Alva Nobel Baras Uduluni
almislardir. Jan, 1968'de gosist gosterilerin basinda, o sirada sosyalist ba-
kan olan annesine isyan ediyordu. Bugiin bir tiir anarsist olan Myrdal, daha cok
sagda anne-babasina karsi tavir almaktadir. isve¢'te, ogul Myrdal, entellektl-
ellerin sosyalizmin aleyhine donmesinin sembolii olmustur. Ama bizi burada dzel-
1ikle ilgilendiren sey, onun sosyal-devletcilik analizidir. 0, sosyal-devietci-
Tikte, Yeni Sinif'in ortaya ¢ikmasindan daha fazla bir sey gorir. Myrdal'a go-
re, Isvec Devleti, Orwell'in Big Brother'dir. Olof Palme'nin, zamaninda, 91211
servisler adina calismis olmasi, Myrdal'in saplantisidir. Sosyalizmi, Orwe11 in
kehanetlerinin dorugu olarak goriir. Burada, her vatandasin, her durumda, tum
hayati boyunca yakasini kurtaramadigi bir numarasi vardir. Jan ﬂyrdq1'1ﬂ nu-
maras1 2707190332'dir. Kaybolmak mimkiin de§ildir, Yeni Sinif izinizi daima
bulur.* '

Myrdal'a gdre, Isvec'te vatandasiar Oylesine mikemmel bir bicimde fislen-
mislerdir ki, Sandinist Nikaragua hiikimeti, benzer bir fisleme sistemini uygu-
lamaya koymak ig¢in, llkesinden yardim istemistir.

*Myrdal, Isvec sosyalizminin biirokratik ¢1lginligina bir baska grnek”olétak,
ebeveynlerle cocuklar arasindaki karsilikli her tirli kanug1 yukumlu]ugun
ortadan kalkmasini gdsteriyor. Stockholm'de &grenci olan odlu, seh1§de baba-
sina ait bir stiidyoya calismaya gelmektedir. Isvec kanununa gore, ogul, bu
stiidyoyu mal beyannamesinde gostermek ve dolayisiyla, vergi vermek zorunda-
dir.
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Yeni Sinif Miicadelesi

, Zoller ve Myrdal's izlersek, demek ki, tarihimiz bir s1nif micadelesi tari-
- hidir; ama bunlar, Marx'in sbzini ettigi siniflar degildir. Bir yanda, gelecek-
lerinden emin olmayan, dedisiklide ayak uydurabilen, hayal gl¢lerini, tesebbus

.yeteneklerini her zaman kanitlamak zorunda kalan ve rekabet kanun1qr1na tab]
bulunan, yani ozel ekonomiyle yasayan herkes vardir, Bunlar Ureticiler, mucit-
lerdir. Toplumdaki yerleri kadar mizaglari da, onlari, liberal bir felsefe be-
‘nimsemeye gotiirtr. Karsilarinda ise, Yeni Sinif, daha cok, kelimeler lretir;
‘Yeni Symif'in ait oldugu meslekler, genellikle, stylevsel tiirdedir. Baskalarinin
‘kazancandan aldigi payla yasar ve genel ¢ikar adina bunu hakli gdsterir. Vairzlik
onun tekelinde bulundugu, egitim ve enformasyonu o yonettigi ig¢in, haklarini sa-
vunurken son derece inandiricidir. Her tiirld dini toplulukta da oldugu gibi,
Uyelerine iktidar ve is glivenligi sunar.

Tabi, ele alind1§1 sekliyle, bu “"sin1f micadelesi®, Marxistler’e gore bur-
Juvaziyi proletaryanin karsisina diken miicadele kadar, karikatirlestirilmistir.
Ama ‘asiri yanlariyla bile, bu tarif, sliphesiz, gercege daha yakindir ve en azin-
:dan bir o kadar aydinlaticidir, Blitln Ureticiler liberal dedildir ve Yeni~-Simf'
an tamami devletci sayalmaz, Bununla beraber, liberalizmin agirlik merkezinin,
‘Ureticiler tarafinda, 6zellikle de en miitesebbis Ureticiler tarafinda, yani is-
verenler, sanatkarlar, tiiccarlar, serbest meslek erbabi, yoneticiler tarafindan
-0ldudu inkar edilemez. UOretici olmayanlarin, daha cok, devlet¢i olduklari dogru-
dur: egitimciler, memurlar, entellektiielTer, kamu isletmelerindeki personel., Su-
-ras1 da aciktir ki, politikacilarin hemen hemen hepsi, geldikleri yer ve gtrevie-
.r1 geredi, Yeni Sinif'a aittirler ve intihar etmeye niyetleri yoksa-ya da ¢ok
yasia degillerse-devlet karsiliinda, yalnizca goriinen kisma, yani deviet kar-
:$1L1 sOyleve nem verirler, Demek. ki, deylet iktidarinin biiyimesinin tabi sey-
117 defistirecek olan sey, su ya da bu siyaset adiminmin, su ya da bu siyaset
-adaminin, su:ya da bu partinin secilmesi degdildir.

Geriye sunu kayramak kaliyor: lretici halkla Yeni Sinif arasindaki bu ca-
tlsmaQa, sosyal-devletci model, artik ne kadar kalabalik olursa olsun, Yeni
Sinif in tyelerinden daha fazla vatandasin gozini nasil boyayabiliyor, Oste-
Tik, Yeni Sinif'in, liberal denemelere karst direnme kapasitesini de anlamak

gerek. Bu direnc, sliphesiz, Milton Friedman'in, "asimetri etkisi" dedigi sey-
den kaynaklamiyor, . . _

Devlet Nasil Direniyor

- .. Milten Friedman, Atlas Okyanusu'nun bu kiyisinda, enflasyon iizerine yap-
g1 calismalarla taninir, ama ABD'nde, esi Rosa'yla, yirmi yildan beri, libe-
‘fra].b1r;1h§11a] adina militanlik yapan, popiiler bir kisidir. Ortak eserleri
‘Séc¢im Hiirriyeti*, daha 1976'da taviz kabul etmez bir devlet karsitligini yaya-
raK; Keaganizim'e i1k adimlarini attiracakti. By best-seller'dan bir televizyon
pragrami‘bile hazirlandiy sbzkonusu programda, Friedman'lar, Tiberalizmi savun-
mak icin, bir grup ogrenciyle konusuyorlardi. Program, gelismis diinya televiz-
nygnTar1nda yayinlandi, ya da hemen hemen yayinlandi, ¢linkii yalnizca Fransa'da
_goster11med1.‘M1]ton, Chicago monetarist okulu diye adlandirilan okulun Kkuru-
.cusu oldu, Chlcggo'dgn ayrilan Milton ve Rosa, buglin, San Francisco yakinlarin-
da, Stanford universitesi Herbert Hoover Institute'da faal bir emek]ilik hayati
surmekteler. California giinesinde yil boyu yanip bronzlasan Milton, yakasini
iyice actigr gomledi ve sasirtica Bask beresiyle, Nobel &diilii almis saygideder

*P.Belfond, Paris, 1980
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bir bilim adamindan ¢ok, bir Kibbutz iscisine benzemekte. Burasi, Rosa ve Mil-
ton i¢in, kayitsiz sartsiz bir destek sagladiklart Israil'in yerini doldurmus-
tur, "Hoover", muhafazakar ve Tiberal diisiincenin merkezidir; totalitarizm Us-
tine calisan, diinyadaki bltiin arastirmacilar incelemeler yapmaya buraya gelmek-
tedirier. Miltan ve Rosa, Statiiko'nun Zorbaligi* adl1 yeni bombalarini burada
patlattilary bu, Reagan'in basarisiz11§1 diye adlandirdiklari, Baskan'in Dev-
let'i simirlamaktaki yeteneksizligine, igten yoneltilen itk sug¢lamaydi. Milton
ve Rosa da, Londra'‘'daki Hoskyns ve Bayreuth'taki Zollers gibi, liberalizmin ha-
yal kirikl1gina ugrattiklarindandir,

Onlar icin, modern demokrasi, bir tir se¢im diizenbazlid1r olup ¢cikmistir,
KVIIT. ve XIX,yy'da, politikacilar se¢cmenlerin oylarini satin aliyorlardi. de-
mektedirler. Sistemin c¢liriimiis oldudu kabul ediliyordu, ama hi¢ olmazsa, para
milletvekillerinin cebinden ¢ikiyordu. Buglin ise, sistem miikemmellestis millet-
vekilleri oylari hala satin aliyorlar, ama bunu secmenlerin kendi parasiyla ya-
piyorlar, Gercekten de, vaadettikleri seyler vergiyle finanse edilecektir. Boy-
lece herkes, kendi cebinden vererek, hayali bir yarar sajlamakta ve sistemin

- tamami, asimetri etkisiyle calismaktadir. Bir politikadan yararlanan kisi onun
etkilerini deferlendirebilir, ama yapilan harcamalar kendisinden gizlenir. Ara-
lTarinda bizim de bulundugumuz, su ya da bu kategori Tehine vadedilenlerin kar-
siliklarini,_vergi beyannamelerimizde gormemiz mimkiin degildir; Friedman, eko-
nomik yardimiar ornegdiyie, diislincesini ac¢iklar, Devlet, %1r 1$1etmeye‘ya da.b1r

bdlgeye para yardiminda bulundugunda, bltln diger isletme ve bdlgelerin gelisme
imkanlarin kidstekler, der. Ama yardim alanlar bunun yararini hemen gorirken,
bu ylizden feda edilenlerin bir seyden haberleri yoktur. Tabi, kimsenin hi¢cbir
sey elde etmedigi bu oyunda, herkes kaybedecedinden ¢ok kazanacadina inanir.

Friedman, bOylece, devletcilerin Gnemli iddiasina cevap verme imkani sagla-
maktadir: devlet¢ilere giére, ¢ikarlari tehlikeye diismedigi siirece herkes liberal-
dir, ama ilk tehlike isaretinde, herkes Deviet'e basvurur. Bu dogrudur ve sdzko-
nusu davranis mantiga tamamen uygundur., Devletgi sistemin Ustlinliigi, harcamala-
r1 yayarak, vararlari ferdilestirebilmesidir. Devlet, otekidir. Sonucta, para
yalnizca bir mitkelleften digerine. gider. gelir, ama her zaman icin, mikellefin
parasidir. Bu asimetri etkisi Statlikonun Zorbaligi'ni ag¢iklar: yani, ozel bas-
ki gruplari, Devlet biirokratla’®™ ve siyaset adamlari arasindaki objektif bir
ittifak, Demek Ki Yeni Sini1f'in direnci, herkesin, blirokratik sistemden, kom-
susuna gore daha fazla, yararlanabjlecedini sanmasindan kaynaklanmaktadir.

= Ama bana g@re, Friedman'in analizi, ne kadar dogru olursa olsun, yalnizca
gercekligin bir bolimiini tanimlamakta ve en iyi teskilatlanmis cikarlara Ozgi
bir hesaplama ve akil yliriitme yetenedini varsaymaktadir. Yeni Sinif, bu saglam
mekanizmanin Stesinde, siipheli, tehlikeli sayilan seyin reddi olan, cok daha
yaygin bir popller duyguyu kullanmaktadir., Artik, Yeni Sinaf, her sahsi prob-
Tem i¢in, idari bir ¢oziim onermektedir,

Artik Tesadiife Yer Yok

 Hayek, entellektliel terimlerle, sosyal-devletciligin, isci 51n1f1qdqn_cok,
pozitivizmden kaynaklandigini a¢ikliyordu. Pratikte de, Yeni Simif pozitivizm
Uzerinde oynar, Cornell universitesinde profestr olan, Amerikali siyaset bilim=-
ci Thedore Lowi, bunda, “Nedenler ve sonuclar Kanunu' diye adlandird1dir sey
cercevesinde, Devlet'in diremnmesinin baslica etkenini gdriir. Ted Lowi, bir

*Tyranny of the status quo. HBJ. San Diego ve Lattés 1984.
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Ozelestiri yapabilen ender kisilerden de olsa, ABD'nde solda yer aldigir i¢in,
dikkatle dinlenmeyi haketmektedir. 1982'de, Amerikan Demokratlar'in “entellek-
tuel iflas"in1 haber veren Ted Lowi olmusturi* olaylar onu biiylik 61¢lide haklq
¢ikardir, Buglin, Yeni Sinif iktidarinin artik tabi engeller tanimamasindan en-
diselenmektedir, Gercekten de, yalnizca etkinlik iddialarinda bulunarak her
tirll ‘siphenin Ustiinde yer alan bu sosyal refah stvalyelerine, ne adina, kar-
$1 ¢1kmal1? Sendeledigi yerde biiyiimeyi destekler, yoksullggun modern sekille-
rine karsi miicadele eder, yoksullari ve caresiz kalanlari korurlar. Ama, ozel-
Tikle, kamuoyu artik nedensiz kazalar1 kabul etmemektedir. Her kurban igin bir
suclu arar1zy her sagmalik ya da anomali icin bir aciklama isteriz. Bilmeme
Ozriinli kabul etmez ve Devlet'in susmasini cekimser kalmasinmi hosgormeyiz.

Ustelik der Lowi, artik her alanda, her sahsi bela ig¢in, bir politik ne-
den sunan, en azindan bir sosyal teori vardir. Belanin savilmasi icin, Deviet!
in bu nedeni ele almasi yeterli olmalidir. Hikiimetin az cok usta bir saated
say11dig1 yerde, toplum da bir saat sayilmaktadir, ama saatcinin saat¢ilikten
hicbir sey anlamadigint itiraf etmesi diisiinilemez. Gazeteciler Devlet'ten bir
kisi gibi stz ederlerken, bu sosyal teorileri, bilingsizce dile getirirler,

Bu agidan, gbrsel-isitsel newspeak 6zellikle antropomorfiktir: Devlet her za-
man hareket eder ve diisiiniv, Bundan boyle, diye aciklamada bulunur Ted Lowi,
iktidarin oy hesab1 yaptigr bir demokratik rejimde, biraz teskilatlanmis her
grup, su ya da bu ters sonucun kurbani oldujunu kabu] ettirebilir. Bu ylizden
de, yalnizca mekanik bir disiinceyle, ek bir :miidahale; bir diizenleme 1s§e¥ece5-
tir. Uyleyse bu istek itiraz da kabul etmez. Deviet, boylece, her tirli 1c_dq-
‘zenleme imkanini elinden kacirir. Yeni Sinif, yalnizca etkinlige Onem verdigi
ve ahlaky hic gbzetmedigi icin, adina miidahale etmeyi reddedebilecedi hig¢bir
prensibe sahip degildir. Ve ona karsi cikarilabilecek hicbir prensip de yoktur.

Demek ki, Yeni Sinif, hep daha fazla cevap sunacak ve rastlantilar alani-
n1 sinirlamaya ugrasacaktir. Boylece, John Kennedy'den beri, ABD, herbiri nii-
fusun 8zel bir kategorisinin talebini doyurmak lzere, sinirsiz bir sosyal prog-
ramlar birikiminden olusan Bilyiik Cemiyetie girmistir. Baslangicta, bu programlar,
tartisiimaz acil problemlere -yoksullar, siyahlar- cevap veriyorlardi, ama bu
mahiyetleri giderek bulaniklasts. Ancak, hayir demek ve bdylece, hakl1 nedenle-
ri hiyerarsik bir siralamaya sokmak, politik ve felsefi ag¢idan imkansizdir, Ma-
11 engelin kendisi de, 1980'ne kadar vergilerin arttirilmasi, bu tarihten son-
ra_da biitce ac1g§1 yiiziinden as1imisti. Liberaller icin, bu modern Koruyucu'nun
¢1g gibi yayilisini engellemek giderek zorlasmaktadir. Ellerindeki tek koz ide-

olojidir: yani, Deviet¥in, insam korurken, ayn1 zamanda kolelestirdigini ac¢ik-
lamak, Ama bu engel de, listelik Reagan dgneminde bile, sular altinda kaldi;
secimlere iTiskin nedenler, ahlaki nedeniere iistiin geldi. Boyle bir mekanizma ,
geleneksel politik araclarla yikilamayacak gibi gortinmektedir. Liberal hiklmet-
Ter, simdilik onun @niinii alamadilar.

Devletcilik, hala, iceriden engellenebilir mi? Amerikalir bir isveren olan
Peter Grace'in son denemesi bu dogrultudadir,

Grace'in Neticesiz Darbesi

Adint tasiyan, New York'taki- gokdelenin 59.katinda, Peter Grace, kizginlik-
tan koplrmektedir, Diinyamin en dnde gelen kimyevi sirketlerinin birinin basinda,
ABD'nin-en zengin isadamlarindan biri de olsa., parasini israf etmekten tiksinir.
Ozellikle de verdigi vergiler stzkonusu oldugu zaman. Oysa, her yil gelirlerinin
ucte birini verdigl Amerikan Devleti, diinyanin en biiyik ve en kotii yonetilen

*BkQAmérikan Muhafazakar thtilali
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isletmesidir. Mart 1982'den Ocak 1984'e kadar, iki yila yakin bir siire boyunca,
Peter Grace capinda 165 isveren, Ronald Reagan'in iste§i lizerine, Devlet harca-
malarini dikkatle gozden gecirdiler. Grace komisyonu iyeleri, kendi isletmeleri
gibi yonetilmesi halinde, Devlet biitcesinin licte bir oraninda indirilebilecedi-
ne karar verdiler, -

 Grace'e en carpici gelen sey, idarenin, kendi isleyisi, kendi teskilati,
gercek mevcudu, kesin mali kaynaklari, asil ihtiyaclari, stoklari ya da sosyal
programlardan yararlananlarin sayis1i hakkinda hicbir sey bilmemesiydi.

Bu anlamda, Saglik Bakanligi, her y11 &liilere, ilac masraflarini karsila-
mak lizere 8500 cek gondermekte, ama para asla geri gelmemektedir. Azinliklar
gelistirme Dairesi, elli yil once yokedilen Kizilderili kabileleri icin, masraf-
11 bir kiiltiirel program uygulamaktadir. Deniz Kuvvetleri, Missisipili bir pera-
kendeciden, onun bir baska tiiccardan tanesi 11 dolara elde ettigi jiroskoplari,
tanesi 250 dolara satin almaktadir. Bir cekin emisyonu, ozel sektOrde 1 dolara
mal olurken, Savunma Bakanligi'na 4.20 dolara mal olmaktadir (toplam harcama:
yilda 40 milyon dolar). Listeler glinii giiniine tutulmadi§r i¢in, bir vatandasa,
hiikimetin ayn1 bilgi brosiirii 29 defa gonderilmektedir. Isletmelere verilen
jkrazlar asla geri alinamamaktadir. 17.000 bilgisayar artik kullaniimamakta-
dir. Yalnizca Calisma Bakanli1g1'nda, sahsi gorismeler i¢in Gdenen tejefon fa-
turasi her y11 bir milyon dolara ylkselmektedir,

Ve Grace'in dedigi gibi, burada, Latin Amerika'daki herhangi bir muz cum-
huriyetinde de§il, diinyanin en modern sayilan Devleti'ndeyiz. Simdiye kadar.soy—
lenenler jsrafa iliskindi. Ama, daha dnemlisi, Deviet yOnetmeyi bilmemektedir,
Burada, yalnizca, glivenlik ya savunma gibi kamusal faaliyetier stzkonusu degil-
dir. Grace, Devlet'in cok Sayida harcamasinin, ozel sektorinkine benzer alanla-
ra-i1iskin oludgunu miisahade eder: bir otoparki, gayrimenkulleri isletmek, stok-
lar1, insanlari idare etmek gibi. Her defasinda, Deviet'inki daha pahaliya mal
olmaktadir. Demek ki, sozkonusu olan, Devlet'in kendisi'kadar.iy1“ya da kendi-
sinden de Tyi yapabilece§i bir seyi Ozel sekttre emanet etmesi dedil, sadece
rasyonel bir sekilde, kendi hizmetlerini geredince cevirmesini sadlamaktir.

- Grace, yalnizca Amerikan biit¢e aciginin sdzkonusu oldugu bir“s1rada,_ge—
lirleri artirmaktansa, harcamalari kismanin yeterli olacagim diistinmektedir.
Ayrica, Hikimetin y11da 75.000 dolari asan biitiin gelirlere el koymasi halinde,
bu mali destekle ancak ongiin idare edebilece§ini hesaplamistir. Demek ki en
iyisi, kararlt bir sekiTde harcamalara el atmaktir.

Grace rakamlara tutkundur ve onlari, fikirleri kadar h1zl1 kullanir. BOy-
Tece, kendisiyle ayni alanda by Olclisemeyecek olan muhataplari karsisinda,
kesin bir tartisma hakimiyeti elde etmekte ve parlamento komisyonlariyla, te-
levizyon kameralari ©niinde cok basarili olmaktadir, Ostelik, sagir da olmasi,
‘gazetecilerin sorularini dinlememesine ve gir bir sesle, mesajini daha cabuk
vermesine imkan saglamaktadir. Raporu, Devlet harcamalarini Uc y1lda 424 mil-
yar dolar azaltmak ve 1983'teki 195 milyar dolarlik blitce acigini 62 milyar
dolara indirmek Uzere, 2.478 ekonomik tedbir 6nermekted1r._Bq ekonom1k tedp1f-
Ter alinmazsa, biitce ac1gini buglinki diizeyinde tutabiimek i¢in, ge11rlyerg151—
ni 2000 y1lina kadar, iki katina c¢ikarmak gerekecektir. Grace,.Deylet in se¢im
yapabilecek durumda olmadigini israrla sBylemektedir. Hem de hichir yerde.
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Tabi, ABD icin kesfettigi sey, diger biitiin Uilkeler i¢in de gecer]iqir. Ay~
rica, Japon Hiikiimeti, Grace Komisyonu ornedini aynen uygulayip, Toshiba'nin
baskanina benzer bir gdrevi emanet etmistirs bircok Amerikan ve Ingiljz sehrin-
de de, "kiiciik Grace Komisyonlari* kurulmustur.

Ama Grace raporunda en sasirtici olan sey, bundan hicbir netice alinamama-
s1dir, Kongre, raportdriin vard1g1 sonuglari terbiyeli terbiyeli dinledi ve )
Bitce daireleri, "hesaba almaktan geri kalmayacaklart bi dikkat ¢ekici calisma
nin kendilerini ne kadar ilgilendirdigini gosterdiler: Peter Grace, genel tas-
vibi saglamak icin, olgularin, yalmizca olgularin su yiiziine cikarilmasinin ye-
terli olacagini sanmisti. Bugin, Yeni Sinif'in by tavsiyeleri izlemesi i¢in
hicbir neden bulunmadigin gbriyor. Oysa raporunda, gerceklestirecekleri tasar-
rutlar icin mali bir kir pay: onererek, memurlarin tzel ¢ikarlarini da gdzetmis-
ti. Dodrusunu soylemek gerekirse, herkesin, israf nedenlerini ad vermeden a¢ik-

Tayabilecedi bir kirmizi telefonun her bakanTi1da yerlestirilmesini de salik ve-
riyordu...

Peter Grace de, MiTton Friedman gibi, sonunda gelis Statiikonun Zorbaligi'
ha carpti. Onun macerasi, bize, toplumu liberallestdrmek i¢in, "Tiberal™ po-
Titikacilar secmenin yeterli olmadigin1 hatirlatiyor. Daha cok, her politika-
cinin, tktidara geldiginde, 1iberal bir politikaya zorlanacagina emin olmak :
gerekir. Biylece Peter Grace, bugiin, poplilistlerin safina gecmistir.* Deviet
in icten reforma udrayabilecedi konusunda sipheleri olan Grace, artik, yalmz-
ca sirekli uygulanan bir ideolojik dis baskinin, Yeni Sinif'i geriye cekilme
zorunda birakabilecedine inanmaktadir. Yetmis alta yasinda, Amerika yollarinda,
devlet israfini aci1da ¢ikaran gercek bir milli kampanyaya girismistir. Boy]ecg,
Bat1 sahilinde, Kalifornia'da, tartismay1 oteki ucundan baslatan, ayn yastaki
bir baska popliliste, Howard Jarvis'e katilmaktadir. Jarvis'e gore, Yeni Simif'y

sinirlamanin tek yolu, onun "rizkini kesmek®tir. Jarvis, vergi isyaninin muci-
didir, - -

- *Populizm, ABD'de siirekli olarak varligini slirdiiren bir politik gelenektir;
tabandaki adamin, common man'in, jktidardaki seckinlere, politikacilar ve
maliyeciler establySHment e karsi, bir disyan seklidir.




- 45 -

BOTUN OLKELERIN MUKELLEFLERI

80'1i yillar devlet karsitliginin en seyre deder yond olan vergi isyani,
sasirtici bir sekilde, 60'11 y1llar dgrenci ayaklanmasina benzeyen bir yol iz-
ler. California'daki Berkeley iiniversitesinden kaynaklanan ayaklanma, birkac
yilda, ABD'nin Dodu sahilini, Kuzey Avrupa'y1, Japonya'yil, sonunda da Paris'i
saracakti. Vergi isyaninda da ayn1 sey oldu, Vergi isyani da California‘da
baslad1 ve artik Atlas Okyanusu'nu asmis durumda. Bu hareketin Avrupa'da bir
tlir kurbani da var: hapiste olan Danimarka milletvekili Mogens Glistrup, Ocak
1984'te bes giin i¢in serbest birakildi; bu, secim kampanyasina katilmasi ve
yeniden secilmesi i¢cin yeterli oldu. Bir hafta sonra, Parlamento, dokunulmaz-
11§1n1 kaldiriyordu, kabul etmedigi bir vergi kacak¢ili1di sugu yliziinden aldi-
g1 ¢ y1111k cezay1 tamamlamak iizere hiicresine dondu, Glistrup mahkumiyetinin
politik mahiyetli oldugunu ve kendisine eziyet edildigini disunmektedir. Ne
ofursa olsun, onda eziyet edilmis bir insan havasi vardirj yiizinde, yainizca,
sudan birdenbire c¢ikarilan bir kurbadininkini hatirlatan gdzleri kalmistir.
Sanki, elli sekiz yasindadir, ama on yas fazla gdstermektedir. Siiphesiz hapis
hayatina dayanamamaktadir. Gardiyanlari da dayanamamaktadirlar bunaj baska bir
hapishaneye gonderilmesi i¢in dilekce imzalamislardir, Gercekten de, Glistrup,
hi¢ durmadan kendisine k&ti muamele edilmesinden yakinmaktadir. Bdyle bir su¢-
lama, Iskandinavya'da, bir gardiyanin asilmasina yeter.

Glistrup'un 1973'te kurdugu ilerleme Partisi'nin programi pek basitti:
yedi y11 iginde gelir-vergisini kaldirmak. Deviet'in kaybedecegi gelir, tasar-
ruflarla karsilanacakti. Bu, yeni partinin oylarin ylzde 16'sin1 almasina ve
sosyalistlerin ardindan, Danimarka'nin ikinci partisi olmasina yetti. Amerika'
da ayaklananlarin tersine, Glistrup‘un iddiasi yalnizca ekonomik degildi, ah-
Jaki gerekceler de tasiyordu: biirokratlar, iyi iscileri somiiriyorlards. Ona
gore, sag partiler de sol partiler de aym diizenbazlikta b1r1esmek§ed1r1gr.
Glistrup'un Poujadist edilimieri vardir; ama bu egilimlere, belirgin bigimde
Kuzeyli Protestanlik havasi tasiyan, bir tir celebilik de ekienmistir. Zaten,
Glistrup, UDCA'nin eski lideriyle de bir kez karsilasmistir. Ama, Danimarkali
aksaniyla, adinm1 “Busad” diye teleffuz ettigi kisiyle yaptigy kisa gorusme di-
sinda, hareketi Danimarka‘'ya siki sikiya baglir kalan bir harekettir. Yalnizca
yakin komsulari onu taklit etmislerdir: Hollanda'da, Giistrup'un "ilerlemecilik"
ini benimseme savindaki bir "radikalizm"le, Radikal Parti; Belcika'da iki Kapi-
talist Is¢i Partisi (biri Valon, digeri Flaman); Norvec'te ilerleme Partisi.

Danimarka'da, Ocak 1984'te yapilan son secimlerde, Ilerleme Partisi'nin
oylari ylizde 16'dan yiizde 4'e diistii. Tabi, Glistrup hala hapishanededir; ama
daha Gnemlisi, Muhafazakar Parti onun programina tamamiyle sahip ¢cikmistir.
Basbakan Paul Schliiter de, vergilerin azaltilacagina dair kampanya yapmistir.
Ayn1 ay, Japonya'da, Yasuhiro Nakasone'nin yeni hiikimeti, gelir vergisi azami
oraninda, ylizde 75'ten ylizde 70'e bir indirim yapilacagini bildiriyordu. Ronald
Reagan, Amerikan blitge a¢i1dina ragmen, vergileri arttirmay: reddediyor ve Mar-
garet Thatcher da, Ingiltere sehirieri vergi gelirlerine bir tavan fesbit edi-
yordu. Ute yandan, Frangois Mitterand, 1985'te, kamu gelirlerinde ylzde T'Tik
bir indirimi onaylayarak, harekete katiliyordu. Haziran'da, Maliye Bakani
Gerhardt Stoltenberg, 1985 y111 ic¢in, Almanya tarihindeki en yiksek "dolaysiz
vergi indirimi'"nin ya£11aca§1n1 bildiriyordu. Reagan, Thatcher, Schliiter,
Nakasone, Mitterand, Stoltenberg; hepsi "Laffer etkisi” altinda kalmislardi.
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Laffer Ctkisi

Arthur Laffer, otuz bes yasinda, her ekonomistin riiyasini gerceklestirdi:
adim tasiyan bir edri cizmek. Bu edri Sylesine basitti ki, etkileri iiniversite
cevrelerini hemen asip, kamu oyuna ulasti. Dofrusu, baslangicta, Laffer'in ger-
cekiestirmeyi arzuladigt sey, bilimsel olmaktan cok, pedagojikti. Kaliforniya
universitesindeki ogrencilerine sunu agiklamak istiyordu: Deviet, vergileri
arttird1g1 zaman, mutlaka, vergi baskisina es oranda bir kazanc elde etmez. Ger-
cekten de, her vergi arttirimi, bazi miikellefleri faaliyetlerini yavaslatmaya,
digerlerini ise karaborsaya gecmeye va da kanuni olsun olmasin, vergi kacirma- -
ya yoneitir. Son sinirda, yiizde 100'1ik bir vergi Devlet'e yiizde 0 getirir,
clinkii_her tlrlii 6zel faaliyet durur. Tersine, vergilerdeki indirim, Deviet'e,
vergilerdeki artirimdan daha fazla kazanc salayabilir, clinkii isletmelerin
tesvik edilmesi vergilendirilebilir Uriini arttirir. En Onemlisi, egrinin en
yliksek noktasini belirleyebilmektir, Baska bir deyisle, gelir vergisi, hangi
oranda, hem Deviet gelirlerini, hem de milli lretimi diislrebilecek kadar cay-
dirich olmaktadir? Arthur Laffer, uzun sire, edrisini azami ylizde 50'yle ¢iz-
di; bu, Reagan Hiikimetinin benimsedigi (1980 tncesindeki ylizde 70'e karsi ylz-
de 50) ve Margaret Thatcher'in yakiastigr (isci Partisi zamanindaki ylizde 83'e
karsy ylizde 60) orand1. Laffer buglin daha ihtiyatli davraniyor; oranin millet-
lere ve donemlere gtre dedistigini diisiinliyor. Dogrusunu sdylemek gerekirse,
universitedeki meslektaslari da, hesaplarinin matematik kesiniigine kars:
¢ciktilar.

_ Ama bunun ne dnemi var; sonucta, Laffer edrisi matematik ag¢idan siiphe ve-
rici de olsa, politik agidan dodrulanmistir. Gercekten de bu efri, sosyalist
Iskandinavya ya da Ingiltere'de giriilebildigi gibi, Uretimdeki isteksizligi
gelir vergisinin arttiriimasina baglayanlar icin, miithis bir teorik destek
olmustur, Laffer edrisi, vergi isyanini, popilist bir alanda dedil, ekonomik
etkinlik alaninda dogrulamaktadir. Laffer'le, vergi isyani, entellektiel iti-
barina kavusmustur. Artik sozkonusu olan Poujadizm degil, ekonomi bilimidir.
Laffer sayesinde, vergilerin indirilmesi, dogrudan dogruya, zenginliklerin ya-
raticisi olan heyecanin, hayal giicliniin, tretici calismanin yeniden devreye gir-
mesi ve buhrandan ¢ikilmast icin bir ara¢ olmustur. Ustelik, Laffer egrisi, et-
kili oluyor. Gercekten de, yerel vergilerin en cabuk ve en c¢ok indirildigi Ame~
rikan Eyaletleri California ve Massachusetts, 1984'te, yeni Amerikan bilyumesi-
nin en canli olarak gorildigl yerler oldular, bu iki yerde de, vergiler, yeni-
den canlanma ncesinde indirildi.

Tum Amerikan milleti icin de ayn1 sey stylenebilir, ¢linki federal gelir
vergileri azami oraninin, 1982'de yiizde 70'den yiizde 50'ye indirilmesinden .
bir y11 sonra, yeniden canlfanma basladi. Belki stizkonusu olan, Arthgr Laffer
in-de kabul ettigi gibi, bir neden sonuc iliskisi degil, yalnizca bir rast1§n—
tidir. Herhalde, neden sonu¢ iliskisinin varligini kesinlikle kanitlamak mim-
kiin de§il, ama ne Onemi var; Laffer etkisinde sozkonusu olan, nicelikten cok,
havadir. Vergilerin indirilmesi, her seyden once, tzel tesebbUs1¢ Devlet ara-
sindaki daha ayrintil1 bir bicimde de, isverenlerle milletin geri kalan kesi-
mi arasindaki iliskilerin alt lst oldujunu gdsterir. Ciinkii, azami vergi oran-
larinin indirilmesi Gzellikle isverenleri ilgilendirmektedir ve hiikiimet boyle-
ce, zenginliklerin yaratcilari olarak, onlarin sosyal fonksiyonlarini tanimis-
tir. New York'lu ekonomist Irving Kristol'iUn altinmi ¢izdigi gibi, zenginlikle-
r1 yaratanlarin kimler olacadt dnceden bilinebilseydi, yalnizca onlarin vergi-
Terini indirmek gerekirdi. ama, biiyiime devresinde sivrilecek olanlari tahmin
etmek mumkiih olmadidina gore, en iyisi, gelecekteki bir Henry Ford'u .ilmitsiz-
11ide dislirme tehlikesini goze a]ma{tansa, herkesin vergisini indirmektir.
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Tutar?y bir insan olan Laffer, artik kendi isletmesini-Laffer Associates-
kurmustur ve Pasifik Okyanusu kiyilarinda, Palos Verdes'deki konforlu biirola-
rinda, siyaset adamlarina, vatandas topluluklarina, yerel temsilcilere, hazir
vergi reform tasarilari satmaktadir. fsletmesinde hiikiim siiren hava, Palos Ver-
des’te calisan arastirmacilarin takim elbise giyme zorunlulugu, kisa saclari,
Laffer‘in, vergi indirimiyle, Amerikan toplumunta "ihtilal yapmak" istemedigi-
ni, tam tersine, kapitalist temelleri saglamlastirmak istedigini acikca goster-
mektedir. Elleri hep hareketli olan ve: teorilerini hayat memat meselesiymis gi-
bi savunan, bu ufak tefek, tombul sarisin genc profestrde, ne Poujadizm'den ne
de popiilizmden iz vardir. Kendisini Establishment'in tam tiyesi olarak gormek is-
temekte ve devlet karsitligindan cekinen gelenekci politikacilarin ya da mesiek-
taslarinin saldirilarindan rahatsiz olmaktadir. Onlara giiven vermek ve gecmisi
olan bir itibar kazanabilmek i¢in, John Kennedy'nin de, kendi déneminde, gelir
vergilerini indirmeye giristigini hatirlatmaktadir. Ama, Laffer sunu belirtme-
yi‘ihmal etmektedir: hiikimet o dtnemde, alim giiciinii arttirmak i¢cin bitiin vergi-
Teri indirmisti, oysa bugiin s6zkonusu olan, yalnizca, tesebblisi hizlandirmak
icin en zenginlerin vergilerini indirmektir: radikal bi¢imde birbirinden ayri-
lan iki sosyal felsefe, uzlasmasi mimkiin olmayan iki ekonomik teori *

Artik vergiye iliskin bu dislince degisikliginin iyice rayina oturdudu soy-
Tenebilir. Hangi politik rejim sozkonusu olursa olsun, gelir vergisine bugin
siipheyle bakilmaktadir: artacak gibi gbziikmemekte, heryerde diislis egilimi gos~
termektedir. Ama bununla birlikte, bu ybnde ortaya ¢ikan glictli egilimlere rag-
men, gg]ir vergisini kaldirmak tehlikeli olabilir. Vergi isyaninin da siniria-
r1 vardir:

Vergi Isyaninin Tehlikeleri

~ California vergi isayni bir Ornektir, ama bulamik bir Ornek. Emekli sanayi-
ci Howard Jarvis'in, toprak vergisinin artmasini durdurmak icin, populer teseb-
bus hakkin1 nasil kullandigi biliniyor. On y1111k cabadan ve her tirliu pazarla-
ma, reklamcil1k tekniklerine basvurduktan sonra, vergiyi vergilendirilmis mallar
deferinin yiizde 1'inde durduran “gneri 13"iinii, bir milyon vatandasa, imzalatma-
y1 basardi. 0 andan sonra, bu metnin zorunlu olarak referanduma sunuimasi gere-
kiyordus metin referandumla benimsendi. Yirmi Amerikan Eyaleti, sermaye vergile-
rini ve yerel gelir vergilerini karmakarisik bir sekilde diisirdiiler.**

*Keynesci ekonomistler, Reagan hiiklimetinin gerceklestirdigi vergi indiriminin,
gercekten de, ekonomiyi harekete gecirdigini, ama bunu tiketicilerin t§1eb1n1
arttirarak yaptigimi diisiniirler. Massachusetts Institute of Technology'de
profesor olan ve Laffer'i en cok elestirenlerin basinda gelen Lester Thurow,
iddiasin1 kanitlamak i¢in, ABD'de tasarrufta goriilen Gnemli dusu?e dayanirs

ona gdre bu diisiis, yeniden canlanmaya belirleyici bir katkida bu unmustur).

**Vergilendirme, buglin, Yeni Sinif'in doland1gtr ve kacindidr tim politik mesele-
Tere iliskin olan, su kendiliginden dolaysiz demokrasinin bir ydntinden baska
sey dedildir. ABD'nde, on yildir, popiiler girisimli 20'den fazla referandum
yap1ldi; bunlar, tabiatin korunmasi, enerji tasarruflari, homoseksiiellerin hak-
lar1, nikleer silahlarin dondurulmasi gibi, son derece ¢esitli konulara ilis-
kindi.
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Bu vergi isyani, yatismak soylé dursun, simdi yeni vergileri hedef aliyor. Boy-
lecek, 1983'te, California Eyaleti, her tiirlii veraset vergisini kaldirmaya mec-
bur oldu. Eyaletlerden sonra sehirler de, popiler girisimli referandumlarin dii-
zenlenebildigi heryerde, bu salginin etkisinde kaldilar,

Ama yalnizca bu kanuni dolaysiz demokrasi uygulamast, Amerikan vergi isyg—
nin1 tamamiyle anlamli kilar. Avrupa'da, kurumlarin kapilari kilitlidir ve bi-
zim Jarvis'ler, ancak politik Establishment lizerinde baski yapabilirler. Oste-
1ik, Amerikan deneyi bize sunu da géstermektedir: Isyan, hemen hemen benzer bi-
cimde, herkesin Gdedigi vergilere saldirdigr i¢in, poplilerdir. Demek ki, ABD'nde,
bu bir varliklilar hareketi dedil, ama gercek bir orta siniflar ayakianmasidir.

‘Oysa Avrupa'da ©zellikle de Fransa'da, vergi isyani, temelde, yalnizca §1r azin-
111 ilgilendiren gelir vergisiyle sinirii kalmaktadir. Fransizlar'in ylizde 5'i
‘ylzde 50 gelir vergisi ddemektedir; bu, onlarin isyanini hakli ¢ikarmakta, ayn
zamanda da, hareketin popliler1igini sinirlamaktadir. Bu kiiglik azinlik, gelir
vergisi artisinin herkesin gdziinde ne anlama geldigini iyi degerlendiremezse,
toptumdaki yerini tehlikeye atabilir.

. Vergi dagilim milletlerimizin sosyal dengesinin ayrilmaz parcasidir, eko-
nomik zorunluluklardan cok calkantili tarihimizin Uriinidiir. Surasy ag¢iktir k13
gelir vergisinde Gnemli olan sey, ne Devlet'e kazandird1§idir (Fransa'da, gelir-
lerinin yiizde 13'li), ne de kaynaklarin yeniden dajitimina imkan vermesi. Diger
biitlin vergiler buniari daha iyi yapar. Gelir vergisi, gercekte, esitlikci halk-
lara hosgoriinmek i¢in seckinlerin ddedigi bedeldir. Yani, toplumdaki hiyerarsik
yerlerini satin almak icin odedikleri bedel. Bu yiizden, gelirlerle harcamalar
arasinda dedil, ama bir yandan vergi adaleti fikri, 6te yandan da zenginlikle~
ri Uretenlerin tesviki arasinda, denge saglayan oranlarda, miterakki gelir ver-
gisi uygulanmasinin zorunlu oldujunu saniyorum. Bu anlamda, gelir vergisinin
~yalnizca kaldirilmasy dedil, ama, goriniiste basit bir ¢ozlm olan, miiterakki
vergi yerine sabit oranli bir vergi koyulmasi bile tehlikeler tasiyacaktir.

. Bunu, ABD'nde Milton Friedman Gnerdi*. Yiizde 16'l11k bir ortalama oranla, Dev-

let'in, bugiin yiizde 12'den ylizde 50'ye uzanan oranlarla elde ettigi gelire

- esit bir gelir saglayacadini ve Ureticilerin artik Umitsizlige kapilmayacakla-
rin1 hesaplamisti. Sadece mali otan bu mantik, miiterakkiligin psikolojik ve

- politik zorunluludunu gozdniine almamaktadir: liberal bir ¢ozlimin ana hatlari,
ancak, bu zorlayici unsur hesaba. katilirsa, ¢izilebilir.

Geliri Degil, Masraf1 Vergilendirmek

Jarvis agik- ve realist bir hedef amaglad1§1 i¢in kazandi. Atlas Okyanusu'
. nun bu yakasinda varolmayan sey, bOyie bir hedeftir. Bu agidan biitiin Avrupa ay-
- n1 durumdadir ve su ya da bu iilkenin komsusuna gore daha cok vergilendirdigini
~ gostermeye ydnelik karsilastirmalar, dikkatli bir inceleme karsisinda ¢okerler.
- Yergi-alma tekniklerinin benzerli§i gibi, bir nesil icinde uygulamaya koyulan
- Koruyucu-Devlet'in maliyetindeki benzerlik de ¢ok dikkat cekicidir. Demek ki,
buglin Avrupa, mantik en ters ydnde ve ayn1 anda, bir vergi indirimine girismi-
. se benzer. :

Ama, simdilik bu indirimler, verginin yeri hakkinda gregek bir diislinceden
¢ok, politik temizlenme ve tavizden-Fransa'da durum agikca budur- kaynak]anmak;
tadir. Bunun kusuru Tiberallerdedir. Devliet'in gerilemesi i¢in "Daha az Devlet
- demek nasil yetmiyorsa, vergilerin dismesi icin de “"Daha az Vergi" demek yetmez.

o

*Flat rate taxe tasarisi.
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Gercekten de, ABD'nde oldugu gibi, vatandaslarin stirek1i dolaysiz kontroli al-

t1n§ sokacak sekilde, dogrudan dodruya vergi yapisini dedistirmek gerekir. Bu,

ABD'nde referandum yoluyla yapilir; burada ise, cok daha basit bir sekilde ger-
ceklestirilebilir: gelir vergisinin yerine bir masraf vergisi getirerek.

_ Ing11ter@'de,.bu konuda en ayrintiii belge olan, Meade raporuyla*, Fransa'
dq'qa, sosyalist @1?.Vergi uzmani olan Pierre Uri ve Jean-Jacques Servan-Schreibe
gibi cok farkly kisilerce, Onerilen sey buydu. Prensip cok basittir. James Meade,
gelirleri, yani herkesin topluluga kazandirdigi zenginlikleri vergilendirmenin

ve tiketimi, yani herkesin topluluktan geri aldigim vergilendirmemenin sagma
oldugunu sdyler. Demek ki, diye oneride bulunur, mikellefin, tasarruf ettigi

her seyi gelir bildiriminden ¢ikarmasina izin vermek gerekir. . **

Bu masraf vergisinin sagladigi ekonomik yararlar son derece bilyiik olacak-
tir. Genel tasarruf diizeyini yiikseltecek ve ozel yatirmmin yeniden canlanmasi-
na imkan verecektir. Bundan, otuz yi1l Once KDV uygulamasina gegilmesiyle ger-
ceklesen ekonomik gliclenmeye benzer sonuglar bekleyebiliriz. Politik yararia-
ri ise cok daha acik secik ortaya ¢ikacaktir, clinkli tasarrufun vergiden cika-
r1lmas1, mikellefin vergi diizeyini “"secme"sine imkan saglayacaktir. Devlet,
kaynaklarinin en gnemli kisminin garanti altina alindigini gorecektir, ama
mikellefler aralarinda anlasarak bunu gerekli gorirlerse, sbzkonusu kaynaklar
azalabilecektir. Boyle bir ayarlama da, yalnizca Devlet aleyhine gerceklesecek-
tir, ekonomi aleyhine degil, clinki vergi gelirleri dislince, pzel yatirim arta-
caktir. Bu mekanizma, miikelleflerin, birokrasi tizerinde siirekli bir demokratik
kontrol. uygulamalarini saglayacaktir. Ekonomik tesebbusu tesvik edecek ve Laffer
etkisini gbzdniinde bulunduracaktir. Son olarak da, sosyal iliskilerin istikrari-
m korumak i¢in, bir vergi hiyerarsisini ayakta tutacaktir.

Sonug¢ olarak, vatandaslarla Deviet arasindaki yeni vergi sozlesmesinin ru-
hu, bence, gelir vergisi yerine bir masraf vergisi oturtulmasinda yatar. Bu re-
form, miikellefin hiir secimi kavramini devreye sokar, ekonomik biliylmeyi destekler
ve 6lcilli bir sekilde siirdiriilen miiterakkilige engel oimaz. Su anda ABD 'nde
oldugu gibi, ylizde 50 azami orana yaklasma egilimi hakim oldugundan bu, soz-
konusu tasarruf vergiden ¢ikarildiginda, mantikli bir azami oran ve Avrupali
biitin 1iberaller icin iyi bir hedef olacaktir.

Daha Az Vergi Sayesinde Daha Az Devlet

"Secilmis" verginin, ekonomik Ustinliiklerinin Gtesinde, politik Ustiinlik-
leri de vardir, clinkii vergi isyani, Devlet'in kaynaklarim azaltir. Laffer'in
refaha doniisiin, gelir kayiplarim eksiksiz karsiladigina iliskin iddiasy bilim-
sel bir jnceleme karsisinda coker. California ve Massachusetts'in, vergilerin
diisiisii- yiiziinden iflas etmedikleri dogrudur, ama bunun nedeni, sozkonusu Eyalet-
Ter*in gelirlerinin sabit kalmas1 degildir. Bu gelirler de dusti ve yerel ida-
reler, tasarruf yapmak zorunda kaldiiar. Jarvis ve onunla yarisanlar, bunlarin
rizkin1 kestiler! Burada sozkonusu olan Laffer etkisinin geri tepmesidir:

*The structure and heform of direct taxation. James E.Eade-Allen and Unwin,
tondra, 1978 ‘

“xxkMonory kanunu prensibi, bu yoldan, blitlin yatirim sekillerine yayilacaktir.
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Tiberaller bundan yak1nmayacakTard1r, ¢clnki hem daha az vergi, hem de daha az
Devlet istemektedirier! En az biytme kadar, Yeni S1mif'tr da tehdit ettigi ic¢in
ABD veAvrupa 'da, solu oylesine endiselendiren Amerikan biitce ac1§inin sonucy

- bu olabilir. By acik, kismen, 1981 'den buyana vergilerin diismesinden kaynakland1
ve kismen, 1982'den buyana gerceklesen biylimenin ek gelirleriyle karsilandi. Kay-

bilir ve Amerikan hiiklimeti 1985 'ten baslayarak acigi kapatmak zorunda kalir. 0
zaman, ABD baskant, vergilerin arttirilmasy konusunda, Yeni Sinif'in hatiri sa-
y1lir baskilariyla karsilasacaktir. Vergi isyanina dayanarak direnirse, biirokra-
sinin geri cekilmekten baska caresi kaTmayacaktir,

BGylece, vergilerin dislrilmesinin yol actigr acik, Deviet'; kendi kabugu-
na cekilmeye zorlamak acisindan, harika bir bask] araci olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Gergekte, by d1s baskidan baska bip yol da yoktur, cUnku_Yen1 Siniflin,
icten ve basks uygulanmadan, baskaltarini disiinmeye basTayip, 1nt1hag ederc¢51ne,
tasarrufiar yapmasq beklenemez. Bip defa daha stylemek gerekirse, blirokrasi nor-
mal insanlardan olusmustur. -

Ama, 80'17 y11lar vergi isyanindan daha genel bir ders c1karmak"getek1r.
Devlet, yalnizca, harcamalari ve gelirleri, bir anlamda, kanunlarin istiinde
oTdugu igin, hig durmadan gelisir. Ya da, daha dogrusu, Deviet bu”a]anda ken-

di kanununy uygular. Temsili demokrasi, artik partamenterlerin, muke]]ef?er1n
¢1karlarint Yeni Stnif"in ¢ikarlarina tercih etmeleri konugunda, garanti vere-
memektediy, Gercekte, bunun tersi bile olmaktadir. By ana11;1p vardidr sonuc,
Devlet kaynaklarinin idaresinin, kati bip anayasal cerceve iginde s1n1r1gqmas1_
olmalidir, Amerikan liberallerinin ve 6zellikle Milton Friedman'in verdigi yeni
Kavga budur. Biitce dengesinin zorunTu k111nmasy ve kamu harcamalarinin mitli
servetten daha hiz13 artmamasi amaciyla, Anayasa'da dedisikiik yap11mas1n1 dner-
mektedir. Bu simirlamalar, ancak, savas zamaninda ya da ParTamento'nun, boylece
bUtcenin agik verdigini de can sikicy bip bicimde ilan edecek olan, Gzel bir
oylamasiyla kaldirilabilecektir, Sozkonusu biitce s1n1r1amas1n1q, geTeceg yillar-
da, ABD!nde benimsenme sansy meveuttur: sunu da hatirlatalim k1,_Fransa da, hg—
men hemen yiymi Y1l Once, general De Gaulle hiikimetinin geng Ma]]ye Bakans Valéry
Giscard d'Estaing, benzer bir degisiklik Onergesi vermisti. Bu, 1cten11k!e Ti-
beral olan bir onergeydi ve bir sijre sohra, yeniden ele alinmayi hak etmisti.
Boyle bir degisiklik, miikellefler icin, gercek tek koruma o!acakt?r. Ayrica,
Deylet'in, vergi isyani karsisinda geriledikten sonra, vergiden bize iade et-
tigini, enflasyon sayesinde, tekrar almamasi da gerekecektir.
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ParaMizr NasiL GEri ALMALI?

_Michael Oakeshott bana bundan séz ctmeden dnce, para dizensizligini
teknik bir problem olarak diistinmiis ve enflasyonun, modern devleteiligin koke-
ninde ne kadar biyiik bir yer tuttugunu anlayamamistim. Siliphesiz, Londra'da,

Lord Harris'in calisma odasinda, XIV yy.'dan glinimiize, fiyatlarin artisini gos-
teren bir grafik dikkatimi cekmisti: bu artis ylizde 29.309'du ve onda dokuzu,
Keynes'in Genel Teori'si, 1936'da yayinlandiktan sonra gerceklesmisti. Ama, bu-
gine kadar, enflasyonu her seyden Once teknik bir problem sayan ve sosyal etki-
lerinin fiyatlar lzerinde endeksleme sistemleriyle dizeltilebilecedini diisiinen
bir ekonomist olarak hareket etmistim. Yaniliyordum. Oakeshott'a gbre, tasarruf
‘'sahiplerini iflasa siirlikleyerek, Devlet'i fertlerin yerine gecmeye iten, enflas-
yondur. Enflasyon olmasaydi, herkes, emekliligi ve sosyal glivenceleri icin para
biriktirebilirdi. Oysa enflasyonla, Devlet garantisi vazgecilmez olmaktadir. De-
mek ki, Oakeshott'a gdre, enflasyon, Koruyucu-Deviet'in, sosyal-devletgiligin
temelidir. Mesele ortaya biyle koyulunca, para istikrarinin korunmasi liberal-
Terin ana davast olmakta ve Friedman, Hayet ve Harris'in, enflasyona karsi sa-
vasa neden bir hacl1 seferi havasi verdikleri daha iyi anlasilmaktadir.

Parasal Alkolijzm

MiTton Friedman enflasyonu alkolizme benzetmektedir. Her.ikjsinde bir 1151—
dite asiriligy vardir, yani ekonomik planda, para miktarindaki bir asirilik sgz-
konusudur. Sonuclar da birbirine benzer: gegici bir rahatlik, ardindan da ¢okin-
ti; bir baska deyisle, kisa siireli bir canlanmanin sonunda, gecistirilmek iste-
nenden de agir bir yikmn. Baslangig¢taki rahatlama duygusunu yeniden yasamak i¢in
her defasinda, 1ikidite miktarim arttirmak, yani giderek agirlasan y1k1m]arg _
sirliklenmek pahasina, para miktarint hep arttirmak gerekir. Sonunda, yikim sirek-
11 bir nitelik kazanacak ve hem issizlik, hem de enf1asyona.b0yuq efjecegiz. Bu,
Fransa'nin su andaki durumudur. Alkelizmde, ¢are basittir: 1cmey1_kesmek. Ama
bunun ne kadar zor, hatta aci verici oldugu bilinir. Enflasyon i¢in de'ayn1 sey
sozkonusudur: teoride, asiri para basilmasiny durdurmak yeterli olacaktir.

Fricdman'a gbre, demek ki enflasyonun heryerde, hic degismeyen, bir tek
nedeni vardir: asirt miktarda pare ve krediler. Eserinde, oniki Ulkeyi besyuz
y11 boyunca inceleyérek, bunu gdstermistir. Tarihte, bu para asiriligs, I§Ein—
yol kalyonlariyla kitaya akan altindan kaynaklandi: modern cag1§rda-da,_hunu—
metlerin ve merkez bankalarinin yonlendirdigi kredilerin asirilgindan kaynakla-
niyor. Her durumda, para miktarinin artmasy, iilkelere gqre,-a1t1y1a dokuz ay11k
gecikmelerle, fiyatlarin da artmasina yol acar. Garip bir bicimde, bu kronolojik
bajda, Fransa'nin biraz istisnai bir durumu vardir.

Friedman'a gore, sozkonusu farkl111gin, mimkin olan iki aciklamast bulu-
nur: Fransiz istatistikleri, fiyatlarin degisimi kadar paranin da hesaplanma-
$1 agisindan, yanlis olabilir; ya da, zel kistlerin cok miktarda altin birik-
tirmesi, analizi a1t Ust etmektedir. Buylizden, Friedman, bu dey altin stgkunu
hesaplarin igine sokmak istatistik agidan mumkiin olabilseydi, Erangg da da
enflasyonun_ diipediiz parasal kdkenli oldugu kanitlanabilirdi, diye usunur.]
Friedman'i izlersek, bu demektir ki, "Fransiz tipi” bir enflasyonun kac¢inilmaz
orijinalligi Uzerine tim sBylenenlerin ve enflasyonun etkenleri olarak, ticcarla
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ya da su korporasyonun, bu korporasyonun gusterilmesinin, hicbir bilimsel te-
meli yoktur.* Enflasyonu, "yapilar'a, dagitim devrelerine, sosyal esitsizlik-
lere baglamak, hem onun nedenlerini gizlewmek, hem de enflasyona son verecek
acil carelere basvurmaktan kacinmak demektir. Friedman yanilmiyorsa, fiyatlar
ylkseldidi zaman, kosedeki kasabi, sendikalari ya da isverenin sosyal olmayan
davranisini suclamak artik mimkin dedildir. Fransa Bankasi mudiri, para hacmi-
ni Glgisiizce sisirmek lizere, Maliye Bakani'nin verdigi emirleri yerine getir-
medigi siirece, fiyatlar artmayacaktir. Demek ki, enflasyonla miicadele etmek
icin, Ucret ve fiyatlari dondurmak tamamen yararsizdir.

Friedman'in a¢iklamas1 basittir; basitligi, mutlaka yanlis sayilmasini da
gerektirmez. Yine de, aciklama, siddetli tartismalara konu olmaktadir; bana ka-
11rsa bu, teori kadar, teorisyenin kisiliginden de kaynaklanir. Gercekten de,
Friedman, teorisinin bilimsel sayilmasim ve’'baska her tlirli aciklamayr devre
dis1 biraktiginin kabul edilmesini istemektedir; matematik modellerinin eles-
tirilmesine dayanamaz. Oysa, onun istatistiklerinden sonra hazirlanan istatis-
tikler, kacinilmaz olarak, Friedman'1n teorisiyle celismektedir. Hayek, bana,
hakl1 olarak, monetarizmin, hesaptan cok, bir muhakeme UrUnU.o1arag suinuimas
halinde, saldirilari daha iyi karsilayacagini soylemisti; Friedman'1n cok ke-
sin yaklasimi, celiskili bir bigimde, bir "zayiflik"a dGntsmiistiir. Ekonomist
meslektaslar: bundan yararianarak, siphesiz, herkese kars1 hakly ¢ika ¢ika,
Nobel 6duTuni ikinci defa elde étmeyi igten ice isteyecek olan bu asabi ve zeki
insandan intikam almaktadirlar.

Genel olarak, uzun vadede, enflasyonla para basim aras1nqui.1liski tar-
tis1lmamaktadir ve tartisilamaz, ama kimse bu yiizden ne monetarizmi, ne de

Friedman't dvmek istemektedir.** By da monetarizmi, 1980'den buyana, buhrandan

;a;;ia yonelik btin yeni Tiberal politikalarin merkezinde yer almaktan alikoy-

Iyi Uygulanirsa, Monetarizm Ise Yarar

1980'den buyana, enflasyonu yenmis olan biitiin Ulkeler -ABD, Ingiltere,
Almanya, Japonya- bunu, Friedman'in regetesinden ilham alarak, basariyla yap-
tilar. Hepsi para miktarini azalttilar ve bu azaltma, gercekten de, enflasyo-
hun kaydadeder bir diisiis gostermesine yol acti: Ingiltere'de, iki yilda, yuz-
de 22'den yuzde 4'e; ABD'de, iki yi1lda, yiizde 11'den yizde 5'e {ad1 gecen Ul-
kelerde, 1981-1983 rakamlart).

*Monetarist muhakemede, iicretlilerin davranist enflasyonun ne@enl olarak goste-
rilemez; Maurice Lauré, Fransa i¢in, licretlerin, her zaman fiyatlardan 6-9 ay
sonra arttigini ve onlari, bazen, yalnizca aradaki fark: kapatmak icin gecti-
gini kanitladi.

**Fransa Bankasi midiri, 1983 faaliyet raporunda, para basimindaki asiriiik, enf:
lasyon ve Devlet'in finansman ihtiyaclari arasindaki 11iskiyi acikca kabul el
mis¥ir. Bu metni gOsterdigim Friedman, bilylik bir saskinliga disti. Hayek, Fran-
sa'da kendisini i?giyle dinleyen bir kitle buldujunda nasil sasirdiysa, Friedman
da Fransiziar'in monetarizmi benimsediklerini gorince o dlc¢lde sasirmisti.
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Bununla birlikte, monetarizmin kotl bir Unii vardir. Anglo-sakson kamuoyunda,
parayl istikrara kavusturma bahanesi altinda, insanlari altina feda eden, issiz-
Tik yaratici, belli bir liberal sertlikle es tutulur. Londra'dan Tokyo'ya, Was-
hington'dan Bonn'a, izleyebildigim blitlin Tiberal hiikimetler, siiphesiz popiler
olmayan bir goriinti vermemek i¢cin, "monetarist" olmadiklarini soylemektedirler.*

UOte yanda, Milton Friedman da, bu llkelerin politikalarinin monetarist
diye adlandirilabilmesine ¢ok sinirlenmektedir. Si1k sik, asiry bir kKizginTiga
kapilmakta, Margaret Thatcher ve Paul Volcker'i** monetarizme kotl sChret ka-
zandirmakla su¢lamaktadir. "They just want to give monetarism a bad name".Bu-
nu soylerken Gfkesinden yerinde duramaz. Ustelik, T985 i¢in, ABD"nde ve dinyanin
geri kalan kisminda, biiylimeyi yeniden baltayabilecek, bir enflasyon canlanmasi-
nin haberini vermektedir.

. Ciinkii, Friedman'1n tnerisi paraya hi¢ dokunmamaktir. Ona gore, ekonomik bu-
ylme, para miktarindaki benzer bir GuyumeyTe besTenmelidir; bu artis, ne olursa
61sun ongoriilebilir sabit bir oranla yi1lda yizde 5 diizeyinde olmalidir. Bbyle
bir kesinlikten yola ¢ikan ekonomik unsurlar, sonunda, uzun vadeli planlar yapa-
bilecek, spekiilasyon yerine yatirima yonelebilecek, cok dnceden ihtiyagtarinin
ne olacagini bilerek, personel alabileceklerdir. Buna kars111k3 bugiin uygu]anaq
ve para miktariyla “"yalan yanlis oynanmasi'ndan, enflasyonla micadele etmek i¢in,
bu miktarin birdenbire azaltiimasindan, fazla ileriye gidildigi end1§es1y1e, ug
ay sonra arttirilmasindan ibaret olan, yanlis anlasilms bir monetarizm, deyreye
fazladan, ek bir ekonomik istikrarsizlik unsuru sokar. Dolayisiyla, monetarizmin
ise yaramadigini iddia edenlere, Friedman, iyi uygulanmadidini sOyleyerek cevap
vermektedir. kxk

Uzel Bir Para Icin'

Ama asil soru sudur: neden, enflasyona karsi miicadele hicbir zaman geregin-
ce yiirlitiilemedi? Milton Friedman'in aciklamas1 sosyolojiktir. Paray: uygun bigim-
de idare etmekle goreviendirilen yetkililerin, bunda, sahsen c¢ikarlari yoktur.
Dogrusu, Fransa Bankasi midlriinlin ya da Maliye Bakani'nin rolleri, bir parasal
biiylime oranini ilan etmek ve baska hi¢bir sey yapmamak olsaydi, sosyal fonsiyon-
lar1 ve uzman kisilikleri cok yara alirdi. Friedman, Yeni Sinif'in etkili iyele-
ri tarafindan sahsi c¢ikarlarinin savunuimasini monetarizmin kesin bir bi¢imde

#MiTton Friedman'in teorilerini benimsedigini sOyleyen cnder siyaset adamlarin-
dan biri italyan senator Guido Carli'dir; dogrusu, italya Baqkas1 esg1”mudqfq
olarak, konuyu iyi bilmektedir. Tabi, monetarist buldugu..... sosyalist Bettino
Craxi hiikiimetini desteklemektedir.

xkFaderal Rezerv Bankasi Baskani

skkJaponya, enflasyonun, is kaybina yol acmadan yavag yavas azaltildigr tek ornek-
tig'vg Friedman{ bu llkenin, monetarizmini uyguladigini kabul etmektedir. Japon-
ya, "Fransiz tipi" bir enflasyondan da ¢iktigy icin, Japon deneyi Fransa agisin-
dan cok ilginctir. Japon resmi makamlari ve sendikalari, petrol fiyatindaki yuk-
selisi karsilamak icin, bizde oldugu gibi, satin alma gucunu yiikselterek ve para
miktarini arttirarak, hi1zl1 biiylmeyi gerceklestireceklerini sandilar. Sonu¢, bli-
yimenin eslik etmedigi bir enflasyon oldu. Tam tersine, 1980'den sonra, sermaye-
Ter, kambiyo islemleri, fiyatlar ve Ucretler kontrol edilmeden, yalnizca, uc ay-
11k hedeflere gore, faiz oranlari araci1idiyla, para miktari duslruldu. Enflas-
yon, dgrt yi1lda, yiizde 20'den yizde O'a indirildi; 1984 ic¢in, bliylime hi1zimin
yUzde 6:civarinda olacadi_saniimaktaydi. Tabi, Japonya Bankasi mudiru, bana,

monetarist olmadigini soyledi.
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. uygu1anmas1 karsisindaki, temel engel saymaktadir. Buna, kurumsal nedenleri de
‘ eklemek gerekir.

Enflasyon, modern Devletier'e, harcamalarina dur durak bilmeden mali des-
tek saglama imkani verir, clinkii amme borglarini silmek i¢in, paranin deder kayb-
etmesine goz yummak yeterlidir. Bu metodun Ustlinlligli, hemen hemen gbriinmez ve
denetlenemez olmasidir; clinki para basimi, demokratik bir kontrola tabi olmayan
kamu kurumlarinin, merkez bankalarinin yetkisi icindedir.* Para basimi krallik
ddneminden akdakalan son hak, enflasyon da, satin alma giiciimiizden, her saban,
gizlice koparilan bir vergidir.

Son olarak da, enflasyon, hiikimetler -ve isverenler- i¢in, buhran ddnemin-
de, satin alma gliciinii, ac1k etmeden, azaltmanin bir yoludur. Fiyatlarin yliksel-
mesi, goriniste, gelirlerin de yiikselmesine imkan verir; bunlar enflasyonun al-
tinda da kalsa, aciklanmis bir indirime gore, daha hosgorilebilirler. Tabi, tii-
ketici i¢in, sonuc ¢ok kdtudiir, ama rakamiar bu durumu belirsizlestirmistir,

Friedman'a gbre, son asamada, enflasyonun defterini diirmek icin, parayla
oynama yetkisini anayasal olarak yasaklamaktan baska metod yoktur. ABD'nde,
Merkez Bankasi'nin para basimini, bliylime ylzdesine esit bir oranla sinirlayacak,
bir anayasa dedisikligi i¢in miicadele vermektedir. Bu yapilamadigi takd1r§e,
Fransa gibi bir lilkede, parayla 11gili yetkililere -yani Fransa Bankasi- Ozerk-
11k vermenin, bir ilerleme sayilacagini diistinmektedir.

Hayek, enflasyonun Devlet'ten kaynaklanan nedenlerine iliskin ayni analiz-
den yola ¢ikarak, dogrudan dogruya parayi ozellestirmeyi Onermektedir. Resmi
para tekelinin vazgecilmez olmad1gini, her zaman da varolmadigini sOylemekte-
dir. Eskiden, kredi, tam anlamiyla ©6zel bir faaliyet alanina giriyordu. Para
tuccarlari, kendi ticarethanelerini batirmak istemiyorlarsa, parayi kot ida~
re etmeyi gdze alamazlar. Uyleyse, Hayek'e gore, yapilacak en_ba51t 15, banau
larin aralarinda rekabet ederek, piyasaya tzel paralar siirmesine yeniden imkan
~tanimak olacaktir. Musteriler, enflasyonsuz, deger kayipsiz, en iyi cekip cev-
rilen paralari kullanacaklardir. Yalnizca rekabet sayesinde enfiasyon yok ola-
caktir. '

Parasal rekabeti uygulamaya koymanin bir baska sekli, yabanci paralara
kanuni bir kur tanimaktan ibarettir. Bu, enflasyonun ¢ok ylikselip, dolarin,
pratikte, tek gercek miibadele parasi oldufu yerlerde, zaten goriilmektedir:
ornedin Israil’de. Fransa gibi, 11wmt1 bir enflasyona maruz kalan ara u1kg7
lerde, yabanci para heniiz hesap birimi olmamistir, ama eqflasyonu 11l bir
- seyir izlemeye zorlayan sey, paralar arasindaki rekabettir.

Hayek'e gore, acik etmeden ve goriniiste Deviet tekeline sa1d1r1 yoneit-
meden, paranin milli niteligini yok etmek de mimkiin olacaktir. Resmi parayla
yarisan 0zel dederlerin piyasaya slirlilmesiyle, bir fiili pazar yafat11mas1
yeterli olacaktir. Mali kuruluslar, drnegin hammadde stoklari gibi, gercek
mallarla garanti edilmis Gdeme vasitalarini piyasaya siirebilirler; bunlari
- kullananlar; ellerindeki kredi kartlariyla odemelerini yapacaklardir. Bu kre-

di kartlari kabul gorecek ve hatta aranacaktir; ¢linki resmi paradan daha gu-
venilir olacaklardir. Herkes Devlet parasindan Gylesine kagmaya baslayacaktir ki,

*Federal Reserve Board'un Idare'den gorece O©zerk olduju ABD harig
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Devlet, rekabet baskis1 altinda, her tlrll enflasyona basvurmaktan vazgececektir.*

Bu iitopyalar: akilda tutmak gerek; tesadiifen, basim alip giden bir enflas-
yon-yeniden ortaya c¢ikar ve radikal reformlar gerektirirse, sdzkonusu utopyalar
zorunlu modele doniiseceklerdir. Ama bunu beklemeden de, sadece paranin kontrolii-
niin kullananlara geri verilmesi demek olan, Friedman ve Hayek'in felsefesinden,
realist bir sekilde, ilham alinabilir.

Kamuoyu Kontrolii Altindaki Para Diizeni

‘Stzkonusu olan, halktan, hakim olamad1§1 bir enflasyondan vazgecmesini is-
temek dedil, ama tersine, her vatandasa, Devlet'in para basimim kontrol etme
imkan1 vermektir. Bugiin, paranin idaresi gizli tytulmaktadir. Fransiz kamuoyu-
nun, parayla ilgili yetkililerin davranisi ve fiyatlarin yiikselisi arasinda
bir iliski kurabilmesi, kesinlikle imkansizdir. Yalnizca birkac uzman, gec.
-yayinlanan ve siiphesiz yanlis olan rakamlarla, verilere dayanip, ger¢edi or-
taya ¢ikarmays basarmaktadir. Stzu edilen gizlilik bilinclidir.

Bu duruma son vermek icin, bagimsizligina kavusturulmus bir Fransa Banka-
s1'n1, para kitlesinin evrimi konusunda, a¢ik sonuglar ve hedefleri ilan etmeye
zorlamak, yeterli olacaktir. ABD'nde, bOyle endeksler vardir ve her hafta ya-
yinlanmaktadir. Uzmanlar, herbirinin saglamlik derecesi konusunda tartisirlar,
ama kamuoyu acisindan bunun hic¢bir Onemi yoktur, clinkii bu endeks]eriq hepsi
ayni yonde degisiklige ugrar. Enflasyonda oldugu gibi, bir endeksi bir defa
secmek ve ona bagly kalmak yetecektir. Kamuya yapilan ac¢iklama, resmi makam-
larin paramizla oynayip oynamadiklarini, tasarruflarimizi israf edip etmedik-
lerini. her vatandasin gormesini saglayacaktir.** 11k endeksin ilanindan alti-

 dokuz ay sonra, baska heryerde oldugu gibi, fiyat ve licretleri kontrol etmeden,
enflasyonun yavas]ad1§1n1'?6rmemiz mUmEUndUr. Bu parasal zehir atmanin yalnizca
jki kurban1 olacaktir: Devliet ve spekiilattrler. Artik Devlet biitcesi otomatik
olarak artmayacak ve her ek harcamaya, Parlamento'nun izin vermesi gerekecek-
tir. Para muslugunun kapanmasi, hitklimeti, Devlet'in a¢igini kismaya, yani pra-
tlkte,;harcama]ar1n1 azaltmaya zorlayacaktir. Ayn1 sekilde, milletin sosyal
but¢e51,_savurgan11k ve asiriTiklara son verilmesi zorunlu kilinarak, denge-
lenmelidir. Uzel sekttrde, bugiin, kisa vadeli yatirilan biiyiik sermayelerin,
enflasyon olmad1§y zaman sletmelere geri donmeleri, ¢ikarlarina uygun diise-
cektir. Son olarak da, tasarruf sahipleri, daha uzun vadeli yatirimlara yo-
nelecekierdir;_hatta, biraz altinin, sandiklardan ¢ikarilip, lretim alanina

~ kaydirilmasy bile beklenebilir. Ilerde, bu dzel tasarruf, hastaliga, yasiili-
ga, 1ssizlide karsi, Deylet'in baz1 koruma sistemlerinin yerini etkin bir bi-
¢imde alabilir. Demek ki, gercek bir para istikrari bundan olabildiginde uza-
g1z, ekonomik buhranin sonuna damgasini vuracaktir.

*Hayek'in litopyasini Pierre Mendés France'in tasarisiyla karsitastirmak yerin-
de olur; Pierre Mendés France da, paralari hammaddelere gore endekslemek 1s-
tiyordu. Son olarak, altinin yeniden 01¢li olarak alinmasini savunanlar hala
var; onlara gore, dederi olan tek endeksleme yolu ve kuralsiz asgird para basi-
min1 engelleme sekli budur. Ama altinm dlci almak bizi karsit bir tehlikenin
icine atacaktir: paranin yetersiz kalisi ve deflasyon) '

**Her tiirll sipheden uzak endekslerin tesbiti, dzel ekonomi goz]emc11er1n¢ ema -
net edilebilir. Diger butiin liberal llkelerin tersine, Fransa da ekonomik_bil-
iTerin hemen hemen tekel altinda tutulmasy, hiiklimetin, kamuoyunun kontroliinden
acmasini saglayan onemli bir yoldur.
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sunu_da hatirlatalwm ki, Almanya'da, Japonya'da ve ABD'nde oldukca yi yu-
riiyen bu 1iberal saatcilik, bir ithal mali da olmayacaktir. V.Cumhuriyet'in ilk
y1llarinda, Fransa'da da ¢ok iyi yurtdit, clinkii "parasal diizene déniilmeden, ger-
cek anlamda, politik diizene de doniilemez” diyen bir biyiik Tiberal, Jacques Rueff,
Charles de Gaulle'ii ikna etmisti.*

Ama burada da, su ya da bu siyaset adaminin secimiyle, yeni bir parasal di-
zenin siirekli olarak kuruTabilecegini ummak, bir hayal olur.

Politik Diizen

Démek ki, Tiberal ¢zimB Deviet'i, her durumda, parasal denemelere giris-
mekten alikoymay1 ve Yeni Sinif'in erdemlerini kan1tlamasini. beklemeyi degil,
ama bu‘erdem1eri anayasal bir zorunluluga donistiirmeyi hedef alir.

Sendikal haklar ya da grev hakka gibi, can ve mal glivenligimiz_de Anayasa'’
nin korumasy altindadir. Ama ekonomik glivenligimiz hic de garanti altina alin-
mamistir. Anayasa'nin herhangi bir hiikmii, Yeni Sinif'in bizj, yavas yavas, Pjr
“harcltik toplumu"na donistirmesini engellemektedir. Demek ki, hicbir sey, blitce
dengesini, paramizin itibarini, vergi istikrarini, degisken cogunluklu parlamen-
tolarin ve hikimetlerin etki alanindan uzaklastirmaktan daha onemli olamaz. Bun-
lar Tiberal bir toplumun ana unsurlaridir ve dogrudan dogruya kurumlar liberal-

1e%med1kce, bir politikanin liberal olabilecegini ummak, tamamiyle bos bir ha-
yaldir.

_ Bbyle i¢c dlzenleme prensipierinin devreye sokulmasi ki onlarsiz Dev]et:in
bliylmesi asla engellenemez, bana gore, gercek bir 1iberal Devlet adaminin giris-
mes1 gereken tek reformdur.

Heryerde tehdit edici bir mahiyet alan Devlet kéfsiti isyan girisimi ber-
taraf edilmek isteniyorsa, bu reformun acil olarak gerceklestirilmesi gerekir.

Bizi Londra'dan Bayreuth'e, Copenhagen'den Tokyo'ya, California'ya, New
York'a gotiiren bu uzun gezi boyunca, yollarda, lniversite kampusierinde, otel
salonlarinda, hava Timanlarinda, bazen bir evde sofra basinda ve hatta bir ha-
Pishanede, yani bugiinkii fikir harcketlerini kavramaya calistigim heryerde, mu-

hataplarimla konusurken, yalnizca Devlet'in mahiyeti ve Devlet karsitligr sozs
konusu edildi. Tarihte, diizenli araliklaria ve cesitli bicimler altinda, hir
halkiar, kilelestirilmeseler bile, biirokrasinin kucaginda cocuklastirildikla-
"Nt saskinlikla farkederler. Besbelli, bu donemlerden birini yasamaktayiz-
Yeni Simif'in reaksiyonu, bu devlet kars1t1 isyani, tehlikeli bir anarsist
girisim sayarak, bertaraf etmek olacaktir. Aslinda. devlet kars1tligi, yalniz-
ca, Tiberal diizeni yeniden kurmak i¢in bir girisimdir; Devlet ve temsilcileri-

E1? tEk esasl1 girevieriyle bas basa birakildiklary bir diizen: Kanun'u siirekli
1Tmak.

Vatandaslar, geri kalanin ilistesinden pekala geleceklerdir. Ferdi tesebbiis
at111m1n}n refaha kavusturdugu birka¢c millet, bunun kanitini vermeye baslamis-
1ard1r-b11e. Ama ben okuru, bu rénensansin yoTlarint tanimak ve sonra karsilan-
mak Uzere, fazladan bir diinya turu yapmaya davet ediyorum.

*Jacques Rueff. Sosyal Diizen, PTon, 1987
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DEVLETSIZ BUYUME

Yizyilin basinda Alman Deniz Imparatorlugu'nun merkezi olan Kiel limani,
buglin, savas talihsizlikleri ve toprak kayiplarindan sonra, Avrupa'nin hir
ucunda yer almaktadir. Wilhelm II, 1902'de, burada, evrensel bliylime kanunlarinin
anlasilabilmesi amaciyla, Diinya Ekonomisi Enstitisi®nii kurmustu. Bugiin Enstitii'yii
yoneten Herbert Giersch'in penceresi, Baltik Denizi'ne, Iskandinavya'ya ve daha
da Otede, Sovyet diinyasina agiliyor. Enstiti baslangi¢ hedefinden vazgecmis
dedil ve diinya capindaki analizlerini gelistirmekten ¢ekinmeyen ender Batil:
ekonomistler yetistiriyor. Giersch, ekonomiye daha kesin bir mahiyet kazandira-
masa da, onu ¢ogunlugun erisemeyecedi bir noktaya iten, matematik bilimcilige
sapmiyor; egriler ¢izmiyor, ama Alman liberalizm gelenedi icinde kalarak, mantiki
muhakemenin listiinldgine bel bagliyor. Ona gére, buhran diye adlandirilan sey, iki
donemi birbirinden ayirmamaktadir: yani 1973'ten 6nceki sinirsiz refah doénemini
ve 1973'ten sonraki, yavaslamis ya da durmus, biyiime donemini. Buhran, daha ¢ok,
iki cografl butini, iki diinyayl birbirinden aylrmaktadir: her zamankinden daha
glicli, daha canli olan ABD ile Japonya, ve gerileme egilimi gOsteren Avrupa.

Bu iki kusak, bu iki yazg:i arasindaki fark, yalnmizca, politika ve kiltiirden
kaynaklanmaktadir. Avrupa'da, Devlet'in blylimeyi gerceklestirecedine inanir ve
bunu bekleriz; Amerika ve Japonya'da, Deviet'in, simirlandirilmasiyla buhrandan
¢ikilir. Herbert Giersch; bu iki dinyay:, yiizyilimizin ekonomik muhakemesine yon
veren iki teorisyene benzetir: Keynes ve Schumpeter.* Avrupa, Keynes¢i diinyaya
aittir, rakiplerimiz de Schumpeter'ci diinyaya. '

Keynes ve Schumpeter, garip bir tesadiifle, aym1 yilda, 1883'te, biri
Londra'da, 6teki Viyana'da dogdular. Bu, isaretlenmesi gereken bir tarihtir,
clnki, istemeden, iiclincli diinyay1, yani planli yokluk dinyasini kuran Marx da

-1883'te Oldu.

Buhrandan ¢ikilmasina yonelik biitiin politikalar, bittiin soylevler, sonucta
Keynes ya da Schumpeter‘e baglanabilir.

Keynesgiler igin, milletlerin zenginligi kitlelerin talebinden kaynaklanir.
Bunda bir gerileme olursa, Devlet, kamusal harcamalarla, onu yeniden canlandir-
malidir. Tabi olarak, Keynesgi gdriis, halklar ve ydneticileri icin biiyiileyicidir,
¢lnkd hem licretlerin ytikselmesini, hem de, refah araci olarak, Devlet midahale-

- sinin artmasini dogrulamaktadir. Keynesgiler'in parolasi, Francois de Closets'
ten alinabilir: "Hep daha fazla" -daha fazla para, daha fazla iicret, daha fazla
harcama.

Schumpeterciler, tam tersine, ferdl tesebblise glivenirler. Bunlar, biyiimenin
oncileri olan isletme ydneticileri, mucitler, tuccarlardir. Bir otomobil, bir
bilgisayar sanayiinin yaratilmasini saglayan, tiikketicilerin talebi degil, isglet-
mecilerin tretici ve ticarl dehasidir. Keynes'in biyimeyi kitlelere baglamasi

* Bununla beraber, Giersch, kiilltirel seckinlerin uzaklasmasi yiziinden kapitalizmin
cOkecedini sdyleyen Schumpeter'in karamsarliginin “yeniden gbzden gecirilmesi'ni
oneriyor.
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dlcUsiinde, Schumpeter de, seckinleri kayirir. Ama bu ekonomi segkinleri, sosyal
kokenlerine higbir sey borglu degildirler. isletmeciler grubu, yalnizca, zengin-
likler yaratma istediyle sivrilir,; bu, modern caglarin, bir tiir ekonomik sbval-
yeligidir. Bu adam ve kadinlar, mutlaka, kiltiirleri ya da yetismeleriyle gbze
batmazlar; ozellikle akilli ya da gekici degildirler. Tek ortak yanlari, ekonomik
faaliyetler yaratma istekleridir. Amerikan deyimini kullanmak gerekirse, onlar,
"ekonominin agirilik yanlilari'dir. Her milletten, her cevreden, her kusaktan
olabilirler; aliskanliklari, gdrgill kurallarini hige sayarlar. Avrupa'nin drami,
hammaddelerden yoksun olmas: dedil, bu insanlarin oynadiklar: roll bilmemesidir.
80'li yillarin liberal deneyi de, profestr Giersch'e hak verdirmektedir: bitln
unutlarin suya diiser gibi oldugu yerlerde bile, “"mitesebbisler"in isi yeniden
ele aldiklari milletler tekrar biylmeye baglamislardir.

Ingiltere'de. "miltesebbisler"in uyanisi

Londra'nin yiz kilometre kuzeyindeki sanayi sehri Luton, uzun bir uykudan
uyanmaktadir. Geleneksel bir sapkacilik merkezi olan sehirde, uzun zamandan berl
gcalismayan atelyeler yeniden faaliyete gegmektedirler, ¢lnki Lady Di sapka
modasinil canlandirmistir. Ama, Luton, Hzellikle otomobil sanayiinin geleneksel
merkezidir. VYauxhall burada doddu; canli sari renkli, kartal basli aslan amblemli,
1903 model ilk araba, hala, fabrika merkezinin lambrili holunde teshir edilmek-
tedir. 12.000 ticretlinin galistigr bu isletme, 1979'da, Ug aylik bir genel grev
sonunda, az kalsin kapaniyordu. Vauxhall, buglin, bu sayinin yarisi kadar dcret-
liyle, iki misli fazla araba Uretmektedir.

Bu rdnesansin sirri, siphesiz, Henry Carlton'in kontrol ettigi bilgisayarin
ekraninda bulunmaktadir. Carlton, ydnetim yerinden, tek basina, egzamanli dort
devreye bélinmis olan, sekiz kilometrelik otomatik tagima diizenini izlemektedir.
Her tasima diizeninin ritmi ve bu ritmdeki tim kesintiler, otomatik olargk, gkranda
belirmektedir. Carlton, yine otomatik olarak, devrelerin ritmini de§istirebil-
mekte ve her atelyenin yoneticisiyle radyo araciligiyla konusmaktadir. Bu elek-
tronik diizenleme Vauxhall sanayi intilalinin ana unsuru olmustur; eskiden, dev-
relerin ritmini, fabrikanin sendikal sorumlulari istedikleri gibi belirleyebi-
liyorlard:.:

Ama ondan once, basit ama temel nitelikte gercek bir sosyal.ihtilal gercek-
lestirilmeseydi, bu sanayi ihtilali de mimkin olmazdi: ybneticiler, 1979'da,
sendikalara kars:, fabrikada iktidar1i yeniden ele gegirdiler. Giinkl, Vauxhall
buhrani, tim ingiliz sanayi buhrani ig¢in oldugu gibi, her seyden Once, ahlaki
ve killtiireldi. Vergilendirme yliziinden tmitsizlige disen yoneticilerin, micadele
icin hicbir nedenleri kalmamisti. Ustelik, segkinci bir kiltirle yetigen bg
yoneticiler, fabrikadaki lcretlilerden tamamyla kopmuslar ve meydani, bugin
herkesten dnce Frank Chapple'in, "aslinda Trogkist kigkirticilardi" dedigi,
militanlara birakmiglardi. .

Vauxhall deneyi, ekonomik teknik isinden cok, entellektilel geri donilg olan
Thatcherizm'in, mikemmel bir 6zetidir. Margaret Thatcher'in, Muhafazakar Partl
ybnetimi. sevimli olduklari kadar yorgun da olan lordlarin elinden alinmasl
gibi, 1983'ten sonra, istihdamdaki canlanmayla ortaya ¢ikan sinai slgrama,
temelde, "darbeci bakkallar"in {Bu deyim Jacques Chirac'indir) isletmelerde
iktidar: ele gegirmelerinden kaynaklanir. Kaldr ki, artik "bakkal" yetigtirmeyen
bir milletin icinde, bdylelerini bulmak gerekiyordu.

Margaret Thatcher'in &zel danigmani Ferdinand Mount'un anlattigina gore,
Bagbakan, British Steel'e (ingiliz demir-gelik sanayi) bir bagkan ararken,
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sendikalarla catismaya istekli olmayan 37 adayin bu gorevi reddettigini gordii.

Gorevi 38'inci aday kabul etti: ABD'ne gb¢ etmis, 67 yasindaki bir Ingiliz olan, Ian

Mac Gregor. ise sifirdan baglayarak, diinyanin en biyik Allminyum tesisleri olan

Amax'in basina gegen Mac Gregor, do§dugdu ilkeye donmek icin, bir risk primi

istedi ve bunu elde etti; sdylentilere gdre, sbéz konusu prim, iki milyon dolardi.

Margaret Thatcher, 6fkeli ingiliz Parlamentosu oniinde, bu paranin, millilesti-
rilmis celik fabrikalarinin bir ginlik kaybindan az olduguna dikkati gekti.

| 1983'te, demir-celik isletmelerinden kémir isletmeleri baskanligina gecen
Mac Gregor, Ingiliz ve Avrupa buhraninin yalnizca bir ydnetim sorunu oldudunu

ve, s0z konusu buhranin tretim maliyetinin yiikselmesiyle, sendikal baskilara
engel olunamadigr icin ortaya giktigim distnmektedir. Mac Gregor, isletmelerde
gorev alacak teknokrat kusaklar:i yetistirmedikleri ve yénetim isini bir usuller
bitinine indirgeyerek, rekabet ruhunu korlestirdikleri i¢in, Bati diinyasindaki
Universite ve ticaret okullarini suglamaktadir.

Mac Gregor, Ingiliz demir-celik sanayiinin iflasinin, teknolojik gecikmeden
dedil de, kétl idareden kaynaklandigini gostermek icin, Japonya'nin en iyi fab-
rikasindan, mihendislerden olusmus bir heyet getirtti. Japonlar, donatimin,
Urdnlerin, iki {ilkede de kesinlikle birbirine benzedigini, ama ilretimin her
asamasinda, Japon isgilerin daha titiz, daha dikkatli olduklarini ve ¢odunlukla,
daha iyl ydnetildiklerini miisahade ettiler. Mac Gregor, buradan yola ¢ikarak,
sendikalardan, tcretlerdeki genel bir indirimi kabul etmelerini istedi; bu
indirim, yiiksek verime &denecek primlerle karsilanacakti. Ingiliz yoneticilerin
yukaridan bakma aliskanligini hozarak, bizzat atelyelere gitti, konustu, tartisti, 2
Ikna etti. Is yerlerinde’ yluriittigii gercek bir kampanyanin sonunda, her is¢inin
adresine mektup ‘gdhdererek, nabiz yoklamasi yoluyla, bir yeniden diizenleme -ve
isten ¢ikarma- tasarisi sundu. Iscilerin ylizde sekseni, isten ¢ikarma, vaktinden
once emekliye ayirma ve ikramiye verme yoluyla, mevcudu 180.000'den: 78.000
Ucretliye, dretimi de 20 milyondan 12 milyon tona indirecek bir “"islah hareketi®ni
onayladilar. Mac Gregor, "bu adamlar, balik avlamaya ya da muhtemelen kacak
iglerde caligmaya gidecekler" demektedir.

Bu cevabl doyurucu defildir; ozellikle Japonya‘'da, sinai ¢okiisii karsilamak
i¢in baska ¢ozimlerin de bulundugunu gorecegiz. Ama suras: da bir gercgek ki,
asik suratli, ufak tefek Mac Gregor, Ingiliz sanayine, 60'l1 ytllarin romantiz-
minin sona erdigini, galigmaya, isletme ahlakina, rekabete, odiillendirici
Ucrete donildiging bildirmigtir. Isverenlere fazla para kazandirilmas: gerekti-
dini, onlara artik yeterince para kazandirilmadigi icin Ingiltere'nin ugurumun
‘ kenarina geldigini ve herbirinin, kendi diizeyinde, tiretkenligine gére odiil-
lendirilmesinin sart oldudunu disiinmektedir.

British Leyland'r iflastan kurtaran isveren Michael Edwardes ayni analizi
yapmaktadir. * Ona gore de, yonetimdeki zayifliklar, ingiliz otomobil sanayiini
az kalsin iflasa sirikleyecekti. 70'1i yillarda, sendika militanlarinin iretimin
kontroliini ellerine gegirmeleri, Ingiltere'yi felce ugratmisti; bunu mimkin
kilan, yalnizca, isletmelerin yénetiminde oldugu kadar sendikalarin ydnetiminde 3
de, seckinlerin gdrevden ayrilmalariydi.

* Aallar kitabina bakiniz; Back From the Brink, Collins, Londra 1983).
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Bugiin, tim Ingiltere'de, sinal kalkinmanin sembolleri olan Mac Gregor ve
Edwardes'1 baskalar:i izlemektedir; yeni muhafazakarlarin, bir ddneme¢-y1l olan
1979'da iktidara gelmesiyle, sanki bir ybneticiler kusag: birdenbire uykudan
uyanmigtir. Ama sunu da iyi kavramak gerekir: Mac Gregor ya da Edwardes'tian
alinacak asil ders, yeniden iktidari ele gegirmek ya da Uretkenlik primlerini
uygulamaya koymak degildir; onlar, calisma odalarini terkederek, isyerinde,
ucretlilerle diyaloga girdiler ve somut bir iretim bilgisi edindiler.

Bana gbre, Ingiltere'nin uyanisi, tamamiyle, yeni bir yoneticiler kusadinin
tegebblis ruhuna tekrar sahip olmasindan, daha saldirgan ve daha poplilist bir
seckin grubun, yorgun ve kibirli bir baska seckin grubun yerini almasindan kay-
naklanmaktadir., * Londra'nin en eski kliiplerinden birinde, buna iligkin bir
sembolik gdriintllye de rastladim. Bu klip eskiden Majesteleri'nin deniz subayla-
rina aitti; simdi ise, geng isverenlerden olusan bir teskilatin, Institute of
Directors'un eline gegmisti. Orada, Pall Mall'in lizerinde, Trafalgar Square ile
Buckingham sarayi arasinda, .Imparatorlugun; deniz savaslarinil kazanan amirallerin
portreleri altinda, gen¢ ydneticiler, Black ve Decker'in eski bir pazarlama
sorumlusu olan kliip miidiiri Walter Goldsmith'in kurdurttugu jimnastik aletlerinde
pedal basip, kiirek cekiyorlardi. Diizglin kilikli sofracibasilarin hala gay ve
bayat pasta servisi yapabildikleri kiitiiphanede, kliibln bazi Uyeleri, enformatik
verilerden olusan yepyeni bir bilgisayar bankasin: diizene koymaya ugrasiyorlardi.
Pencereden, Wellington'in, siitun tizerindeki heykeli gorullyordu. Artik, I0D,
hepsi e§it bir lyelik payi ddeyen 25.000 iUyesiyle,klasik igverenler kargisinda,
yeni ekonomi seckinleri grubunu temsil etmektedir.

Walter Goldsmith'e gdre, kurumsallasmis isverenler grubu, artik dcretliler
kitlesini temsil etmeyen bir sendikal biirokrasiyle, ne pahasina olursa olsun,
sosyal uzlasma saglamak istedigi igin ¢bktii. Diyaloglar: bir cesit gblge tiyat-
rosuna donlsmistii: gerceklikten kopan iki biirokrasi, bir tir sosyal demokras1y1
cekip c¢evirdiklerini sahiyorlardi, oysa, yoneticiler ve isgiler birbirlerlxle
gorismiyorlardi. I0D'nin seminerlerinde, yoneticilere verilen ilk 6glt, dogrudan
iliskilerin yeniden kurulmasi, yénetimin yalnizligina bir son verilmesi qlmak—
tadir. Demek ki, I0D'nin bu felsefesinde, bir tir yeni muhafazakar popiilizm ve
6zellikle, harika bir iyimserlik vardir. Walter Goldsmith'e gére, bu iyimserlik,
bir ruh halinden cok, bliyiimenin dizginlerinin yeniden ele gegirilmesi igin bir
stratejidir.

Sonugta, Thatcher yillarinin muhafazakar ihtilali, Whitehall koridorlarindan
gok I0D'de, politika dinyasindan ¢ok isletmeler diinyasinda farkedilebilir. SUp-
hesiz, Ingiliz hiikiimeti yeni bir sdyleve basvuruyor, ama Devlet'in adetleri hig
degigmedi. Saat dordu vurdugunda, terlik giymis bayanlar, Hazine'nin c1}a11
koridorlarinda, “"civil service"in kibirli memurlarina, hala sutll gay_flnganlarl
tagimaktadirlar. Westminster sarayinda, iki tarafa ait milletvekilleri, stirekli
olarak, yesil deri kapli uzun siralarda oturmakta, gerceklikte hicbir iliskisl
olmayan, bitmez tiikenmez ve ipe sapa gelmez tartismalar sirasinda, birbirlerine

* Edwardes ve Mac Gregor'un ingiliz vatandaslari olmadiklarini belirtelim: Diri
Guney Afrikali, digeri Amerikali‘dir. Ayni sekilde, Amerikan ve Japon sermaye-
sinin yogun bir bicimde akis: da, Ingiltere‘nin ekonomik uyaniginda blylk bir
rol oynamis gibidir.
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alayci laflar atmaktadirlar. Gergekte, Bakanlar ve muhalefet liderleri, Avam
Kamarasi'ni ortadan ayiran siranin her iki yaninda, ayni Devlet kiltiiriinii pay-
lagmay1 siirdiirmekte, ve ayn1 seyi yaparak, cojunlugu muhalefetten sembolik olarak
ayiran, Resmi Yazilar Masasi'na ayaklarini dayamaktadirlar. ingiltere, buhrandan
. ¢1karsa, bunu onlarsiz yapacaktir. '

Japonya'da Devlet vazgeciyor

Japon kalkinmasinin verdigi ders, bizi ayn1 sonuglara gétirir. Ekonomistler,
politik sorumlular ya da isverenler igin, Japonya'ya yolculukta térensel bir
baslangi¢ havasi vardir. Herkes buraya, biiyiime mucizesinin aglklamasini kesfetmek
icin gelir ve bu agiklamayi, genellikle, MITI'de, Sanayi ve Dis Ticaret Bakanli-
gr'nda bulacagini sanir. MITI, yerinde yapilan bir ziyaretten sonra, somut eko-
nomik misahadeden ¢ok, hayalden kaynaklanmis gibi gbzikken, bir yi1din stylentiye
konu olmaktadir. Bugiin, bunu ilk kabul edenler, MITI sorumlularidir. S6z konusu
sOylentilere kulak asilirsa, Tokyo iniversitesi mezunlar: arasinda segilen son
derece akilli yiiksek memurlar, gelecek igin secilecek yollar: gdsterecekler ve
isletme ybneticilerini, onlara birkag fincan yesil cay ikram ederek, bu yollar
izlemeye ikna edeceklerdir. Ortak hedefler cercevesinde, Idare'yle is dinyas:
arasindaki bu mikemmel uyum da, bitin zamanlarin en_gdrkemli ekonomik basarisini
aciklayacaktir. Bu anlamda, Frangois Mitterand, 1982'de, Japonya‘dan dondiginde,
bir Fransiz MITI'sinin gerekli oldugunu bildiriyor ve bu sorumluludu Jean-Pierre
Chevenement'a emanet ediyordu. ABD'nde, 1984 Baskanlik secimleri kampanyasi
sirasinda, Gary Hart ve Walter Mondale, bir Amerikan MITI'sinin kurulmasini
istemislerdi * Tabii, bu arada, Japon MITI'si, radikal bir bicimde mahiyet de-
gistirmistir. : -

Uluslararasi gelismeler sorumlusu Taizo Kokoyama, MITI konusunda batida
Gikarilan bu sdylentilerin, 60*11 yrllardan kaynaklanmis olabilecegini kabul
etmektedir. 0 donemde, Japonya dylesine gerideydi ki, biiyime hedefleri apagik
ortadaydi. Onde olanlari yakalamak yetiyordu: yani Avrupa ve Amerika isletme-
lerini. Gelecek baska bir yerde yaziliydi ve MiTi'yle yapilan planlama, ekonomi
biliminden ok, taklide ydnelikti. Ama Japonya'nin rakiplerini yakaladig: anda,
artik gelecek higbir yerde vazili degildi ve MITI agir yanilgilara dismeye
basladi. Sony'nin kurucusu Akyo Morita 60'11 yillarda MITI'nin Kendisine,
"piyasa tilketimi acisindan elektronik alaninda gelecek yok" diye agiklamada
bulundugunu, hatirlatmaktan hoglanir. Bir baska inlié drnek de sudur: yine 60'1a
yillarda, otomobil sektérinde bir gerileme olacagdini tahmin eden MITI, Nissan
ve Toyota'yr birlesme konusunda, bosu bosuna, ikna etmeye ugrasti.

Bu yiizden, MITI, daha y1llarca dncesinden, bir tiir disiince merkezine
dénigmisti, ancak goriiniise bakilirsa, bu haber heniiz batiya sizmis dedil. Orada,
ince eleyip sik dokuyan memurlar ve emekli isverenler, elden geldidince yavas
hareket ederek, gelecek icin senaryolar ve zorda kalan sektérler i¢in geri ce-
Kilme stratejileri hazirlamaktadirlar. Awma, bzellikle, MITI, artik, merkezi
planlamadan cok, daginik tesebbislere agirlik vererek, liberal ekonomiye glig
katmaya karar vermistir. Boylece, tim Japonya'da kigiik igverenlerin ydnetim
tekniklerinde mikemmellesebilmesini saglamak ve sinai girisimlerin sayisini
arttirmak amaciyla, "Kugik isverenler icin Kolejler" acmistir. Taizo Yokoyama'ya

* ABD'nde bir sinal politikanin en parlak savunucusu, Massachusetts Institute
~of Technology -MIT- ekonomisti Lester Thurow'dur. Ona gore, her hiikimet, her_
durumda, kosullara goére $u yada bu sektdri koruyarak, acgik etmeden sinai poli-
tika uygular. Bundan ¢ikardi1g: sonuca gdre, Devlet, sendikalar ve isletme
yoneticilerinin ortak olarak belirledikleri aydinlik bir stratejiyle, a¢ikga
miidahalede bulunulmasi daha yerinde olur.
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gbre, yeni Japon modelinin sirr: buradadir.

Bununla birlikte, yakin gergeklikle agikga geligen, bu MITI efsanesinin
strekliliginin nedenini arastirmak ‘gerekir. Siiphesiz, isin asli, Japonlar'in,
istemeden, sinal politika ve merkezi planlama amatérlerine bir tiir destek sagla-
malaridir. Gelecedin hi¢bir yerde yazili olmadigini ileri slren biitin liberallere
karsi, devletgiler, tam tersine, gelecedin planlanabilecegini sOylemektedirler:
Japonlar'a baksaniza! Sinal politika, entellektiiel gekiciliginin dtesinde -glven
vermektedir-, tartisilmaz politik Ustiinlitkler de sunar. Hikimetlere, bazi bolge-
leri ya da bazi meslek gruplarini kayirma imkani verir; bunun da, segimler agi-
stndan bilytk yararlari olabilir,

Japonya'nin verdigi gercek ders sudur: degeri olan tek sinal politika,
insanlari, gelecedi, yalnizca gelecedi hayal etmeye hazirlamaktan ibarettir.
Japon bilylimesinin itici glicli, Japonlar'in tesebbils ruhudur. Amerika'nin yeniden
meydan okumasinin anlami da budur.

*

Amerika yeniden meydan okuyor

Yeni Amerikan bilylimesi de, tamamen, mekanist teorilere yabanci bir kavram
olan, tesebbiis ruhunun uyanisina badlidir. Kasim 1982'de baglatilan atilim,
tahminleri de asarak, savas sonrasi refahin en gdrkemli rakamlarina yeniden
ulagmaktadir. Bu atilim, 1973'ten sonra giiclii bliytimenin iyiden iyiye son buldu-
Junu sdyleyebilecedini sanan herkesi yalanci c¢ikarmistir. S$6z konusu biylmenin
daha cok talepten mi -bltce a¢1d1 sayesinde™ % yoksa arzdan my -vergilerin
diigliriilmesi sayesinde- kaynaklandigini arastiran ekonomistler arasindaki tartigma,
temelde, onun asil nedenini kavramaktan daha Gnemsizdir. Tesebbiis ruhu olmasa,
‘arzin da talebin de Gretimi etkilemeyecedi aciktir. Kapitalizmdeki bu yenilenme,
6zellikle, bir yilda kurulan yeni sirketlerin sasirtici sayisinda dile gelir:
1980'den bu yana, 600.000 civarinda; bu Ulkenin tarihinde, bdyle bir sayiya
simdiye kadar hi¢ ulasilmamisti.

Ama, Gzellikle ticaret ve hizmetler alaninda gelisip, ABD'nin benzersiz
ekonomik giiciinii tek basina agiklamayan bu yeni faaliyetlere asiri bir hgyfanllk
duymaktan da kaginmak gerek. Giinkii, bana gére, en sasirticl olan sey, klglk ve
orta boydaki isletmelerin beklenen canliligi dedil, dev girketlerin gdsterdigi
canliliktir. Kendi sanayi dallarinda basta olduklar: ve tekel kaygilaril uyan-
dirabilecek kadar biiyiik bir pazar payini ellerinde tuttuklari zaman bile, en
biiyik firmalar, birokratlasmanin ¢ok uzagdinda, canliliklarini korumaktadirlar.

IBM olayl, en kaydadeder olaydir.

. * Eiyséé'de, Valéry Giscard d'Estaing'in sinal sorunlar danigmanligini yapan

Francois de Combret, bugin, Sanayi Bakanligi'mizin lagvedilmesi gerektigini
diigiinmektedir; kurumun ortadan kalkmasi bir sinal politika hazirlamaya yonelik
her tirll girigime karsi en emin korunma yoludur,

** Keynesgiler, Amerikan ekonomisinin yeniden canlanmasinin, tamamiyla, yerglle-
rin disliriilmesi, biitce agid1l ve para basiminin mali destedini almig bir ta- _

lepten ileri geldigini ‘dustunmektedirler. Bunda, Bir buhrandan g1k1§ konusundaki
teorilerin pratik degerinin kanitini bulmaktadirlar. Analizleri dogruysa,
bilylimenin Kisa stre sonra, odemeler dengesi a¢igi ve enflasyonla engellendigini
gérmemiz gerekecektir. 0 zaman, baslangigtaki soruna ddnecegiz: enflasyonsuz
buhrandan nasil ¢ikmali? Keynes¢iler, bu soruya hala bir cevap verememekte-
dirler
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Baglangicta et kesme makinalari, duvar saatleri, delikli kartlar imal eden
bu igletmenin kurulusundan elli yil sonra, Silicon Valley'li "asirilik yanlilari®
nin her yandan saldirisina ugrayan.IBM hala en 6ndedir. Zaten, IBM hic buhran
- yasamadi. 1973 -1983 arasinda, dinya ekonomisi agir agir cokerken, IBM, geri

dondiigi anda refah dalgasini kagirmamak icin, arastirmayl, yatirim yapmayl,
personel almay: siirdliriyordu. Boylece IBM tarihi, dogrudan dogruya buhrani da
“izafi bir kavram haline sokmaktadir; gercekten de, buhran, yalnizca, kendini
deJistirmekten aciz ya da siphecilik ylizinden kararsiz kalan, eskime yolundaki
sektorleri etkiliyordu. IBM'IN, siiriip giden bu basarisi, dogrudan dodruya

isletme icinde, pazar ve rekabetin hi¢ durmadan yeniden yaratilmasindan Kay-
naklanmaktadir.

IBM International'in bagkani olan bir Fransiz, Jacques Maisonrouge, bir
igletme etigine ve liberal ekonominin mekanizmalarina duyulan bu gilvenin, IBM'in
Ustinlugini ac:kladigini dilsinmektedir; teknolojik deha yalnizca arkadan gel-
mektedir, Maisonrouge, Grnek olarak, IBM'in kisisel bilgisayarini nasil yarat-
t1§1n1 gbstermektedir. 70'1i yillarda, isletme, bu pazari, kendisinden daha
KOGlik bitin rakiplerine kaptirmisti. Sirketin bir mihendisi, kisisel bir bilgi
sayar cikarmayl onerdiginde, tasarinin degerlendirilmesine iliskin merkezi
usuller, hep, daha yakin ve daha verimli programlar yararina, tasarinin redde-
dilmesine yol agiyorlardi. IBM temel nitelikte bir teknolojik imkani elden ka-
Girmak {izereydi, ¢lnkl anti-birokratik tepki ve usulleri zafiyete ugramisti.
Bu 1g, isletme icinde, bilinglenmeye ve bir tir kiltiirel ihtilal gerceklestir-
meye firsat verdi. IBM'in, yaratici olarak kalmas1i igin, yalnizca usulleri dedil,
yapilarl da de§istirmek .gerekiyordu. IBM'deki ydneticilere, kiiglik isletmelerdeki

gergek igverenler kadar, sorumluluk vermek gerekiyordu. Don Estridge icin bu
‘yapilda. .

IBM ona, bir kisisel bilgisayar isletmesini tepeden tirnada kurmak iizere,
ag1k kart verdi. Estridge, fabrikasinin kurulmasindan sorumlu kisi olarak,
merkezden uzakta kalmak amaciyla, Florida'y: se¢ti. Istedigini ise almakta ve
bUt¢esini gdnlince diizenlemekte serbestti. Yonetim komitesi ona bir tek sey
sdylemigti: “Bir y1l sonra gelip bizi gorin". Estridge, tretime basladidi zaman,
IBM'in, tasarisina en uygun elektronik bilesenleri imal etmedigini farketti; bu
ylizden, kendisine gerekli elektronik bilesenleri, IBM'in rakibi Intel‘'den satin
aldi. Iki y1l siren tam anlamiyla bagimsiz bir calismadan sonra, kisisel bilgi-
sayar dretimi yeniden grup iginde yer aldi ve IBM'in yeni bir bolimi oldu. Artik
geligme, sirketin merkez organi paralelinde, ana-sirket i¢inde kicik igletmeler
kurma- 1984'te 13 girisimde bulunuldu- metoduyla da gerceklestiriliyor *

* Yeni Amerikan bilylimesinin mahiyetini daha iyl anlamak icin, 70'li yillarda
¢ok moda olan, Amerikal: sosyalist bir ekonomistin analizlerini hatirlamak
gerekir. 0 sirada, John K.Galbraith, pazarin bir kurgu oldudunu agikliyordu.
Modern ekonomiyi, "technostructure" diye adlandirdig:r, bir yonetici seckin
grubun elinde bulunan cokuluslu dev sirketlerin hakimiyetindeki toplum gibi
tanimliyordu. “"Technostructure®, hangi iriiniin pazara ¢ikarilacagini kararlasg-
tiriyor ve reklamlar sayesinde onu kabul ettiriyordu. "Technostructure'in
kblesi haline getirilmis kitleler, ne pahasina olursa olsun, bu yararli ya

- da yararsiz irinleri satin aliyorlardi. Buglin, dogru olan, bu gemanin tam
tersidir. Technostructure, sirketin yarin ne satacadini bilmemekiedir ve
bunu ona pazar sgyler. Yanilirsa, ne kadar yogun olursa olsun reklam da

:i§inkggtesinden gelemez; tiketicilerin istemedigi bir Uriind kabul ettireme-
vecektir.
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~ Burada, neredeyse yirmi y1l &nce, Amerika meydan okuyor'da sunulan hiyerar-
$ik ydnetim modellerinin tam karsiti s8z Konusudur. O donemde, Jean-Jacques
servan-Schreiber, bize, Amerikan isletmelerinin dstinlUgunin, yonetimin rasyo-
nelllglnden, planiamadan, hedefler gbdzeten idareden kaynaklandigini agiklamisti.
Buglin, sbz konusu {dstunlik, belli bir yaratici diizensizlige duyulan gilvenden
kaynaklanmaktadir; bu yaraticl diizensizlik iginde, her ybnetici, cokuluslu bir
¢irketin belirsiz ortaminda, gergek bir igverene doniigebilir. Demek ki, saatle-
rimizi ayarlamanin zamani gelmis de, gecmektedir bile.

Ustelik, Amerikan isletmelerindeki bu ic “"biirokratizasyona son verme",
ABD'nde "deregulation" diye adlandirilan bir dis "biirokratizasyona son verme'nin
etkisi altinda, mithis bir hiz kazanmistir. Harekel 1978'e dogru basladi ve
Reagan yonetiminde, pazara acilisi sinmirlayan idarl kurallarin yavas yavas
tagvedilmesiyle, cok genisledi.

Amerikan kamuoyu agisindan en kaydadeger “"deregulation"lar, bankalara,
hava tasimaciligina ve telefona iliskindi. Art1k, tasarruf sahibi, kendi arala-
rinda tam bir rekabete girigen bankalarin dnerdikleri, mevduat hesabi faiz oran-
lariny karsilastirabilmektedir. Hava limanlarinda, yolcu, ayni hat izerinde
farkll tarifeler uygulayan iki ya da Uc¢ sirket arasinda secim yapabilmektedir.
Boylece, {i¢ y1lda, dev sirketlerle kapismak iizere, 26 yeni havayolu sirketi
kurulmustur. Bir bdolgeden digerine telefon etmek ya da enformatik veriler aktar-
mak isteyen kisi, gesitli hizmetler sunan birgok farkli sirkete bagvurabilmekte-
dir. 15 Temmuz 1984'ten bu yana, Charleston’lu aboneler, uzun mesafeli konugmalar
icin, kigisel telefonlarinda, alti telefon sirketi arasinda segim yapabilmekte-
dirler; bu sirketlerden herbiri, armaganlar ya da para iadeleri sunmaktadir. Bu
anlamda, Los Angeles'le on dakikalik bir konusma, Sprint sirketinde 2.52 dolar,
ATT sirketinde 3.03 dolardir; ama ATT hattini kullanmak igin daha az numara
cevrilecektir ve konusma genellikle daha acgik sec¢ik duyulmaktadir.

Telekomiinikasyon sistemlerindeki bu "deregulation", ABD'nde oldugu kadar
baska yerde de, o giine kadar bir tekelin 6zel alani olan (ABD'nde, 6zel bir
tekel olan ATT sirketi) bir sahayi, teknolojik ve ticarl hayallere acgti.
Amerika'nin meydan okumasi, Amerikalilar arasi bir meydan okumaya doniiserek,
diinyanin en blyiik sirketlerini birbirine dUsOrmis (IBM'e karsi ATT) ve onlari,
oynanan oyunun blyiiklugé yiiztinden, hemen, dinya ¢apinda akil ylritmeye zorlamisti.

Demek ki, Amerikalilar, kurallari ortadan kaldirarak, harekete gecmeye
zorlanmak igin, kendilerini artik korumamayi gbéze almislardi. Ingilizler ve
Japonlar da, ayni yola girmektedirler. Fransa'nin hala ters yonde bir teknige
efilim gosterdigini sbylemeye bilmem gerek var mi? Sinal Maginot hatti teknigi
Telekomiinikasyon sistemlerimizi rekabet disinda birakarak, siiphesiz, birgin
diinya pazarinda yarisabilme imkanindan kendi kendimizi mahrum birakiyoruz.
Olaganistl yazgisi, giinlimlizlin sinal diinyasina, yani ¢okuluslu sinal dlnyaya denk
diisen bir mihendisin, Jacques Maisonrouge'un ¢ikardigi hiiztnld sonug budur.

Daha genel bir bigimde, ABD'nde, ekonomik diizenlemenin gergek anlamda ¢ok-
tiglnt izliyoruz. Hikimet tarafindan buyurulan aktif “"deregulation'a, yarati-
c1li1g1r kostekleyebilecek higbir seyin uygulanmamasiyla, pasif bir "deregulation"
da eklenmektedir. Sonucta, Amerikan buhraninin hakim yorumu gdyle olacaktir: =
ekonomi, teknolojik dedisikliklere uyum saglama yetenegini tamamiyla kaybetmigti,
clnkil Devlet onu asiry korumustu. Oyleyse, Devlet'in geri cekilmesiyle, buhrandan
¢clkilmaktadir. *

* Bu da, zorda kalan sektorlerin gimrik korumaciligiyla kurtarilmasini engelle-
memektedir: politikanin geregdi!
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Sonug, bugilin, isletmelerin Glmesi ve yerlerine yenilerinin c¢ikmasiyla meydana

gelen oladaniistd bir kaynasma, sermayelerle insanlar: bir meslekten dtekine,

bir bdlgeden dtekine tasiyan Browniyen bir hareket olmustur. Amerika'nin yeni

meydan okuyusu buradadir: evrensel ¢aptaki bu muhakeme yetenegi ve bu hareket-
lilikte; ayn1 zamanda, ayarlanabilir bir saat gibi degil, canli bir organizma

gibi ele alinan, bu biyolojik ekonomi yaklasiminda; son olarak da, insanlarin

dehasina duyulan giivende.

Yoneticiler Avrupas)

Bana gbre, son on yilin yeniliklerinin yol actigi biitin imkanlar:i kullanmak
i¢in sahirsizlanan yeni ekonomi seckinleri, bati toplumlarini temelden sarsmak
Uzeredi: ler. Sanayi, ticaret, hizmetler, telekomiinikasyon gibi, hangi alan so6z
konusu olursa olsun, gercek varatici calkantilar heniiz gercgeklesmemistir. Bu
yéneticiler, modern dinyanin maceraperestleri, yiksek teknoloji ve uluslararasi-
cilik havasl tasiyan bir ekonomik Odise'nin kahramanlaridir. Ayn1l kugaktan me-
murlar, milll baskilarin esiri olarak kalirlarken, onlarin hepsi kozmopolitles-
migtir. Cantalari, burusmayan elbiseleri, saat farkliliklari nedeniyle uykusuz-
luktan kizarms gézleriyle, diinyanin tim hava limanlarinda dolasirlar ve ku-
rumlardan cok ilerde olan bir tir bati birlidinin temellerini atarlar. Bq,
Ozellikle, Avrupa agisindan gecerlidir; Avrupa'da, yoneticilerin birlik iste-
giyle, politikacilarin geri kalmisligi arasindaki tezat garpicidir. Yoneticiler
agisindan, Avrupa artik bir millettir, onlarin milleti: tamamiyla ortadan kalk-
mayan su sinirlar, milli diizenlemelere eklenen su Avrupa toplulugu diizenlemeleri
yuzlnden; 6fkeden kopiiriirler. Profesdr Giersch'in analizini yeniden ele alirsak,
teknokratlar Avrupasi'na‘karsilik yéneticiler Avrupasi'ni secmek, Keynes¢i bir
Avrupa'dan Schumpeterci bir Avrupa'ya gecmek gerektigi aciktir. Ama, hala
bundan uzagiz. '

Avrupa, milll dizeyde daha fazla planlama yapamadiklar:i icin, artik Avrupa
toplulugu diizeyinde planlama yapmak isteyen devletgilerin yeni dusi olmustur.
Ama neden, boyutlar: dedisince, blrokrasi birdenbire daha acik gﬁrUglg ya da
etkili olsun? Bugiin, her milletin, daha az devletg¢ilikle, yeniden bﬂyumeye basg-
lamas1 gibi, Avrupa de daha az Avrokrat'la, daha az Avrupa ortak politikasiyla,
daha az Avrupa korumaciligiyla, bir refah bilgesi olabilir. Ama Devlet tekelle-
rine ve asiri korumalara kargi1 da, daha fazla miicadele vermek gerekmngEG}F-"
Demek ki, liberallerin, Avrupa kKonusunda hoylesine biiyiik bir sessizligi sirdir-
meieri ve meydani, Avrupa toplulugu dizeyinde sinai politikalar uygulanmasini
ve vergiler alinmasinl isteyen su “Avrupalilar'a terketmeleri, pek Gziicudir.

Avrupa fikrinin ilerlemesini, ek midahaleler politikas:i uygulamakla ayni
kefeye koymaktan vazgecmenin zamanidir. Tam tersine, daha fazia Avrupa, toplu-
lukta daha fazla lye-millet, daha fazla aciklik, daha fazla ortak pazar ve
daha az ortak diizenleme olmalidir *

* UDE'nin ortak programi -liberal Enternasyonal-, Roma antlasmasinin hedgfinin,
Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun kurulugunda, sinirli ve biirokratlasmis bir.

kldp olusturmak degil, bitin Avrupa'yl topluluga katmak oldugunu, hatirlat-
maktadir.
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Tabii, bu yeni liberal Avrupa, XIX.yy Avrupasi'na hi¢ mi hic benzemeyecek-
tir. Yeni yoneticiler, eskinin demirhane mildiirleri degildir. Meydani zenginlik-
leri yaratanlara birakmak, vahsi kapitalizme donmek olamaz; bunu diginmek, bil-
gilerdeki genel ilerlemeyi ve o giinden bu yana meydana gelen sosyal de§igiklik-
leri hig¢ hesaba katmayan, bir ¢ilginlik olacaktir. Yeni liberalizmde, ydneti-
ciler, tanrisal haklara sahip isverenler degildir, mirasgilar da degildir ve
ekonomik fonksiyonlari, onlara, higbir dzel politik otorite kazandirmaz. Uste-
lik, gbrecegiz ki, bugiinin dinyasinda, en basarili isletmeler, icretlilerin
kat1liminin en gelismis oldugu isletmelerdir. Tam tersine, en ise yaramaz iglet-
meler, ayni zamanda, sosyal acidan en geri isletmelerdir Demek ki, yeni
bliylmenin yolu, millet iginde daha az Devlet'ten, Avrupa i¢inde daha az biirok-
rasiden, ama ayn1 zamanda, isletme icinde daha fazla demokrasiden geger.
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AHENK PRENSIBI

Blylmenin itici giicl isletmedir, ama bundan béyle isletmenin itici giicii de,
bana gdre, {icretlilerin yonetime katilmasidir. Dinyadaki en basarili serketler,
Charlie Chaplin'in Modern Zamanlar'inda Oltmsiizlestirdigi birokratik modeli kesin .
olarak terkettiler. Kapitalizm i¢indeki bu liberal ihtilal tartismasiz bir bigimde
evrenseldir ve sinal diinyanin yeni ekseni olan Pasifik Okyanusu cercevesinde, en
iyl sekli almaktadir.

Fuji dadini1 ve cevresindeki elektrik santrallerini hizli trenle gectikten
sonra, Tokyo'nun 300 km batisinda, Japonya'nin taslik ve verimsiz bir bdlgesine
variyoruz. Junichiro Toyoda, toprak yoniinden cok yoksul olan bir milleti ekile-
bilir araziden mahrum birakmamak icin, dlkesindeki ilk modern otomobil fabrika-
sinl burada kurdu. Tarih 1921'di. Altmis y1l sonra, eski kOyin adl bile unutul-
mustu; artik, Toyota sehrindeydik.

Alt1 fabrikaya dagilan 60.000 Is¢i, yilda, 60 ilkede satilan 3 milyon tasit
Uretmektedir. Bunlar, diunyamizin en verimli iscileridir. Hepsi, tahsillerini ta-
mamladiktan sonra ise alinmiglardir; iscilerin asgari tahsil diizeyi lise ciki-
sidir. Hepsi, 55 yasinda emekliye ayrilana kadar, Toyota'da calisacaklardir. :
cretleri hemen hemen yalnizca kidemlerine gbre artacaktir: Toyota kliplerinde futbol,
beyzbol, ya da golf oynayacaklar, bir Toyota konutunda ikamet edecekler ve tatillerini
Toyota otellerinde gegireceklerdir.

Ama, dlinyanin baska yerinde hala is¢ilerin ter déktikleri montaj zincirleri
boyunca, burada, bin robot kaynak yapmakta, percinlemekte ve zinciri 0Ozenle
taramaktadir. Toyota iscileri de, ekranlar: Oniinde, robotlari izlerler. Bu isci-
ler, baslarindaki isciyi segen, on kisilik ekipler halinde gruplandirilmislardir.
Her ekibin, atelyelerde, bir dinlenme salonu vardir, ama bu salon, 6zellikle, isg
saatlerinden sonra ya da s saatleri icinde kullanilan diizenli bir forum, bir
toplanti yeridir. 0 aksam, Motonachi fabrikasinda, Corolla modelinin 6n camlarin:
takmakla g6revli Kazuo Miyakawa, atelye sefine, parcalarin konuldugu yerin kendi-
sini her islemde otuz iki adim atmak zorunda biraktigini bildirecektir; oysa
yalnizca parca kutusunun yerinin dedistirilmesi her islemde on sekiz adimdan
fazla atmamasini saglayacaktir. Miyakawa karatahtaya bir kroki cizerek bunu
Kanitlar ve herkesin onayini alir. Gerceklestirdigi reform, grubun biitiin fabri-
kalarinda benimsenecektir. Miyakawa Gok mitevazi bir mall odiil kazanacak ve
atelyeye asabilecegi bir diploma alacaktlr.'Japonya'da'6dU11er-hemen her zaman -
semboliktir ve ne olursa olsun, mall agidan,  Gnerinin isletmeye kazandirabile- .
cegi seyle dlciilemeyecek kadar Onemsizdir. ‘Japonya'nin ilk bilgisayar fabrikasi
Fujitsu'da, 8diiller, kravat igneleri, kol diugmeleri, madalya ve diplomalar
arasinda dedisir.

Motonachi fabrikasindaki bir montaj zincirinde gérevli her is¢inin Gniinde, ,
zinciri her an durdurabilmesini saglayacak bir diigme vardir: siphesiz giivenlik -
nedenleriyle, ama daha cok da, en ufak bir kalite hatasi farkederse zinciri :
durdurur. Bu sahsi sorumluluk iki yonlddir: cogu zaman, farkedilen hata, dogru-
dan dogruya zinciri durduran is¢inin dikkatsizliginden dogmugtur. Bbylece o is¢i
kendi hatasini telafi etmektedir; bana gdre,elektrik kablosunun ucundaki bu

beyaz dugme, Japon bagarisinin sirrini ve felsefesini sembolik agldan dzetlemek-
tedir.

_Toyota'da herkesin, bir parca iktidari ve bung karsilik, isletme Gniinde
$ahs1 bir sorumtulugu vardir. Bu fabrika, ayni zamanda, kitleler cagdinin safa-
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ginda, ‘Amerikali mihendis Taylor tarafindan icat edilen sisteme en az benzeyen
fabrikadir. Toyota'l: isc¢i kadar, Toyota'li teknisyen ve mihendis de, isletmele-
rinin vatandaslaridir, orada bir tir ekonomik demokrasi icinde yasarlar.
Toyota'll igverenler ve isgiler ¢ikarlarinin birbirine denk diistiglini, isletme-
nin kendileri i¢in bir ortak yarari temsil ettigini disiniirler. Bu ekonomik
demokrasi catigmayi asla ortadan kaldirmaz. Taban sendikalasmistir ve sdz konusu
olan bir isletme sendikasiysa da, ybnetimin istedigi gibi kullandid: bir kukla
sendika degildir. Pek miicadeleci olan, giicli Otomobil iscileri Birligi'nin
Uyesidir. Anlagmazliklar gizlenmemistir; tam tersine, her diizeyde hirsli tartis-
malar yapilir, ama sdz konusu olan, tek bir baski yolunu, yani grevi fiilen
.-hukuken degil- devre dis1 birakan stirekli bir pazarliktir. Clnki burada, her
anlasmazlik Ahenk Prensibi adina cozimlenebilmelidir.

Ahenk Prensibi, Japon kiiltiriniin temellerinden biridir. Onu temsil eden
ideogram Toyota fabrikaldrinmin tim cephelerinde yer almistir ve catismalarin,
$0z konusu prensip dogrultusunda sona erdirilmesi gerekir. Burada, miisahedeleri-
mizden su sonu¢ cikarilabilecektir: Japon licretlinin isletme igindeki bu vatan- -
daslidr, Japonya disina tasinamayacak bir kiiltiirel deneydir. Ama, analizi daha
derinlestirmek ve yakin tarihe uzanmak gerekecektir. Gergekte, Toyota'daki
ahenk, yalnizca Japon medeniyetinin bir uzantis: de§il, ayn: zamanda, Confugius'
dan cok Marx':t hatirlatan siddetli catismalarin sonucudur. Japon ekonomik demok -
-rasisi,:sikintilarimiza yakin ve tamamen cagdas sosyal uzlasmalarin eseridir.
~ Isverenlerle sendikalar arasindaki bu ahenk fikri, ancak 1953'te, Komiinist ,
Parti'nin girigimiyle otomobil sanayiinde baslatilan dort aylik bir grev sonunda,
ortaya-atilabildi. 0 yi1l, Nissan fabrikasinda, Ichiro Shioji adinda, 30 yasindaki
geng bir muhasebeci, llkenin bilylk isletmelerinin "Sosyal Stzlesme"sini kesin
olarak belirleyecekti.

Shioji, buglin, sdz konusu sdzlesmeyi, bizim icin, {g¢ prensipte dzetlemek-
tedir: alinacak her karar konusunda, 6nceden, personel temsilcilerine danisil-
malidir; her durumda, is giivenligi saglama alinmis olmalidir; sonuglar, igletme,
Ucretliler ve tiketiciler arasinda esit olarak paylastirilmalidir.

Ichiro Shioji, otuz y1l sonra, ABD'ndeki United Auto Workers'a yakin olan,
Otomobil Sendikalari Birligi'nin bagkanidir. Yiizd kirig kiris olmus yasli bir
Buday: andiran, seckin tavirli ve saygideder gdriiniisli bir kisidir, ama Italyan
mali cafcafli kravatlara fazlaca diigkiindiir. Onunla karsilagtigim gin, bir skandal
gazetesinde ¢ikan, Tokyo'daki bir gece klibiinde geysalar arasinda cekilmis
. fotografi, her tirld ahlakl sipheden uzak dndndi ve aligilmg &l¢lilulagind sars-

- migti. Onu savunmak igin ekleyeyim ki, ziyaretc¢ilerine Japon whisky'si ikram
etse de, kendisi biiyik fincanlardan sicak siit icmekle yetinmektedir.

Avrupa'da Japon sendikalizmi hakkinda dislinilenlerin tersine, Shioji, ne
olursa olsun, isverenlerin bir kuklas: dedildir. Otuz yildan beri grev cadri-
sinda bulunmadiysa, bunu, Ahenk Prensibi'ne genelde saygi gﬁsterild;§1n1.du§un-‘
digd icin yapmistir. Biz ayni sekilde, biylik Japory * igletmelerindeki sosyal
istikrar:y ve bunlarin elde ettikleri degerli mall sonuglari, Gretim sonrasi
safhada  yer alan ikinci sinif girisimcilerin sémiirilmesine baélamaya_a%;smlslz- :
dir. Oysa bu artik dodru defildir. Ozellikle otomobil sekitdriinde, Shioji, satxj
cllardan, ikinci sinif girisimcilerden ve hatta benzinci ¢iraklarindan olugan
kiiglik diinyayr sendikal koruma altina aldirabilmek icin didinip durdu ve onlari
da, boylece, Ahenk Prensibi'nden yararlandirdi.

Gercekten de, Toyota tipi bilylik sirket, bugiin herkesin yaklagmaya c¢aligtig:
bir sirket modelidir. Bizim icin 6nemli olan bu modeli aynen yaratmak de§ildir;
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ne Japon modeli kalmistir artik, ne Amerikan modeli. Ama, Japon biylmesinin,
Isletmeyle ficretliler arasindaki sbzlesmenin mahiyetine dayandi§y dogruysa,
burada, Avrupa'yl dislnmeye zorlayacak bir sey vardir. Demek ki, Japonya'da,
milll kiiltlirden gelen Gzelliklerle, evrensel sayllabilecek bir sistemin unsur-
lari arasinda ayirim yapmak, ¢ok dnemlidir. Ishiro Shioji'nin tarif ettigi '
bicimde, "Isletme Stzlesmesi®, bir bélimiyle, kurucu mitleri sinif micadelesi

ya da Ihtilal degil, ama modernlesme ve ekonomik ge¢im milicadelesi olan bir
-milletin, son derece miitecanis ve esitlik¢i karakterine baglidir. Ahenk, Toyota
fabrikalari cevresindeki Sintoist ya da Budist tapinak bollugunun kanitladig:

' gibi, dinl ve ahlakl kaynaklardan da dogmaktadir. Burada, ABD'nde olan biteni
hatirlatmaktan da geri kalmayan, robotla geleneksel ahlak arasindaki §a§1rp5c1
bir sentez sz konusudur. California'da da, en basarili firmalara, modernlige
duyulan asiri hayranlikla Hiristiyan prensipler ittifaki, incil'le microprocessor
ittifaki can vermistir.

Demek ki, Japon kultirinin egzotik gorinlsleri Stesinde, ileri teknolojiyle
klasik ahlak arasinda bir uzlasmanin belirdigini gériyoruz. Slphesiz, Ahenk
Prensibi'nin evrenselligi ve modernligi burada yatmaktadir. Artik insanlari,
mekanik kurallar geredince, bir kisla ortaminda calistirmak mimkin degildir.
Askerl ekonomi modeli genellestirilmis egitimin etkisi altinda yasadi. Ayny
sekilde, Uretim standardizasyondan ¢ikip siparise yénelince, otorite modelinin
.de islerligi kalmadi. Toyota'da, bir isci, yalnizca kendi isinin baslndq, belli
bir araba modelinden yola ¢ikarak, on alt1 dedisik bigim iretebilmektedir;
yonetime katilma ve sorumluluk sdz konusu olmasaydi, bdyle bir seyi gercgekles-
tirebilmesi bile dusiiniilemezdi.

Ahenk salgini

Artik Ahenk Prensibi, liberal dinyada, Japon sermayesi kadar hizli yay1ll-
maktadir. Ingiltere'de, elektrik iscileri sendikalar: (Electrical and Plumbing
Trade Union}, Plymouth'taki Toshiba, Lowestoft'taki Sanyo, Guney Galler 'deki
Hitachi fabrikalarinda, bu prensibi benimsediler. Bunu zorlanarak, bask: altinda
yapmadilar; bu sendikalarin temsilcisi Roy Anderson icretlilerin glkarln;n bunu
gerekiirdigini disinmustii. Anderson, dzellikle, Japon isgilerinin sembol ik
grevlerinin, isgilere, Ingiliz modeli grevden daha fazla sey kazandirdiginl
soylemektedir. Ingiltere'de grev, tabiatiyla, isi durdurmaktan ibargtt1r;“
Japonya'da ise, is¢i grev sirasinda isi slirdlrir, ama memnun olmadigini gdster-
mek ic¢in 6zel bir kolluk takar. Bu kolluk, fazladan, isverenlere hakaret edgn_
birka¢ ideogramla da sislenebilir. Japon ybneticiler, bu yoldan Ahenk Prens;b}'
nin sarsilmasina izin vermektense, iscilerin isteklerine boyun egerler. ingiliz
igverenler ise direnirler; istelik, genelde grevcilere kars: kamuoyunun deste-
gini de alirlar.

Toshiba deneyi Ozellikle ilgingtir, clnki milll kiiltire uyarlandiktan sonra,
Ahenk Prensibi'nin evrensel oldugunu kanitlar. Isletme sdzlegmeleri, karsilikli
olarak grev ve lokavttan vazgecmeyi, anlasmazlik durumunda da, "sarka¢ kurali®
diye adlandirilan kurali uygulayacak, bir dis hakemlige basvurmay1l 6ngdrmekte-
dirler. Hakem, bu metod uyarinca, taraflarin birine ya da dtekine tamamen hak
verir; bu da taraflari, yalnizca, kabul edilebilecek, mantikli 6ne?iler ileri
sirmeye zorlar. Toshiba sézlesmesi, biitin hiyerarsik dis isaretlerin ortadan
kaldirilmasini da Ongdrmektedir: Ozel park yeri olmayacak, herkes ayni salonda
yemek yiyecek, isgiler, ustabasilari ya da mihendisler ayn1 elbiseyi glyecek—
lerdir. Ucretliler calisma saatleri konusunda tam bir esneklik elde gtm1§1er7
dir; ama buna karsilik, is konusunda da kesin bir esneklik esasl getirilmigtir.
Herkes, bugiinden yarina, isletmenin ihtiyaglar: dogrultusunda, idare bdlumunden
Uretim bdlimiine ya da ikincisinden birincisine gecebilir. Son olarak da, sistemin
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ana unsuru, dodrudan genel oyla secilmis icretlilerin yer aldig: bir danigma
konseyidir(advisory board) ; konsey lyeleri, burada, isletmenin gidisat: hak-
kinda gizli bilgiler alirlar ve her tnemli karar @ncesinde kendilerine danigilir.
Crada, kar ve dcretler dahil, hersey tartisilir, Sunu da isaret edelim ki, Ingil-
tere'deki Toshiba'da, iki lg¢ kadar Japon =ihendis disinda, herkes Ingiliz'dir.
Bu. Ingiltere'de Ahenk Prensibi'nin ne kadar koklestigini soylemek anlamina gelir.
0, kendisine karsi olan kurumlari da sert bir bigimde sarsmaktad:r; yani, Trade
Lnion Council ve isc¢i Partisi kadar, ekonomik bilgiyi ve sosyal iktidari paylasma
zorunlulugu karsisinda endiseye kapilan isverenleri de. Ama Ahenk Prensibi etki-
lidir: Plymouth'ta, isler durumda {iretim zincirinin sonuna varan bilgisayar orani,
sdzlesmeden Once yiizde 60'ken, buvgun yizds 95'tir. Yani Japon iscilerin Japonya'
ga ulastiklari oran.

Tum diinya isverenleri iretkenligin sirrini bulmak ig¢in Japonya‘'ya gitmek-
tedirler, oysa bugiin Ingiltere'y: e gidesilirler. Ustelik, tarihi ac;ldan3 .
retim kalitesiyle isletme ic¢i demokrasiyi birbirine baglayan Japonya degildir.
((1k1s noktasi California oldu ve bence bu alanda, Avrupa kiltirimize goére Ozel
bir egzotizm sz konusu olmadan., volu gdsteren hep California'dir.

California demokrasisi

Burada da, gelecegin laboratuvari, Stanford {iniversitesi yakinlarinda,
dinyadaki microprocessor'larin yarisinin imal edildigi, San Francisco kérfezinin
dibindeki Su genis sanayi bélgesi Silicon Valley'dir. Her tilirll pesgin fikre
tarsi, ben, Silicon Valley'nin Gstilnligiiniin, teknolojik ilerilidinden ¢ok, bura-
daki isletmelerin ybnetim bigiminden kaynaklandigini diigindyorum. Artik herkesin
kendi (lkesinde de gerceklestirmek istedigi Silicon Valley mucizesi -FranGols
itterand, Japonya'dan sonra, kahinlere danismaya buraya geldils igletme 1¢i
katilma ve yonetime iliskin bir mesele olarak ortaya gikmigtir. S0z konusu olan,
teknik bir hakimiyetten cok, politik bir ilerlemedir: Silicon Valley, bir gosyal
icat merkezidir. Zaten, butin enformatik isletmeleri, ¢odu zaman birbirlerine
Senzeyen beratlar uyarinca, hemen hemen ayni seyi {iretirler. Basari, Urlnin
orijinalligi kadar kalitesine, toplam lretime gbre basarili c¢ikan parqalarln
oranina baglidir. Isletme belli bir kalite simirinin altina dU§efsg 1flas eder,
istiine ¢ikarsa servet yapar. Microprocessor iretiminde dinyada birinci olan
Intel'le, ayni seyi imal eden Japon ya da Amerikan rakipleri arasindaki rekabet,
maliyet hesaplari cevresinde doéner; maliyet hesaplari da, saglam ¢ikan “"entegre
devre aktif elemanlari”nin ylzdesine gére degisir. Bu ylizde ise, tamamiyla,
isletmedeki biitiin gérevlilerin iretimde gdsterdikleri titizlige baglidir. En
ufak bir toz, en ufak bir kararsizlik, "entegre devre aktif elemani"ni kullani-
lamaz hale sokar. Personelin katilmasi olmazsa, basariya ulagilamaz.

Tim enformatik sanayiinde kural aynidir. Gok kapasitell bllglsayar1arda
IBM'in baglica rakibi olan Tandem -daha on yasini bile doldurmamig bir isletme-,
sinal dinyada basarili bir ¢ikig yapti, ciinki igler durumda retim zinclrinin
sonuna veran bilgisayar orani, bu sanayinin geri kalan kesiminde ortalama ylzde
EQ'yken, sbz konusu isletmede yiizde 98'dir. Bir mihendis degil, bir igletmecl
olarak ise baslayan, Tandem Computer®in kurucusu James Treybig'in dahice bulusu,
isletmesini ydnetime katilma prensibi lzerine insa etmesi oldu. Texas'taki
Austin fabrikasinda, agilistan iki yi1l sonra, hala, fabrikadan ayrilan 1s¢l
voktur; oysa bu sanayi kesiminde, personel kaybi -rakipler birbirinin persone-
lini ayarttigindan- bir yaradir. Treybig, dcretlilere, diger 151etme1ere“gore,
fazla para vermez, ama kendi deyimiyle, onlara "yetigkin insan@ar olarak
muamele =der. Tandem fabrikasindan c¢ikan her bilgisayarin lzerinde, ekranin
altinda ac¢ikga gorilnen yaldizli bir etikette, sunlar yazilidir: "Crafted with
pride and care by... w, "_., tarafindan gurur ve 6zenle imal ediImigTIT";

)
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yazinin basinda is¢inin adi, altinda da imzasi bulunur. En basit bir gdsteri
degil, lretim hedeflerini belirleyen, bilgisayarini imal eden ve kontrolinii
yapan personelin bir istegidir. Dinyanin baska hichir isletmesinde, bilgisayar-
lar bdyle imzali olarak Uretilmemektedir. Bu XXI. yy. iscileri, eski sanatkarlar
gibi drinleriyle dviinmektedirler.

Tandem'i ziyaret eden Kisi, her dizeyde dcretlinin, zamanini, ¢alisma
odasindan ya da atelyesinden cok, toplanti odalarinda, ayaklarimi genellikle
masalara dayayip, tartisarak gecirdigini gériince cok gasirir. Burada her sey
ortak olarak tartisilmakta ve kararlastirilmaktadir. Personel midirii Sam Boyd,
bu karar ortakligi lizerinde israrla durmaktadir. Ona gbre, sbz konusu karar
ortakligi, Japon "kalite toplantilari® sisteminde, ybnetime katilma, coju zaman,
personel disinda hazirlanmis bir konsensiisi] ona kabul ettirmek igin, bir yol
olarak kullanilmaktadir. Tandem'de, konsensis yoktur, siirekli tartisma vardir.
Sam Boyd, herkesin bir Inanca sahip oldudu bir ilkede, ybnetmek her zaman kolay
olmaz, demektedir. Bazen, yoneticiler, dayanma gucdnd kaybederler, ciinkii per-

- sonelin, dretimi, onlar olmadan da, mikemmelen strdiirdiigiini farkederler. Ama
Tandem'e canlilik kazandiran, gortntiste "kaybedilmis" bitin bu zamandir. Jimmy
Treybig'e gore, Rher gorevli, isletme icin, bir zihni kaynaktir; demek ki, i
yonetim rold artik, Uriinlerin hazirlanmasini degil, insanlarin kat1limini yon-
lendirmekten, iistler degil, egiticiler ve animatérler olmaktan ibarettir.

Treybig de, yoneticilerine ornek olabilmek igin, randevularini kendisi
tesbit etmez. Randevu defteri, calisma odasinin snindeki bir masanin Uzerinde
durur ve onu gdérmek isteyen herhangibir igletme gdrevlisi dogrudan dogruya
deftere adimi kaydeder. Ayda bir defa, simiiltane bir telekonferans sistemini
kullanarak, ABD'ndeki tum birimlere mall sonuclar: bildirir. Treybig, her demok-
rasi gibi Tandem'in de kendi kanunlarina, kollektif olarak kaleme alinmig bir

sOzlegme lc temel prensibe dayalidir: diinyanin en iyt bilgisayarini ilretmek,
-onur ve saygi temeline dayali bir Is ortamini gelistirmek, d1s diinyanin meydan
okuyuslarina gogus germek. Demek ki, Tandem, bir isletmeden de fazla -ama bu
bitin basarili isletmeler icin s6z konusudur- bir seydir: o, kendine 6zgti
adetleri olan bir “kiltr"dir. Her cuma saat dortte, herkes calismayl keser ve
kafeteryaya gidip, iki saat, bira iger -beer bust-; bu da Amerikan basininin
bazen, Silicon Valley "birayla ylriyor" demesine neden olmaktadlr."Bu kafeterT
yanln duvarlarina, iki enformatik mihendisi tarafindan, temasin:i tim personglln
sectigi genis bir fresk yapilmigtir: ormanlari, golleriyle, vahsi Bat1 Amerika
tabiati. Sam Boyd'un belirttigi gibi, teknolojik medeniyete donmek isteyenin,
sirtint duvara cevirmesi yeterlidir.

Ne Tandem, ne de Silicon Yalley, modern sanayi dinyasinda, tecrit olmug
cumhuriyetlerdir. Artik demokrasinin, her yerde, ekonomik basarinin bir sarti,
bir insan onuru sorunu oldudu kadar bir Uretkenlik sorunu oldudu ortaya ¢ikmak-
tadir. Thomas Peter ve Robert Waterman, Mikemmelligin Bedeli -1983 y1linda,
en basarililar arasindaki onbes Amerikan isletmesinin analizinden yolanclﬁanak,
biytmelerinin sirrinin, ayni sekilde, herbirinde hakim olan liberal "kiltir'den
‘kaynaklandiging saptamaktadirlar. Bunlarin personeli, her diizeyde, kendli dav-
ranig kurallarina, bir tiir ortak medeniyete, bir "run"a sahip bir toplulugdun
Uyesi oldugu duygusunu tagimaktadir.
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Buhrana karsi-yonetime katilma

I, ileri bir teknolojiye ya da karmasik bir hizmete iliskin oldugu 8lcude,
demokrasiyle etkinlik arasindaki bag da ag¢iga cikar. Otuz yildan beri Amerikan
iggilerinin ‘Uretkenligini inceleyen ve Cornell'de profestr olan William White
kesin konugmaktadir: akilli bir katilim, her zaman, tcretli kitlenin sayisi
digiiriilerek elde edilebilecek olanin iUstiinde, bir maliyet indirimi saglar.
Modern bir isletmenin, her tlrlll buhran karsisinda, ona uyum saglayabilmek icin
gosterecedi en iyi tepki, mantiken, calisma bicimlerini yeniden diizenlemektir.
Bu ders tamamiyla evrenseldir, yerel kiiltirden bagimsizdir. fhite, bunu, Anglo-
Sakson dinyasindan ya da Japon modelinden elden geldigince uzak bir bdlgede
dogrulamaya gitti: Ispanya'da Pais Vasco!da, Mondragon'da.

Mondragon is¢i kooperatifleri bitmez tlkenmez sosyolojik incelemelere konu
olmuslardir. Ic¢ savas sirasinda yikilan ve bugiin, iilke mimarisine uygun bir
tarzda, tas ve ahsap karigimi, yeniden insa edilmis olan bu kdy, White ya da
Michael Oakeshott tarafindan, sosyal yenilenmenin bilyllk laboratuarlarindan biri
say1lmaktad1r Daha baglangicta, Mondragon'un modern estetigiyle, hemen yakindaki
Bilbao'nun sinal ve yerlesim diizensizligi arasindaki tezatin insanl carpmamasi
mimkiin mii? Modern heykellerin serpistirildigi, pek bakimli cimenliklerle cev-
rilmis olan, ¢elik ve betondan kooperatif fabrikalari, baska yerden gelmig
prototiplere ispanya'dan cok Isvigre'yi hatirlatan bir Bask vadisine yerlesti-
rilmig, Californiya‘ya 6zgll parcalara benziyorlar. Bu ekonomik basarinin teme-
linde, bir rahibin eseri yatar. José Maria Arizmendiarrieta, koylnl sefaletten
kurtarmak igin, ilk {retim kooperatifini kurmak iizere, Bask kdyliilerinin daya-
nisma gelenedine basvurdu.. Otuz yi1l &nce, mitevazi bir demir-gelik sanayiinden
yola ¢ikild: ve bugilin,, 19.000 kisi, Ispanya ve Avrupa pazarl ig¢in, buzdolaplari,
mobilyalar, bilgisayarlar imal ediyor. Her lcretli, baslangictan beri, isletmeye,
kKidemsiz bir isginin iki yi1llik fcreti kadar yatirim yapan bir -hissedardir; is¢i
bu paraya sahip dedilse, hisse payi, iki y1l boyunca lcretinden tahsil edile-
cektir. Ama, dUnyada genel olarak, iglemeyen bagka bircok kooperatif vardir.
Mondragon &rnegdi, bunun neden bdyle oldudunu aciklar: sfz konusu kooperatifler,
igletmeler gibi yotnetilmemektedir! Mondragon'da ise, bunun tam tersi yapilmak-
tadir: koop@ratlf genel kurulu, yonetlm Konseyini bellrler belirlemez, bu konsey,
ger¢ek bir isveren iktidarina sahlp olmaktadir,

Ama en agiklayicl olan husus, Mondragon'un, 198] ekoncomik buhranina gogus
germe, sonra da bu buhrani asma seklldlr Ucretliler, genel kurul olarak, igsiz-
lik sandiklarini mall agidan desteklemek amaciyla, tcretlerini ve kar paylarini
dustirmeyi kararlastirdilar. Ayn1 sartlarda, isten ise gegmeyi kolaylastirmak
igin, is sdzlegmelerinde dedisiklik yaptilar: artik, lretim ihtiyaclarina cevap
vermek lizere, bir birimden 6tekine génderilmeyi reddeden her lcretli, igsizlik
tdenedinden mahrum kalacakti. Demek ki, Mondragon'lu tcretliler, kendi igletme-
lerini kendileri kurtardilar. Ama, bunda ag¢ik ¢tkarlari oldugu i¢in, boyle
davrandilar: 6zellikle, sirket hesaplarini senbestge kontrol edebiliyorlardl ve
karin yiizre 50'sinin onlara dagitilacagi, sozlesmede garanti altina alinmigti.

Boylece Mondragon da, kendi paylna, tzel kiilturiyle, Ahenk Prensibi'nin
gecerligini teyit etmektedir. Bu prensip, ekonomik basarinin sartlarindan biri
olarak, cok farkli medeniyetlerde, cok dedisik dlzenlenme bigimleriyle ortaya
¢ikmaktadir. Demek ki, o asla sosyalizan bir Utopya dedil, isletme ruhundaki
bir yenilenmenin sartidir.
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Bir igletme sozlesmesi igin

Isletmeleri liberal demokrasilere donlstlrme tasarisi, Fransa igin de yeni
bir tasari degildir, ama bugiine kadar hep basarisizliga ugramistir. Bunun sug-
lusu olarak, kabaca, Japonya'dan donlislerinde, birlikte karar alma ya da
"kalite toplantilari"™ prensibini bir nebze uygulayarak, otoriter modeli yumu-
satabileceklerini sanan isverenler gisterilebilir. Ama bagarisizligin nedeni
daha ¢ok, Frangois Bloch-Lainé'den -1963'te yayinlanan Bir Isletme Reformu Icin
adli eseriyle, bu alanda 6ncli olan- Auroux kanunlarina kKadar, bitiin bu girisim-
lerde, demokratiklestirmenin, ekonomik sonuglary gergekten dislinliimeden, hep
yalnizca lcretlilerin yararina g6zonine alinmasidir., Artik, bu 8limciil denge-
sizlik bertaraf edilebilir ve ydnetime katilma, isciler kadar isverenlerin ¢ika-
rinl da goézeten bir Ahenk Prensibi'yle, etkinlik ve demokrasi kaynastirilacak
sekilde, saglanabilir * :

Bana gbre, Fransa agisindan, liberal kapitalizmin bu yeni safhasina en
uygun disebilecek terim "igletme sézlesmesi"dir. Ama liberal mantik -hertirli
reform tasarisina karsi-, hicbir seyi zorla kabul ettirmemek demektir. Toyota'
nin, Tandem'in ya da Mondragon'un kaynaginda, hicbir kanunlagtirma islemi yatmaz.
Demek ki, her igletme, sozlesmesini kendisi belirleyecektir: herkes buna hemen
girigebilir ve bu ybnde gercek bir milli atilim yaptlmasini higbirsey engelle-
memektedir.

Hatta, kanunl bir ¢ercevenin bulunmamas1, bana gére, isietme sbzlesme-
lerinin gercekten liberal olmasini saglayan bir garantidir, Boylece, lcretlilere
taninacak her yeni hiirriyetin, yalnmizca sendikalarin dozu artan bir katilmasiyla
karigtirilmasy onlenecektir. ingiltere igin anlattigimiz bigimiyle, lan Mac
Gregor deneyi, sendikalarla en i¢li disli olan personelin bile, kendilerine
dogrudan dogruya basvururlarsa, her zaman, isletmeyle bir kader ortakligini
kabule hazir olduklarin1 gdstermektedir. Demek ki, liberal ¢dzim, isletme
sendikalarinin temsilcileri kadar, blylk milll sendikalarin temsilcilerinin ya
da sendikal1 olmayan iicretlilerin fikirlerini dile getirmelerine izin vermektir.
Ote yandan, yonetime Katilmayl, onu otoritenin ortadan kalkmasiyla karistirarak,
uygulanamaz hale getirmemek gerekir. Liberal igletme sbdzlesmesi, ancak, bilgi
edinme hakki, siirekli pazarlik ve sonuclarin paylastirilmasina iliskin aydinlik
bir model karsiliginda, ydneticilerin itici rolini tanirsa, isleyebilir. Son
olarak da, kararlarin bir konsensisiin iirtni oldugu Japon kitltlrdniin tersine,
Fransa'da slphesiz, liberal demokrasi pratigimizi de hesaba katmak gerekecektir.
Bizde, gizli oy, anlasmazliklari agmanin bir yoludur; bana gbre, vatandas icin
gecerli olan, isgi igin de gecerlidir.

Bu Ahenk Prensibi'nin, Fransiz isverenleri aclsindan, yol acacadi karar-
sizliklari kiicimsemiyorum. Ama taktik nedenlerle de olsa, bu ise giriserek,
isletmelerinin ve otoritelerinin daha glcli, daha saygideger olmasina katkida
bulunacaklardir. Gunku Gcretliler, igverenin hiir tesebbisii neden savundugunu
iyi anlarlar, ama isverenin elde ettigi yarari agikca gorseler de, kendi

yararlari konusunda ayni sey sdylenemez. Demek ki, her ybnetici, isletmesinde

* Plerre Mendés France, Konsey Bagkani oldugu donemde,isletme i¢i demokrasi ve
ekonomik ilerleme arasinda 1ligki kurdu. Isverenlerle personel arasinda yapil-
lacak "intikal sdzlesmeleri” fikrini -bu, ne etkili oldu, ne de yeniden ele
alinda- ortaya atti. Ayn1 sekide, general de Gaulle'in en modern ve en verimli
fikri olan ydnetime katilmanin, biitn Fransizlar'ca en k&t anlasilan ve en
cabuk unutulan fikir olmasi, cok sasirticidir,



liberalizmin ticretlilere fazladan hirse: xazandirdigdini, onlara yeni haklar
verdigini ve haklarini eilerinden almad fin1, somut bir bicimde kanitlamalidir.
0 zaman, hiir tesebblis, t:rtismasiz, mimkin olan en iyl ekonomik sonucu almak ve
bundan en cok sayida insini yararlandirrmak icin, en demokratik ortaklik sekli
olarak goriinecektir. Bu, liberalizmin b~ somirl( bi¢imi nlarak karikatlrlegti-
rildigi, bir ideolojik zehirlenme ylizy1 in1 asmanin tek yoludur.

Ahenk Prensibi'ne ketilinca. bu yo dan, yeni liberalizmin, eski liberalfzm-
den ya da eski liberalizm hakkindaki fi' irden ne kadar farkli oldugu kanitla-
nacaktlr. Eski liberalizm yalnizca sah olerine ait olan bir isletmede, fark-
11lasmamis bir isciler kitlesi lizerinde igverenlerin mutlak hakimiyetinin uy-
gulanmasiydi. Tam tersine, yeni liheral zm, herkesin taninmig ferdl sorumluluk-
lara sahip oldudu ve ydnetime ket1ldigi tir is toplulugudur. Eski liberalizm,
insanlar ve isietmeler dahil, engel tes il edebilecek her seyi dislamaya kadar
varan, ekonomik rekabetti. Yeni Jiberal zm ge, hala, rekahettir, ama insanlar
arasinda degil, Urlinler arasincaki reka -et. Ozellikle, eski liberalizmin bir
kader saydig:r issizligi, yeni liberaliziin nasil reddettigini gbrecegiz.
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OMUR Bovy is

Toyota'nin vasifli iscisi Kazuo Mivakawa, asla igsiz kalmayacaktir. Toyo-
ta'ya girdigi gilin, isi émir boyu garanti edilmis oldu. Florida’'da, Boca Raton®
da, IBM'de milhendis olan Douglas Ashford'un durumu da hemen hemen aynidir.,
Ozellikle agir bir profesyonel hata yapmazsa, IBM onu isten glkarmgyacaktlr.
Iki durumca da, séz konusu olan, yaziya gec¢irilmemis bir sﬁzlesmedlr. IBM‘ya da -
Toyota'nin onlar: isten ¢ikarmasini engelleyecek higbir kanun, hicbir metin
yoktur. Ama bu iki isletme, onlardan ayrilmanin ¢ikarlarina ters dugeceglng .
Inanmaktadir. Yéneticilerine gore, bugiin, insan kaynaklarindan daha degerli bir
sermaye yoktur. Bu, yeni bir kesif dedildir: IBM'in kurucusu Thomas J.Watson,
elli y1l tnce, isletmesinin temel prensiplerine is garantisini de eklemigti;

0 donemde, sirketi, ne buginkii kadar blylk, ne de buglinkii kadar zengindi. .
Japonya'da ise, bir nesildir, &émir boyu is garantisi verilmektedir; demek Ki,
bu garanti, bircok ekonomik buhrana ragmen, ayakta kalmistir.

Ama, Ashford igin oldufu kadar Miyakawa icin de, 1is garantisinin pir bedeli
vardir: ikisi de, isletme igindeki cesitli iglere uyum saglayabilmelidir. Bu
anlamda, Toyota'daki her isci ve her yonetici, meslek hayatinin basinda, yedi
aylix, ok yonlid bir egitim programindan geger; bir y®netici, her U¢ yilda bir
bolim degisterecektir; bir isci, her iki yilda bir, bir baska atelyede ya da
bir baska gdrevde Galigsacaktir. Herbiri, her an, en az {i¢ fark11_1§ yapabklecek
durumda olmalidir. Hatta son asamada, bir durgunluk dénemine girilirse, ydne-
tici, daha alt diizeyde bir idarl géreve verilecektir. Son olarak da, her besg
yilda bir, grubun her Ucretlisi, genel kiiltir ve teknigi birlestiren uzun bir
yeni editim doneminden yararlanacaktir. IBM'de de, Ucretli kitlenin ylizde 10'u

personelin yetistirilmesiyle ilgilenmektedir ve orada da, meslek1l cokydnliilik
bir kuraldir. .

Demek ki, Miyakawa ve Ashford, tabii, igletmenin bunu Ong&rmis olmasi _
sartiyla, dedisiklige gogus germeye hazirdirlar. Oysa, Toyota ve IEM'in secim
sans1 yoktur. Yoneticileri, hicbir durumda, isten ¢ikarma yoluyla, stratejik
hatalarini gecistiremeyeceklerini bilmektedirler. IDM International'in pask§n1
Jacques Maisonrougé, daha 1968'de, Fransiz demir sanayi Isverenlerine, dretim
sartlarinl degistirecek olan-enformatik ihtilalin haberini verdigini, s0ylemek-
~tedir. isverenler onu dinlemediler;'onlarl_buna:zorlayanrbirseytyoktu; Oysa, s
on-beg y1l sonra, hala ayni mevcudu. kullanacaklarini bilmis olsalardi, bu igve-:i

renler, personeli yetistirmeye ve gelecedin meslek kollarini hayal etmeye zorla-
nacaklardi. Bu anlamda, Japon otomobil sanayi, diinyanin en onemli otomobil .
sanayii oldu, cinkil uzun vadeli bir stratejiyi cok erker benimsedi. Ayni sekilde,
IBM'de insan kaynaklarinin ydnetimi, Isletmedeki soylu bir gbrevdir. Sbz konusu
yonetim, on y1llik bir siirede, b&lim ve gbrev itibariyle, mevcudun ve gerekli
niteliklerin neler olacagini deerlendirmektedir; hem kitle, hem de kalite

acisindan akil yiritmekte ve gelecedi tahmin ederek, bugiinden pérsonel alimini
diizenlemektedir.

Istihdam mucizesi

Avrupa'dan bakilinca bir Utopya gibi gdziiken bu omir boyu is esa§1,“gergekte,
insanlar i¢in oldugu kadar, isletme icin de gelecege yoggl;k b1r_formuldur.
Hatta, ekoromik basarinin bir sarti da olabilir. El emedinin sabitbir veri
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oldugunu bilerek, omir boyu is esasini, sendikalarla yvaptiklar: Ahenk sdzlesme-
sine sokan Japon igverenleri, lrinler, makinalar, teknikler gibi dider degis-
kenleri ona uyarlamaktadirlar. Kisisel kaderlerinin Toyota'ya bagli oldugunun
bilincinde olan tcretliler, islerine, gelip gegicl dcretlilerin yapmayacaklari
bigimde, daha bir ate§ ya da bagiilikla sarilmaktadirlar: baska tirli onlari
kaygilandirabilecek olan, yenilikleri ve zorlamalar: kabul etmektedirler.

Iste bu yiizden, robotlastirma, Japon otomobil sanayiinde, baska yerlerde oldu-
dundan daha ileridir: Gcretlilerin isinin tehlikeye dilsmeyecegine ikna olan
sendikalar, daha bastan, robotlastirmay: desteklemislerdir.

Ama Japonya'da bile, omiir boyu is, siirekli bir ¢okise gegen sekidrler
acisindan, issizlide care olamaz. Oyleyse, Japon demir sanayi isg¢ilerinin
fazlasi nereye ge¢ti? Tabii, bu kesimde dzellikle vasifli olan isciler bulan
Nissan ya da Toyota'va. 1973'ten itibaren, geleneksel is kollari yodun bir
bicimde isci ¢ikarmaya baslayinca, Japon isverenleri hepsine yeniden is bula-
bilmek icin seferber oldular. Omiir boyu is garantisi verilen hi¢bir Gcretli,
Ihanete ugradigr duygusuna kapilmamaliydi: Ahenk Prensibi‘nin, sosyal iligki-
lerdeki dengenin korunmasi, isletmelerin elde edecedi anlik mali sonuclardan
daha Onemliydi. Devlet, hicbir zaman ise karismadi. Japon isverenleri, sendika-
larla igsbirligi icinde, tam istihdamin sosyal sorumluludgunu agikca ellerinde
tutmaktadirlar. Iste Japon kapitalizmi bu yilizden saygidegerdir ve tlkesinde
saygl gormektedir.

Ama Omiir boyu ig esasinin, buhran dénemi de dahil, her durumda gecerli

-olmas1 i¢in, degisiklige uyma yetenegi disinda, iscilerin bir ikinci hususu da

goze almalari gerekir: idcretlerdeki esneklik. Toyota'nin da, yalnizca bir taban
cret garanti ediimistir; Duna y1111k bir prim de eklenir. Oysa, bu prim, alta
aylik ek dcreti temsil etmektedir ve, bitin biyik Japon isletmelerinde kural
olduju gibi elde edilen sonuglara gére degisebilir. Gercekten de, tam istihdamla
Ucretlerin diizeyl arasindaki iliski agiktir: bu, en azindan Keynes¢i ya da _
liberal olsunlar, ekonomistlerin iizerinde birlestikleri bir noktadir. Unlu bir
antiliberal olan Lester Thurow'un dedigi gibi, basit bir cebir hesabidir bu!

Ucretlilerin faalivete gore degigebildigi her yerde, tam istihdama yak-
lagilir; bunun bdyle olmadigdi yerlerde de, issizlige. 1973-1983 arasinda,
ABD'nde on iki milyon ek ig sahasi yaratildigi, oysa Avrupa'da {ic milyon is o
sahasinin yok oldudu bilinmektedir. Bu yeni is sahalari, buhran donemi de dahil:
olmak iizere, Avrupa'ninkine esit bir bilyiime oraniyla yaratiimistir, ama iicretler .

sabit kalmamistir. Bu on y1l boyunca, Amerika'da, icretlerin ortalama dizeyl I

dugmis ve yeni is sahalarinin c¢odu, iretkenligi zay:f, emegin kar§111Q1nL,kdtQ_iﬁ_ﬁﬁﬁi
odeyen sektorlerde crtaya gikmistir; hatta bunlar cogu zaman part-time islerdir.™
Ayni sekilde, Japonya'da 1980'den bu yana en cok gelisen is sektord, bqugr ve
restoranlardan olusan sektdrdi. Demek ki, bazen ABD hakkinda soylendigi tiirden,
bir istihdam "mucize"si yoktur.* Mucize, icretlerin esnekliginden kaynaqunlr.
Ucretler, Silicon Valley'de enformatik alaninda, Detroit'te otomobil sanayl
alaninda oldugundan distktir. Ama Detroit'te issizlerin sayis1 yiizde }Z'dlr;
Palo Alto'da ise igsiz yoktur. Detroit'te isciler sendikali, California'da
sendikasizdir.

* Bu, Avrupa toplulugu cercevesinde yapilan bir incelemenin basligidir:
ABD'nde Istihdam Mucizesi, Manfred Wegner, Temmuz 1983.
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Demek ki, tam istihdama yaklasilan yerlerde, bunun yalnizca biiylme saye-
sinde gerceklesmedigini goriyoruz: bilylme is bulunmasini kolaylastirmaktadir,
ama 1si garanti etmekten de cok uzaktir.* Ve bu durum, robotlastirmayla, daha
da belirgin bir mahiyet alacaktir.

XXI. yy issizleri'

Otomatiklestirme (zerine sOylenenler rahatsiz edici bir yayginlik kazandi,
ama bu sistem; yol actigr parlak 1aflarin btesinde, is alanindaki gercek bir
dedisikligi ifade etmektedir. Su ana kadar, robotlarin ig sahalarini yok edip
etmeyecekleri sorusu, pek basit terimlerle ortaya atilmaktaydi. Cevap aq1k.
dedilse, bunun nedeni, sorunun kotl sorulmus olmasidir. Massachusetts Institute
of Technology'den, profesér Harley Shaiken, siiphesiz, bu basit sorunun otesine
gecip, Amerikan isletmelerinde, otomatiklestirmenin gercek etkisini her olayda
ayri ayri inceleyen, ender is analizcilerinden biridir. Bu incelemeden, robog;ar,
enformatik ve istihdam hakkindaki tartigmanin dogrudan dogruya mahiyetini degdis-
tirmekte olan sonuglar cikarmaktadir.

[1k asamada, her alanda, biitin faaliyetler etkilenecektir. Bu otomatikleg-
tirme, global olarak, herkes icin yeterince is sahasi yaratir, ama bdlgelerin
ve insanlarin buna uyum saglayabileceklerini garanti etmez. Cinki higbir sektor
korunmayacaktir. En sofistike olandan en basitine, higbir! Demek ki, Qtomatlk-
lestirme, is pazarinin miitecanis yapisimi yok edecektir. issizlik ve istihdamdan
s0z etmek artik mimkin olmayacaktir; sonsuz bir cesitlilik kazanmig is pazarla-
rinda issizliklerden séz etmek gerekecektir. BUtln ekonomi, faaliyet ve bdlge
itibariyle, parcalanacaktir. Boyle bir parcalanma, is zamaninin paylasilmasi
fikrini gegersiz kilacaktir, ¢lnkd, miitecanis olmayan ve ne ayn1 yerde ne de
ayn1 faaliyetlerde bulunan bir Kitleyi dagitmak mimkin degildir. Ayn1 sekilde,
1 zamanindaki indirim, is sahalari yaratmak soyle dursun, makinalar tarafindan
yerleri doldurulabilecek herkesi ¢izgi disina iterek, parcalanmayl artt;racaktlr-'

Daha simdiden, refahin yoklukla birlikte vareldugdunu gﬁrﬂyorgz._Amerlka'da
durum budur: Silicon Valley'de hersey yolunda gider, Ohio ya da Michigan da
hicbirsey vyirimez. Belgika'da da durum budur: Flandres'da hersey yolunda gider,
Wallonie'de higbirsey yiirimez. Almanya'da da ayn1 sey gbriillyor: gelismekte olan
bir Bavyera'yla cokmekte olan bir Ruhr arasinda benzer karsilagtirma yapilabilir.
Fransa da farkli degildir: Lorrain'li olmaktansa Paris'li olmak daha iyidir.
Parcalanma, dogrudan dogruya, ekonomik dedisikligin gekli olmustur. Bundan sonra,
hala tnem verilen global issizlik rakamlarinin hicbir anlami kalmayacaktlf. Ve
blylme de isleri dizeltmeyecektir: dengesizlikleri arttirarak sorunlar1 agir-
lagtiracaktir. Demek ki, biyimedeki basit bir yenilenme igsizlige cbzim getir-
meyecektir. Tam istihdama déniisii, biyimedeki bu canlanmaya ba§lamak, tzellikle
Fransa séz konusu oldugu zaman, politik bir aldatmacadir.

Kurum olarak issizlik

Bagka heryerden cok, bizim Ulkemizde, ekonomik sartlar ne olursa olsun,
Istihdam edilen kisilerin say1s1 sabitkalmaktadir.

* ABD'nde, 1984'te, yiizde 5'in fistiinde bir blytme hizinda, igsizlik orani ylzde
7.1 olmustur. Demek ki, tam istihdamin uzaginda kalinmistir; hem_de, llberal
ekonomistler, &nii alinamayacak tabii issizlik oraninin ylzde © glvarlnda _
oldugunu diiglinseler bile. Keynesciler, bunun yiizde 5 oldugunu soylemektedirler.
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Son savastan ¢ikildiginda, 19 milyona yakin insan bir is sahibiydi. Otuz yil
sonra, benzersiz bir refah déneminin ardindan, bu rakam 2 milyonu ancak gegmek-
tedir. Ayn1 sayida isci Uc kat fazla Uretmekte ve U¢ kat fazla kazanmaktadir.
Blyime zenginlikler yaratmistir, is sahalari degil. Liberal teori, neler olup
bittiginin anlasilmasini sadlar.

Is pazari, Glkelerimizde, kusatilmis bir kaleye benzer, ama bu kalenin
icinde olmak disinda olmaktan iyidir. Iceride, calisan ve paylasmak istemeyenler,
kalenin cevresine miimkiin oldugu kadar yilksek bir duvar érmiglerdir: bu duvarin
ad1,"asgarl Ucret"tir. Calisanlar, boylece, lretkenlikleri asgarl licreti kar-
silamayanlara, yani en genclere, en vasifsizlara, handikaplilara karg1i korunmug-
lardir. Kaleye, yalnizca, giris bileti igin yilksek bir icretin gdzden gikarilma-
sina deder bulunanlar, girebileceklerdir. Duvarin ¢evresinde, nobetgiler,
issizlerin her yarla girisiminde, giiriiltilii gosteriler yapmaktadirlar. Bunlar
sendikalardir. Sendikalar, yalnizca, baslica misterileri olan kusatilanlari
koruraktadirlar, ne militanlik yapan, ne de sendikaya Gdemede bulunan igsizleri
degil * Bu isci haklari savunuculari, kusatanlari kaleye yaklastirmayan bir
teknigi uygulsmaya koymuslardir: issizlik édenedi. Bu yardim ne kadar yitksek
olursa, kusatanlarin o kadar az saldirganlik gésterdiklerini farketmiglerdir.
issizin bu bagimlilig:, paralel bir ekonomik faaliyetin de yasaklanmasiyla,
daha artmistir: kagak is yok! Son olarak da, korunakli ordugah iginde, hizip
catismalarindan kacinmak onemlidir. Bunun i¢in, her ig¢i topluludu, kollektif
anlasmalarla, kazanilmrs haklarla, endekslemelerle, kol ve igletme arasi pazar-
liklarla, rekabetten korunmustur. Kusatilanlarin moralini ve kaynaklarinl gicli
tutabilmek icin, hastalar, “55 yasiridaki ya§lilar", tim zayifliklar, ilke
disina gidiyorlarsa ilkesine déniis primi ya da erken emeklilik maag: tipinde
bir yollukla disari1 atilmaktadirlar.

Uygulamada, sistem sajlam gbzikmektedir. Tabii, oy hesab1 yapan vg_kqsa—
tilanlarin hilad acikca codunlukta oldudunu géren hikkimetlerin de destegini
almaktadir; tstelik, issizler oy vermeme egilimindedirler.

Sosyal-demokrasinin ortacagina -30'lu yillar- kadar uzanan bu yapilar,
70'1i yillarda saglamlastirildilar. Bitin Bati Avrupa'da, saylilar: 6ze1}1kle
yuksektir. Uzun slredir varolmalari, kalici olmak Uzere insa edildiklerinl
gostermektedir. Hatta, sistemin sonsuza kadar siirecek sekilde kilitlendigini
hayal etmek mimkindiir. Tabi durum iyice kotllegmezse.

Her sey karsilikli

iyimserler, niifusun yaslanmasinin, sonunda, ig arayar fert sayisinl tapll
olarak azaltacagl Umidiyle, Bati toplumlarinin demografik egrilerine bel bag—
lamaktadirlar. Muhafazakarlar, geleneksel ahlaka donigiin, kadinlari eve geti-
recegini ve boylece, is pazarindaki patlamanin bir nedenini ortadan kaldiraca-
gini Umidetmektedirler. Amz, iyimserler ya da muhafazakarlar sonunda hqkll ¢1lksa
bile, her durumda, cografl ve teknolojik “"par¢alanma" ylzinden, issizlik artacaktir.

Demek ki, ne olursa olsun, tam istihdamin anahfarl ﬂcret}erin_esnekligidir;
bu, tcretlerin genel olarak disirtlmesi anlaminda degil, ama ucre?lg, her olayda,
isletmenin durumuna gore ayarlanmasi anlaminda yorumlanmalidir. Kiclk ve orta

* CFDT'nin genel sekreteri Edmond Maire gibi, birkag istisna dsinda.
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biyiiklikte isletmelerde, s&z konusu uyarlamra nispeten kolaydir. Ama bu isletme-
ler, tek baglarina, biylmeyi saglama alamayacaklardir. En azindan onlar kadar,
sanayi devlerinin yasayabilmesi de, tam istihdamin ve yenilermenin zorunlu _
gartidir. Bu konuda en aydinlik Onerileri, "yeri Amerikan solu"nun getirmesi
sasirticidir. Lester Thurow, biyik sanayiyi kurtarmak i¢in, artik, Japonya'
daki gibi, tcretlerin yapisinda, degisker bir bdlimle, sabit bir b&lim ayirimi
yapmanin sart olduunu disiinmektecir. Amerikan sendikalari, bu disiinceyi be-
nimsemeye hazir gérinmektedirler; 0zellikle, otomobil iscilerinin kabul ettigi,
lcrete ybdnelik kaydadeger fedakarliklardan destek alan, Chrysler'in toparlan-
masindan sonra * Tabii, Amerika'da olsun, Avrura'da ya da Japonya‘da olsun,
bliylk teskilatlarda ticretlerin yapisinin degistirilebilmesi icin, mutlaka
sendikalarla pazarlida oturmak gerekecektir. Demek ki, defisiklige kar5111g
olarak onlara bir seyler sunmak gerekecektir: bana gdre, bu karsiliklar, ybne-
time katilmadan ya da/ve 8mir boyu is garantisinden baska sey olamaz.

_ Ornek olarak, Amerika'nin en blyiik havacilik sirketini alalim: Eastern,
1983'te, duzensizlik ve cok daha dilglik Ucretlerle ortaya gikan kiiglik sirketle-
rin rekabeti yiiziinden, iflasin esigine gelmisti. Eastern'in personeli, serma-
yenin i¢te birini satin alma secenedi karstsinda, lcretlerin timinde yiizde
18'1ik bir indirimi kabul etti. Boylece, Eastern'li lcretliler, islerini,
isletmelerini kurtardilar ve Isletmenin ortak miilkiyetine sahip oldular; ayrica,
sirketin her yolcusu, bugiin, hizmetin kalitesinde bUylk bir diizelme olduguna _
tariklik edebilir. Burada siz konusu olar, ilerlemekte olan bir sosyalizm degil,
pepltler bir kapitalizmdir: Ucretliyle hissedarin haklari birbirinden farklidir,
yoretim iktiderinda da dedisiklik olmamistir.

Bu anlamda, 1gsizligi sona erdirmenin iki liberal yolu vardir: eski yo!,
~yeri yol. Eski liberalizmde, istihdam kalesinin duvarlarini ylkmak yeterlidir;
. 1gsizlik 6denegini dustirmek, asgarl tcreti kaldirmak, herkesi rekabetle karsgl .

karsiya birakmak ve icretlere genel esneklik getirmek, otomatik olarak tam istih-

dama yol acacaktir. Ama teoride dogru olan bu yontem, politik agiden sagmadir.
Y}kmak istedigi kale duvarlari kadar arkaiktir. {zellikle, yéntemin anlaglla-‘
bilmesi mimkiin dedildir, clinkii Gcretlilerden ne aldigr biliniyorsa da, iicretli-
lere ne kazandirdigi hemen goriilememektedir. Bir istihdam pazari fikri bile,
Insanlarin isletmeler arasinda degistirilebildigi, gecmiste kalmis bir ddneme
gonderme yapmektadir; bu, artik modern igletmeler icin sbéz konusu dedildir.

Bgng Karsilik, yeni liberalizme gore, sosyal ve teknik geligmeleri_tahmin
etmek igin, "Omir boyy 1s"* ve yonetime katilma tipinde topyalara sahip
¢lkmaktan kaginmamak gerekir. Yoneticilerin boyle bir tavir takinmalari, iglet-

* Chrysler'de, ii¢ sendikaci idare konseyine girdi.

** Omdr boyu is formilii, muhtemelen, Italyan usulinde uygulanabilir. Italya'da
blylk isletmeler, gegici ekonemik zorluklarla karsilasinca, icretlilerden bir
bOlimdnd, arsci bir teskilati, Casa di Integrazione'ye sokarlar. Bu Sandik,
mali acidan, isletmeler ve Devlat tarafindan, birlikte, desteklenir. islet-
meyle hukukl bagini koruyan dcretlinin icretini bir sire icin o &cer. Fiat,
meveudunun bir bolimiing by Sardik'tan gecirerek, yeni kosullara uymayl ba-
sardi. S8z konusu Is¢iler artik isletmede caligmiyor, ama "Fiat" iscileri
olarak kaliyorlardi. Yenider yapllasmenin sonucunda, tekrar isci alinirker,
sardik Uyelerine dncelik taninacakti. En azindan sistemin felsefesi budur,
anhq,_pratikte sandik'taki Fiat iscilerinin cogu kagak iglerde galigmaya
gItIWI i¢in uygulama yolurden sapmistir! Bununla beraber, prensip ilgingli-
ginl kirumektadir, Glnkil,isletmesiyle bag: tamamen kesilmemis olan her iscinin
1tibarim gbzetmektedir.
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meyi zayiflatmak sdyle dursun, onlarin sorumiuluklarini giclendirecek ve kapi-
talizme yeni bir itibar kazandiracaktir. Bdylece, liberal isverenler Devlet'ten
gercekten hicbirsey beklemediklerini kanitlayacaklardir; clnki, burada ve
hemen, hilkiimet hangisi olursa olsur, gercek bir istihdami kurtarma harekitina
girisebileceklerdir.

Buna karsi c¢ikilarak, omir boyu is prensibinin isverenleri isci almaktan
caydiracag: sOylenebilir. Bu itiraz yetersizdir, clinkii, isci alinmasini engel-
leyen sey, lcretlerin elde ettigi sonuclara bagli kalmasini kabul ettirmek icgin,
esastl Oneriler olabilecektir. Hatta, siphesiz, sz konusu esnekligin kabul
edilebilmesi ic¢in gegcerli tek sart bucur. Son olarak da, &mir boyu is prensibi,
ise yeriden deger kazandiran bir tesebblisin unsurudur: bu tesebbiis de acil bir
gérevdir, ¢linkil bugiin, issizligi ve issizlik tazminatimi normal bulma aliskan-
1181 yayilma e§ilimi gbstermektedir.

Issizligin sonu

Tdm Bati Avrupa, on yildan beri, issizligin iki is arasinda &éremsiz bir
kaza sayildig: dénemde tasarlanmis, issizlik sigortas1 sistemleriyle yasamakta-
dir. Tabil artik durum degismistir. Oyleyse, yardim edilen issizlerin gecici
bir dbnemde olduklarini sanir gibi yapmaktan vazgecmek gerekir; onlar itibar-
larini, biz de mall kaynaklarimizi kaybeciyoruz. En azindan iki tilke bunun
farkina vardi: ABD ve Isvec.

Connecticut'ta, Meriden'de (57.000), durgunluk doneminin tam ortasi olan
1982 Kasim'inda, 1.200 igsiz varken, 1984 Haziran'da yalnizca 450 kisi, eko-
nomistierin &nii alinamayacak "tabii" issizlik orani dedikleri orana tekabiil
etmektedir. Meriden belediyesinde, kayit islemleri sirasinda, herbiri, sosyal
hizmetler midiresi Mary Precinsky'yle bir saat gdriigmektedir. Mary Precinsky'nin
"miigterilerim" dedigi kisilerin i¢te biri agikga bir sihhl tedaviye muhtactir.
(genellikle alkolizm ve uyusturucu diiskiinligiinden); digerleri "caligtirilabilir"
sayllmaktadir. Mary Precinsky, o giin, Porto Rico'dan kisa siire énce gelen Alicea
Mateos'la gdriigmektedir. Alicea 20 yasindadir, evli degildir ve iki yaginda bir
cocugu vardir. Meriden'i se¢mistir, ¢iinkii burada, Sar Juan‘daki gibi bir
pentecotist kilise bulacagini bilmektedir. Ama dolar kazanma imitleri ugup
gitmistir. Amansiz bir rekabet vardir ve Alicea yalnizca yarim giin caligmak
istemektedir. Bununla beraber, Mary onu, "calistirilabilir" bulur. Alicea Mateos,
haftada 19 saatini, istegine gbre, va bir yetistirme merkezinde ya da, ggnelllkle
"lglncl sektdr'deki, yani Kizilhac tiri hayirsever dernekler sektériindeki faal
bir iste gecirmek zorunca kalacaktir.* Buna karsilik, haftada 63 do;arl}k bir .
¢ek alacaktir; stz konusu ¢eki Ug yerel bankadan birinde paraya gevirebilecektir.
Haftada iki saat fazla calismayr kabul ederse, bu cek 73 dolara yikselebilecek-
tir. Bu paraya, ferdl durumuna gore degisen sosyal yardimlar da eklenecektir:
1s1tma,. yiyecek, cocugun bakimina iliskin yardimlar gibi. 63 dolarlik haftalik
cek bir bedis dedil, bir ddinctiir. Alicea Mateos, yazili olarak, gergek bir is
buldugu glin, Meriden sosyal hizmetler dairesine parayl iade gtmeyl ustleqmgk-
tedir. Mary Precinsky, borcun teorik oldudunu kabil etmektedir; cok az kisi
parayl geri vermekte, genellikle gehir de bunu istememekiedir. Ama bu, hef
seyden Once, igsizin onurunu koruyan bir prensip sorunudur. Alicea Mateos'a

* Bu zorunlu atamaya, welfare'e karsilik olmak lzere, workfare denmektedir.
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gelince, o da bunun "ahlakl" oldugunu diigtinmektedir: gimdi, bir igi degilse bile,
bir mesguliyeti vardir ve artik, yardima muhtag bir kisi sayilmaz.

Mary Precinsky'nin miisterilerinden codu, yaslilar kantinlerinde servis
yapmakta, elli yildan beri famir gormemis yerel hapishaneyi boyamakta, gerecle-
rinin bakimini yapan itfaiyecilere yardim eimekte, okullarda ¢igek tarhlar:
dilzenlemekte ve muhasebe islerinde Mary Precinsky'ye destek olmaktadir. Sonucta,
kimsenin isini elinden almazlar; ekonomik agidan sirdirilemedikieri icin,
toplumlarimizda artik yerine getirilemeyen su saylsiz gorevlerder birini yap-
mektadirlar. Ama bu gdrevler sosyal agtdan yararlidir; talep sosyal birlik sek-
torinden geldigi icin, arzin cok dstindedir.

Meriden'de, workfare, bir basaridir. Bu, yerel killtir kadar, Mary Precinsky'
nin olumlu tavrindan da kaynaklarmaktadir. Burada, say1siz tapinak ve kiliseden
de arlasilacagi gibi, Pliriter New England'dayi1z. Meriden'de, is saygideger bir
seydir. Slphesiz, hayatinda higbhir meslekte calismemis olan Alicea Mateos,
workfare'i, hayati boyunca calistiktan sonra bugiin ekonomik igsizlikle karsi-
Tagan 50 yasindaki isci Burton Haimes'ten daha kolay kabul etmektedir. Haimes,
kapasitelerinin altinda saydig: bir 1ste calisma zorunlulugunu anlayamamakta-
dir. Her seye radmer, hicbir sey yapmamaktansa, isi kabul edecektir. Haimes'e

gére, workfare, tam anlamiyla doyurucu clmayan, bir ara ¢dzimden baska sey
degildir.

Ams deneye heniiz baglanmistir. Modern toplumlarimiz, hala, hem parcgal:
igsizligin sirekli mahiyetini, hem de iciincli sektdriin, karsilig1 verilemeyer ve
yerine getirilmeyen gorevler kitlesini degerlendirmis degildir. Su an igin, bu
isler, ne &zel tesebbiise, ne de kamu yonetimine iliskindir; ama bu yiizden de,
kigiimsenebilir ya da alt dizeyde igler sayilamazlar. Bana gére workfare, en
azindan "igsize" itibarini yeniden kazandirmanin ve onu sosyal hayata yeniden
sokmanin bir yoludur. Belki de gelecekte, dogrudan dogruya "issiz" kavraminln

yok olmasini bile saglayacaktir. Ger¢ekten de, workfare, politik olmaktan cok,
etik bir secimdir.

Sosyalist Isvec de, bu formiilii 1984'te kesfetti. Makina sanayii buhraninin
sarstigi, 60.000 niifuslu bir sehir olan Karlskrona'da, 18-19 yagindan Kucuk
bes yliz geng issizdi ve glinde 100 kronluk yardim aliyordu. Sz konusu issizler,
Nisan 1984'ten bu yana, yerel ydnetimlerin onlara bulmak zorunda olduklari
islerde, saati 30 krondan, glinde dort saat calismazlarsa, bu yardimdan mahrum
kalmaktadirlar. Gencler, hastahanelerde, kiitiphanelerde, okul kantinlerinde,
kiliselerde, bakim ya da yerlestirme gdrevlerinde calismaktadirlar. Bazilari da,
ev islerinde ve alisverislerde yasl: kKigllere yardim etmekte, parklarin ve
stadlarin bakimini Gstlenmektedir. Genellikle, dorder kigilik ekiplerde calis-
makta ve yerel bir gérevlinin yonetiminde bulunmaktadirlar. Simdilik, tek
elestiri, belediyeye basvurarak, verilen islerin cocuklarina vakismadigini
sOylever: ebeveynlerden gelmektedir.

Bu Isvegli ebeveynlerin, bir igsizin, normal hayata dénmeyi bekleyen kazaya
ugramis biri olmadigini ve ekonomik bir is kadar saygideger olan bir sosyal
Is yapabilecedini kabul etmeleri, igsizligin nedenleri iizerine Bat: Avrupa'da
on yildir yayginlastirilms olan yalanlardan kopmalarini gerektirecektlr.
Gergekten de, igsizlik diye adlandirdigimiz sey, ne bir ekonomik ariza, ne
de bir kaderdir: o, daha gok, k&td bir toplum seciminin sonucudur. Bu ylizden,
lgsizlikten kurtulmaya ydnelik liberal ¢Ozimin herhangibir ekonomik teknikle
iliskisi yoktur; bu ¢&zim tamamiyla politiktir. Liberal goris ag1sindan ele
alinan her politika gibi de, merkezil iktidardan gok, isletme icinde isverenlerle
isgilerin ve yerel yetkililerin tesebbisiinden kaynaklanmaktadir. Dolay1§1y1a,
bu ¢zim hemen uyqulamaya koyulabilir: ne hilkiimete, ne de tamamiyla biyilimeye
baglidir, o liberallerin ¢ézimidir.
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Bir MaLsAHIPLERT MiLLETI

Londra'nin kuzeyinde, pembe tujlalyevlerden olusan Bedford adli sehirde,
bir kara tasimac111§1 sirketi olan National Freight Consortium'un (NFC) merkez
yonetim sekreteri Nancy Mitley, bana, isletmelerin mi]111e$t1r11mes1ne_son ve-
rilmesinin, yalnizca bir genel politika tartismas olmadigint, sahsi bir_sorun
da olabilecegini sezdirdi. Nancy, 23.000 personel arasinda, calistigr isletme-
Yyi satin alan 13.000 kisiden biridir. 1968'de sol tarafindan millilestirilen
NFC'nin milli niteligine, 1981'de, muhafazakarlar son vermislerdir. Borsa, o
donemde, bu bosaltma, tasima ve taksicilik sirketleri birligine ilgi duymuyor-
du; bu da, Margaret Thatcher hiikimetinin oniine, her milli nitelige son verme-
nin ¢ikardidr en dnemli sorunu getiriyordu: kim satin alacak?

IsTetmeyi personele satma fikri, miidiir Peter Thompson'dan geldi. Tabi, en
zahmetli is, bu populer kapitalizmin dogrudan dojruya bir cesit sosyal ihtila-
le.yol acmayacadina, diger yoneticileri ikna etmek oldu. Peter Thompson, bir
y11 boyunca, is arkadaslarina ve, biitiin calisma yerierinde, personelin tamami-
na yonelik, yaygin bir aciklama kampanyasi ylrittii. Bu kampanya sonunda yapilan
bir yoklama, ona, isletmedeki ticretlilerin ve emeklilerin ucte birinin, ailele-
riyle, NFC'yi satin almaya artik hazir olduklarim gosterecekti; iclerinden co-
gu, hayatta hicbir hisse senedine sahip olmamisti. Meslek sendikasi General
Transport Workers Union, yalnizca, isverenler karsisinda isci dayanismasinin
stirdiriilmesinin gerektigini soyleyerek, isletmenin personele satilmasina 5ars1
¢1kt1. Hikimetin atad1§1 ve sermayeye hicbir katilimi olmayan bir isveren!

NFC'nin ortalama personelinden Nancy Mitley, tanesi bir sterlinden 400 his-
se senedi elde edecekti. Paranin yarisini tasarruf sandijindan gekt1; geri kalan
miktar icin, banka ona faiz orani cok diisiik bir borc verdi. Bugiin emek1i olan
annesi Winifrid Burrows da, kizinin isinin sirmesine katkida bH1unacag1na ina-
narak, 1.000 hisse senedi satin aldi. Sermayede gercek bir popiler yayginligin
saglama alinabilmesi icin, kimseye toplam 7.5 milyon hisse senedi lizerinden,
45.000'den fazla hisse senedi elde etme hakk: taninmamisti. 1ki y11 sonra, bu
nisse senetlerinin dederi 2.60 sterline yukselmisti; bu da isletmenin gercek-
Testirdigi kaydadeger kalkinma hakkinda bir fikir vermektedir.

Bu popller kapitalizmin baslica Ustlnlugi su oldu. Yonetim kadrosundan
baslamak lzere, bltln personel uyandi. Millilestirme doneminde hiikiimetin don-
durdugu yonetici lcretleri, piyasa dizeyine ¢ikarilmak lizere, yiikseltildi.

En dnemli lcretlerdeki bu ilerleme, onu isletmenin cantiliginin bir sarti
sayan yeni hissedarlar tarafindan da desteklends. Ama, ihtiyatly hissedarlar,
aym zamanda, yoneticilerin, isletmenin elde edecedi sonuglara badly olan lic-
ret an1ar1nT yUzde 40 olarak tesbit ettiler. Buglin, bltin ucretliler icin,
uretkenlige bagla gelir paylari, toplam gelirlerin asagr yukari ylizde 20'sine
tekabll etmektedir. Demek ki, popliler kapitalizm, baslangicta yoneticileri en-
diselendiren bir sosyalizasyona yol acmamistir; tam tersine. isin dogrusu, on-
ceki dOnemin tersine, zamanlarinin ve enerjilerinin onemli bir bo1lmiini perso-
nelle iletisim kurmak icin harcayan_ yoneticiler, boylece, Eerek kamuya, gerek-

se ozel sektﬁre.ait ingiliz isietmelerinde, uzun sire bir ural olarak kalan
karsil1tkli tecrite son vermisierdir,
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Yine de, bu popiiler kapitalizm, tasimacilik aginin rasyonalizasyonu yuzun-
den zorunlu hale gelen isten ¢ikarmalari engelleyemedi. Ama isten ¢ikarmalarda
~-iki y1lda 1.000 kadar-, personelin hisse senedine sahip olmasi ya da olmamasi
dikkate alinmad1. Bazi karisikliklara yol acmamak icin, hissedarlarin adn ag1k—
lanmamistir. Ayrica, isten ¢ikarmada ya da sahsi acidan acil bir durumda, bir
isci, hisselerini, hissedar lcretlilerin bir temsilcisi tarafindan yOnetilen bir
ortak Fon'a, Share Trust'e satabilir. NFC hisse senetleri pazarinin tekeli
Trust'lndlr; vayici tesbit etmek i¢in, lc ayda bir islemieri diizenler ve her
tirll d1s kontrol girisimine karsi koyar. Bugiin, sermayenin ylizde 82'si per-
sonele, geri kalani bankalara aittir.

Popu1er.kapita1izm

24 Ocak 1983'te, NFC'nin 2.000 hissedar goreviisi, Ingiltere’nin dort bir
kdsesinden, genelde bu tip toplantilara hakim olan sikict havadan ¢ok, bir ker-
mes havasinda yapilan genel kurul toplantisina katilmaya, Wembley stadina gel-
di. Gizl1 oyla, idare konseyi Uyelerini tek tek belirlediler; Gzel sirketlerin
her zamanki uygulamalariyla karsilastirilirsa, mutlu bir tezatty bu: Sonra, lc-
retlilerin hisse senedi elde etmek ig¢in aldiklari bor¢lar tutarina qenk dgsecek
bicimde hesaplanmis bir kdr pay1 -hisse senedi basina on pens- tesbit ettiler;
ardindan, iclerinden birini, Melbourne'daki bir subede calisan arkadaslarim
temsil etmek Uzere bzel olarak Avustralya'dan gelen bir uzun .ol §oforini:can-
dan alkisladilar; son olarak da, pek zengin bir acik biifenin basina Usustiiler.
Kapitalizm, o giin, Wembley'de, oldukca neseli gecen bir popiiler bayramdi. Ar-
tik Nancy Mitley ve Winifrid Burrows, somirildikleri duygusuna kapiimamakta-
dirlar ve gerekirse, bundan boyle kendilerine ait olan bir seyin yeniden milli-
lestirilmesine karsi, sahsi olarak miicadele vereceklerdir.

_ SUphesiz, NFC'nin nispeten miitevazi biyiik1ugu ve faaliyetinin rekabete
doniik mahiyeti, onun 6zellestirilmesini, hem bir Grnek haline getiriyor, hem
de taklit edilmesini gliclestiriyor. Sunu da ekleyeyim ki, 2aman_gect1k¢e, Ti-
beralden cok muhafazakar olan Thatcher hiikimeti, millitestirmenin sona erdiril-
mesine yonelik bu ilerici yaklasimi genellestirmeye hazirlikli gorunmuyor. In-
giltere'de, Ornedin petrol sektoriinde, isletmelerin milli nitelidine son veren
diger biylik islemler, borsada gerceklestirildi. Ama, NFC, bana kalirsa, ingil-
tekg's1n1r1ar1n1 asan ve Fransa acisindan daha onemli olan, politik bir kila-
vuzdur.

UTkemizde, kamuoyu, millilestirmeleri cogunlukla hakl1 ya da en azindan
ekonomik bakimdan rasyonel bulmustur. Demek ki, isletmelerin miTlilestirilme-
sine son verilmesini, adalet ve ahlak alanina cekmek yerinde olacaktir. Bunla-
rin sadece, bir politik B¢ ya da bir sosyal reaksiyon olarak gtriinmeleri duru-
munda, isletmelerin, mil1i niteligin sona erdirilmesi ardindan, yeniden milli-
Testirilmelerini hi¢birsey engellemeyecektir. Demek ki, milli nitelige son
verme, yalnizca, millilestirmenin tersi olmamalidir; aksine, licretliyi islet-
mesinin mali kaderinin sorumlusu durumuna sokan, pedagoji ve sermaye yayilimiy-
la, kapitalizmin poplilerlestirilmesine, demokratik bir harekete, firsat verebi-
lir. Bu, ayn1 zamanda, NFC deneyinin de kanitladigi gibi, birgok kamu isletme-
sini yeniden canlandirmak icin harika bir yol olacaktir.

_ Gergekte, yetersiz olan sey, millilestirmeye son verme fikri ve dogrudan
dogruya, terketmek zorunda oldugumuz bu terimdir; onun yerine, ABD'nde oldudu
gibi, Ingiltere'de de hizla gelisen bir hareketten, Gzellestirme'den sbz etme-
Tiyiz. gzellegtirme, kisilere, gercekte hicbir devletti waiyet tasimayan ka-
musal milkleri, Ozel 1%1etme]ere de, Deylet'ten daha iyi yonetebilecekleri her
se{1 geri vermek demektir. Aslinda, tabiati geredi Deert'e ait olan gok sey
{g %yr. Kamu hizmeti diye adlandirilan sey, genellikle, bir milleti sosyalist-

stirmeye yonelik bilin¢li bir istek kadar, tarihi sartlarin da uUriintdur.
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Ozellestirmenin iyi bir Ornedini, bize, yine Ingiltere ve bugiinki Konut Ba-
kan1 Ian Gow vermektedir. '

Herkese Kendi Konutu!

Gercek bir Ingiliz muhafazakarir olan Ian Gow, ¢izgili koyu mavi takim, ye-
Tek ve yaz sicagina ragmen giydidi kalin yiinlu coraplarla, muhafazakarlara ©z-
gl bir kilrktadir. Kipkirmiza ylizii ve bir rugby oyuncusunu hatirliatan iri bede-
niyle yalnizca Ingiltere'de rastlanabilecek tiplerdendir. Kisa siire Once Konut
Bakani olan Gow, mutlaka bir Is¢i Partili'nin diizenledigi calisma odasinin sal- -
dirgan modernligini, duvarlara birkac XVIII.yy resmi ve aile konaginin fotograf-
larini asarak, biraz dedistirmeye calismistir. Thatcher hiikimetinin geng lyele-
rinin codu gibi, Ian Gow da, bir din dersi gibi ezbere okunan basit inanglarla
yodrulmustur. Bovlece, hatali olarak birkac slogana indirilemeyecek kadar kari-
s1k sanilan ideolojik Tiberalizmin alis1imis zayi1fiigini pek iyi asmaktadir.
Tan Gow, Thatcher hiikiimetinin sloganlarindan birini uygulamaya koymakla gdrev-
Tendirilmistir: her Ingiliz'i bir malsahibi, konutunun sahibi yapmak.

Muhafazakar felsefede, miilkiyetin ne &lc¢lide, her hitr toplumun temeli, ama
ayn1 zamanda da bir sosyallesebilirlik tavrinin teminati oldufu bilinmektedir.
1980'den buyana, kamuparasiyla insa edilmis bir sosyal konutta oturan herkes,
orada. iki y111 askin bir siiredir kaliyorsa, stzkonusu konutu elverisli sartlar-
la satin alabilmektedir. Satis fivat: piyasa dederine gére, anlasmazlik halinde
de, kamusal deder bicme yoluyla tesbit edilmektedir. Ama bu miktar, iki y1il1k
bir ikametten sonra licte bir oraninda diisurilmektedir; ayrica buna, ylzde 6@'
11k bir tavana kadar, y11 itibariyle yiizde 1'1ik bir indirim de eklenmektedir.
Ustelik, her alicinin, aylik taksitleri tdedigi kirayi asmayacak sekilde hesap-
Tanmis olan bir ipotek kredisinden yararlanma hakki vardir. Kredi faizleri ver-
giye tabi gelirden indirilebilecektir; oyle ki, sonunda, kirac1 kalmaktansa ma 1
sahibi durununa gecmek daha elverisli olacaktir.

Bu mekanizma, tamamiyle, milkiyetin kamu sektdriinden zel sahislara devr-
edilmesinden ibarettir. HIM tipinde, vapicilara ya da sehirlere ait olan sosyal
konutlar, “mesru" yoldan burada oturmakta olan kisilere verilmektedir. Topluluk,
bir kira yerine, kredi borg¢larini geri alacaktir. Tabi, sonunda, kamu tasinmaz
sermayesi dad1imis olacaktir.

Bu konuda da, NFC'nin personcle satiminda oldugu gibi, Is¢i Partili sol,
gzellestirmeye engel olmaya calisti. Ama, belediye meclislerini kontrol etti-
gi sehirlerde bile, konutlarin satin alimmasi lehindeki popiiler talep, dayanik-
s1z ideolojik iddialarin hakkindan geldi. Gergekten de, bu miilkiyet deyr1q@, ne
adina karsicikilabilirdi?Kollektif miilkiyetin, fertleri sosya1-qev1etc111g1n
tabii yandaslar1 yapmak icin, onlari miitecanis kilmanin bir sekli oldufunu agik-
lamak zor, hatta imkansizdir... *

*Konut kollektivizasyonunun sonucu budur. Fransa'da, ZUP'larin 25 yildan beri
nas1l oy verdiklerine bakmak, Gzel miilkiyetle secim tavra arqs1ndak1 actk ey-
rensel liskiyi dogrulamasi acisindan yeterlidir. Kiraya verilen bu sosyal
konutlarin, heryerde, solcu olduju kadar sadci belediyeler tarafindan da insa

edilmis olmasy, tasarilarinmi hasimlarina da uygulatabilen, devietcilik cevre-

sindeki konsenslist bir defa daha teyit eder.
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Ian Gow, EylUl 198 'te, Bristol'de, 10.000 kamu konutunun kiracilarina
satiligini kutlayacakti. Ama Bristol Ian Gow'u beklememisti. Belediye meclisi,
kendi tesebbiisityle, dzellestirmeyi daha 1961'de baslatmisti. Demek ki, bu
0zellegtirmeye, o sirada solun ybnetiminde bulunan bir millet girisebilmisti,
¢linkll yerel iktidari ellerinde tutan liberaller tutarli olmaya karar vermislerdi!

Belediye liberalizmi

Fransa'da, liberal olduklarini soyleyen belediye reislerinin, kendi belediye
sinirlary i¢inde, ayn1 modele gbre, cektikleri séylevlere uygun davranmalarini
hi¢bir sey engellemeyecektir. Onlar, godunlukla, hep belediye ya da departman
harcamalarinin arttirilmasindan yana olan, spor derneklerinin, sosyal ya da
kiltlrel derneklerin faaliyetlerine miidahaleye can atan, yeni memurlari ise
almakta duraksamayan, kiglk capta devletciler gibi davranmaktadirlar. Liberal
belediye reislerinin tutarli bir tavra dénmeleri bile, bir anti-biirokratik
ihtilal denemesi sayilacaktir. Ingiltere'de gercgeklestirilen budur: burada,
muhafazakar belediye reisleri, parti leri iktidara gelmeden ¢ok dnce, 6zellestir-
meye giristiler. Ozellestirme prensibi, yerel diizeyde, ydnetebilecekleri biitiin
hizmetleri 6zel isletmelerin eline vermektir. Bu, Fransa'da su ve ¢8p konusunda
yapilmaktadir, ama ¢Oplerin toplanmasi isinin, burada, politik bir tartisma
konusu oldudu stylenemez. Yanlis! ingilizler, bunda, 6zel sektdriin kamu_sektﬁru
karsisindaki GUstiinluginin somut bir kanitin: bulmaktadirlar. Bunu hepimiz g@re—
biliriz, ciinkli hepimiz bu konuyla dogrudan ilgiliyiz ve neler olup bittigini
yerel vergi faturalarimizda kontrol edebiliriz.

Ozellestirme fikrini ortaya atan kisi, baskalari nasil imana geliyorlarsa,
Ozellegtirmeyi Oyle kesfetmise benzeyen ve biraz mistik tavirlari olan, New York
Universitesinden garip bir profesdrdilr. iddiasinin matematik kesinligiyle tezat
halinde olan bir tutku ve atesli gézlerle, 6zellestirmeden siz etmektedir.
Ayrica, yeni bir inanci segen herkes gibi, arastirmalarin baslangi¢ tarihini
kesinlikle sbyleyebilir. 1969 Kasim'inda, bir giin, kar New York'u tamamiyla
felce ugratii ve bu durum tam bir hafta devam etti. 0 sirada se¢im kampanyasini
slirdlrmekte olan belediye veisi John Lindsay, belediye personelinin, felaketi
atlatabilecek kadar canli olmadigini gérecekii; hizmet bdlimlerinin neden etkisiz
kaldiklarini anlayabilmek i¢in, genc is arkadasi Edouard Savas'in yardimini
istedi. Savas, yol bakimiyla ilgili iscilerin teorik is slirelerinin yiizde 60'1nin

sendikalarin elde etmis olduklary bir dizi mola hakkiyla eriyip gittigini farketti:

kahve molas:, dug molasi, dinlenme molasy, giyinme molasi, soyunma molasi, vb.
Bu olaydan yola ¢ikilarak, Amerikan sehirlerinde, belediye hizmetleri konusunda
s1k sik incelemeler yapilacakti.

Ama Savas, basariya kar sayesinde ulasmadi: ¢opler sayesinde ulagti. Gergek-
ten de, bu tarihten sonraki on yilini, ¢tp toplama maliyeti konusunda bes Ulkede
-ABD, Kanada, Isvigre, Ingiltere ve Almanya- hazirlanan istatistiklerlg der!en—
mesine ayiracakti. Bitiin rakamlar birbirini tutuyordu: Hzel sektore bagli bir
Gopcinin ¢Op toplamasi, ayni isi yapan, belediyeye bagli bir ¢opclye gore, hep
ylzde 42 daha ucuza mzl oluyordu. Savas bundan, adini tasiyan bir kanun g}kard1,
béyle bir seyi de haketmisti: benzer bir kollektif hizmet igin, 6ze1"sekt0§3 _
kamu sektdrine gdre hep iki kat daba ucuzdur. Savas Kanunu hizmete gore degiglk-
lik gbsterir: tasarruf, ¢Op toplamada ylzde 42, biirolarin temiz}enm951nde yilizde
/3, sokaklarin temizlenmesinde yilzde 43, trafik 1siklari sisteminin bakiminda
ylzde 56, asfaltlamada ylzde 96, ¢imlerin bicilmesinde ylizde 40, aggglqun bu-
danmasinda yizde 37'dir. Buna karsilik, hizmet, ikinci elden &zel bir igletmeye
yaptirilirsa, ayni fiyata mal olmaktadir.
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Savas kanunu, 6zel isletmenin, personelin yonetimine ve malzemenin seci-
mine gosterdigi dikkatle, kolayca acgiklanabilir. Ama Savas, bundan politik
sonuglar c¢ikarmamaktadir. Savas, ozel igletmenin kendiliginden iistiinlugiing
dedil, "tekel Karsisindati rekabet"in Ustunliadinii saptamaktadir. Hizmetin, hicbir
rekabetle karsilasmayan bir 6zel igletmeye verildigi yerde, Savas kanunu ylrimez
ya da uzun siire yirimez.

Edouard Savas, tim ABD'nde ve Ingiltere'de, dzellestirmenin gezgin pey-
‘gamberi olmustur. Savunmasi pragmatiktir: hizmetlerdeki maliyet artisi yilzinden
ne yapacadinl sasiran belediye reislerinin karsisina, kamu hizmetinde devamli-
L1k, tasarruf ve etkinlik savlariyla, her tirli siiphenin istinde olan bir sby-
levle ¢ikmaktadir.

Ama dzellestirmenin ideolog savunucular: da vardir: &zellikle, Londra'da
asiri-liberal bir teskilat:i, Adzm Smith Kurulusu'nu yoneten, iskocyal: ekonomist
Madsen Pirie. Mitevazi calisma odasini, atesi canlandirmak igin her ceyrek
saatte bir siling atmek gereken, bir gaz sobasi isitmaktadir. Madsen Pirie,
6zellestirmeden yola ¢ikarak, bir “mikropolitik teorisi" diye adlandirdig:
teoriyi insa etti. Ona gore, belediye meclisleri, blrokrasiyi sarsmak icin
harika bir imkana sahiptirler. Bir hikimetin toplumu yukardan liberallestirme-
sini beklemektense, hemen, tabandan ¢aligmayl baslatmak mumkiindir. Yerel $zel-
lestirme liberal bir pedagojidir, cinki herkese, gindelik ¢ikarlar: i¢inde
. yasac1gr yerde, liberalizmin erdemlerini gisterir. Gergekten de, dzel sektore
- gecls, her zaman, fiyatlardaki bir disuse, daha iyi bir hizmete ve kamu sektd-
rine gore daha az greve yol acar. Boylece, Ozellestirme, kamuoyunda, hizmetten
yararlananlarin olusturdugu baski gruplary yaratir; bunlar, bu yeni yerel
politikada, dolaysiz bir dstiinliik bulmuglardir. Birokratik sistemde, yalnizca
sendikali g6revliler, hesaba katilabilecek bir glcit temsil ederlerken, tzelles-
tirme durumunda, artik seferber edilebilecek kargi-iktidarlara da sahibiz.
Madsen Pirie'ye gore, yerel 6zellestirmeyi dizenleyen liberal belediye reisleri,
glrdltiici azinliklara karsi, sessiz ve daginik gogunluklar: teskilatlandirma
imkanina sahiptirler.

Far-West'in "®zeller"i

ABD'nde, 6zellestirme, milll bir seferberlik goriniimi almistir; bu hare-
keti, tamamiyla s6z konusu soruna egilen gazeteler (Fiscal Watchdog) ve basin-
daki reklam kampanyalariyla, yayinlariyla, hareketin ilerlemesini saglayan, -
Wichita'daki (Kansas), "Center for Privatization" adli bir kurulus destekle-
mektedir. Artik hareket kTasik sektdrlerle sinirli kalmamakta ve bitin kamu
hizmetlerini icine alabilmektedir. Agirligr olan Gnli bir drnek, Phoenix'deki
(Arizona) zengin banliyd Scottsdale'in itfaiye servisidir.

Scottsdale'de, itfaiyeciler, dinyanin bagka heryerinde oldugu gibi belediye
memurlari dedildir. Burada, itfaiyeciler, 500 kisilik bir igletme olan Metro
Rural Fire Company'de calisan, dzel sektére bagli dcretlilerdir. Artik séz konusu
isletmeyi, Ozellestirmeyi savunan herkes ornek olarak gostermektedir. Bunlar,
Metro Rural Fire Company'den yola cikarak, sonucta, pek az kamu hizmet bdliminin,
0zel sektdre gbre daha iyi yonetildigini séyleyip béblrlenebilecedini gdstermek-
tedirler,

Scotisdale deneyinin ikna edici oldugunu sdylemek zorundayim. Burada, otuz
yilda mitevazi bir nifustan 150.000 civarinda bir nlfusa atlayan, ABD'nin en
zengin belediye bélgelerinden birindeyiz. Bu eski posta arabas: konagdinda geg-
migi_hatlrlatan_seyler, yalnizca, antika esyalar satilan dikkanlara doniigtiril -
mus eski barlar ve birkag kuliibedir. Gevreyi kugatan buytik villalar ¢6li
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kaplamakta, ufukta da, Phoenix'in gdkdelenleri gdze garpmaktadir. Lou Witzeman, .
isletmesini tesadiifen kurmustu. 50'li yillarda, Phoenix itfaiyesi uzak bir kosede
tecrit olan evine ulasmadidy icin, bir su kamyonu almak iizere, kendisi gibi en-
digeye kapilan birkac komsusuyla birlesmeyi diiglindi. Varligini korumaya ybnelik
bu fikir, onu zengin yapacak ve hayatini bir kapitalist success story'ye donus-
tiirecekti. Witzeman, su kamyonunun bakimin: sirdiirebilmek ig¢in, sayilari artan
bolge sakinleri arasinda masrafi paylastirmaya yoneldi; bu yiizden, onlara ser-
vise abone olmalarimi dnerdi ve boylece, ortaya, yangina karsi miicadele eden
6zel bir isletme ¢ikti. Otuz yil sonra, Scottsdale itfaiye araclari uzaklardan
taninmaktadir: renkleri saridir. Witzeman bu rengi aykirilik olsun diye degil,
ama gece yalnizca saripin gorildiging misahede ettigi icin secmisti; karanlikta
Kirmiz1 gorilmiyordu. Bugin, Metro Rural Fire Company, bu tir bir yidin ayrin-
tiyla, ABD'nin en basarili itfaiyecilik hizmetini vermektedir. Scottsdale'in
yaninda, Tucson ve Sun City de -elli yasi geckin milyarderler igin liks bir
senir-, itfaiye hizmetini, sézlesmeyle, Witzeman'a emanet etmiglerdir.

Ama, vatandasin dogrudan dodruya ddeyebilecedi seyi, neden vergi yoluyla
ddetmeli?. Yine Arizona'da, Mericopa ve Lavene'de, Metrofire, hizmetlerini abo-
nelerine dogrudan satmaktadir. Yillik tarife, konutun yiizél¢lmine gdre, 50-100
dolar arasinda degismektedir. Bir ailenin abone olmayy ihmal etmesi durumunda,
ozel itfaiyeciler yangina yine de midahale edecek, ama sonra, faturalarini yolla-
yacaklardir. Witzeman isletmesi, ortalama olarak, milkellefe ya da aboneye, benzer
bir idari hizmete gére, iki kat daha ucuza mal olmakta ve daha Ustin bir hizmet
sunmaktadir: daha cabuk midahale, itfaiyeciler gittikten sonra ortaya daha az
hasar ¢ikmasi. Tek ¢rnek de olmayan bu mucizenin adi liberal ekonomidir. .
Witzeman'in secme sans: yoktur: misterileri elinde tutabilmek igin, en iyl
olarak kalmalidir. En etkili malzemeyi secer ve elden geldigince az personel
calistirir. Scottsdale'de, itfaiyeciler, iki giinde bir galigirlar; iki adim
Stedeki Phoenix'te ise, belediye memurlari olan itfaiyeciler, lg¢ giinde bir
“ise ¢ikarlar". Phoenix'te, itfaiyeciler, yangin uyarisinl televizyon seyrederek
beklerler; Scottsdale'de, iki yangin arasinda, okullara insan kurtarma dersleri
vermeye giderler. Phoenix'te, biitiin itfaiyeciler sendikalidir; Scottsdale'de,
hepsi, sendikaya girmeyi reddetmisglerdir.

Witzeman, bugiin, Savas gibi, kamu hizmetlerinin pzellestirilmesini savunan
bir tir gezici avukat olmustur; mutlaka gelisecek olan bir harekete sekil ver-
digine inanmaktadir. Ozel isletmenin, bu yoldan, sosyal gerekliliklerle mall
" saglamligy uyusturabilecegine bizi temin etmektedir. Son olarak, Witzeman, 65
yasinda, yeni liberalizmin gercek mantig: dogrultusunda, isletmesini, cogunliuk-
taki hissedarlara donlisen personeline satmigtir. Otuz yil Gnce baglayan ferdl
bir maceradan, paraya, icretlilere ve halka ybnelik bitiin gereklilikleri uzlag-
tirir gérinen bir Ahenk Prensibi'nin gergeklestirilmesine kadar, success story
tamamlanmistir. :

Ama Ozel itfaiyecilerden daha da sasirtici olan bir sey vardir: ozel
hapishaneler! Huston havalimaninin sinal bdlgesinde, gorunuste kendisini cev-
releyen fabrikalara benzeyer bir yapi, gergekte, Correction Corporation of
America tarafindan yonetilen bir hapishanedir. Bu igletme, hapishaneleri dolup
tasan sehir ve Eyaletler'e, yeni hapishaneler insa etmekten daha ucuza mal olan
bir c¢bzim dnermektedir. "Correction Corporation®, Huston'dan, tutuklu bagina,
giinde 24 dolar istemektedir; bir kamu hapishanesindeki glinlik masraftan yuzde
30 daha disik olan bu icret karsiliginda da, her seyi tstlenmektedir: tutuklu-
larin barindirilmasi, gardiyanlarin masraflari ve bakim. Bu ige mall degtek
saglayan Bill Gastris iyimserdir. Simdilik yalnizca kiigik suglulari hqplshanede-
barindirmaktadir, ama yakin bir zamanda agir suglularin da hapishanesine gelece-
gini ve boylece daha ¢ok para kazanacagini umid etmektedir. Yirmi Amerikan
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Eyaleti'yle pazarlik igindedir. MillT basinda ¢ikan biiylk ilanlaria, artik, bitin
Amerika'ya hizmet sunmaktadir: Devlet'e, tutuklu basina, ylzde 25'lik bir tasar-
ruf garantisi vererek.

Kamu hizmetini nasil kurtarmali?

Ozellestirme, millilestirmeye demokratik yoldan son verme gibi, bilrokratik
toplumun koklerine el atar. 0,igletmesinin gidisatini kontrol etmeye baslayan
hissedar igin, kamu hizmetlerinin gergek fiyatini bilen ve karsiliklarini, miim-
klin olan en diisiik maliyete gore Odeyen kisi igin, gergek bir hirriyet pedagoji-
sidir. Bdylece, kamu hizmetinin "bedavaligi® gibi aldatici bir kavramdan kurtu-
lunabilir. Hicbir sey asla bedava olamaz, ¢lnki gercekte, bedava gériinen seyin
karsiligini hep wilkellef 6der. Aradaki tek fark, bedava hizmet iktidardaki
biirokrasi tarafindan tasarlanip secilirken, paral: hizmetin tiketici vatandas
Larafindan segilmesidir, * Psikanalistle hastas: arasindaki iligkiler gibi,
Devlet'le vatandas arasindaki 1ligkilerde de, hiirriyete kavusturan para, ezen
ise bedavaliktir...

Boyle bir milsahede, tzellikle paranin hep slpheli bulundugu Fransa‘da, in-
sanlari yerinden sigratabilir. Anlatmak istedigim, yalnizca, sosyal adaletin
mutlaka bedavaliktan gecmedigidir, Bedavalik, biitiin ihtiyaglarin yerine geti-
rilecedi bir topluma iliskin marxist Utopyadan oding alinmig bir gfsanedir.
Bdyle bir toplumdan da cok uzakta oldugumuz icin, bedavaligin pratik sonucu,
valandaslara, mutlaka onlarin sececekleri tirde olmayan, kimse mall destek sag-
lamaya yanasmadig: icin genelde disiik kaliteli olan ve ne olursa olsun, slrekli
iflas tehdidi altinda bulunan hizmetler getirilmesidir. Yerel mall buhranin bu
hizmetlerden codunu tehlikeye soktugu, belediye hayatinda agikca gdrilmektedir.
Demek ki, s&éz konusu olan, dogrudan dogruya bu hizmetleri kurtarmak, onlari,
gercek maliyetlerinde, daha Iyl ybneterek diizeltmektir. Yalnizca 6zel igletme
bu isin tistesinden gelebilir, ciinklii liberal ekonomi kurallar:i ona se¢im hakki
birakmamaktadir: basarmasi gereklidir.

Koruyucu-Devlet'i, sagligimiz: ve emekli ayliklarimizi kurtarmak acisin-
dan da, liberalizmin bir ¢ozlmld oldugunu gérecediz.

* Parall bir hizmetten yararlaramayanlarin se¢im hiirriyeti, dolaysiz yardimlarla

kolayca garanti edilebilir; bu yardimlar, topluluda, herkes icin bedava hiz-
meiten daha ucuza mal olacaktir. Dayanisma adina birkag kisiye yardim etmek,
herkese idari bagimlilik boyundurugu gegirmekten daha iyidir.






- 89 -

KapiTaLizm SagLIcA Cok 1vi GELIR

Isveg modelini ele almadan Koruyucu-Devlet'i islemek imkansizdir. Dodrusu,
Jan Myrdal'e rastladiktan sonra, Stockholm'e dénme konusunda biraz tereddiit
ec¢iyordum. Yazar, neredeyse paranoyasini bana da bulastirmayi basarmistl.
Koruyucu-Devlet'in ardinda, heryerde, Polis-Devleti'nin gblgesini gdrmeye bas-
lamistim. Daha havalimaninda, yolcularin enformatik kontroli, icime kayga
disirmigti. ..

Ama Sosyal Glvenlik'in gelecedi istiire Isveq kokenli sasirtici bir raporu
elime gegirmistim ve bu raporun yazarini cok gormek istiyordum. S8z konusu ince-
lemenin son cimlelerine gore, "Isvegliler, 2006 yilina dodru, Devlet'e, ge11r~
lerinin ortalama yiizde 70'ini birakacaklar. O yillarda, acimasiz ve onurlu bi-
¢imde 6lecekler. Yakinlari, igvererlerinden, yanlarinda bulunmak igin bir izin
alacaklar. Hekimler acilarini dindirmek i¢in ellerinden geleni yapmis, ama Oliimi
Onlemek ya da geciktirmek ameciyla ozel higbir gayret gbstermemis 01acak1ar".

Bu senaryo, sosyalist hikimete yakin bir kamusal incelemeler merkezi olan, Gelecek
Hakkinda Arastirmalar Merkezi tarafindan yaylnlanmisti. Merkezin, her zaman kis-
Kirticl olan raporlari, kamuoyurda canli tartigmalara yol agmaktadir; zaten he-
defleri de budur. Ama, bu raporlar ne kadar aykir: olurlarsa olsunlar,_er_veya
ge¢, sol partilerin programlarinda yerlerini de almaktadirlar. Demek ki, }svec'te
sosyal korumanin gelecedi hakkinda bir diisinceyi iceren ve gergekte, tim ilke-
lerimiz ic¢in gegerli olan "On Care" baglikli bu kalin belgeyi ciddiye almak
- gerekiyordu.* 0, devietlestirilmis sosyal koruma ve saglik sistemlerimizdeki
mantigin bizi nereye gdtiirdigini gdstermektedir: iflasa ya da sacmalida.

Sekretarya merkezinin bulundugu celik ve camdan biydk kulenin girigine
varirken, kendi kerdime, bu raporun yazar: Marten Lagergren'in nasil biri ola-
bilecedini soruyordum. Uzun sacli ve heyecanli bir ideologla kargilacagimi hayal
ediyordum. Yantlmisim. Lagergren, hicbir dzel tutkusu yokmus gibi gbrinen, nazik,
sarigin ve soduk bir matematikgiydi. Saglik harcamalarimizin evrim egrilerini
uzatmakla, genellestirmekle yetiniyordu. Vardigi sonuca gbre, bugiinkd hizla,
kigilerin gelirlerinden alinacak pay oranl mutlaka yiizde 70'e gikacaktir;
buglin, bu oran yiizde 52 olup, gelismis ditnyadaki en yiksek orandir. Koruyucu-
Devlet'in maliyetindeki bu artisin nedeni, sadece, yaslanan bir nﬂfugtan gay-
naklanmig tedaviye iliskin artan talep, sadlik personelinin icretlerindeki
artls ve caligma saatlerindeki muhtemel disistiir. Demek ki, Isvecliler'in .
Taydalanacaklar: tedavinin kalitesi, bugiin gdrdikleri ve karsiligini Gdedikleri
tedaviye gore, iyilesmeyecektir.

Bu raporu okuyunca, sosyalistler bile, sosyal ddentiler ve vergilere iligkin
bu yiizde 70'1ik esige varmanin zor oldugunu diisindiiler. Ama Lagergren, pren-
siplerini de§istirmeden, Koruyucu-Devlet'i nasil kurtaracagini agiklayarak,
dehasini gdsterdi. 2006 yilinda, vatandasiarin elinde yalnizca cep har¢lig:
kalacadini, ame bos zamana da sahip olacaklarint sdylemektedir. Demek ki,

* “Koruyucu-Devlet hakkinda" diye c¢evrilebilecek olan.
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yapilacak isg, yalnizca, bu zamanl vergilendirmektir. Dahasi, genglerin igsizligi
ve calisma saatlerindeki azalma, kullanilabilecek toplam zamani arttiracaktir
sbz konusu zamani, saglik hizmetinde kullanmak yetecektir. Bu yilizden, Marten
Lagergren, tim isveg halkinin, on bir-altmis bes yas arasinda, mecburl bir
sosyal hizmete tabi tutulmeésini Gnermektedir. SOz konusu yas sinirinin &tesinde,
hizmet ihtiyarl olacaktir. Her c¢ocuk, on bir yasindan sonra, giindlizleri bir
kreste ¢aligmaya ve bebeklere bakmaya c¢adrilacaktir; okulunun-temizlenmesine
katkida bulunacak ve ufak tefek tamirat islerini yapacak, sonra, aligverisge
gidip,-‘hareket kabiliyeti sinirli kisilere kiigiik hizmetlerde bulunacaktir. On
alti yasindan sonra, ailesinde gbzetilecek gocuk varsa, digarda galismaktan
muaf sayilabilecek, ama on dokuz yasina varan herkes, zorunlu olarak, bir yillik
sosyal hizmete tabi tutulacaktir. Bu, kiz erkek, her gen¢ ic¢in bir tir askerlik
yoklamasi olacaktir; bbylece gencler, sahsl ve kollektif saglik tekniklerinde,
genel bir egitimden yararlanmis olacaklardir. Séz Kkonusu editim, herkesin,
hekimine daha az bagvurmasini ve zorda kalan yakinlarina yardim etmesini sagla-
yacaktir. Kimsenin kagamayacagdr bu milli hizmetten sonra, isvegliler, biitin
tmilrleri boyunca, karsiliksiz bir sosyal hizmette, haftada alti saat galistiri-
lacak, yani bir anlamda vergilendirilecektir. Bundan, yalnizca, aileleri i¢inde
benzer yararlilikta bir hizmet gordiklerini kanitlayanlar muaf tutulacaktir.
Omiir boyu hizmet, sosyal yardima iliskin olanla, zihnl ve sihhl tedavi initele-
rini ayn1 yerde toplayan belediye merkezlerinde yerine getirilecektir. Bdylece
her hasta, "tamamiyla" ele alinabilecektir; sosyal, psikolojik ve tibbl tedavi
merkezi, aynl zamanda, hava ve su kirlenmesini izlemek ve terapdtik gevseme
metodlary, beslenme rejimleri, cinsel iligkiler, vb. hakkinda &diitler vermekle
gérevlendirilecektir.

Gelecek Hakkinda Arastirmalar Merkezi'nin bu raporu tartigmalara yol agti,
ama sasirtici olan sey, bunlarin beklenmedik bir yerde ¢ilkmasiydi. Sag, alter-
natif sunmadan, topyekin &fkeye kapilirken, sol, 6zellikle, bllyiik Devlet hasta-
hanelerinin merkezl yapilarinin, bunlarin yerel tedavi merkezlerine doniigtiri-
lerek yok edilmesini kinadi! Sendikalar ve Sosyalist Parti, kontrolleri altinda
tuttuklar:a bu bilyiik biirokrasilere baglidirlar; bliyimedeki bir hizlanma sayesinde,

~ Lagergren'in senaryosunu uygulamak zorunda kalmaksizin, mall sikigikliklara

gogls gerebileceklerini, gizliden gizliye, Umid ederler.

~Yine de, bén Lagergren'in hakli olduguna inanlyorum. Baska yerde oldugq gibi
isvec'te de, saglik sistemlerindeki buginkii geligme, kaginilmaz olarak, mall .

yanilgilara yol acmaktadir. Hicbir halk, hakii olarak, sosyal korumayl azaltmaya

niyetli-gdrinmediginden, artik zamani vergilendirmekten bagka yol kqlmamls;Ir.
Dahasi, Lagergren bundan, sosyal bir dogrulama da ¢ikarir: askerl hizmet tipinde,
sirekli sosyal hizmet, kadin ve erkekleri, omirleri boyunca farksizlastirarak,

. Isvec toplumunu demokratiklestirecek ve miitecanislegtirecektir. Ayni nedenle,

askere almada ortaya ¢ikan cinsler arasi egitsizlik de QézUmlgnegektir; Ayrica,
biutin nifusun katilimi, saglik teknisyenleri lzerinde daha iyi bir popiler

“kontrol imkani saglayacaktir: Lagergren, onlarin, mesleki tutkularina butln

insancil diigiincelerden daha fazla onem verdiklerinden sliphelenmektedir.

Lagergren'in ekonomik mantiginin arkasinda, bir toplum tasarisinin sek111
lendigi-aciktir: gecmisin idealize edilmesiyle gakigan bir toplu yagam hasreti.

- @ercekten de, bu sosyal hizmet tasarisi, paranin varolmadigi bir toplumda,

esitlikgi yardimlasma ve kardeslikten olusan, efsapevl bir toplulugun yegidep
kurulmasi girisiminden baska bir sey dedildir. Asla varolmadig: da distnilebi-
lecek olan bu ideal topluluk, ferdlyetgiligin darbeleri altlnqa.qoktan gokiip
gitti. Lagergren, vatandaslarinin o toplulugu yeniden bulmak icin can attikla-
rina -"6znel olarak" diye aciklamada bulunur- inanmaktadir. Ona gore, Isvegli- -
ler'de, Tarih'ten miras kalan ve tabii diger halklarin miraslariyla karistiri-

lamayacak olan, bir tiir kiltiirel ve sosyal benzerlik istegi vardir.
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Ne yazik ki, ayn1 sbylevi, biitin Ulkelerin bltlin devletcilerinden de din-
ledim. 1Insan bu sosyal civanmertligin icinde, Hayek'in analize ettigi bigimde,
tam randimanla calisan, insaci diislinceyi nasil tanimaz? Asgari bir topluluk
hayatini ve sosyal badlari yeniden kurma gerekliligi konusunda Lagergren'in
muhakemesini izlesek bile, kurmek isteyecegimiz topluluk tipinde, komsularimizla,

bir sosyal gilivenlik sistemini ydnetmekten baska bir kaygimiz olmayacagini Kim
styleyebilir?

Insan, Gelecek Hakkinda Arastirmalar Merkezi'nden gok sarsilmig olarak
¢lkiyor. Bu Ocak ayinda, havanin saat on beste kararmasi, iyimserlidi hic¢ de
tegvik etmiyor. Yazin piril pir:l olan eski Stockholm sehri, eriyen bir kar
altinda, Isve¢ modeline &zellikle hirgin bir goriinim kazandiriyor. Apartmanlarda,
sokaktan da goriilen, mumlar yanmaya basladi bile. Aileler, uzun kisi gegirmele-
rini saglayacak yumusak ve sicak bir atmosfer yaratmak icin, bu kiiglik alevlerin
cevresinde toplanacaklar. Belki de Harten Lagergren'in modeli, ok uzun sire
bahtsizlik, egitsizlik iginde yasayan, artik en ufak bir tehlikeyi de goze
almaya hevesli olmayan bir milletin 6zel mirasindan baska sey dedil. Oyleyse,
Tanriya sikir, ihrag edilebilir bir Isvegc modeli olmayacak...

Ama dlslinince, Lagergren'in, gériiniisteki matematik kesinligi ig¢inde, bir
hipotezi kenara ittigini farketmemek mimkiin mii? 0, bdylece, daha baslangigta,
esit hizmet verilen ve ®nceki kadar iyi bir koruma diizeyini garanti eden, saglik
bedelinin indirilmesine ydnelik her imkani bertaraf ediyor. Neden saglik, Uret-
kenlik kazanglarinin mimkiin olamayacagi tek alan sayilacakmig? Bu ¢i1kisa cevap
verilebilseydi, belki, hi¢ istekli olmadigimiz sosyal hizmet kadar, reddetti-
gimiz, tedavilerdeki bir azaltmadan da kurtulabilirdik.

_ Bunun cevabini, Stockholm'den ucakla sekiz saat Otede, ABD'nin Dogu sahi-
linde, bir baska gelecek laboratuarinda bulacagiz.

Saglik pazari

‘ Simdi, borsada rayici belirlenmis bir Sosyal Giivenlik ve bu alanda paylar
elde etmek ic¢in birbirini itip kakan bir tasarruf sahipleri kalabalig: hayal
edelim. Dahasi, sagligi bir yatirim olarak hayal edelim. Son olarak da, herkese,
dedisen maliyetlerde dedisen yardimlarla onu giivence altina alacak koruma ve

bakim sekillerini secebilme imkami veren, farkli sosyal sigorta sistemleri
arasindaki bir rekabet durumunu hayal edelim. Bu, yasl:t (Medicare) ya da yoksullar
(Medicaid) igin kamusal sigortalarin, §zel sigorta sirketTerinin (Blue Cross,

BTue Shield) ve son olarak, HMO'larin (Health Maintenance Organizations) bir

arada varolduklari, Amerikan sisteminin hemen hemen aynisidir.

HMO'lar, vakif kuruluslar: modeli uyarinca teskilatlanabilen ya da hisse-
darlar tarafindar mali destek saglanabilen, gergek ozel tedavi igletmeleridir.
Onlar, bana gére, bugiin, en ylksek tedavi diizeyiyle mall dengeyi, sosyal mantikla
ekonomik mantigi uzlastirabilecek olan, diinya capindaki tek yeni ve onemli te-
sebbiis sayi1lirlar. Stz konusu iki mantigin hi¢ de tezat halinde bulunmadiklarini
ve bu formilde, muhtemelen, koruma rejimlerimizi kurtarabilecek liberal c¢&zimin
yattidinli gbérecediz.

HMO'lar, daha 30'lu yillarda, California'da, lcretlilerin sagligini dizelt-
mek amaciyla, sendikalarla isbirligi icindeki igletmelerin tesebbiisii izerine
ortaya ¢iktilar. Kamu hastahanelerinin yipranma isaretleri gdsterdikleri bolge-
lerde ve Gzel doktorlugun tip bilimlerinin gelisimini geriden izledigi yerde,
artik, yatirimcilar sayesinde, yeni bir atilim yapmaktadirlar. Demek ki, HMO'lar,
mantiken, kohnemis sistemlerin yikintilari Ustinde dogmaktadir.
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New Haven: Long Island karsisinda, Connecticut sahilinde, ABD'nde kurulan
i1k sehirlerden birindeyiz. Denizcilik geleneginden, geriye yalnizca, sinal
tesislerin dumanlarinin kirlettigi bir edlence liman1 kalmig. Ama New Haven,
Ozellikle, ABD'ndeki en saygidefer Universitelerden birini barindirdigy icin
Unlidir: sehrin ortasinda, neogotik mimari tarziyla, Ingiliz Oxford ve Cambridge
orneklerini hatirlatan, Yale. Amerika'nin en bagarili HMO'larindan biri, Yale
hastahanesi ve tip fakiltesiyle sikr bir isbirligi icinde calismaktadir.

. HMO, otomobille kolayca girilebilen, havalandirma tertibatli modern bir
binadadir. Gevrenin modern yapisi, kaliteli karsilama bigimi, hem kurulusun
isletme karakterini, hem de teknolojik bir saglik yaklasimini kanitliyor. Burada,
Isve¢ modelinin tersine, hastanin global olarak tedavisi degil, ama oncii bir
tibbin elden geldigince bilimsel uygulamasi sdz konusudur.

Baghekim Michael Sobell'le gérisiirken, ABD'nde eve bir hekim getirtmenin
mimkin olmadigini duyup sasirinca, Sobell bana sOyle dedi: ya hastalik ciddidir
ve, hasta ambiilansla getirildikten sonra, HMO'da bir incelemeyi gerektirmektedir;
ya da hastalik ciddi degildir ve problem telefonla halledilebilir. HMO'lu hekim-
ler "glinah ¢ikaran papazlar" degil, profesyonellerdir. Demek ki, HMO, gercgekte,
bir hastanin hastahaneye yatirilmanin disinda bekleyebilecedi her seyi tek bir
yerde toplayan bir entegre tedavi servisidir: bir acil servis, randevulu ya da
randevusuz hasta kabul eden bir genel tip servisi, baslica uzmanlik dallarj,
bir analiz laboratuari, sofistike bir radyoloji donatimi, hastanin yatirilmasini
gerektirmeyen kigik mildahaleler icin bir ameliyat salonu ve bir eczane. Bazi
HMO'larin entegre bir hastahaneleri de vardir; bu New Haven icin sdz konusu
olmadigindan, hastalar, gerekirse, New Haven'in sfzlesme yaptigi bir Ozel hasta-
haneye. génderilirler. Hasta icin, hatiri sayllir bir zaman tasarrufu gercekles-
mektedir. Tibbi giivenlik, hem ise alinan hekimlerin yiiksek diizeyi, hem de bun-
larin disiplinler arasinda gdsterdikleri siirekli uyum sayesinde garanti altina
alinmigtir. Michael Sobell'in, meslektaslarina danisabilmesi ig¢in, kapisini
acmasl yeterlidir; bu da HMO'ya, koridorlarda tartisan beyaz &nliikliilerle tuhaf
bir sirekli kollokyum havas: vermektedir.

Sobell de, meslektaslar:i gibi, lcretli olmadan 6nce, 6zel muayenehanesinde
caligmigtir. Vilda ortalama 60.000 dolarla, hayat dizeyinde bir etkilenme olma-
d1. BOylece, bana, {icretli hekimligin, bircok Amerikan ya da Fransiz hekimini
korkutan, su proleterlesmeye mutlaka yol acmadigini kanitlamaktadir. Ustelik,
haftalik calisma siiresi 40 saate digmiigtir, oysa muayenehanesinde ¢ogu zaman iki
Kat fazla caligmaktaydi. Acil serviste ise, on dort glnde bir -bu HMO'da on dort
genel tip¢: vardir- nébet tutmak zorundadir. Ama, zellikle, burada, sinirll bir
hekimlik yapmamaktadir. Yale iniversitesi cercevesinde, arastirma ve editimle
Kurulmug olan stirekli iliskiden daha &nce séz ettim. Biitin bu. agiklamalarin al-.
tinin cizilmesi gerekir, cilinkii HMO, ayn1 zamanda, gelirleriyle harcamalarini

“dengelemek zorunda olan bir dzel isletmedir. ‘ ‘

" Abone olma yoluyla saglik

HMO'nun gelirleri, abone misterilerinin géntlli olarak verdikle(i yilllik
- Gdentilerdir. Genel kural olarak, HMO'ya giris, bir-isletme_qergeves1nde_ger69k*
lesir; bu igletme, HMO'yla s6zlesme yaptiktan sonra, iicretlilerine, ferdl olarak,
bizim Sosyal Glivenlik'imiz gibi, ilac ve tedavi masraflarini Gdeyen Gzel sigorta
sirketleri arasinda (genel olarak, Blue Shield ve Blue Cross) bir segim yapmayl
ya da HMO'ya girmeyi teklif eder. Demek Ki, HMO'ya sahsi bir karar sonucunda
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girilmektedir.*

New Haven'da, yi1llik 8denti, aile basina 800 dolardir. isletmelere gére,
bu abone parast, tamamiyla isveren ya da isci tarafindan ddenebildidi gibi,
ortak olarak da odenebilir. Abonelik her yil yenilenmelidir; bu da, HMO i¢in,
- kaliteli bir hizmet verme konusunda, harika bir tegvik unsurudur.

Abonenin, dogrudan dogruya HMO servislerinden ya da, Ornedin cok 0Ozel uz-
manlik dallarinda ve hastahaneye yatmada oldugu gibi, ikinci el servislerden
bedava olarak yararlanmaya hakki vardir. Bunu, istedigi kadar sik ve istedigi
sekilde yapabilir: randevuyla muayeneler, ‘midahaleler, telefonla konsiiltasyonlar.
Hasta, ayrica, HMO'da calisan on dort hekim arasindan, kendi hekimini secebilir,
Bu ylzden, hekimler arasinda bir rekabet vardir; Michael Sobell, hastalarina,
diplomalarin: ve uzmanliklarini &ven prospektisler dagitmaktadir. Aboneye sunulan
yardimlarda hicbir sinirlama olmadigi gibi, ayarlayici ek iicret tipinde hi¢bir
mal1 katilim da sdz konusu dedildir. Hastanin Eyalet disinda ya da bir yabanci
lke disinda bulunmasi durumunda, HMO, yaptidy saglik masraflarini eksiksiz
olarak karsilar.

Hastalarin farkli sigorta sistemleri arasinda secme yapabilme hirriyeti,
HMO'lar1, ticari hayal gliclerini kanmitlamaya yoneltmektedir. Bunlar, biitln pa-
zarlama tekniklerini benimsemislerdir: verel basinda ¢ikan reklamlar, evlere
kadar gidip abone arama, broglirler, is yerlerinde konferanslar. New Haven HMO'su,
her y11, 150.000 nifuslu bir sehirde, 3.500 hasta bulmak zorundadir. ** Hep
zaman, bir hekim tarafindan degil de, gercek bir yonetici tarafindan idare edilen
HMO, demek ki, hesaplarin: dengeleyebilmek igin, tedavinin kalitesiyle maliyeti
arasindaki en mikemmel uyumu kurmaya calisacaktir. Abone lcretinin artmas:i du-
rumunda, miisterinin bir baska sigorta rejimine abone olma tehlikesi belirir.

- Tedavi kalitesi diiserse, miisteri yine Kagar. Ama, bltlUn Amerikan istatistikleri,
HMO 'lardaki tedavinin, en azindan 6zel hekimlikle karsilastirilabilecek bir ka-
litede oldugunu ve her zaman icin, cok daha ucuza mal oldugunu belirtmektedir.

Ekonomik olanla sosyal olanin uzlastirilmasi

HMO'lar, saglik bedelini liberal metodlarin uygulanmasindan bagka sey olmayan,
sihirli bir degnek darbesiyle disirmektedir. Gergeklestirilen tasarruflarin
birazi, ortak servislerin yeniden gruplandirilmasina baglidir. Bu tasarruflarin
daha &nemli bir nedeni de, hastalarin yararlandiklar: tamamen bedava giris
sayesinde, ileri derecede Gnleyici tedbirler alinabilmesidir. Ama, herseyden
Once, hastahaneye yatirma disindaki tibbl ¢ozimlerin sistematik bir bicimde o
aragtirilmasindan kaynaklanirlar. HMO'nun hastayl yatirmakta ya da yatma siresini
uzatmakta higbir ¢ikari yoktur, cinki bu en masrafli tedavi seklidir; yani baska

* Yagli ve yoksullar igin HMO'ya girmek ferdl bir islemdir; bu durumda, mitevazi
olan sahsl katkilari, bir Devlet sibvansiyonu tarafindan tamamlanir.

** Yarisi ikamet degisiklikleri ylzlrden, y1llik abone kaybi yiizde 20 civarindadir.
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heryerde Sosyal Glvenlik sistemlerini batiran tedavi sekli. Demek ki, HMO'nun
hastalari, bagkalarina gére, tibbl agidan ylizeysel olan bademcik ameliyatla-
rindan, histerektomilerden, apandisektomilerden, sezeryanlardan daha az
“yararlanir". Dogum sonrasinda, ortalama u¢ ginden fazla yatilmamaktadir. Us-
telik, HMO'nun kar elde edebilmesi icin, tibbl personelin masraflari dislirmekte
dolaysiz bir gikari vardir. Teskilatianma modellerine gdre, bu karlar lcretli-
lere dagitilacak 'ya da yeniden donatima yatirilacaktir. Ama, ne olursa olsun,
personelin, bir yil1 asmayan 6zel hukuk sdzlesmeleriyle licretli oldugunu gézden
kagirmamak gerekir: bunlar asla memur degildirler. Bitiin karlarin yeniden ya-
tirima ybneltildigi New Haven'da, Michael Sobell'in Ucreti yalnizca hayat paha-

~11l1g1na gdre degisir; ama, isini her yil sonunda kaybedebilecegini ve dirligi-

nin, hem abonelerin tatmin olmasina, hem de teskilatin mall dengesine bagli
bulundugunu bilmektedir. Bu ekonomik mantik, HMO'larin neden, hastalarin, hekim-
lerin ve dzel yatirimcilarin lehinde oldugunu aciklamaktadir. Sik sik sézii edi-
éenﬁ zhiladelphia HMO'sunun degerlerinin borsada hizla yiikselmesinin nedeni

e budur.

Bu kapitalist Sosyal Givenlik, ABD'nde, saglik problemlerine getirilen
muhatazakar bir ¢bzlim olarak gorilmemeketedir. Isci sendikalari ondan yanadir;
tip odalar1 ise, geleneksel uygulamalarin savunulmas: adina, daha gok, ona karsi
¢ikmaktadirlar. Yine de, Avrupa'dan bakilinca, HMO'larin, Koruyucu -~ Deviet buh-
ranina getirilebilecek liberal bir ¢bzim oldugunu dilsiiniyorum. Bu ¢6zim, hasta-
nin tedavi seklini hiir se¢imle belirledigi bir sadlik pazarindaki rekabete da-
yanmaktadir, Ustelik, saglik harcamalarinin, bir tir i¢ dlzenlemeyle, kontrol
edilebilir kalmasini saglamaktadir, ginkli, HMO'lar da, tim isletmeler gibi,
higbir durumda para kaybina dayanamazlar. Dahasi, para da kazandiklari igin,
boylece yeni yatirimcilar: gekerler ve tibbl arastirma alaninda daha iyi bir

‘gelismeye imkan verirler.

Saglik pazarinin liberallesmesi konusundaki bir baska iyi oOrnedi, bize,
Japonya vermektedir. Japonya, hastahaneler arasindaki acik bir rekabet sayesinde,

en diglik maliyetle, dinyadaki en iyi saglik diizenini garanti eden ulkedir. Bu

hastahaneler, genellikle, bilylik isletmelere aittirler ve lcretli hastalara, _
ailelerine ve yakinlarina bakarlar. S6z konusu hastahanelerden herbiri, "isgileri
saglikly tutabilme" konusunda tibbl etkinligini kanitlayan istatistikler yayin-

lar. Bbylece, en iyiler igine girmeye calisan bitin hastahaneler arasinda bir
‘rekabet baslatilir. ABD'nde de, hiikiimetin hazirladigi bir yasa tasarist, hasta-
‘hane istatistiklerinin yayinlanmasinin mecburi olmasini ongdrmektedir; hastaha-

neler, dzellikle, hastalik ya da ameliyat basina, hastahanede gecirilen ortalama
sureyi ve ¢lim ylizdesini bildirmek zorunda kalacaklardir.

Bu, artik Ingiliz okullarinin tabi olduklari, sonuclari ilan etme zorunlu-

lugunu hatirlatmaktan da geri kalmiyor. Mantik aynidir: bugiine kadar profesyo-

neller ya da biirokrasi tarafindan tamamiyla kontrol altinda tutulan ve tﬁketic@-
odeyicinin hicbir sdz hakkina sahip olmadigi alanlarda, vatandaglara, gergek bir

e

Kofpyucu;Deﬁiét‘ih”kurtarllmasr'

_,BQQUne kédaﬁ, saéilk liberalizmle asla uyusamamigti. Tibbin kag¢inilmaz

gorilen bir sosyalizasyonuyla, tam ozellestirmeye duyulan modasi gegmis bir
baglilrk arasinda, kurtar:ilamayacak bigimde sikisip kalmis gibiydi. Modern
.toplumlarimiz, bu iki durumda da, kendilerini bir ¢ikmaza sokmuglardi. Ingiltere-
.de oldugu gibi, tibbin devletlestirildigi yerlerde, tibbi hizmetin kalitesi Oy-
‘lesine dramatik bigimde dusmiistd ki, bir zenginler tibbi olan 6zel bir tip alanl
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yeniden canlanmisti. Fransa'daki gibi, karma sistemlerin uygulandid: yerlerde
de, harcamalar, yalnizca kalitedeki bir disiikliide ya da gelirlerimize fazladan
el uzatilmasina yol acabilecek sekilde, her tiirlii kontrolden styrilmaktadir.
Ornedin Devlet hastahanelerinin yonetiminin dizeltilmesi icin, saglik harcama-
larinin ic rasyonalizasyonuna yénelik biitiin girigimler, heryerde, basarisizliga

ugradi, ¢lnkli hicbir muhasebe sistemi, insanlarin tesvik edilmesinin yerini
alamaz.*

HMO'lar, yeni mekanizmalari devreye sokarak, sosyal koruma sistemlerimizin
kurtarilmasina imkan vermektedir. Sosyal-devletgilik bunu artik yapamamaktadir,
clnkli bizi iflasa ya da Isveg tipi kélelik modeline siiriiklemektedir. Muhafaza-
karliga basit bir donis de buna imkan vermeyecektir ve ne pahasina olursa olsun
Ozel hekimlikten yana olanlarin gecikmeden bunu anlamalari gerekmektedir.

Demek ki, sosyal korumanin bagka ydrlerine yayilabilecek ya da uyarlanabi-
lecek olan HMQ modeli, iflasa karsl gergek bir alternatiftir. Milletlerimizin
ulastigl ve kimsenin gercekten suglamak istemedigi sosyal statlko'nun korunmasina
imkan verir. Bu, pratikte, HMO'larin, diger butin tedavi sistemlerinin yerini
almasi gerektigini séylemek de degildir. HMO'lar onlara eklenmelidir. Fransa'daki
bugiinkdi Sosyal Givenlik Tekeli yerine -ya da Ingiltere ve isvec gibi iilkelerdeki
milll saglik servisleri-, varolan -ve konulabilecek- kurumlarla, 8zel isletmeler
arasindaki rekabeti oturtmak uygun olur. Bu farkli koruma bicgimleri arasinda
yapilacak hiir secim, tekelin yerini dolduracaktir. Béylece, iyi korunan kurum-
lara karsidan saldirmak zorunda kalinmayacak ve hastalarin hiirriyeti, kisitlana-
cagina, genisletilecektir. Rekabet, kamu alaninda oldugu gibi 6zel alanda da
diizeyin yiikselmesini saglamalidir; o zaman, koruma sistemlerinin ikisinin de
paralel olarak ilerledidi gorilecektir. Sosyal Giivenlik, ¢okiip gitmek séyle
dursun, tam tersine kurtarilabilecektir.

HMO modeline katilan liberaller, béylece, kendilerine yOneltilen su temel
su¢lamaya cevap verebileceklerdir: sosyal adaletten haberdar olmamak ve teseb-
biise, bir tur kor baglilikla sarilmak. Gercekte, hiir tegebbis kendilidinden
bir hedef degildir; o, hirriyetle etkinligi, refahla dayanismayl uzlastirmanin
tek yoludur. Boylece, liberal hayalgicii, kamu tekelinin bugiin onlari tehlikeye
attigl yerde; sagligimizi ve emekliligimizi koruyabilecektir.

. E§itim alaninda da, ekonomik mantikla sosyal imidi uzlastirabilecek olan
seyin  liberal hayalgiicl oldugunu gorecediz.

* Mall riskin bir bS1dminin hastalardan Glkarilmasi demek olan metodlar diipediiz
tkiylzldlukten kaynaklanmaktadir. Gergekten de, ya hasta eksik tedavi yolunu
secmektedir ki, bu hi¢ de arzu edilebilecek bir sey degildir; ya da Onceki
koruma dlzeyini sirdirmek istemektedir ki, bu durumda da cebinden daha fazla
para cikar. Sonugta da, sadlik harcamalari yikselmekten geri kalmaz.
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BiIR REKABET QOkuLU IciN

Londra, 1 Ekim Pazartesi. Digby Anderson, on bir yasindaki kizi_Haureen'i
yeni okuluna gotliriiyor. Ama, iyi bir okul mu acaba bu? Nasil ogreqme]1? Y11 sonu
stnavlarinin sonuglarina iliskin istatistikleri gormek istiyor. E§itim Bakani _
Keith Joseph'in girisimiyle, ki1sa sira once. Muhafazakarlar tarafindan kabul edi-
lTen bir kanun, okul midiirini istatistikleri Anderson‘a gostermeye mecbur tutmak-
tadir. Tabi, bu istatistiklerden bir sey anlamak mimkiin degil,

2 Ekim Sal1. Digby Anderson, yine Keith Joseph'in girisimiyle, okuluq artik
her ebeveyne géndermek zorunda oldugu brosirii okumak i¢in evinde kaldir. Biraz da
kaygiyla, "kollektif tasari", "anlayis", "sosyallesebilirlik", "yaraticilik", .
“cocudun ihtiyaclar1" gibi kelimelerin s1k sik, "sonuglar”, “basari", "rekabet”,
"kapasiteler" gibi kelimelerin ise son derece az kullanildiklarim farketti. Yok-
'sa bu metnin yazarlary, Digby Anderson'in nefret ettigi, ilerici etyemez tipinde
kisiler miydi?

3 Ekim Carsamba, casusluga ayrilan giin olacakt1. Digby, gizli gizli, dgret-
menierin okula ge¢ geldiklerini ve hipiler gibi giyindiklerini saptadi.

4 Ekim Persembe. Bu kaygil1 baba, kimseye farkettirmeden, dgretmenier odaT .
sindaki ilan tablosunu inceledi. Bu tabloda da “"kollektif", "bar1sﬁ, 2a1tgrnat1f
"grup", "ilerieyis" gibi terimlerin bol bol kullanilmis oldufunu gordi. Gliney A-
merika kokenli bircok ad yiiziinden, Castrocu bir cekirdedin varligindan endise et-
meye basladi!

, 5 Ekim Cuma. Digby diistinmek i¢cin yine evde kaldi. Bu okuldan bekledigi sey
--sonuc¢lardr. Oysa sonuglar goriinlise bakilirsa, Maureen'in Ogretmenlerinin en son
kaygisiydi, Bir karar almak zorundaydi: kizini bir tzel okula kaydettirmek ya da
bir baska Devlet okuluna gecebilmesi i¢in evden tasinmak,

1 Ama, Digby Anderson, Lord Harris yonetimindeki:ingiliz kurulusu Inﬁt1tute

of Economic Affairs'te sosyologdur. Bu ylizden, "normal baba" deneyine, "normal

-ebeveynler" icin yazd1d1 bir kitapcikta yer verecektir: Koti okullari nasil or-
taya cikarmal1? Tabi, bu kitapcik tahrik edici bir hava Tasiyor,

. Anderson'a gore, okullarin kalitesinin diismesinin, heryerde ve her zaman
oldugu gibi, bir tek nedeni vardir: rekabet yoklugu, Ozel okulla Devlet okulu
arasindaki nisbi segim imkani, 8zel okulun parali, Devlet okulunun ise parasiz
oldugu, 'yani vergiyle mali destek saflad1gyr anda ortadan kalkmistir, Bu alanda,
DevTe?’in hemenhemen tekel durumunda olmas1, cagdas egitimin talebe ayak uydur-
'madgk]detersizligine yol acmistir, Digby Anderson'a gore, bunun yaniti, yenilik
‘getirici blitiin dallarin, okul sinirlarindan cikip, 0zel isletmeler pazarinda ge-
}ag$m§ gostermedeir:'yasiyanbdiéler, enformatik, miizik, resim, otomobil kullanma
(YRe Ner seye ragmen, e§itim bu duruma birazeik uvabili orsa, bunun nedeni, asga-
‘:E1~duzeyde_b1r regabgtgn hala varoimasidir, Deme{ ki, {amu sektorini batmaktag
bg;thTgE ;g;gﬁub&gggfe]ajﬁ5t2352 gargyg1n%kgo¥u?ak gerckmektedir. Bu, yalnizca
: .50 L0 WU camandd bir etkinlik sorunudur. Okul hakkindaks b
liberal dustince, bugiin, "egitim-ceki™ kurumuna ac1lmaktadir, daki bu




97

Yararli, EJitim-Geki Efsanesi

Egitim-ceki, bana gbre, pek tikanik olan okul reformu pazarindaki tek ger-
cek yeniliktir. Kaynagini bilmek imkansizdir, GUnkld bu formiille, hemen hemen
bUttn liberal Glkelerde karsilasilmaktadir. Yalnizca, Fransa‘da kitleler bu
dava igin hala seferber olmamiglardir. ABD'nde, ingiltere'de, Iskandinavya'da,
veli hareketleri, kuruluslar, her seylerini editim-cekine baglamaktadirlar;
zaten egitim-ceki uygulamasi, ingiliz Muhafazakar Partisi'nin programinda da i
yer almaktadir. S6zkonusu uygulamanin prensibi son derece basittir.

Devlet, her aileye, hangi okulda olursa olsun, bir yillik &gretim icgin
gecerli, bir editim-ceki (education voucher) verecektir. Ebeveynler tam bir
secim hirriyetine sahip olacaklardir. Cek tutari, bu o0gretim yi1linda ortalama
olarak yuktmliye mal olan miktara hemen hemen esittir. Okullara verilen bu cek-
ler, onlarin tek kaynagini olusturacaktir.Demek ki ortaya kesin bir rekabet
¢ikacaktir; okullar, en iyi egitimcileri ise alarak, programlari, sonuclari,
mekan1 dizelterek, cocuklar: ve ebeveynleri kendilerine ¢ekmek ig¢in birbir-
leriyle yarismak zorunda kalacaklardir. Iyi okullar giderek zen-
ginlesecek ve bilyliyecek, kotu okullar ise GOkecek ve yok olacaktir. Egitim-
cilerin dcretini dogrudan dogruya okulun basarisi etkileyecektir. &gretim kali-
tesi kriterlerini artik Ureticiler -efitimciler- dedil. tiikketiciler -cocuklar
ve ebeveynler- tesbit edecektir. Goriildiigi gibi, voucher'lar sisteminin temel
hipotezi, ebeveynlerin ¢ocuklarinin cikarini editimcilerden daha iyi bildik-
lerine iliskin hipotezdir. Oysa, bugiinkii sistem bunun tam aksi olan duglinceye
dayanir. Egitim-ceki mantiginin HMO mantigina ¢ok yakin oldudu da goriilecektir;
ama HMO'larin tersine, bu alanda, editim-cekinin kesin gecerliligini dogrulayan
somut deneylerden mahrumuz. '

Keith Joseph'a, listelik yazari da olduju muhafazakar programdaki bu vaadi
neden uygulamadigini sordugumda, bana entellektiel acidan editim-ceki lehindeki
tavrinl korudugunu sdyleyerek cevap verdi. Acikg¢asi, pelitik ag¢idan bundan vaz-
gecmigti. Ama en azindan, bir prototipten séz edebiliriz. Voucher system, bir
defa, gergek boyutuyla, ilkdédrenim alaninda bundan neredeyse on yil dnce California’
da, Alum Rock'da denendi. Basvurulabilecek bir baska drnek bilmiyorum. Yine de
s0z konusu deneyin, her tirll siiphenin izerindeki bir arastirma enstitiisii olan
"Rand Corporation" tarafindan analize edilmis olmak gibi bir Ustinliigi vardir.
Alum Rock deneyi, bu kazadaki 15.000 cocugun blylk bir bolimi Meksika asilli
oldugu ic¢in, daha da titizlikle izlendi; mantiken, Amerikal:1 yetkililerin 1rk
dyrimina son verme isteklerine ters dusen, etnik siniflamalarin gerceklesmesin-
den korkulabilirdi. Ne olursa olsun, egitimci teskilatlari, islerinin garanti
edildigini gérmek sartiyla, deneyi kabul ettiler. Dahas1, voucher'lar her oku-
lun gelirlerinin ancak Ucte birini karsilayabilecek, butgenin geri kalan bdli-
mi dogrudan dogruya Devlet garantisi altinda olacakti. Demek ki, ebeveynlerin
etkisi Onemli bir rol oynayacak, ama bu etki, bazi okullarin kapatilmasina,
6grencileri tarafindan terkedilen 6gretmenlerin Isten ¢ikarilmasina yol agacak
kadar da giiglenmeyecekti.

Bu prototipin denendigi ilk yilin sonunda, egitimcilerin yiizde 79'u, sinif-
larint “cok farkli bir sekilde" cekip cevirdiklerini kabul eder. Okullardan cogu,
daha kilglik ve 6zerk birimlere, ebeveynlerin secim yelpazesini genigletmek icin
programlari ¢esitlilik kazanan mini school'lafa bdliniir. Yeniden canlilik kaza-
nan disiplin dallar1 klasik &grenime ITiskin olanlardir: okuma, matematik bilim- ‘
~ler; bu arada, birkag okul da, giizel sanatlar ya da bazi pratik faaliyetler 3
alaninda uzmanlasir. E§itimciler, derslerini daha iyi hazirlayacak sekilde, go-
nilli olarak, ortalama alti saat ek galigma yaparlar. Deneyin ikinci y1li tamamlan-
diginda,egitimcilerin yiizde 74’ gekin egitimin kalitesini diizelttigini bildirir, ?
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ylizde 87'si de, ebeveynlerin seciminin iyi bir sey oldugunu QU§UnQ§. Son olarak
da, Alum Rock'da d§renim goren cocuklarin, California‘daki butiin ogrenc1]§r1n"
her y11 tabi olduklari yetenek testlerinden daha iyi sonuglar aldiklari goriilir.

Ebeveynier tarafinda da benzer bir memnuniyet hiikiim surmektedir: ylizde 84'u
deneyi onaylar, Ama biylk bir hareketsizlik icinde olduklarini da bllme@ gerekir,
 Secim hiirriyetlerinden yararlananlarin sayisi yiizde 15'den fazla dedildiry alis-
kanlik ya da okulun yakinda olmasi, baskin c¢ikan secim etkenleri 01§rak kallr.
Onceki sistemle karsilastirilirsa, 1rk ayirim  gliclenmemistir. Dogrusu, egi-
timciler de, cok giiclii bir rekabetin tehlikelerini savmak icin direnmislerdir.

En cok talep gelen okullar oyuna girmemis, dershane]erini'bdyu?mem1s, egitimci-
ler almamislardir. Ogrencileri geri cevirmeyi tercih etmislerdir,

sonunda, Alum Rock disindaki egitimci sendikalari sistemden vazgecilmesini
saglayacaklardir. Rekabeti, mesleklerinin etigine aykiri sayarak suclqyacaglér-
dir, Gercekte, deneyin olumlu sonuclarini gdriince, hareketin biitiin California'ya
yayilmasindan ve sonunda islerinin gliven1igini tehlikeye atmasindan Kogkmus]ar-
dir. Bask1 gruplari, Alum Rock deneyine son verdirebilecek kadar glicliidir. Kar-
s1larinda ise, ebeveynler, politik karari etkilemek i¢in teskilatlanmay1 becere-
memislerdir, : ' :

Demek ki, bu California prototipi, ebeveynlerin seciminin saglamligini dog-
rular ggrunmektedir, Sonucta, bu deney, daha iyi yetisen cocuklar kadar, daha
sorumlu. olan Ogretmenlere de yaramaktadir. Ama, editici korporatizminin arkasina
dolanmanin politik imkansizligint da kanitlamaktadir.

Y1llarca siiren politik miicadeleden sonra, ejitim-ceki ABD'nde de ingiltere’
~de de uygulanamadigina gore, Fransa'da bu fikrin savunulmasinin bile yerinde olup
olmayacad: sorulabilir. Qysa, gercekte, ebeveynierin se¢iminin, okullarin ka11§e7
sinin duzeltilmesinde ' bir etken olabilecegi Fikrini kamuoyuna kabul ettirmek icin
bagka bir metod yoktur. Egitim-ceki, blrokratik dinamigi topa tutma imkani veren,
harekete ge¢irici Utopyanin tipik ornegidir. On bes yildan beri, Ogrenimin kali-
tesine yonelik gercek bir saldiriya tanik oluyoruz; Fransiz ebeveynler sdzkonusu
saldiriyl killary kipirdamadan seyrediyortar. Aralarindan bazilarl dzel ogretimin
savunulmasi icin harekete gectiklerinde, parolalarinda sozkonusu kalite problemine
cok yer verildigini-hatirlamiyorum. Demek ki, e§itim-ceki, en azindan stratejik
nedenlerle, iyi bir programdir. Cocuklari Deviet okuluna da gitse, dzel okula da
gitse, biitiin ebeveynlerin, cocuklarinin yetisme kalitesi tzerine bir tartisma ac-
maya davet edilmesini sadlayacaktir, Bu sayede, kilise yanlilariyla kilise karsit-
lar1 arasindaki usanc verijci kavga da as1lmis olacaktir. Egitim-¢eki i¢in acilacak
bir kampanya, olumlu, gercek¢i bir kampanya olacaktir. Son olarak, Anglo-Sakson
politik deneyleri bize Ggretmektedir ki, ebeveynler, taleplerinde hichbir simir

tanimayarak, itidalin siiphesiz kendilerine kazandiramayacadil. basarilar elde et-
mislerdip. v :

Keith Joseph, voucher system tehdidiyle, okullarin, en az1nqan sonu¢ ista-
tistiklerini ve ogline kadar gizli tutulan, akademi niifettislerinin raporlarin
yayinlamalarini sagladi. :

ABD'nde, ebeveynlerin GOdrenimin yozlasmast karsisindaki memnun1yet§1211k.
gosterileri, Amerikan hiikiimetini, 1983'te, “E§itimin mikemmellestirilmesine ilis-
kin milli komisyon"u to?lamaya zorladi, Mart 1984°te calismalarini tamamlayan bu
Komisyon'un vardi§1 baslica sonug, "e§itimcilik mesledi artik en jyileri biinye-
sine cekemedigi icin, editimin yozlasmasinin tek ac1k?amas1, dogrudan dodruya
editimcilerin yoz1asmqs1d1r" oldu. Komisyon, e§itimciligin, hemen hemen hi¢bir
kalite kontroluna tabi olmayan tek meslek oldugunu da belirtti.
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Bu ylzden, Komisyon, herseyden dnce, ejitimcilerin tlcretlerinin yeniden y@k-
seltilmesini, aldiklari sonuclarin dederlendirilmesini ve buna gore odiillendiril-
melerini onermektedir. Sozkonusu dederlendirmenin neden oldugu baslica itirazlara
da ayni zamanda cevap vermektedir. Her editimcinin basarisi, eski talebelerden,
ebeveynlerden ve okul idarecilerinden olusan bir grup tarafindan degerlendirilme-
lidir. Komisyon'a gore, degeriendirme teknigi, diger entellektiiel faaliyet g¢evre-
Terinde oldugundan daha karmasik gdriinmemektedir. Son olarak da, ddrencilerin
kitle halinde daha az iyi §retmenierden en iyi ogretmenlere kacma tehlikesinin
onlenmesi amaciyla, her 6grenci, Ggrenimi boyunca esit sayida daha az iyi ve
iyi editiciye emanet ediimelidir. Beklenenin tersine, Amerikan editimcileri
sendikast, 1984'te, bu merit system prensibini kabul etti; siiphesiz, ebeveyn-
lerin daha da radikal Biv kKontroTuni savmak istiyordu,

Demek ki, i1k ve orta dgrenim konusundaki 1iberal ¢ozim, ne buglinkii sistemi
alasagy etmek, ne de sistemin Devlet tarafindan igten reforma tabi tutulmasini
beklemek demektir, Tam tersine, bu ¢Ozim, biirokratik mekanizmanin jgine- bir
kum tanecigi -ebeveynlerin secimi- atmaktan ibarettir. Ebeveynlerin secimi,
herkese, dedisikligin kendisine kazandirdig1 seyi dlcme imkani verecek olan bir

metoddur ve genelkalite, sistemin bir tiir tabi reaksiyonuyla, bu deneyden iyiles-
mis olarak ¢ikmalidir,

Ayn1 sekilde, bundan biyle yiiksek 0gretim_hakkindaki her diisiinceye can veren

€Y, rekabet prensibidir. Ama bu alanda elimizde.bir “"model" var: Amerikan -iniversite]e-
ri; yorumlamasy zor olan, baska bir bajlama oturtulmasi daha da zor olan model.

Bir Ciippe Icin Dolarlar

1984 Hazirani'nin ilk Cumartesi'sis biyoloji Sgrencisi Deborah Biltmore,
Nassau Hall Oniindeki biyiik Princeton ¢imanlidinde yapilacak havali bir toren
1¢in, mezuniyet diplomalarini alan arkadaslarinin yanina gitti, Bugiin, her y1l
oldugu gibi, butiin Amerikan iniversitelerinde, Graduation Day'dir: Diplomalari-
ni alan 1100 Ggrencinin hepsi siyah bir clippe giymis, Fazla paras1 olmayan Deborah,
Ingiliz universitelerinden taklit edilen pomponlu garip yass1 sapkay1 ve clibbeyi,
blr ginligine kiralamakla yetindi, Karsisinda, viiksekce bir yerde, biitiin profe-
squgr de? satafatly ciibbeleri i¢inde yerlerini almislars ortalarinda, 1al ren-
91 clibbesiyTe Princeton Baskani William Bowen duruyor. William Bowen, her zaman
yaptigl gibi, konusmasini mimkiin oldugu kadar ¢ok espriyle siisliyor. Konusma so-
nunda, Deborah®in yiiksek sesle kat11d1g1 tiniversite mars1 ve Amerikan milli mar-
$1 sOyleniyor. Tbren, dgrencilerin nce uzun uzun calkaladiklar1 sampanyalarin

patlatilmasiyla son buluyor. Deborah'in kiralik ciibbesi, bu kgpilk yagmuruna da-
yanamayacak, : :

Ana baga Biltmore'tar, kizlarinin basarisini gormek icin, uzak Indiana'dan
geldiler, Dort yildan beri, onun icin buyiik fedakariiklara katlanmislardi® - bun-
lar mutevag1 msar_ﬂat_"° Baba Jonathan Biltmore, Mississipi'li kiiciik zenci koy1ii-
ierden ge11g0r;_y1rm1'ya51nda, Kuzey'e gidip, nce isci, sonra da Gary'de tiiccar
o}dqg'Bu codrafi ve sosyal agir gdc Amerika'nin zenci halkina ozgidir. Ebeveynler
p1rlc1k kizlarinin i1k Q1ploma11 Biltmore olabilmesi igin, hayat diizeylerini bliyiik
o]cude.s.lmr].ad*t_].e}ro Princeton'da e§itim masraflari yilda 100,000 franga yiiksel-
mektedir-yani, ogrenim siiresi- boyunca 400,000 frank, Bu egitim, Indiana'nin da-

ha mtevazi bir Devlet okulunda cok daha disiik bi iTirdi
0 sk bir harcamayla tamamlanabilirdi.
ﬁma genc kiz mezun oldugunda bu’kadar avantajli o]mayacakt1{ Oysa, Princeton

132¥a21?552d;y1 En]vers1t¢1er1nden_b1r1, Deborah'in gelecekteki mesleki basari-
R N exsiksiz bir garanti ve do]aﬁ;s1y1a, mikemmel bir yatirimdir,

15 Princeton da, yari yariya daha
Ki, Princ 1ya Pahal1 olan Harward ya da Yale! o}

gg¥$t?;gs?ggeggmc¥ggﬂﬂudgru Bu nisbi miitevazi yapisini, baska% Wi11i2me8g$eg??e’
.- bowen, zengin 1sadamlarindan oTusan idare konseyi 1c1;2e



- 100 -

- bir gosist sayilmaktadir. Onlari, Princeton'in kapilarins Zenciler'e, Yahudilere,
ispanyollara, kadinlara ve yoksullara acmaya ikna edebilmek ig¢in y111ar1n1“harca-
- mas1 gerekti; "editimin sosyal ¢evresi" acisindan bunun iyi olacagini sdyliyordu.-
Princeton, yirmi yi11 once, hala, Yahudiler i¢in tstii kapali bir numerus clausus
sistemi uyguluyordu.

Deborah Biltmore, yoksul bir aileden geldigi icin, Universitenin verdigi
bir burstan yararlanmisti. Bu burs, e§itim masraflarinin ic¢te birini karsili-
yordu, ama bursun verilebilmesi i¢in Deborah ve ailesinin de, kendi paylarina
~disen fedakarlidi gostermeleri sartti. Aile, kendi cebinden masraflarin Ulcte
birini karsilady. Geri kalani Deborah sadlayacakti. Demek ki, yilda 130.000
franga tekablil eden bir parayi bulmasi gerekecekti. Deborah bu paranin yarisi-
n1 bir bankadan bor¢ aldi; bir is edindigi zaman borcunu Odeyecekti. Verimli
bir yatirimin boyle desteklenmesi normal bulunmaktadir. Son olarak da, Deborah
geri kalan parayil Odeyebilmek i¢in editimi boyunca c¢alisti. Ama onun i¢in soz-
“konusu olan yalnizca para bulmak dedildi. Bowen, Princeton'li grencilerden,
-tesebblis anlayislarini kanitlamalarini bekler. Deborah, dort arkadasiyla, kam-
puste, bir metin ¢ogaltma servisi kurdu. Bu kiiclk isletme, bir aletin satin
alinmasindan sonra, hepsinin editim masraflarini karsilayabilecek kadar kdr
burakmaya basTad1. Baska Odrencileridaha klasik bir sekilde, daktilo yazarak
ya da bebek bakarak calisiyorlardi. Ama hayalgiicli nisanini, siiphesiz "Alligator
Agency" haketmisti: iki Ogrenci, Florida'dan getirilen canli timsahlara yol bo-
yunca bakicilik yapiyorlards...

BGylece Deborah, ailesinin ve kendisinin fedakarliklari, aldig1 borclar
ve isi sayesinde, Amerika'nin en iyi liniversitesinden mezun olacaktir. Bu
‘acidan'o, Princeton'a gerekli 400.000 frangi hemen verebilecek clan, ok zen-
gin cevrelerden-gelme birka¢ c¢ocuga gbre, bilylik bir ddrenci ¢odunlugunu daha
fazla temsil etmektedir.

Bircok Amerikali'ya gOre, bu mekanizma, parasiz tgdretimden daha normaldir.
William Bowen -bir Tiberal, yani ABD'nde solcu sayilan biri-, biitiin Amerikan
toplumunun, yalnizca birkac kisiye varayacak olan parasiz yliksek ogretimi ver-
gi vererek desteklemesi icin bir neden gormemektedir. s, fedakarlik ve kapita-
- lizm etigi de, bu sahsi destek anlayisini dodrulamaktadir. Ayni sekilde, Deborah,

diplomadan sonra, doktorasini tamamlayana kadar egitimini slirdirmek isterse,
burslar singvlarda elde ettigi sonuglara gore belirlenecedinden, siirekli bir
mali baskiya tabi olacaktir. Stzkonusu rekabet manti§1, profesdrier icin de
gecerlidir; odiillendiriime ve kariyer, basarilarina ve calismalarina badiidir.
Aralarinda en etkin olanlar, dzel sektdr nezdinde, departmanlarinin mali acidan
desteklenmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunacaklardir. Zaten Princeton'da,
biitiin Amerikan kampuslerinde oldugu gibi, para her zaman hazir ve nazirdir.
Genel kural olarak eski bir talebe olan bagistayicilarinin adini bir plaka
‘Uzerinde tagimayan bir tek sinif, kijitiiphane, sira, agac yoktur. Oniversite,
bir-anTamda, hiir tesebbiisiin canT1 temsilcisidir; bu alanda, en seckin isimler,
heryerde, tas ve tunc¢ plakalar iizerinde kazinmislardir. William Bowen, enerji-
s1n1n-bgyuk-b1r boliimiini, Universitenin, Amerika'nin ve isletmelerin ¢cikarlari-
‘na geregince hizmet etmeyi siirdiirmesi konusunda, eski Princeton'lulari jkna et-
_-meye harcamaktadir.* :

*Bununla birlikte, s6zii edilen bagislarin, kesin bir diisince bagimsizl1dint ser-
gileyen profestrlerin secimi ve efitimin icerigi hakkinda, hi¢hir sarta bagly
8%m531¥]ar1n1 Eoy%eyerek guvence vermektedir. Bdylece, ABD'nde karsi1 ¢ikilmass
915 ﬁgteme ecﬁ olan bir gelenekle, (niversiter : hiirriyetiere kusursuz bir say-
01mgktag:;_me853d1r. Buna aykiri bir durumaa ~yine de, ara sira boyle bir se ¢

> en yaptian bagdis1 geri cevirmeyi tercih eder. ' y
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Boylece bagislar ve araét1rma stzlesmeleri sayesinde, is diinyasiyla siireklq
bir bag kurulmaktadir. ;

IBM'in baskan1 Jacques Maisonrouge'un bana soyledigine gore, un1ver§1telerg
yapilan federal yardimlarin 1980'den buyana dUsUru1mes1,.baz1Tar1 bugu bir dram:
olarak kabul etseler de, tam tersine, iiniversiteleri yen1qen uyum saglamaya zor-
lamak i¢in mikemmel bir yol, beklenmedik bir talihtir. Ma1sonrogge, son y111arda,
matematik editiminin biylik tlclide geriledigini ve U]ken1q yeterince mihendis ye- -
tistirmedigini dustinmektedir. Sanayi, dzellikle enformat1k”a1an1nda3 bunun ac1s1-
n1 cekmistir. Demek ki, her zamankinden daha istekli o1an"oze1.sektor, egitimin:
icerigi konusunda baskilar yaparak degil, ama arastirma xon]er1 gos;ererek,'yapj
t1§1 yardimlara kesin taleplerini de ekleyebilir. IBM, boylece, genis kapas1t§11
yirmi bilgisayars ihaleye ¢ikardi. Yiz yetmis alty lniversite tasarilar sundu;
tasarilary dikkate deger bulunanlar, bilgisayarlari bedava olarak aidilar. Buna:
karsiTik da, engineering arastirmalar: yapmayt Ustlendiler; stzkonusu arast1rmai
lar, Taboratuardaki buTuslardan, glinimiiz isletmelerinin ekonomik basarisinda ha=
yati bir unsur olan, bilgisayarla gerceklestirilmis sinai taslak uygulamalarina:
gecisin h1z1and1r11mas1n1§a§}gxacaklard1r;. Bu programlara katilacak olan profe-
sor ve Odrenciler, ticari yararlanma durumunda, mali sonu¢lara ortak edilecekler-
dir.

Demek ki, Amerikan iniversitesi, millet, isletmeler ve dogrudan dogruya &g-
renciler icin verimli bir entellektiel iretim yeridir, isletmelerin yardim ya
da baskisi, Ggrenciler icin, egitimlerinin gercek ihtiyaclara ve mesleki pazar-
lara tekablil ettigini gosteren bir garantidir. Bowen'in siyledigi gibi, univer-
sitenin ayiklamayapmadig yerde, bu isi is pazari tstlenir ve dlctitleri de mut-
Taka hakl1 olmayabilir.

Demek ki, Amerikan iniversitelerinin mali mantigl ve asilamayacak etkinlik-
Teri, ayrilmaz bir bitiin olusturyr,

Ozellikle artik reform yok!

Mali destek bicimiyle etkinlik arasindaki bagi kabul etmek istemeyen 1ibe-
raller, Atlas Okyanusu'nun bu yakasinda Amerikan liniversitelerinden ilham alir-

ken, genellikie sistemde ideolojik bir temizlemeye giriserek, yapilars koruyup
dustinceyi bir kenara itiyoriar.

Bize Onerilen reformlar, merkezi yapiya son verme ve ayikiama cercevesinde.
doniip duruyor; bana gore bu iki diisiince de yararsiz catismalarin ve kayda deger
karisikliklarin kaynagidir. Amerikan sistemi, merkezi yapiya son verme ve ayik-:

~lamaya dedil, ama kalite ve cesitlilik etkenleri olarak, para ve rekabete daya-.
nir. Bu unsurlay birbirinden kesinlikle ayrilamaz. '

_ Alman deneyinin bunuy ters yonde kanitladign goriiTebilir. Rhein Gtesinde,
etkinliginayiklama yoluyla sagland1§s by iilkede, mutlu liniversite baskanlari
bulacagimi saniyordum. Biiyik bir hataydi bu. Erlangen’de, Aydinlik felsefesi-
nin Almanya'daki bu merkezinde, gecnis iniversiter  gorkemden geriye yalniz-
ca sato kalmis; bugiin bu satoda, okulun kurucusu Ansbach ve Bayreuth "marckgrave"
sinin resmi altinda, Pr Nicholaus Fiebiger oturuyor. Fiebiger, fiziki agidan,
gerektiginden iki kat fazla buldugu, 24.000 6drencinin kusatmasina ugradigir duy-
gusu uyandiriyor. Secme hakkil da yok; butin ATman iniversiteleri gibi, Eriangen:.

de, dgrencileri arasinda ayiklama yoluyla secme yapma hakkina sahip dedil. Bunlar

lise bitirme sinavlarinin sonuclarina gore, milli duzeyde, lniversitelere alini-
yorlar. Fiebiger birkac smirlama geti

rmeye calisiyor ama, her defasinda, kendising
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istediginden cok 0grenci kabul etmeye zorlayan, Dortmund Federal Blirosu'nun di-
renisiyle karsilasiyor. E§itim sirasinda, sinaviar sayesinde mevcudu azaltma
yoluna giderse, dgrencileri notlarinin dizeltilmesi i¢in adli yola basvuruyor-
lar. Bu sartlarda, liniversitelerin 0grenci kalabaliklariyla dolup tastigini ve
buna karsilik da, 8grenciler arasinda hicbir fark gozetilmedigini an1ama@ zor
degil. Fiebiger, bes y11 sonra, bu ayiklamaya tabi tutulmamis b’grencﬂemn3
ay1klamaya tabi tutulmamis hocalar olacaklarini ve boylece, genel c¢apsiz11gin,
sistemin ortaya cikardig ejitimciler tarafindan surdlrilecegini ekliyor.

Oysa, Alman Universitesinin merkezi yapisina tamamiyle son verilmistir!
Hatta Frans1iz Tiberalleri, orada Milli Egitim Bakan11d1'nin bulunmadigini ba-
hane ederek, sik s1k, Alman lniversitesine gdnderme yaparlar. Dodru; ama mer-
kezde bir bakanin bulunmamasi karsiT1ginda, Land basina, on bolgesel bakanljk‘
vardir ve Fiebiger'e bakilirsa, bu daha da kitidir. Demek ki, Almanya‘'da ini-
versitenin merkezi yapisina son verilmesi, ne rekabet ne de kalite kongsunda
bir garanti teskil eder. Bu sistemin Fransa'da uygulanmasi, yararsiz bir re-
formun ta kendisi olacaktir.

Ama ayiklama da, ayni sekilde, belirsiz oldugu kadar, tehlikeli pir one-
ridir. Hi¢ siiphe yok, mutlak ayiklama rekoru Japonya 'nin e]indedir: Buitin Ja-
pon cocuklari, yedi yasindan baslayarak, bir gin Tokyo Universitesine girebil-
me Umidiyle hazirlaniriar; Todai, milletin seckin kesimini yetistiren, bir im-
paratorluk Universitesidir. .

Her zaman hos bir cerceve icinde yerlesmis bulunan Amerikan kamplislerinin
tersine, Todai'de kati bir hava hikim stirer; Odrenciler iUniforma giyerler ve
bir kisla disiplinine boyun ederler. Her y11 bu iniversiteye giren 3.000 genc
erkek ve kiz, yazil1 bir milli sinavdan gecerek gelmislerdir. Aday hicbir sah-
si temastan, hichir s6zii s1navdan, hicbir kisilik dederlendirmesinden yarar]an—
maz. Todai baskan1 Ryuichi Hirano'ya gdre, adaylarin taninmamas, Univers1te¥e
almadaki tarafs1z11§1 garanti etmektedir. Bu, bir "imparatorluk” Universitesi
icin, bir tir milli gdrevdir. Ama Japonya, ayni zamanda yetiskinlerin intihar
say1sinin en yiksek oldugu sinailesmis Ulkedir., Basbakan Nakasone, Ocak 1984
de gGreve baslarken yaptigikonusmada, en onemli milli meselelerin basinda, on
onalt1 yas arasi cocuklarin, ebeveynlerine ve tgretmenlerine yonelttikleri sid-
dete yer veriyordu. Hirano, soruma cevap verirken, iiniversite sistemindeki sap-
Tantiya donlisen-ay1klamayla bu genellesmis siddet arasinda  bir iliski kurma-
Ja yanasmadi. Mezun olan talebelere bakilirsa, Japon Universitelerinin "basari-

Tar1" dylesine yiiksektir ki, iilkede kimse, simdilik onlari glindeme getirmek is~
tememektedir.

Yine de, ayiklamanin bir kalite sarty olarak kaldigi aciktir. Saj kesim
bunu her zaman bildi; sol kesim de, Laurent Schwartz'in Oniversiteyi kurtarmak
icin adlt kitabsy sayesinde, kisa slire Once kesfetti. Solun her turli stiphenin
uzerindeki bir sozclisii tarafindan yeniden guclendirilen ayiklama diisiincesi,
boylece, tim enteljektiie] itibarina kavustu. Ama yazar bizi hakl1 olarak uyar-
maktadir: sagin cok sik yaptig1 gibi ayikiama'yla eleme'yi birbirine karistir-
mamak gerekir. Ayikiama elemenin tersine, bir dagrtim usuli oTmaladir. ciinkii
universitelerin fonksiyonu artik, ylizyil onceki fonksiyondan ibaret degildir.
slphesiz, bugiin, "ayiklanmis" ve az sayida seckin yetistirmeye yonelik gele-
neksel egilimlerine donmek zorundadirlar; ama, ayn1 zamanda da, S§rencilerin
bir millet icinde miimkiin oldugunca ¢cogalmalarina katkida bulunarak, kitleleri

uz1qst]r11ab11ecegini acikca gosterir. Deborah, Princeton’a ya da Ivy Leaque’
deki bir baska sedkinci universiteye girmeseydi de, her duru%da, hepgi fagk11
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olan, iyi ya da daha az iyi, pahalt ya da ucuz, bir dizi Universite érgslnda se-
¢im yapabilirdi. Kitleler/seckinler, ayiklama/acik kap1 ikileminin ¢bziimii, cesit-
1ilikte, rekabette, hiir secimde yatmaktadir.

Demek ki, Fransa i¢in, digerleri arasinda, bu birkac anlamli deneyden ders
almanin ve lniversitede reform yapmaya kalklsmamanin acil bir mesele oldudunu
saniyorum. Sagitk konusunda oldudu gibi e§itim konusunda da, liberal muhakeme,
kurumlari olduklar1 gibi yasamaya birakmaktan ve mekanist semalara girmemekten
ibarettir. Buna karsilik, dis baskilarla, kurumlari kendi iclerinde reformlar
yapmaya itmek sdzkonusu olabilir ve bu gereklidir. Sosyal giivenlik'in yaninda
ve fazladan HMO'lara yer vermek gerektigi gibi, varolan Universitelerin yaninda
ve fazladan Amerikan tipi ozel iniversitelerin kurulmasina ve gelistirilmesine
On ayak oTmak gerekir. Ofrencilerin secimi sinirlanacagina yayginlasacak; ¢esit-
1ilikle telafi edildigi icin, ayiklama daha kabul edilebilir olacaktir. Boylece,
egitimin iyilestirilmesine yonelik bu hemen hemen biyolojik siirece girmek ic¢in,
reform uygulanabilecek hicbir alan, Deviet'ten beklenebilecek hichir yardim yok-
tur. Yeter ki, isletmeler, ihtiyaclarina uygun gzel iniversiteler yaratmadaki
¢1karlarini farketsinler; dgrenciler de, gelecekleri ac¢isindan, bdyle bir yati-
rimin yararini hesaplarlarsa, editim masraflarini karsilamaya hazir olacaklardir.

Fransa'da, bircok ticaret ve miihendislik okulu, simdiden, nisbi olarak, bu
modele gire editim vermekte ve Tiberal muhakemenin sadlamligini kanitlamaktadir.
Bu okullar oTmasaydi, Fransa ihtiyacimiz olan seckinleri yetistiremez ve Univer-
site hicbir uyum cabasina girismezdi. Demek ki, bana gore, lniversite konusunda-
ki 11bera] ¢ozim, basit bir mali tedbirle. 6zetlenebilecektir: ABD'nde oldugu gi-
bi, ozel Universitelere yapilan bagislarin, tamamiyle, isletmelerin kdrlarindan
cikarilmasina izin vermek. E§itim Bakanlig1'ni ortadan kaldirmak bile, artik,
bu durumda gereksiz olacaktir; o, kendiliginden ¢okiip gidecektir.

Bize gore, yeni 1iberalizmin ozii, tamamiyle, kararnameyle reforma udrati-

lamayacak kadar ak1111 olan toplumlarda, kurumlarin kendiliginden gelisimine
dayanan bu iddiada yatar.*

*Bak.Michel Crozier, Kararnameyle toplum dedistirilmez, Grasset 1979.
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ExrANINIZDA DOGRUDAN DEMOKRASI

Bat1 halklarinin politika karsisindaki genel hosnutsuzlugu, giderek daya-
niksizlagan hikimetlere kargl artan sogukluk, her tiirlt cogunlugun gegiciligi:
kurumlarimizin bozuldugunu gdsteren onca isaret. Gergekten de, bunlar, farkli-

 lagmamis vatandaslardan olusan bir kalabaligin partiler tarafindan sec¢ilen se¢-

kinlerce ydnetilmeyi kabul ettigi, kitleler cadindan miras kalan, zamana "ayak
uyduramamis" kurumlardir. Hala, aliskanlik yiiziinden, demokrasinin bu oldugunu
sanlyoruz, oysa bu yalnizca, demokrasinin mimkiin olan gekillerinden biridir.
Tarihte baska demokrasilerin de varoldugunu biliyoruz. Zaman igindeki bu yolcu-
lugu gerceklestirmek mimkin. Yizyillarin galkantilari, mucizevl bir bicimde,
Alman Isvigresi'nde, Alpler'in bir kivrimindaki Appenzell'de, antik bir cumhu-
riyeti etkilemedi. Bu daglik kanton, bana gire, politik arkeoloji ya da folk-
lorun ¢ok &tesinde, unutulmus birka¢ sirri agida ¢ikartiyor ve en eski gelenekle
¢irpicl bir modernligi kaynastiriyor.

Gayirda demokrasi

Mayis'in ilk pazarinda, oymali tahta pancurlari ve ¢igeklerle siislil cephe-
leriyle, boyal: dag evleriyle, operet dekorunu hatirlatan bu kdyde, katedral,
miminler toplulugunu zar zor aliyor. Karlar‘heniiz tamamiyla erimemis. Paris'teki
kafe-teraslardan bile daha fazla olan pastahaneler, misterilerine, ig¢lerini 1sit-
malari icin bilyik fincanlarda sicak sicak viandox ve yaninda Gzel olarak bugln
icin yapilmis galetalar veriyorlar. Burada, beg yuzyildan beri, Landsgemeinde
bir bayramdir. Ayinden sonra, erkekler -yalnizca erkekler-, bayraklarin, bakir
migferli itfaiyecilerin ve bandonun arkasinda, gegit yaparak bilyiikk Appanzell
meydanina variyorlar. Halattan bir daire, yabancilari, hepsi bir kilig ya da
uzun bir hancer takmis olan yerli burjuvalardan ayiriyor. Ilk sirada, islemeli
birkag tahta sira, agizlarindan pipo eksik olmayan, nakisli yin ceketli, egri
bacakli yaslilara ayrilmig; pipolarin agzi, hava degisikliklerinden korunmak
iizere, yere dogru cevrilmis. Kantonun secilmig danigmanlarindan olan, siyah
mantolu on iki yiksek gérevli, yiksekce bir yerde ayakta, simdi hemen hemen
3.000 kisiye ulasan kalabaligin karsisinda duruyorlar.

Appenzell'li tiim vatandaslarin, kantonun yillik toplantisina katilmalari
mecburidir ve burada herkes bir oya ve esit bir yetkiye sahiptir. Segilen bu
yiikksek gdrevliler, bir yi1ldir, yerel igleri cekip cevirmiglerdir; ama, Gncekl
toplantida kendilerine verilen yetkiler son derece mitevazidir. Ne bitgeyl tesbit
edebilirler, ne de kesin segimler yapabilirler. Yalnizca, giindelik isleri ydne-
tirler ve acil meseleleri hallederler. Demek ki sadece bugin, genel oylama so-
nunda, gercek kararlar alinacak ve gelirlerle harcamalar onaylanacaktir. Oylama
herkesin. éninde, el kaldirilarak yapilir ve gogunluk ezici olur; saymaya gerek
kalmaz. Oylamalar birbirini 8ylesine hizla izler ki, bu pazar giinii ortaya cikan
cogunluklarin, kis aylarinda kdyliiler arasinda yapilan konugmalarda belirlendigi
acikca anlasilir. Secim hicresi olmamasi, an1a§ma211k1ar1"suph¢51z sinirlamak-
tadir, ame bu, karsit oylarin verilmesini, hatta yUksek,gqrevlllere duyu}an
glivensizligin belirtilmesini engellemez. $Siddetle elestirilen ve hemen gdrev-
lerinden &linan bazilari yerlerinden inerler ve kalabaligin se¢tigi halefleri,

onlarin bos biraktiklari gérevleri aninda ustlenirler.
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Ama, bana gbre, Appenzell'de en sasirtici olev sey, genellikle diger isvigre
‘kantonlarindan gelen birka¢ yiiz seyircinin tavridir. Vatandaslarini, tuhaf
‘torenler yapan bir kabileyi izler gibi izlerler. Ellerin toplu halde her kald:-
rilisinda, fotograf makinelerinin G1t citlary duyulur ve heyecanli bir hava
eser. Halka agik bir meydanda el kaldirip oy vererzk, vergi miktarini kendileri
tesbit eden, kantonlarin gelecedini belirleyen bu adamlar, aykir: bir bicimde,
bizi sasirtmakta, heyecanlandirmaktadir. SUphesiz, Jean-Jacques Rousseau da,
iki ylzy1l énce, burada demokrasiyi kesfedince boyle alt Ust olmustu.

Gergekten de, bu mitevazi kanton toplantilari Rousseau'nun eserinin kay-
naginy olusturdular ve onun araciligiyla da, sonunda, kendi durumlarimiza ilham
verdiler. Appenzell'liler bizi heyecanlandirmaktadir, ciinkd onlar, Tarih'imizin
i1k vatandaglar'idir; partilerden ve aracilardan vazgecebilen bir demokrasinin
altin ¢agim hala yagatmaktadirlar. Ama aslinda, her tirli sorumlulugu bes,
altr ya da yedi y1l i¢in politik sinifimiza biraktigimiz zaman, bizi sagkinlikla
seyreimesi gerekenler Appenzell'liler dedil midir? Bana, Appenzell'de sbz konusu
olanin yalnizca kGy adetleri sayllacagini, soyleyenler ¢ikacaktir. Dogrusu,
Appenzell'liler de, Isvigre'de bile, aglri-muhafazakar olarak nam salmislardir;
bdylece, her yi11, koy meydaninin herkesi I¢ine almayacak kadar kiiciik oldugu
bahanesiyle, kadinlarin Landsgemeinde'ye katilmasina kars: cikmaktadirlar. Bu
Isvigreliler ani dedisikTIikTerden hoglanmazlar, ama dogrusunu soylemek gerekirse,
ani degisikliklerden hicbir halk hoslanmaz: tarihte, genel oyla benimsenmis
ihtilallere cok ender rastlanir.

Isvigre drnedinde, tlkenin istikrari, milll kiltirlerin cesitliligi, politik
sinifin sahip oldugu sinirl: rol ve dodrudan demokrasinin kazandig: Gnem ara-
sindaki iliski agiktir. Ama dogrudan demokrasi, burada, yalnizca diizenli ve
aligkin olunan bicimde uygulandidi igin, liberalizmi desteklemektedir. Genel
oyla istenilen bicimde oynanabilir, hatta o, otoritarizme bile destek olabilir;
ama bu, yalnizca, plebisiter mahiyette, asir1 tumturakl: ve cok ender bir
~ kullanim durumuna sokuldugunda gerceklesir. Totaliter amacglarla genel oyun sap-
tirilmasina yénelik bu tehlike, halkin, biiyiik isler kadar kiicik islerde de _
s1k sik fikrini belirttigi bdyle bir iilkede ortadan kalkar. * Sunu da ekleyeyim
Ki, hicbir sey, dogrudan demokrasiden daha az arkaik dedgildir. Eskiden.halkln
bilgisiz oldugu farzediliyor, politikacilarin bilgili olduklar: sdyleniyordu.
Egitim ve televizyon sayesinde, bugiin herkes, hemen hemen aynl seyl, ayni anda
bilmektedir. Appenzell kéylulerini ellerini kaldirirken gérince, milletlerin en
azindan temsilcileri kadar politik akla sahip oldugu ve kendilerine daha sik
bagvurmamakla pek yazik edildigi acikga anlasilir.

Gozetim altindaki bilrokrasi

Olkemizde, Charles de Gaulle, 1944 ve 1958'de, kurumlarimiza referandumu
sokarken, boyle dogru bir sezgiyle hareket etmisti. Seckinlerimizin, halklar;n
belki kaginabilecekleri, tamir edilmez hatalar islediklerini biliyordu. Tab11.
olarak, Fransiz yonetici sinifinin 1940'daki "istifa"sim1 disiniyordu ve gecmiste
de, buna benzer baska bircok drnek bulabilirdi. Biyik tarihg¢i Barbara Tuchman,

* Dodrudan demokrasi her pazar oy verilmesini éerektirmez; blkklnllgg yol agar
bu. ABD'de oldudu gibi, sunulan popller kaynakli sayisiz tasari, bir tek
oylamada, toplanabilir.
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bu '

1ar§§§}ig§ngrﬁV§ savaglndan.Vietnam savaslna, pro
say1siz intiﬁara klar genellikle bunun disinda kalirken, yoneticileri saran su
Koruyan dogruda Célglnllg}nln"dﬁkUmUnu yapmigtir. * Iktidar: kendisine karsi
rilmis Qﬁrﬂnmekged?mOKFaSI’ béylece, Tarih tarafindan genig 6lclide hakll g1ka-
referandumun yal lr‘;ggmgk ki, sagda olsun solda olsun, politik sinifimzin,
boylece, Gaul{iz;%éca plebisiter kullanimina dikkat etmis olmasi pek.uzucgdUr;
almistir: Devlet,inegugg??gilkendlsine sahsi agidan yararll olan seyi cekip .

ve 51Ee§?EaES$T uygulamasi, ybneticiler kadar halkin girigimine bagli olsayd:
ve bu sifatla ﬁnllsﬁydl’ Yeni Sinif'in hakettigi yere oturtulmasinl saglar
varolan seyi }efgi liberal programin baginda yerini alirdi. Bunun igin, zaten
yeterli Olacaktlr_ma tabl tutmaya da gerek yok: sadece onu kullanmaya g1r1smek

Milll hayat agisindan ' gecerli
oldud gecerli olanin yerel hayat acisindan daha da gecerli
leg?g?eagéigér-tggfges belediye sinirlar1 iginde, belediye meclisinin faaliyet-
dan bir,yoklame igi yarar arasindaki iligkiyi, mitkemmelen kurabilir; ve dogru-
vardir. Burad aga konu teskil etmeyecek kadar acil olan, pek az onemli karar
diye ba kan? a da reforma bagvurmaya gerek kalmayacak a
bu dOQﬁﬁdan den éSte?Se, bir referandum diizenlemeye yetkilidir** stelik,
ftalya'da old mokrasi uygulamasinin, ABD'nde, isyicre'de, Avusturya'da ya da
Vatandaslaplnugg-glbl’ popiler girigimi izlemesini higbhir sey engel lememektedir;
yoktur. *bir b ilekgelerini dikkate almak igin reforma gidilmesine hic gerek

’ elediye baskan: icin bunu istemek yeterlidir.

belediye baskanlari kendileriné

Demek ki, liberal olduklarini ileri slren
dogrudan demokrasi uygulamasl

Kars1 tutarli olurlarsa 3 i ibi
&Y , yerel dzellestirme gibl,
g?rhiTeQ bgslayab111r, Bana gbre, ozellestirmenin yaninda, referandum da, yerel
belirlgnie _adamlgln gercekten bir liberal mi, yoksa bir devletci mi oldugunun
ayr111kl esini saglayan tek kriterdir. Bu Glci sayesinde, mutlaka geleneksel
partilera?l_lgermeyen, ama solda oldugu gibi sagdaki eskilikleri de asmak izere,
g@receGizfiiQ e bile kesisen ilging yeni simflandirmalarin ortaya ¢iktigini

son vermenin vatandasa
insani diizeyde, bir libe-
eliginin sona erdirilmesine
i, idarl merkezi-

o Bu dogrudan demokrasi, simdilik merkeziyet¢ilig
L : nok , ge
?;g?;g_sey getirmedigi belediye 51n1r1ar1m12yig$nde,
ol éﬂ YESHtllmaSIHa, yerel yasamin biirokratik nit
o b1r atkida bulunacaktir. Universite alaninda oldugu gib
yetgilige son vermenin tabiati geregdi liber
gerekir. Bunun kaniti, de Gaulle, Giscard d

'Estaing ve Mitterand'in, sirasiyla

* The march to folly, Alfred Knopf, New York, 1984

Kk : -
Belediye bagkani hukuki agidan yerel referandumun sonucuyla bagl: «degildir,

agalggagikte, sonuglar1 gbz onine almamasl dusiniilemez.
~ yap1ld1§1 heryerde, ozellikle 1983'te Nantes ve Grenoble'de, boyle oldu.

*kk -
§g§20ble belediye baskan1 Alain Carignon (RPR), Nisan 1984'te, bir y1l dnce
k.?g geri alinan gehirlerin belediye baskanlarini, §ehir1erini-1ibera1
sekilde yénetmeye girigmeleri igin, bir araya getirdi. Ozellegtirme ve
gerel ekonomlk hayata mildahale etmeme konusunda nisbi bir anlagma saglan-
1ysa da, Carignon disinda, [bu kitabin yazarinin israrl1 tutumuna ragmen!]
popiiler girisimli dogrudan demokrasi prensibi reddedildi.

testan bolinme ve somirge savag-

t1r: Fransa'daki her bele-

al ya da devletcl olmadigini anlamak

Bu tip bir girigimin
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merkeziyetcilige son verme taraftari olmalari ve, toplumumuzda Devlet'in yeri
bir dedisiklige ugramadan, bu yonde az cok girisimde bulunmalaridir. Disarda da,
Ronald Reagan, Washington biirokrasisine kargi, merkeziyet¢ilige son verme ta-
raftaridir; Margaret Thatcher ise buna kargidir, clinki yerel meclislerin, Londra
hikimetinden daha midahaleci ve miisrif olduklarinm disiinmektedir...

Demek ki, merkeziyetcilide son verme, anti-liberal bir ;@;Um olarak da
ortaya ¢ikabilir; efer tek bir biirokrasinin, Devlet blirokrasisinin .yerine,
Fransa'da, 36.000 belediye biirokrasisi, 100 departman biirokrasisi ve 26 bélgesel

blirokrasi oturtursa -$u anda ger¢eklesmekte olan da, tamamen budur- *

Demek ki, liberal bir anlaylsla merkeziyetgilige son vermenin, yalnizca,
her idarl safhaya, biirokrasinin gercek bir ¢okiisine yol acan bir dodrudan de-
mokrasi uygulamasi eklenirse, anlami olacaktir. Sliphesiz, de Gaulle'ln, 1969'da,
bolgesellestirmeyle yapmak istedigi buydu; ve burada da, stz konusu sezgi, re-
feranduma basvurmada oldugu gibi, liberal mahiyetteydi. Bu da, hem Devlet'in
m;syonlarl hakkinda gelismis bir duyguya, hem de sivil topluma iligkin koklii
bir liberal gériise sahip olunabilecedini kanitliyor.

Gergekten de, vatandasin kamusal islere etkili ve dogrudan katilimz,
"parcali" toplumumuzun ugradig: en agik seqik degisikliklerden biridir; bu
parcall toplumda, artik, bir tek cogunluk degil, her tlirden ¢ikarlar gesitlili-
gine dayali, sonsuzca dallanip budaklanmis cogunluklar vardir. Secmen toplulu-
gunun bu daginikligi, kitleler cagindan gelen kurumlari miithis bir istikrarsiz-
11k tehdidiyle sarsmaktadir. Ama aynl zamanda da, gelece§in dogrudan demokrasi-
sinl hazirlayan yeni iletisim bi¢imlerinde, cevaplar belirdigini gbriyoruz. Koy
meydani, bugin, elektronik bicim altinda yeniden ortaya ¢ikiyor; Appenzell'liler
oy vermek icin evlerinden ¢lkarlarken, Columbus'lu vatandaslar bunun icin ev-
lerine giriyorlar.

Elektronik forum

Amerikan Middle West'in gbbedinde; Ohio'daki Columbus, diinyanin en “kablolu"
sehridir. Klasik Hertziyen kanallar disinda, buradaki 100.000 evden 77.000'i,
¢ yerel televizyon i1stasyonundan birine kabloyla baglidir. Columbus'taki bir
kreste ogretmen olan Carol Hibbs, bu istasyonlardan birine, Qube'e badli kalmak
icin ayda 12 dolar odemektedir. 0zel olarak, reklam spotlariyla kesilmeyen bir
film gormek isterse, bunun icin otomatik olarak dort dolar daha ddeyecektir.
‘Son olarak da, evine geldiklerinde yegenlerini oyalayabilmek i¢in, ayda 10 dolar
Odeyerek Walt Disney kanalina abone olmustur. Bu toplam yliksektir, ama birkag
-gece sinemaya giderek Odeyecedi para cebinde kalmakta ve sonugta, kar etmektedir.

Carol'Hibbs, televizyonunu otuz tuslu bir kumanda tablosuyla kqllépmakta-
dir; ‘her-tus bir programa tekabiil eder. Hibbs, dinsel yayinlar -bitiin dinler-,

* 1982 tarihli Defferre kanununun baslica sonuglarindan biri, yerel toplulukla-
.~ rin, zorda kalan 6zel isletmelere dogrudan dogruya yardim etmelerine izin ver-
mek oldu. Bu soylu amag, hemen yiizlerce kiiglk Manufrance'in kurulmasina yol
acti; iflas eden bu sirketler yerel mall orgltleri de iflasa siiriiklediler.
Her tiirli politik edilimden kaynaklanabilen bu miidahaleler, kiiclik isletmele-
rin beledilestirilmesine katkida bulunmaktadirlar; yukarida Devlet'in milli-
lestirmesinin bir tir yerel karsiligi olarak beledilestirme.
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borsa haberleri, 24 saat kesilmeyen hava raporlari, her yarim saatte bir yeni-
lenen- haberler,* spor programlari, sinema, rock ya da folk mizik programlari,
kglturel ya da mizikal yayinlar, hatta mahalle haberleri arasinda se¢im yapa-
bilmektedir: Ama ayni kumanda tablosu zerinde, ancak Columbus, Cincinatti ve -
Dallas'ta bulunabilecek, (¢ ek tus daha vardir. Carol Hibbs, bunlar sayesinde,
ekranin 6teki tarafina sesini ulastirabilmektedir. Qube sistemi interactive'dir.

'Hibbs, hala, Baskan Jimmy Carter'in 1979'da, televizyonda gagrida bulunup

Amerikalilar'dan enerji tiketimlerini azaltmalarini istedigini hatirliyor.
- Bu program sona erer ermez, ekranda bir soru dizini belirdi. Qube, dogrudan
dogruya Hibbs'e, bu konusmay:r sahsen inandirici bulup bulmadigini soruyordu.
"Touch now" isareti Uzerine, Hibbs, olumlu cevap igin ! No'lu tusa, olumsuz
cevap ig¢in 2 No'lu tusa, kararsizsa 3 No'lu tusa basacakti. 60.000 Columbus?lu
~ seyirci, ayni anda, ylizde 61 ¢ogunlukla, Carter aleyhine "oy verdi"! Abonelerin

baglandig: merkezi bilgisayar, birkac saniyede, biitiin-cevaplar: derlemigti.
Carol Hibbs, Qube sayesinde, elektronik cagin dogrudan demokrasisine kestirmeden
girmigti. Bu katilim, yalnizca politik programlara ozgu degildir. Birgok
interactive yayin, Carol Hibbs'in dogrudan dogruya evinden katilabilecedi oyun-
‘Tar ve tuslarin evine bedava génderilecek &rnekleri secme imkanit sagladigi
reklam programlaridir.

Zaten, Jimmy Carter'in basina gelen talihsizlikten beri, politikacilar,
bu anlik referandum metodu karsisinda cok ihtiyatli davranmaktadirlar. Columbus
belediye baskan:, soruma cevap verirken, sdz konusu metoda ender basvurdugunu
kabul etti. Ama, Subat 1983'te, seliri felce ugratan ve halkin 6fkesine yol agan
bir kar firtinasi ertesinde, Qube': kullanarak, segmenlerinden, vergilerin art-
tirilmasi ve bir kar temizleme servisi kurulmasi arasinda hemen secim yapmala-
rini istemesi bagarili oldu. Seyirciler, biyik bir cogunlukla, karin kendi
kendine erimesini beklemeye karar verdiler! Qube, cojunlukla, iddia ettikleri
0lgiide temsili nitelige sahip olmayan teskilatlara yonelik geleneksel kanallar
diginda, herkesin 8zel ve meslekl ¢ikarlari konusunda yoklama yapilmasini sadla-
‘maktadir. Bdylece, Carol Hibbs'in evinde, konserve kutularinin etiketlenmesi
Uzerine bir yayin izleyebildim. Bir tiiketiciler dernedi, yapimcilardan, kutu
muhteviyatinin kimyevl bilesimi konusunda ek bilgiler istiyordu; bu da satis
fiyatinda kutu basina ylizde 1'lik bir zamma yol acacakti. "Touch now"! Carol
Hibbs, adina konustuklarini iddia eden tiiketici avukatlari aleyhine oy verdi.
Burada da s6z konusu olan, gergek bir dogrudan demokrasi uygulamasiydi.

Gen¢ kadin, kumanda tablosundaki {ic tus sayesinde, sosyal birlik g¢ikarla-
rint ya da ekonomik gikarlari oldugu kadar, politik establishment'i de sars-
maktadir. “"Korporatizm"lerin kol gezdigi dlkelerimizde gdzden uzak tutulmamasi
gereken bir deney! Bana godre, elektronik oy verici Carol Hibbs, Bat:i diinyasinin
‘tamamina mutlaka yayilacak olan, hemen hemen anlik, dogrudan ve yenilenmig bir
.demokrasi big¢imini temsil etmekte, onun mijdesini vermektedir. Bundan memnun
olmaliyiz, ¢unkii sonucta higbir sey,hlirriyeti oy pusulasindan daha iyi garanti

.edemez.

*.Artlk ABD'ndeki ¢ biyiuk 6zel kanalin baslica rakibi olan, Cable News Network.
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Oy sandiklarinin dibinde, hiirriyet

Liberalizm aglsindan pek de iyi bir sohreti olmayan bir tlkede, Giiney Afrika'nin
bassehri Paetoria'da, Kasim 1983'te yapllan bir referandumu izlerken, s&z konusu
duyguyu en canl:i bigimde yasadim. Beyaz halka, o giine kadar kendilerine ayrilan
politik haklari 4 milyon melez ve Hintli'ye verip vermeme konusunda danisila-
caktl; tabii bu haklar Zenciler ig¢in séz konusu olmayacakti. Liberaller, hemen
hemen herkesi sasirtan siirpriz bir sonugla, hem muhafazakarlara, hem de "ya hep
ya hi¢" diyen sola karsl oylarin yizde 60'in1 aldilar. Apartheid, ilk defa,
otuz y1llik gerilla savasinin higbir sonu¢ vermedidi yerde, tarihil bir gerileme
kaydediyordu. Eder, ayn: hafta, iki bagska secim Tirkiye'de ve Arjantin'de
olaganistu dénemlere son vermeseydi, bu referandumdan yalnizca yerel bir ders
Glkaracaktim. Ankara, Buenos Aires ve Praetoria’da, liberal demokrasi, "ihti-
lalciler"in higbir sey elde edemedikleri bir sahada bazi ilerlemeler gercekles-
tirebilir.

Iste liberalizm, ayn1 zamanda budur. Bu kitapta, simdiye kadar, yalnizca,
hirriyetlerinin giderek ¢okiisi yiiziinden bir i¢ tehdit altinda bulunan dlkeleri
dolastik. Ve sonucta gbrdik ki, her an yapilan hiir se¢imle demokrasinin gelig-
tirilmesi, biirokrasiye kars: en iyi panzehirdir. Zor durumdaki halklar aglsin-
dan ders daha da agiktir. Diinyaya geldigimden beri, aralarindan bir tekinin,
gercekten ve kesin olarak, ihtilal sayesinde hirriyete kavustugdunu hatlrlamlf _
yorum. Uygulanabildigi yerde, yalmizca genel oy, diktatériikleri tahrip edebildi.
Bbylece, bugin sdylediklerimize karsi cikilma tehlikesi de olmadan, 6liminden
hemen hemen on y1l sonra, Mao'nun formilini tersine gevirebiliriz: tifegin
ucunda, sonucta yalnizca baski vardir: oy pusulasinin sonunda ise, hiirriyet.
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Devlet ihtiyacimiz, kiilturtmizer oldugu kadar, genlerimize de kazinmigtir sanki.
Aslimiz bir Galya halki oldugu icin kavgay1 sevdigimize ve bu yiizden, Sezar'dan
beri, ancak gii¢li bir Devlet'in bizi birlikte ve baris iginde tutabilecedine

ikna edildik. Ogretmenlerimiz bize, katolik bir kiltiriin etkisinde kaldigimiz

igin, himayeci, hiyerarsik, koruyucu bir otoriteye istekli oldudumuzu kanitladilar.

Bu resmi tarih, yalnizca birokratik sinifin gikarlarina hizmet eden bir
masaldir; liberal gelenedimize karsi, siirekli bir kiltirel Devlet darbesidir.

Gercekten de, uzun zamandan beri artik Galyal: degiliz; aramizdan ¢odu
katolik de degil. Karisik, melez, c¢okkiltlrlil bir milletiz: bunlar, Cumhuri-
yet'in baglangicindan beri, sagda olsun solda olsun, yalnizca benzerlik istedi
iceren bir milll birlik cagrisinda bulunmaktan baska sey yapmamis Devletcgiler'e
gbre, tahammil edilmez kusurlardir. Bu milli birlik kelimelerini her duydugu-
muzda, dikkatli olalim: Devlet'in idealize edilmesi yakindir. Farkl: kalalim:
farklilik milletlerin giiclini, benzerlik ise ydneticilerin gicilnil pekistirir!
Ozel yetenedimiz, birlikte, kelimenin tam anlamiyla bolinmis, ferdiyetci ve
Devlet'in tahammiil edemedigi kisiler olarak yasayabilmemizdir.

Liberal ¢oziim, bir adim daha atmak ve tabiat: geredi, politikayla ilgisi
olmayan ve ondah beklenecek pek bir sey bulunmayan bircok alanda, Devlet'ten
gonlillil olarak vazgecmektir. Gercekten de, hicbir sey, bir hikimetin libera-
lizmi kurmasini beklemekten daha az liberalce defildir. Umitsiz ve sagma bir
dufumdur bu. Liberalizm adina yapilacak miidahaleler, sosyalist mildahaleciligin
benzeri ve onun kadar kdlelestirici olan, bir diger devletgilik gseklinden
baska sey olmayacaktir.

Ister ekonomik diizenlemelere son verilmesi, ister Universite ya da saglik
alaninda rekabetin devreye sokulmasi sz konusu olsun, liberal bir hikimetin
almasi gereken kararlar, geleneksel anlamda reformlar dedil, yasaklamalara son
veren kararlar olacakiir. Ingiltere'de, Harris of High Cross, ¢ satirlik
metinleri ender olarak asan ve varolan diizenlemeleri, onlarda "reform" yap-
maktan kesinlikle kaginarak ortadan kaldirmakla yetinen birgok kanun tasa-
rsini Lordlar Kamarasi'na teslim etmekte ve bdylece, liberal bir politik pedagoji
dersi vermektedir. Amerikalilar'in "deregulation" kelimesini icat ettiklerl
yerde, biz Fransizlar, hiikimetin bu gerekIi "hareketsizlik'\ini anlatmak igin,
yeni bir kelime bulmaliyiz. '

Demek ki, liberal bir hilkiimetten beklenmesi gereken baglica degisiklik,
bozulamayacak parasal ve mall sinirlamaldrla dogrudan dogruya kendi yapisinl
-biirokratik sistem- degistirmesidir. Zorunlu tek reform budur: ekonomik hakla-
rimiza yer vermek (izere, kurumlarda reform yapmak.

Ayrica, hicbir sey, bilmem hangi mucizeyle, iktidara gelir gelmez bir
biirokrasi diisman1 kesilecek bir lider aramaktan daha az liberalce olmayacaktir;
biirokrasi, kendisinden vazgegemeyecegini kanitlayacaktir ona! Demek ki libera-
1izm, politik sinifa ozel bir gliven duymamaktir, clinki politikacilarin egilimi
liberal olmamaktir. Liderleri izlemektense, onlari gdzetim altinda tutmak daha
iyidir; her zamnan ve heryerde, sirekii ideolojik baski ve popiler baski, bagka
secim sanslari olmadigini anlayan, liderlerin liberal gbrinmelerini saglayacak
en iyl garantilerdir.

Boylece, liberalizm, yalnizca bir sdylev olmaktan Gikip, bir uygulama
olabilir. Calistigimz -isletmelerde-, yasadigimiz -belediye sinirlary iginde-,
cocuklarimizin yetistigi -ebeveyn dernekleri- yerde ve binlerce baska toplulukta,
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kamusal demckrasiye ve 6zel tesebbise meydam birakirsak, liberal ¢6zlmii aninda
uygulamaya koyabiliriz. Ister dogrudan belediye demokrasisi, ister yerel hiz-
metlerin &zellestirilmesi ya da isletme sozlegmelerinin imzalanmasi sdz konusu
olsun, harekete ge¢mek icin ne Deviet'i, ne de hikimeti degistirmek gerekir.
Fransiz toplumundaki bu gercek degisiklikler, burada ve hemen baglatilabilir;
yeter ki liberaller bunu gercekten istesin. Kelimelerin hikimranligina esyanin
tabii diizenini tercih edenler, benimle ayn1 fikirde olacaklardir.

Piencourt, AJustos 1984







