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ϭ нлмпΣ ¢«{T!5 

ά¢ǸƳ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŜǎŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŀ Řŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸΣ 

пммл ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƪ рупс ǎŀȅƤƭƤ C{9Y ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȊŘŀƴ ǀƴŎŜ Ƙŀƪ sahibinden 52. Maddeye uygun 

ȅŀȊƤƭƤ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴƳŀŘƤƪœŀΣ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪΣ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀƪΣ 

œƻƐŀƭǘƤƭƳƤǒ ƴǸǎƘŀƭŀǊƤ ȅŀȅƤƭƳŀƪΣ ǎŀǘƤƭƳŀƪΣ 

ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪΣ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƛƭƳŜƪΣ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪΣ ǎǳƴǳƭƳŀƪΣ 

ǘŜƭƭƛκǘŜƭǎƛȊ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ǘŜƪƴƛƪΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜκǾŜȅŀ elektronik 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦέ 

 

 

9ŘƛǘǀǊƭŜǊΥ bǳǊǒŜƴ bǳƳŀƴƻƐƭǳΣ Mehmet Evren Eynehan, DǀȊŘŜ aƻǊƪƻœ 

 

YŀǇŀƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΥ 5ƻƐŀƴ YǳƳƻǾŀ 
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mb{m½ 

 ¢«{T!5Σ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфтм ȅƤƭƤƴŘŀΣ 

!ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ƪŀƳǳ 

ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ŘŜǊƴŜƪ ƻƭǳǇ ƎǀƴǸƭƭǸ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘǸŘǸǊΦ  
 

 ¢«{T!5Σ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ƛƴŀƴœ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƭŀƛƪ 

Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ  
 

 ¢«{T!5Σ !ǘŀǘǸǊƪϥǸƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ǾŜ ŀǒƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛΣ ǎƛȅŀǎŜǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊŜǘŜƴ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀƴŎǸ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ƎǊǳōǳ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴŀƴŎƤȅƭŀΣ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŀƴŀ ƎŀȅŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ  
 

 ¢«{T!5Σ  ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ¢ǸǊƪ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭ ǀǊƎǸǘǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘŜǊΤ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘƤƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤǊΦ  
 

 ¢«{T!5Σ  ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǊƤǒ ǾŜ ǳȊƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǸȅŜƭƛƐƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

siyasal, ekonomik, ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊΣ  ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ  
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

 ¢«{T!5Σ ¢ǸǊƪ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀŘƤƴŀΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ 

aŜŎƭƛǎƛ ό¢.aaύϥƴŜΣ ƘǸƪǸƳŜǘŜΣ ŘƛƐŜǊ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǎƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘŜǊŜƪΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ  
 

 ¢«{T!5Σ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪleyerek kamuoyuna duyurur ve bu 

ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ¢«{T!5 ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊκǇƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

¢«{T!5 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ TƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ !ƭǘ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘǸƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƭǘ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƳŀΣ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ƛœŜǊƛƪƭƛ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ǸƭƪŜmizdeki 

ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳƴǳ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƳŜƪǘŜΣ ƪƻƳōƛƴŜ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢«{T!5Σ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳƻŘƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛΥ aŀƭƛȅŜǘ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ 

¦ƴǎǳǊƭŀǊƤέ wŀǇƻǊǳƴǳ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳƭǳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ άƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊέƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ 
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1. Genel Durum 

1.1 bŜŘŜƴ YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΚ  

¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ kapasitesi giderek artan ƪǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ 
konumuna ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
etkilemektedir.  

¸ƻƐǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ, ŘŜƐƛǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ tedarik 
ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀǎƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛǎƛƴŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛni azaltarak Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǘǊŀŦƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ithalat ve 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ƪƻƴǳ ŜǒȅŀƴƤƴ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǘŜǎƭƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ 
ǾŀǊƤǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ Řŀ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊ1. 

[ƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘǸƳ Ǹƭkelerde 
ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻŘƭŀǊŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ 1).  

 

Not: AB ǸȅŜ Ǹlkeleri ƛœƛƴ toplam havayolu ve denizyolu άton-kmέ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 Ŝƪƛƭ мΥ  !ǾǊǳǇŀ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ aƻŘƭŀǊƤƴƤƴ tŀȅƤ2 (%, 2012) 

Iŀƭ ōǀȅƭŜ ƛƪŜƴΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŀ ƻƭŀƴ ōǳ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴu da beraberinde getirmektedir. 
4ŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǘǊŀŦƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤΣ ǎƤƴƤǊ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ zorluklar, 

                                                           
1 ¢«{T!5όŀύΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛΥ aŀƭƛȅŜǘ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤέΣ нлмн 
2 9¦Σ ά9¦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎΣ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ tƻŎƪŜǘōƻƻƪέΣ нлмп 
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ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘǊŀŦƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ǊǳƘǎŀǘ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƪŀœƤŘƤǊΦ  

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ŀǊǘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƭŜ ŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊ Ŝƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
modeli arayƤǒƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀƴ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ǘǸƳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŘŜƳŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀȅŀƴ kombine ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ3 ƪŀǾǊŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒ ve ōǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘeli 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ merkezinde bir ȅŜǊ ōǳƭƳǳǒǘǳǊ.  

YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƪƭŀǊƤ, ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŀƪƤƭŎƤ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ ȊƛƴŎƛǊƛ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ƘŜƳ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜƭƳŜǎƛ ƻƭŀƴŀƐƤ ŜƭŘŜ edilmektedir. Kombine ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪƭŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻǊŀƴƭƤ ǘŀǒƤƳŀ ǇŀȅƤƴƤΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜκǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳκƛœ ǎǳȅƻƭǳƴŀ ƪŀȅŘƤǊƳŀƪǘƤǊ4.  

YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǀȊŜǘƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ5:  

ω Konteynerizasyon ve buna ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 
ω YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐŀ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǳƭŀǒƤƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ 

ω !Ǌǘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ 
ω YŀǊŀȅƻƭǳƴŘŀƪƛ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ω 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΦ 

YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ōu gereksinimleri 
ƪŀǊǒƤƭŀǊƪŜƴΣ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ gerek ekonomik anlamda, ƎŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 
avantajlar da ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ6:  

¶ YŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ǘŀǒƤƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŀƘŀ ŘǸǒǸƪ Ƴaliyet ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ DemiryoƭǳΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǾŜ ƛœ ǎǳȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ œŜǾǊŜ 
Řƻǎǘǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ YƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŜœŜƴŜƪ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛr. 

¶ ¸ƻƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

                                                           
3 ¸ǸƪƭŜǊƛƴ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ςkombine 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ œƻƪ ƳƻŘƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ- ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ό/ƻƳōƛƴŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΥ ¢ŀǒƤƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ōƛǘƛǒ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŀǊŀŘŀƪƛ ǳȊǳƴ 
ƳŜǎŀŦŜƭƛ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ŘŜƳƛǊΣ ƴŜƘƛǊΣ ƪŀƴŀƭ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ  
LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ όLƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΥ !ȅƴƤ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀŎƤ ǾŜȅŀ ƪŀōƤ ƛƭŜ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴΣ ƳƻŘ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǾŜȅŀ ƪŀǇ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƭƭŜœƭŜƳŜȅŜ ǘŃōƛ ǘǳǘǳƭƳŀŘƤƐƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ  
4ƻƪ aƻŘƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ όaǳƭǘƛ-Modal Transportation): Tƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ƳƻŘ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ 
ǾŜȅŀ ƪŀǇ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ŜƭƭŜœƭŜƴŘƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 
.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƘŜǊ Ǹœ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛœƛƴ άƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪέ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
4 ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ T¢«Σ ά¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ !ƴŀ tƭŀƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέΣ нллр 
5 5ŜǾŜŎƛ !ΦΣ 4ŀǾǳǒƻƐƭǳ 5ΦΣ άTƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœƛƴ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊέΣ нлмо 
6 Deveci A., 4ŀǾǳǒƻƐƭǳ 5ΦΣ άTƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœƛƴ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊέΣ нлмо 
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¶ ¢ǸƳ ƳƻŘƭŀǊƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ǘŀǒƤƳŀ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ !. ǾŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒƭŀǊŘƤǊ7. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳκŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ȅǸƪ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜ ƴƛƘŀƛ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ ¦Ȋǳƴ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ нκоΩǸƴǸƴ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
beklenmektedir8.  

1.2 YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƻȅǳǘƭŀǊƤ  

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Řŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀǊŀǘǘƤƐƤ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ 
ȅŀƴƤǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪƛǊƭŜǘƛŎƛ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ !.ΩŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ȅŀȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ 
ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ !.Ωƴƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ 
ǎŀƭƤƴƤƳƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ нл ƛƪŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ҈ мтΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ YŀǊŀȅƻƭǳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ Řŀ ōǳ 
ŘŀƐƤƭƤƳ ƛœƛƴŘŜ ҈ флΣр ƛƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ό Ŝƪƛƭ 2)9.  

 

                          

 Ŝƪƛƭ нΥ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ aƻŘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ tŀȅƤ ό҈Σнлмнύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ рΦ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛΩƴŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ10 CO2 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ 
ŀœŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ƤǎƤƴƳŀΣ ǾōΦΣ enerji 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭǘƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳƛǒƪŜƴΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ 
ƴŜǘ ŀȊŀƭǘƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀΤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘǎŀ Řŀ ȅǸƪ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ǘǊŀŦƛƐƛƴŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ 
nedeniyle CO2 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅƤ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŜǘƪŜƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜǊŜƪ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ ōǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

                                                           
7 mǊƴŜƐƛƴ !. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ ǾŜ 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ό тΦ 4tΣ IƻǊƛȊƻƴ нлнлύ ƛƭŜ ¢9b-¢ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ  
8 ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŜŘŜŦ нлноέ 
9 9ǳǊƻǎǘŀǘ Σ ¢«TYΣ нлмн  
10 ¢Φ/Φ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ рΦ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛέΣ нлмо 

6,2% 

90,5% 

0,7% 2,6% 

IŀǾŀŎƤƭƤƪ
Karayolu
Demiryolu
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ōƛǊ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƛƭƎƛƴœ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ankara-Erzurum 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ όутс ƪƳύ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛœƛƴ мл ǘƻƴ ȅǸƪ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ /h2 emisyonu 0,4 CO2 ŜǒŘŜƐŜǊƛ ƛƪen, karayolu ile 
ǘŀǒƤƳŀŘŀ пΣ65 CO2 ŜǒŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊ

11. 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ но 9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ .a TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ½ƛǊǾŜǎƛΩnde 2011-нлно TƪƭƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ enerji 
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳn % нл ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ hedeflenŘƛƐƛƴƛ ŘŜƪƭŜǊŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǇ ȊŀȅƤŦ ƪŀǊƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤ Řŀ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мΣо 
Ƴƛƭȅƻƴ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀȊŀƭŀǊŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭǸƳƭǸ ǾŜ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƭƤ ƪŀȊŀ 
ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ нтмΦлллΩŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ 
ǾŜ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ !. ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎŜ нлмм ȅƤƭƤ verilerine 
ƎǀǊŜ ǀƭǸƳƭǸ ǾŜ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƭƤ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤ соΦлллΩŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƎŜƭƛƴŜƴ 
ƴƻƪǘŀŘŀ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ŘŀƪƛƪΣ ǳŎǳȊ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 
ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƳƻŘŀ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪǘŀƴ ƪǳǊǘǳƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƘƤȊƭŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ǘǸƳ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜrlendirilmelidir. 

  

                                                           
11 http://www.dtd.org.tr  
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2. ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !.ΩŘŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ tǊƻŦƛƭƛ ǾŜ YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ  

2.1 !. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ tǊƻŦƛƭƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒΣ ƴŀƪƭƛȅŜΣ ƎǸƳǊǸƪΣ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŘŜ 
ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DSaIΩƴƤƴ ҈ мнΩsi lojistik hizmetlerden12 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ ммΣ !.5ΩŘŜ ҈ мл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊ13. 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ утΣп14 gibi ōǸȅǸƪ bir ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Tablo 
1).  

Tablo 1: aƻŘƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ - ¢ǸǊƪƛȅŜ 15  

 
όŀύ ¢/55 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ¸ƤƭƭƤƐƤ нллф-2013  
όōύ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜrƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤŘƤǊΦ  
όŎ ύ 5ŜƴƛȊȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǘŀƘƳƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤŘƤǊΦ   
όŘύ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀǊƛœΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǘŀƘƳƛƴƛ  
όŜ ύ YDaϥƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭ ŀƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘƤǊΦ   

aŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊ ŀœƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŘŀ мфрл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ су ƻƭŀƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳnun ǇŀȅƤ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ !.ΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ нлмн ȅƤƭƤ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈ муΣнΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ рΣоΩŘǸǊ16. фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 
PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ 12, 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ 25 artƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊ17. 2007-2011 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ  ҈ 6,рΩƭŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ18 ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ мнΩƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ19 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 11. ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ  ǳǊŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅǸƪ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ мрΩŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ hedeflenŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘir20. Yine 2007-2011 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ нΣр ŘǸǒǸǒ21 ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘǸǒǸǒ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ орΩƭŜǊ 
seviyesinde ƻƭƳǳǒǘǳǊ22Φ ¸ǳǊǘƛœƛ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǎŜōŜōƛ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀœƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƪŜǎƪƛƴ 

                                                           
12 ¢«TYΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ нлмо 
13 T.C. Bilim, Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ .ŜƭƎŜǎƛ нлмр-нлму ¢ŀǎƭŀƐƤέΣ нлмп 
14 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύέ 
15 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άнлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ 
16 Eurostat, нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛ 
17 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ {ŜƪǘǀǊǸ wŀǇƻǊǳέΣ нлмо  
18 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ mTY wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
19 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άнлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ 
20 ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŜŘŜŦ нлноέ 
21 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ mTY wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
22 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άнлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

2011 2012 2013 (d) 2012 2013

Demiryolu (a)

¸ǳǊǘ TœƛMilyon-Ton-Km 10.311             10.473             10.241             1,6% -2%

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤMilyon-Ton-Km 992                   750                   509                   -24% -32%

Denizyolu 

¸ǳǊǘƛœƛ όōύMilyon-Ton-Km 15.987             16.233             17.370             1,5% 7,0%

¸ǳǊǘŘƤǒƤ όŎ ύMilyon-Ton-Km 977.400           1.030.000       1.107.250       5,4% 7,5%

¢ǸǊƪ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎΦ Cƛƭƻǎǳ 

¢ƻƴŀƧƤ όолл DǊǘ ǾŜ ǸǎǘǸύBin DWT 9.760                10.260             10.000             5,1% -2,5%

Karayolu (e)

¸ǳǊǘƛœƛMilyon-Ton-Km 203.072           216.123           224.048           6,4% 3,7%

¸ƤƭƭƤƪ !ǊǘƤǒ
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ŘǸǒǸǒǸƴ ƛǎŜ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ23.  

9ǳǊƻǎǘŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ !.-нтΩŘŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
҈ трΣмΩƛ  ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ҈ фпΣт ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŘŜŘƛǊ24. 
.ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŀƭŜōƛƴ ŘƛƐŜǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀȅŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ҈ фмΣпΩǸ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ƛƭŜ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ҈ фл ƳŜǊǘŜōŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊ25Φ  Ŝƪƛƭ оΩte yer alan нлмо ȅƤƭƤ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ рлл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳ ƘŀŎƳƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ŘŀƘŀ Řŀ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ϝ 5ƛƐŜǊΥ ǇƻǎǘŀΣ ōƻǊǳ ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛΣ ƪŜƴŘƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊΦ 

 Ŝƪƛƭ оΥ ¢ŀǒƤƳŀ aƻŘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ26, 2013 

  

                                                           
23 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ mTY wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
24 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άнлмп ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ 
25 ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  ά¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ  ǳǊŀǎƤΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
26 DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ wŜǎƳƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ http://risk.gtb.gov.tr/istatistikler/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri/resmi-dis-
ticaret-istatistikleri   
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YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нлмн-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ǘŀǒƤƳŀlarda ǎƤƴƤǊƭƤ Řŀ ƻƭǎŀ ōƛǊ ŘǸǒƳŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀŘŀ 
ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ǾŜ ¢9¦ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ҈ с,моΩƭǸƪ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ27Φ ¸ƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ (Tablo 2). 

 

Tablo 2: !ǾǊǳǇŀΩŘŀ Kombine ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ28,29 

 2000 2012 2013 2013/2012 

Toplam όǎƤƴƤǊ ŀǒƤǊƤҌǳƭǳǎŀƭύ 
ǎŜǾƪƛȅŀǘκƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ǎŀȅƤǎƤ 

1.964.439 2,529,264 2,626,293 % 3,84 

¢ƻǇƭŀƳ όǎƤƴƤǊ ŀǒƤǊƤҌǳƭǳǎŀƭύ 
Ton-km  

30,94 
(milyar) 

39,08 
(milyar) 

40,74 
(milyar) 

% 4,25 

¢ƻǇƭŀƳ ¢9¦ ǎŀȅƤǎƤ 4.518.208 5.058.528 5.252.586 % 3,84 

 

1990'lƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀΣ ƪƻƳōƛƴŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нл ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ǒƛǊƪŜǘ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ ƪƻƳōƛƴŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ фнΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƛǎŜ мно ƪƻƳōƛƴŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƻƳōƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ 
ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛΤ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪƻƳōƛƴŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒƛƴ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪƻƳōƛƴŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ нллр ȅƤƭƤ ƛƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈ ммпΩƭǳƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нсу Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒ 
ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ тΣфΩƭǳƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ30.  

  

                                                           
27 UIRR, European Road-Rail Combined Transport 2013-2014 Report 
28 UIRR, Annual Report 2000 ve UIRR, European Road-Rail Combined Transport 2013-2014 Report  
29 UIC, 2010 & 2012 Reports on Combined Transport in Europe 
30 Deveci AΦΣ 4ŀǾǳǒƻƐƭǳ 5ΦΣ άTƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœƛƴ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊέΣ нлмо 
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2.2 !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

!. ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘǸƳ ƳƻŘƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ mnemli hacimde ǾŜ ƎŜǊŜƪ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ƎŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ōƛƭŜǒŜƴƛ olan ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
konmŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ Ǹœ ŀȅǊƤ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘ ǇŀƪŜǘƛ ƛƭŜ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜ ǾŜ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛƴŜƴ ǎǸǊŜœ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !.ΩŘŜ 
piyasa, Trans-!ǾǊǳǇŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǒŜōŜƪŜǎƛ ƛœƛƴ нлло ȅƤƭƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ 
нллс ȅƤƭƤ ǾŜ ǘǸƳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ31. IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŜȅƛΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǇŀƪŜt 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ABΩƴƛƴ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ 
ά.ŜȅŀȊ YƛǘŀǇ32έǘŀ ise ƳƻŘƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊŀƴǘƤǎƤȊ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǀƴƭŜƴƛǇΣ ƳƻŘƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  

!.Ωƴƛƴ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤk konusunŀ ǀƴŀȅŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǘǸǊǸƴǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛ 
ise YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 5ƛǊŜƪǘƛŦƛƴƛ33 мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻȅƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ŘƛǊŜƪǘƛŦ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ mali ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŜ ve ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ idari ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ŘƛǊŜƪǘƛŦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅǸƪƭŜǊ ƛǎŜΤ 

¶ с ƳΩŘŜƴ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ birim ȅǸƪƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴŀƴƭŀǊΣ 

¶ Yǳǒ ǳœǳǒǳ млл ƪƳΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴŀƴƭŀǊΣ 

¶ ¢ŀǒƤƳŀƴƤƴ ƛƭƪ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƻƴ ŀȅŀƐƤƴŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŀƐƤǊ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜƴ !ƐƤǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ 
Boyutlar Direktifi veya Marco Polo, TEN-T, Connecting Europe Facility, Horizon 2020 
ό{ƘƛŦǘнwŀƛƭύΣ aƻǘƻǊǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ Řŀ 
desteklenmektedir.    

TEN-¢ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ de ȅŀƪƤƴŘŀƴ 
ilgilidir. TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 2014-нлнл ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ф œŜƪƛǊŘŜƪ ŀƐ koridoru ό Ŝƪƛƭ 4) tespit 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ 

Å .ŀƭǘƤƪ-Adriyatik,  
Å Kuzey Denizi- .ŀƭǘƤƪΣ  
Å Akdeniz,  
Å 5ƻƐǳ-5ƻƐǳ Akdeniz,  
Å TǎƪŀƴŘƛƴŀǾȅŀ- Akdeniz,  
Å Ren-Alpler,   
Å Atlantik,  
Å Kuzey Denizi-Akdeniz,  
Å Ren-¢ǳƴŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤΣ  

ά/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƭƛǘȅέ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ desteklenecek koridorlar olarak 
ǘŀǊƛŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ фп !ǾǊǳǇŀ ŀƴŀ ƭƛƳŀƴƤΣ 
                                                           
31 wƻǘŀΣ ¸ΦΣ ά!.ΩȅŜ DǀǊŜ 5ŀƘŀ IƤȊƭƤ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ wŜƪŀōŜǘ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ  ¦ȅƎǳƴ ōƛǊ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ¸ŀǇŀōƛƭƛǊƛȊ Υ 4ǸƴƪǸ 
mƴǸƳǸȊŘŜ !. mǊƴŜƐƛ ±ŀǊέΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŎƻƳΦǘǊκȅŀȊмоп-220009-20,115@2200.html 
32 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴόŀύΣ ά²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ нлмлΥ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΣ /haόнллмύ отл ŦƛƴŀƭέΣ нллм 
33 9¦Σ ά/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ фнκмлсκ99/ ƻŦ т 5ŜŎŜƳōŜǊ мффн ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴt of common rules for certain types of combined transport of 
ƎƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎέ 
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ŀƴŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ оу ƘŀǾŀŀƭŀƴƤΣ мрΣллл ƪƳ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƘŀǘǘƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ор ǎƤƴƤǊŀǒŀƴ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƐǳ- 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ YƻǊƛŘƻǊǳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ пύ. 

 

 Ŝƪƛƭ пΥ ¢9b-¢ 4ŜƪƛǊŘŜƪ !Ɛ YƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ όнлмп-2018) 
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!.Ωƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ .ŜȅŀȊ YƛǘŀǇ34Σ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ 
ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !.Ωƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǳ Řŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ άǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛœƛƴέ .ŜȅŀȊ YƛǘŀǇΩǘŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ нлрл 
ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ сл ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мл ƘŜŘŜŦƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΥ  

ω олл ƪƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ нлол ȅƤƭƤ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈ олΩǳƴǳƴΣ нлрл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Řŀ ҈ рлΩǎƛƴƛƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǳȅƎǳƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ω нлол ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 9¦ œŀǇƤƴŘŀ ǾŜ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ƛǒƭŜǾǎŜƭ œƻƪ ƳƻŘƭǳ ¢9b-¢ œŜƪƛǊŘŜƪ ŀƐƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ω нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ œŜƪƛǊŘŜƪ ŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŀƐƤƴŀ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛœ ǎǳȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ω нлнл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ǾǊǳǇŀ œƻƪ ƳƻŘƭǳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōƛƭƎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

YƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ilgilƛ !. ŘƛǊŜƪǘƛŦƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ƛƭŀǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ŘƛǊŜƪǘƛŦǘŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤnda bir kamuoyu 
ƪƻƴǎǸƭǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƪƛōŜƴ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀǊƛŦƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ !. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀƐƤŘƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ œƻƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ   

нΦоΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ TŘŀǊƛ ǾŜ Iǳƪǳƪƛ 5ǸȊenlemeler ile 
!ƭǘȅŀǇƤ Yapasitesi 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kombine ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ Ǝƛōƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘǳƴǳƴ bir arada 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƐƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜ 
ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ оΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 
ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ōǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ œŀǊǇƤŎƤ ōƻȅǳǘǳ ƴǸŦǳǎŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴŀƴ ƳŀƭƤƴ ŘƛƐŜǊ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ όǀǊƴΦ !ƭƳŀƴȅŀύ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ  

                                                           
34 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴόōύΣ ά²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΣ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŀ {ƛƴƎƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǊŜŀ ς Towards a competitive and resource efficient 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳέΣ /haόнлммύ мпп Ŧƛnal, 2011 
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Tablo 3: «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ  

όΧύ  .ƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ  a: 2010 b: 2009  c:2008  d: 2007  ŦΥ нллл ƎΥ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒΣ нт 
!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǘƻǇƭŀƳƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƴŀƪΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ¦L/Σ ¦b9/9Σ 9wCΣ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 
.ǳǊŜŀǳΣ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳϥƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŜǊ 
almamakǘŀŘƤǊΦ  

Oysa ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǘŀǒƤƳŀ sistemleri ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴΣ aŜǊǎƛƴΣ !ƭǎŀƴŎŀƪκTȊƳƛǊΣ .ŀƴŘƤǊƳŀκ.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 5ŜǊƛŎŜκTȊƳƛǘ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŜǾŎǳǘ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƐƤ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀœ ŀƴŀ Ƙŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ 
ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ mevcuttur. Yine de, 
ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ35. нлор ȅƤƭƤ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƘŀƭŜƴ ммΦфпл ƪƳ ƻƭŀƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƐƤƴƤƴ нуΦотс 
ƪƳΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ р). Bununla ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƴ 
ȊƛȅŀŘŜ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭanmakta olŘǳƐǳ da bilinmektedir.  

 

 Ŝƪƛƭ рΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜǾŎǳǘ ǾŜ tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ !ƐƤ ό¢/55ύ 

                                                           
35 h9/5Σ άYƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ¦ƭǳǎŀƭ «ƭƪŜ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛέΣ нллф 
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нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ {ŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Kanunέ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎŜǊōŜǎǘΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤ kazanabilmesi 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳŘƤǊ. bƛǘŜƪƛƳΣ ά¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƐŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤέ36nda dŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ҈ нт ƻƭŀƴ ǀȊŜl ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ, 2018 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈ ол ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bununla 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ (Tablo 4).  

¢ŀōƭƻ пΥ YƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪƭŀ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ 5ƻƭŀȅƭƤ TƭƎƛƭƛ aŜǾȊǳŀǘ37 

aŜǾȊǳŀǘƤƴ ŀŘƤ DŜƭƛƴŜƴ !ǒŀƳŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ {ŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜǎƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ IŜƳȊŜƳƛƴ DŜœƛǘƭŜǊƛƴŘŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ Tedbirler 
ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 4ŜƪŜƴ-4ŜƪƛƭŜƴ !ǊŀœƭŀǊƤƴ ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ {ƛŎƛƭ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

Taslak ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƳƴƛȅŜǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǇŀǎƛǘŜ ¢ŀƘǎƛǎ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤȅŀ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ wŜƪŀōŜǘ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ 9ǒȅŀƭŀǊƤƴ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

YƻƳōƛƴŜ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 

¢ǸǊƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǊŘŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ǘŀǒƤƳŀ ǘǸǊǸ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƘƤȊΣ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ 

ǸƭƪŜŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘƤȊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜt ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛΣ 

ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ 

uygun ve ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƭǘȅŀǇƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƪŀœ ŀƴŀ ǘƛǇ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘǸƴ ȅǸƪ 

œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ƳǸǎŀƛǘ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸƪ 

ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊœƻƪ ǾŀƎƻƴ ǘƛǇƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤǘƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƳƳŀŘŘŜκŜƳǘƛŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 

durumunΣ ōŜƴȊŜǊ ŜƳǘƛŀ ƛƭŜ ƎƛŘƛǒ-ŘǀƴǸǒ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ demiryolu 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ maliyetler ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

                                                           
36 млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
37 .ǳ ǘŀōƭƻΣ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ς ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƐŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ǸǊǸƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

Řŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ !ǾǊǳǇŀ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ōŜƭƭƛ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊŘŀ ōŜƭƭƛ ǾŀƎƻƴ ǘƛǇƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀȅƎƤƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ƛƳƪŀƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜōŜōƛ ƛǎŜ 
ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ƻƭŀƴ ¢/55Ωƴƛƴ ǘŀǒƤƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀŀƘƘǸǘ 
ǾŜǊŜƳŜƳŜǎƛŘƛǊΦ ¢ŜǎƭƛƳŀǘ ǎǸǊŜsinde ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǘŀǒƤƳŀ, ŀƴŎŀƪ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜȅŀ ŜƳǘƛŀ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ 
zaman tercih edilmektedir.  

.ǳƴƭŀǊ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǘǊŀŦƛƐƛ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ҈нлΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ38Φ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƪŀƳǳǎŀƭ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜōƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ Řŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
oƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŀœƤƪƭƤƪƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KŀǊŀȅƻƭǳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ŦŀȊƭŀŎŀ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
duyulan bu ihtiyaœ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊŎŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾŜ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōǳ ōƻǒƭǳƪ ƛœƛƴ ƪǀǇǊǸ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳΤ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜŘŜ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
mevzuatƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ DemiǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊde39 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜǊƭƛƐŜ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ōǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ, ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊŘŀ ve ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊe verilecek yetkilerde ƴŜǘƭƛƪǘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ, ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŜƭȊŜƳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸Ǹƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ Ǝƛōƛ ǘŜƪ ōƛǊ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘǳƴǳ merkeze alan 
ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊǘƤǒƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ƪŀǊŀ ȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 
ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǒ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ da ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƛƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴǳƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƪƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ devam 
etmektedirΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

                                                           
38  h9/5Σ άYƻƳōƛƴŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ¦ƭǳǎŀƭ «ƭƪŜ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛέΣ нллф 
39 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǀȊǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ǘǊŜƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜƴƛƴ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŘǳƐǳΣ  ŀƴŎŀƪ ǘŀǎƭŀƪ YŀǇŀǎƛǘŜ ¢ŀƘǎƛǎ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤȅŀ 
9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƳƤ ƛƭŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  mǘŜ 
ȅŀƴŘŀƴ ȅƛƴŜ ǀƴŜƳƭŜ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳ ŜǊƛǒƛƳ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ǘŀǎŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά4ŜǊœŜǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ƻƭŀƴ ŜǒƛǘΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŜǊƛǒƛƳŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ 
ȅƛƴŜ 5¢5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 
{ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊΣ YƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ DŜœƛŎƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ƳǳƐƭŀƪƭƤƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳƛǒΣ ¸Ŝǘƪƛ .ŜƭƎŜǎƛ !ƭƳŀ ǾŜȅŀ Yenileme 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛǎŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƎǸŘŜƴ ǾŜȅŀ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 4ŜƪŜƴ-4ŜƪƛƭŜƴ 
!ǊŀœƭŀǊƤƴ ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘe 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛœŜǊƳƛǒǘƛǊΦ   
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.ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ мн ƳŜǊƪŜȊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ όIŀƭƪŀƭƤκ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊύΣ TȊƳƛǘ όYǀǎŜƪǀȅύΣ {ŀƳǎǳƴ 
όDŜƭŜƳŜƴύΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ όIŀǎŀƴōŜȅύΣ YŀȅǎŜǊƛό.ƻƐŀȊƪǀǇǊǸύΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊό- DǀƪƪǀȅύΣ aŜǊǎƛƴ ό¸ŜƴƛŎŜύΣ 
¦ǒŀƪΣ 9ǊȊǳǊǳƳ όtŀƭŀƴŘǀƪŜƴύΣ Yƻƴȅŀ όYŀȅŀŎƤƪύΣ 5ŜƴƛȊƭƛ όYŀƪƭƤƪύ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪϥǘŜ ό.ƻȊǸȅǸƪύ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ό¢ǸǊƪƻƐƭu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis 
ό¢ŀǘǾŀƴύ ǾŜ IŀōǳǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊ ǎŀȅƤǎƤ мфϥŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ ό Ŝƪƛƭ сύ. 
.ǳƴƭŀǊŘŀƴ {ŀƳǎǳƴ όDŜƭŜƳŜƴύΣ ¦ǒŀƪΣ 5ŜƴƛȊƭƛ όYŀƪƭƤƪύΣ TȊƳƛǘ όYǀǎŜƪǀȅύΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ όIŀǎŀƴōŜȅύ ǾŜ 
IŀƭƪŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ŀŘŜǘ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ. 5ƛƐŜǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  [ƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нс Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƛƭŀǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛƳƪŀƴƤΣ у 
milȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪΣ ŀœƤƪ ŀƭŀƴΣ ǎǘƻƪ ŀƭŀƴƤΣ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǎǘƻƪ ǾŜ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ сΥ ¢/55 ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊ 40 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ мф ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǸǘœŜ м ƳƛƭȅŀǊ ¢[Ωȅƛ ŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ41 
IŀƭŜƴ ƪƤǎƳŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ς ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ȅŀƪƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœƛǒ 
ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƪŀǊŀΣ ƘŀǾŀΣ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ǎǳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǾŜκǾŜȅŀ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ Řŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ aŀŀƭŜǎŜŦ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳ 
ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ bunun sonucunda ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

  

                                                           
40 TCDD, Lojistik Merkezler https://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf  
41 млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ς¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƐŜ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

https://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf
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aŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤŘŀ, ¢/55 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ lojistik merkezlerin ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ, ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛyle planlanmakta olan 19 adet lojistik merkez daha ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(Tablo 5)42. 

Tablo 5: mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ DƛǊƛǒƛƳƛ Olan Lojistik Merkezler 

!ƴƪŀǊŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ «ǎǎǸ {ŀƳǎǳƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ Trabzon Lojistik Merkezi 

4ƻǊƭǳ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

aŀǊƳŀǊŀ 9ǊŜƐƭƛǎƛ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ [ƻƧƛǎǘƛƪ Merkezi 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

aǳǊŀǘƭƤ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ TƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¸Ǹƪ 
Terminali 

Konya Lojistik Merkezi 

Havsa (Edirne) Lojistik Merkezi Bursa Lojistik Merkezi 

TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ όIŀǘŀȅύ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ  YŀǊŀōǸƪ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

Antakya (Hatay) Lojistik Merkezi  aŜǊǎƛƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 
.ǀƭƎŜǎƛ 

Osmaniye Lojistik Merkezi TȊƳƛǊ YŜƳŀƭǇŀǒŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ 

Kocaeli Lojistik Merkezi  

 

Tablo 6Σ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ƎŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳΣ ƎŜǊŜƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ b¦¢{ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ƛƭŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƻ ƛƭŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ƘŀŎƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƛ ǎƤǊŀΣ ȅƛƴŜ ƘŜǊ ƛƭ 
ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ¢/55 ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀΣ ŘŜƳƛǊ 
ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƛǇ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ȅǸƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛœƛƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

                                                           
42 ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ ά¢ƘŜ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅέΣ нлмо 
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Tablo 6: 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ NUTS43 LL .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊ !œƤǎƤƴŘŀƴ Durum44 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

T{¢!b.¦[ 207.185.46
1 

8 1. Tǎǘŀƴōǳƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ 
Ticaret, 
2.  Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ  
3. Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ǊŀƪȅŀΣ  
4. !ǾǊǳǇŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ 

  IŀƭƪŀƭƤ ǾŜ 
¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ 

NOT: Gebze, 
 ŜƪŜǊǇƤƴŀǊΣ 
ǾŜ ¢ǳȊƭŀΩŘŀ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
depolama ve 
lojistik 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ 
ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ 
ŘƻƐŀƭ ōƛǊ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ    

IŀƭƪŀƭƤ 9ǾŜǘ 
¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ - Evet 

Evet* Evet IŀƭƪŀƭƤ ǾŜ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƤǊƪŜƴ ƛƴǒŀŀǘƤ 
ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸœǸƴŎǸ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƛ 
ǎƤǊŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Řŀ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

T½aTw 19.964.400 13 1-9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜΣ н-
TȊƳƛǊ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ 

!ƭƛŀƐŀ ό[bD 
Terminali) 

  TȊƳƛǊ 
YŜƳŀƭǇŀǒŀ 
[ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ 

Evet Evet* Evet (+ 
4ŀƴŘŀǊƭƤ 
[ƛƳŀƴƤ 
planlanmak
ǘŀŘƤǊύ 

TȊƳƛǊ YŜƳŀƭǇŀǒŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀyǸ'nǸƴ ǾŜ 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴΣ 
TȊƳƛǊ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ aŀƴƛǎŀύ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ aŀƴƛǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ƪƻƳōƛƴŜ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ǘǸƳ 
ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜȅƛ 9ƎŜ 
.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
4ŀƴŘŀǊƭƤ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ƻƐŀȊ ƎŜœƛǒ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ ōirlikte 
ƪŀǊŀȅƻƭǳ Řŀ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

ANKARA 18.671.090 10       Ankara 
[ƻƧƛǎǘƛƪ «ǎǎǸ 

IŀȅƤǊ Evet* IŀȅƤǊ   

                                                           
43 b¦¢{ όƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘϥǳƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ-¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤύΥ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅǀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !.ΩȅŜ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ о ŀȅǊƤ ŘǸȊŜȅŘŜ όмн T..{-LΣ нс T..{-LL ǾŜ ум T..{-LLύ T..{  ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
44 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΤ h{. ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ h{. DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ [ƻƧistik Merkez Verileri, TCDD,  
45 млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƐŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άпΦ .ƛƭŜǒŜƴ .ǸȅǸƪ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ tƻƭƛǘƛƪŀ пΥ ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ƘŀǾŀ 
ƪŀǊƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤέ ǘŜŘōƛǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ŝǘŀȅ ōƛƭƎƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 



  

23 
 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

D!½T!b¢9t 12.819.318 3 DŀȊƛŀƴǘŜǇ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ       Evet Evet* Hayir   

ADIYAMAN 122.613 4                 

YT[T{ 45.490 1                 

HATAY 5.944.458 5       1-Antakya 
Lojistik 
Merkezi  
2- TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ 
[ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ 

9ǾŜǘ όTǎƪŜƴŘŜǊǳƴύ Evet* Evet 
όTǎƪŜƴŘŜǊǳƴ
) 

  

KAHRAMAN
a!w!  

1.952.678 3     aŀǊŀǒκ¢ǸǊƪƻƐƭǳ   Evet Evet IŀȅƤǊ   

h{a!bT¸9 840.085 2       Osmaniye 
Lojistik 
Merkezi 

Evet Evet* (Adana ve 
Hatay) 

Evet 
όTǎƪŜƴŘŜǊǳƴ
) 

  

ADANA 4.902.729 2 !Řŀƴŀκ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ {ŜǊōŜǎǘ 
.ǀƭƎŜ 

Ceyhan 
(Petrol) 

    Evet Evet* Evet  

a9w{Tb 2.793.120 2 aŜǊǎƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ   Mersin / Yenice Mersin 
[ƻƧƛǎǘƛƪ TƘǘƛǎŀǎ 
Organize 
Sanayi 
.ǀƭƎŜǎƛ 

Evet IŀȅƤǊ ό4ǳƪǳǊƻǾŀ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤ
r) 

Evet (+ 
Mersin 
Konteyner 
[ƛƳŀƴƤ 
planlanmak
ǘŀŘƤǊύ 

aŜǊǎƛƴϥƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊlendirilirken Adana, Mersin 
ǾŜ  hǎƳŀƴƛȅŜϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƭƻƪŀƭ ȅǸƪǸƴ ȅŀƴƛ ǎƤǊŀΣ YŀȅǎŜǊƛΣ 
YƻƴȅŀΣ YŀǊŀƳŀƴΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ !ƴƪŀǊŀΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ Ǝƛōƛ 
ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ȅǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ YǀǎŜƪǀȅ-¸ŜƴƛŎŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ  
Iran, Irak, Suriye ve  Kars-Tiflis-.ŀƪǸ-Orta Asya koridoruna 
ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Řŀ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ aŜǊǎƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ¸ŜƴƛŎŜ-
{ŀƳǎǳƴ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƛƭŜ wǳǎȅŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ .ŀƭǘƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ 
ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



  

24 
 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

Y!¸{9wT 3.426.701 3     Kayseri / 
.ƻƐŀȊƪǀǇǊǸ 

  Evet Evet* IŀȅƤǊ   

{T±!{ 212.040 4     Sivas   Evet (Sivas 
merkezinden hat 
ƎŜœƳŜƪǘŜΣ ŀƴŎŀƪ 
ƪǀȅǸƴ {ƛǾŀǎϥƤƴ 
ƘŀƴƎƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ 
bilinmemektedir.) 

Evet IŀȅƤǊ   

YOZGAT 31.040 2                 

KONYA 2.572.613 9     Yƻƴȅŀ κ YŀȅŀŎƤƪ Konya Lojistik 
Merkezi 

IŀȅƤǊ  Evet IŀȅƤǊ   

KARAMAN 467.792 1                 

ANTALYA 1.803.627 2 !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ         Evet*     

ISPARTA 218.567 3                 

BURDUR 165.454 3                 

BURSA 22.961.623 13 .ǳǊǎŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ     Bursa Lojistik 
Merkezi 

Evet Evet* Evet   

9{YT 9ITw 1.528.846 2     9ǎƪƛǒŜƘƛǊκIŀǎŀƴ
bey 

  Evet Evet IŀȅƤǊ   

.T[9/TY 299.857 6     Bilecik / 
.ƻȊǸȅǸƪ 

  Evet IŀȅƤǊ IŀȅƤǊ   

SAMSUN 1.292.815 5 {ŀƳǎǳƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ Rusya 
Maviakim 
ό5Dύ DƛǊƛǒ 

Samsun 
Gelemen 

Samsun 
[ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸ 

Evet Evet Evet {ŀƳǎǳƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ YǀȅǸΣ ƭƻƪŀƭ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ 
ƘŜƳ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŜƳ ŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƴŜ œƤƪŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

4hw¦a 302.942 2                 

AMASYA 114.342 3                 

TOKAT 53.215 5                 



  

25 
 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

¢9YTw5!F 1.441.569 13   Marmara 
9ǊŜƐƭƛǎƛ 
(LNG 
terminali) 

  1-¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Lojistik 
Merkezi  
2-4ƻǊƭǳ 
Lojistik 
Merkezi  
3-Marmara 
9ǊŜƐƭƛǎƛ 
Lojistik 
Merkezi  
4- aǳǊŀǘƭƤ 
TƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 
Demiryolu 
¸Ǹƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ 

1-¢ŜƪƛǊŘŀƐ ό9ǾŜǘύ        
2-4ƻǊƭǳ ό9ǾŜǘύ                   
3- Marmara 
9ǊŜƐƭƛǎƛ όIŀȅƤǊύ                           
4- aǳǊŀǘƭƤ ό9ǾŜǘύ 

IŀȅƤǊ Evet 
ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƘŀŎƳƛ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ /L{ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
4ƻǊƭǳ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛϥƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ оΦ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ 
ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

YLwY[!w9[T 316.406 4                 

95Twb9 159.618 1       Havsa Lojistik 
Merkezi 

IŀȅƤǊ IŀȅƤǊ Evet 
ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ 
(+Asyaport 
planlanmak
ǘŀŘƤǊΦύ 

  

.![LY9{Tw 1.162.707 5     .ŀƭƤƪŜǎƛǊ κ 
Dǀƪƪǀȅ 

    Evet (Bursa 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤύ 

Evet 
ό.ŀƴŘƤǊƳŀύ 

  

4!b!YY![9 294.331 2                 

59bT½[T 5.245.447 4 5ŜƴƛȊƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ   5ŜƴƛȊƭƛ κ YŀƪƭƤƪ   Evet Evet IŀȅƤǊ   

AYDIN 988.864 7                 

a¦F[! 403.084 1                 

a!bT{! 7.091.533 7                 

¦ !Y 456.012 3     ¦ǒŀƪ   Evet Evet IŀȅƤǊ   

Y«¢!I¸! 236.925 5                 

AFYONKARA
IT{!w 

450.381 9                 



  

26 
 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

TRABZON 1.360.549 4 ¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ     Trabzon 
Lojistik 
Merkezi 

        

ORDU 371.256 3                 

!w¢±Tb 92.755 0                 

wT½9 395.481 2 wƛȊŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ               

DTw9{¦b 159.146 2                 

D«a« I!b9 2.583 1                 

Yh/!9[T 24.597.015 13 1-YƻŎŀŜƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜΣ н- 
¢«.T¢!Y-MAM Teknoloji 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ 

  TȊƳƛǘ κ YǀǎŜƪǀȅ Kocaeli 
Lojistik 
Merkezi 

Evet Evet Evet YƻŎŀŜƭƛ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
gǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ /ŜƴƎƛȊ 
¢ƻǇŜƭ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ǎƛǾƛƭ 
ƘŀǾŀŎƤƭƤƐŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅǸƪ ŀƪƤǒƤ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƛ ǎƤǊŀΣ YǀǎŜƪǀȅϥǸƴ ƪǀǊŦŜȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƪǸƳŜ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜΣ 5ƻƐǳ TǎǘŀƴōǳƭΣ DŜōȊŜΣ 
YƻŎŀŜƭƛΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǸƪΤ .ƛƭŜŎƛƪΣ .ƻȊǸȅǸƪΣ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ YǸǘŀƘȅŀΣ !ƴƪŀǊŀ ƛǎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƛ ǎƤǊŀΣ !ǾǊǳǇŀ-/L{ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐu'ya 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘǊŀƴǎƛǘ ȅǸƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ ¸ŜƴƛŎŜ ƛƭŜ 
YǀǎŜƪǀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘǊŀŦƛƪ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ǾŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ 
LǊŀƴκLǊŀƪκ{ǳǊƛȅŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

SAKARYA 3.812.330 6                 

BOLU 357.486 4                 

YALOVA 386.362 3                 

5«½/9 196.589 3                 

 !b[L¦wC! 472.629 4        ŀƴƭƤǳǊŦŀ 
Lojistik 
Merkezi 

  Evet     

5T¸!w.!YLw 303.320 1       5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
Lojistik 
Merkezi 

Evet Evet IŀȅƤǊ   



  

27 
 

Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

I!YY!wT 287.000 1                 

VAN 87.609 2                 

a¦  34.903 1                 

.T¢[T{ 8.818 1     Tatvan   Evet IŀȅƤǊ Evet ¢ŀǘǾŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ Yƻȅǳϥƴǳƴ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōƛǊ ŘŀǊ ōƻƐŀȊ ƻƭŀƴ ±ŀƴ DǀƭǸ 
ƎŜœƛǒƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ±ŀƴ DǀƭǸΩƴǸƴ 
ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ȅƻƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KASTAMONU 139.792 4                 

4!bYLwL 97.500 5                 

{Tbht 43.842 2                 

LF5Lw 141.214 1                 

!FwL 128.567 1   Iran (DG 
ƎƛǊƛǒύ 

            

KARS 5.420 1     Kars   Evet Evet IŀȅƤǊ   

ARDAHAN 1.459 1   Azerbaycan 
ve 
¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘ
ŀƴ όDƛǊƛǒύ 

            
 
 

ZONGULDAK 1.671.654 3             Evet ( Filyos 
[ƛƳŀƴƤ 
planlanmak
ǘŀŘƤǊύ 

  

Y!w!.«Y 668.128 1       YŀǊŀōǸƪ 
Lojistik 
Merkezi 

Evet IŀȅƤǊ IŀȅƤǊ    

BARTIN 33.580 1                 
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Bu tablo a9¢h5h[hWT T4Tb mwb9Y ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊκƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όǀǊƴΦ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤύ ƛœŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

NUTS II 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛκTƭ 
!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƳ 5Ƥǒ 
Ticaret 
(2013) (Bin 
Dolar) 

OSB 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Boru 
IŀǘƭŀǊƤ 

TCDD Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
Lojistik 
KǀȅƭŜǊƛ 

Demiryolu IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ45 
¸ŀƴƤƴŘŀ ϝ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒ 

olan 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘƤǊΦ 

Liman 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
(Bu kolonda belirtilen hususlar ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ƛǒŀǊŜt etmemektedir. Bu 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ 

 Lwb!Y 1.224.069 2   LǊŀƪ DƛǊƛǒ 
(Petrol) 

Habur   IŀȅƤǊ Evet IŀȅƤǊ   

a!w5Tb 1.173.295 2 aŀǊŘƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ   Mardin   Evet Evet IŀȅƤǊ   

BATMAN 125.507 1                 

{TTw¢ 17.855 1                 

YLw 9ITw 421.454 3                 

bTF59 114.794 2                 

AKSARAY 109.936 1                 

b9± 9ITw 80.183 2                 

KIRIKKALE 11.387 3                 

ERZURUM 115.447 3     Erzurum / 
tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ 

  Evet Evet* IŀȅƤǊ   

9w½Tb/!b 28.150 1                 

BAYBURT 4.426 1                 

MALATYA 398.875 4                 

9[!½LF 282.885 1                 

.TbDm[ 11.671 1                 

¢¦b/9[T 792 1                 
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DŜǊŜƪ ¢ŀōƭƻ сΩŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘƭŀǊƤ ile olan 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ  Ŝƪƛƭ тΩŘŜƪƛ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŀ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΥ  

 

 

 

 

 Ŝƪƛƭ тΥ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ IŀǘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¸Ǹƪ ¸ƻƐǳƴƭǳƪ IŀǊƛǘŀǎƤ (TCDD)46 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ  

¶ ¢ŀōƭƻŘŀ TȊƳƛǊΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ YƻŎŀŜƭƛ Ǝƛōƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ 
ǸȊŜǊŜΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅƭŜǊƛƴ uzun vadeli bir ticari perspektif ve ōǸǘǸƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
modlari ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜǊƛŘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ŘŀǊ ōƻƐŀȊƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

¶ IŜƳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ¢/55Ωƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ lojistik ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤnda, ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ve ekonomik ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ fayda ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ. mǊƴŜƐƛƴ, ƛœ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
bulunan ve ȅǸƪǎŜƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ hacminin ƻƭƳŀŘƤƐƤ lojistik ƪǀȅƭŜǊƛƴΣ ȅǸƪ aktarma merkezi 

ǾŜȅŀ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ǝƛōƛ ǊƻƭƭŜǊ ōŜƴƛƳǎŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭdŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀǘƤƭ kapasite 

ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ engelleyecektir.  
 

¶ IŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛœƛƴ aŀǊŘƛƴΣ YŀǊǎΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴΣ ±ŀƴΣ 9ŘƛǊƴŜ Ǝƛōƛ 
ƛƭƭŜǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ile birlikte Serbest ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ōǳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀœƤŘan daha cazip hale getirecektir.  

                                                           
46 ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  ά¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ  ǳǊŀǎƤΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
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3Φ CƤǊǎŀǘƭŀǊ  

3.1.  ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

DŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤǘ Ŧƛƭƻǎǳ ƎŜǊŜƪ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀn beri, ŀƭǘƤ ŦŀǊƪƭƤ ƪǊƛǘŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ EƴŘŜƪǎƛΩƴƛ (LPI) 
ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǳ ŀƭǘƤ ƪǊƛǘŜǊ ƛœƛƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉǳŀƴ ¢ŀōƭƻ 7ΩŘe 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘe, ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ [tL ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ en ǀƴŜƳƭƛ ilerlemenin 
ά{ŜǾƪƛȅŀǘ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ TȊƭŜƳŜέ ƪǊƛǘŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 
kriter ise ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Tablo 7: Lojistik Performans Endeksi-¢ǸǊƪƛȅŜ (2010, 2012, 2014) 47 

Kriter 
2010 2012 2014 

Puan {ƤǊŀ Puan {ƤǊŀ Puan {ƤǊŀ 

DǸƳǊǸƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 2,82 46 3,16 32 3,23 34 

[ƻƧƛǎǘƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ 3,08 39 3,62 25 3,53 27 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊ 3,15 44 3,38 30 3,18 48 

[ƻƧƛǎǘƛƪ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 3,23 37 3,52 26 3,64 22 

Sevkiyat takip ve izleme 3,09 56 3,54 29 3,77 19 

½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳŀǘ 3,94 31 3,87 27 3,68 41 

Toplam 3,22 39 3,51 27 3,50 30 

YƛƴŜ ŀȅƴƤ 9ƴŘŜƪǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜdeki muhtemel 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊ 
ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜȅŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ ό¢ŀōƭƻ 8). [tLΩƴƤƴ нлмп ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ndeksΩin 1. sƤǊŀǎƤƴda 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǾƳŜ ȅŀǒŀȅŀƴ aƻƭŘƻǾŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŀΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ƧŜƻǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƳƛǘ ǾŜǊƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

¢ŀōƭƻ фΩŘŀ ise ¢ǸǊƪƛȅŜΣ [tLΩƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŜǊŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊgeleri 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǎŜǊƛ ǸƭƪŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǊŀƴ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǊƻƭǸƴǸƴ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŀƭŜȊȅŀΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǇuŀƴƤ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜΣ !ƭƳŀƴȅŀ ƛǎŜ [tL 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜŘƛǊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ile ƻƭǳǒŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ, ¢ǸǊƪƛȅŜ vŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜœƛƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅa olanak vermektedir.  

                                                           
47 World Bank, Logistics Performance Index 
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Tablo 8: Lojistik Performans Endeksi - {Ŝœƛƭƛ «ƭƪŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ (2007 ve 2014) 

 

«ƭƪŜ Almanya ¢ǸǊƪƛȅŜ48 Yunanistan Ukrayna Rusya Polonya Romanya Bulgaristan TǊŀƴ* Malezya Moldova 

Lojistik Performans 
9ƴŘŜƪǎƛό[tLύ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 
(2014) 

1 30 44 61 90 31 40 47 112 25 94 

Lojistik Performans 
9ƴŘŜƪǎƛό[tLύ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 
(2007) 

3 34 29 73 99 40 51 55 78 27 106 

Lojistik Performans 
9ƴŘŜƪǎƛό[tLύ tǳŀƴƤ 

4,12 3,5 3,2 2,98 2,69 3,49 3,26 3,16 2,49 3,59 2,65 

DǸƳǊǸƪƭŜǊ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 2 34 28 69 133 32 59 64 126 27 98 

DǸƳǊǸƪƭŜǊ tǳŀƴƤ  4,1 3,23 3,36 2,69 2,2 3,26 2,83 2,75 2,19 3,37 2,46 

!ƭǘȅŀǇƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 1 27 42 71 77 46 64 53 100 26 85 

!ƭǘȅŀǇƤ tǳŀƴƤ 4,32 3,53 3,17 2,65 2,59 3,08 2,77 2,94 2,42 3,56 2,55 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀǒƤƳŀ 
{ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

4 48 62 67 102 24 36 37 115 10 52 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀǒƤƳŀ tǳŀƴƤ 3,74 3,18 2,97 2,95 2,64 3,46 3,32 3,31 2,49 3,64 3,14 

[ƻƧƛǎǘƛƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 3 22 40 72 80 33 43 55 87 32 118 

[ƻƧƛǎǘƛƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ tǳŀƴƤ 4,12 3,64 3,23 2,84 2,74 3,47 3,2 3 2,66 3,47 2,44 

TȊƭŜƳŜ ϧ ¢ŀƪƛǇ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 1 19 61 45 79 27 34 76 108 23 131 

TȊƭŜƳŜ ϧ ¢ŀƪƛǇ tǳŀƴƤ 4,17 3,77 3,03 3,2 2,85 3,54 3,39 2,88 2,49 3,58 2,35 

½ŀƳŀƴƭŀƳŀ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 4 41 54 52 84 15 27 24 138 31 109 

½ŀƳŀƴƭŀƳŀ tǳŀƴƤ 4,36 3,68 3,5 3,51 3,14 4,13 4 4,04 2,66 3,92 2,89 

                                                           
48 с YŀǎƤƳ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ mƴŎŜƭƛƪƭƛ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ [ƻƧƛǎǘƛƐŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƭƻƧƛǎǘƛƐƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƳƛȊŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƛƭƪ мр ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
ϝ TǊŀƴΩŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нлмп ǾŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜriler 2007 ve 2012 Lojistik Performans Endeksi verileridir. 
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Tablo 9: Lojistik Performans Endeksi- ̧ ŜǊŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ƻƴǳœƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ (2014) 
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Fiziki TƴŎŜƭŜƳŜ 
ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 
Tahliye 
.ŀǒƭŀƴƎƤŎƤ όƎǸƴύ 

1  1  3  1  1  2  1  1  0  2  1  

CƛȊƛƪƛ TƴŎŜƭŜƳŜ 
ile Tahliye 
.ŀǒƭŀƴƎƤŎƤ όƎǸƴύ 

2  1  6  1  2  2  1  3  2  7  2  

CƛȊƛƪƛ TƴŎŜƭŜƳŜ 
(%) 

10,24 8,83 52,49 3,27 1,58 5,92 50 16,52 1,58 35 9,21 

4ƻƪƭǳ TƴŎŜƭŜƳŜ 
(%) 

4,71 3,1 13,69 3.07 1 2,5 35 3,05 1 35 1,84 

*  aƻƭŘƻǾŀΩȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нлмп ǾŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ǘŀōƭƻŘŀ нлмн ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

Artan ticaret, ŀǊǘŀƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊŘŜ ƳŀƭƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ улΦлллΩŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ƎŜƴœ ŀǊŀœ Ŧƛƭƻǎǳ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ǸƭƪŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ҈ плΩƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦолл ǒƛǊƪŜǘǘen ve 45.000 
ŀǊŀœƭƤƪ ŦƛƭƻŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ŀƪǘƛŦ ōƛǊŜǊ ƻȅǳƴŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳΣ wƻƳŀƴȅŀΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ tƻƭƻƴȅŀ ǾŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ aƻƭŘƻǾŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ortaya 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ōŀǒǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ŜƴŘƛǒŜ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ49.  

bŜǘƛŎŜ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ƎǸœƭǸ ȅǀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 
ŘŀȅŀǘǘƤƐƤ œŜǒƛǘƭƛ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǘŜƘŘƛŘŜ ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛye ile 
ǊŜƪŀōŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜƪƛ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ŦƛƭƻƭŀǊƤƴŀ ƛǒ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪ ǇƭŀƪŀƭƤ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœƛǒ ve ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊƳŜ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ŎƛŘŘƛ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ ½ƻǊƭŀȅƤŎƤ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪ ǇƭŀƪŀƭƤ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ŦŀƘƛǒ ƎŜœƛǒ ōŜƭƎŜǎƛ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ¢ǸǊƪ ¢Lw ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ŘǳǊǳƳŀ ǎƻƪƳŀƪǘŀΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ¢ǸǊƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤǎƤƴƤƴ ƛǒ ǇŀȅƤ ŀȊŀƭƳŀ Ǌƛǎƪƛ 
ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ŘǳǊǳƳΤ  ƴŀƪƭƛȅŜ 

                                                           
49 ά¢Ǌŀƴǎƛǘ ƎŜœƛǒƭŜǊŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊέ ±LLΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛ  ǳǊŀǎƤƴŘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ wŀǇƻǊΩŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ƛƭƪ р ƪƻƴǳŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
ά4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛǎƛΥ 
ω мрф 5¢m ǸȅŜǎƛƴŎŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊōŜǎǘƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ 
ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ œŜƪƛƴŎŜǎƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤΣ 
ω ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 5¢m ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ά!ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iŀƭƭƛέ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳǊŀƭ ƛƘƭŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ǎǸǊŜŎƛ 
ōŀǒƭŀǘƳŀƭƤΣ 
ω мκфр ǎŀȅƤƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƤΩƴƤƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤΣ 
ω !. ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ¦ƭŀǒƤƳ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦέ 
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ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ǾƛȊŜ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ YŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǀȊŜƭƛƴŘŜ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !. ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǎŜ ƘŜǊ ōƛǊ !. ǸȅŜ ǸƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƪƛƭƛ 
ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƪƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȅƎƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ άƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛέƴƛ ƛœŜǊƳŜƪƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ  ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ Ŝǒƛǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƤ ǘǸǊ ƛȊƛƴƭŜǊƛ 
ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƻƳŀƴȅŀ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ 
wƻƳŀƴȅŀΩȅŀ œƻƪƭǳ ƛȊƛƴƭŜǊ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ¢ǸǊƪ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ǘǸǊ ƛȊƛƴƭŜǊƛ 
ŀƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ50.  

IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ wh-wh ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ όǀǊƴŜƐƛƴ !.ΩȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ҈ моуΩƭƛƪ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜœƛǒ ƛȊƴƛ 
ƪƻǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ҈ рлΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊύ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

Bǳ ŘǳǊǳƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛǊ 
ȅŀƴŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀǒƤƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊŀ ǇŀȊŀǊƤƴ ƪŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŦƛƭƻƳǳȊǳ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ œŜƪŜǊƪŜƴΣ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
belirlenmesi elzemdir. 

3.2. ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƻƧƛǎǘƛƪ «ǎ hƭŀōƛƭƳŜ CƤǊǎŀǘƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ, 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΣ hǊǘŀ !ǎȅŀΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀϥȅŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ile ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ҈ мΦнΩǎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ Ǹǎ ƛǒƭŜǾƛ 
ƎǀǊebilirΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ул-млл ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǊŀƪŀƳƤƴ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ млу-мпл ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ51. 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛsiƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎǘŀƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ мфртΩŘŜ !9¢Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ 
ōǳ ȅŀƴŀ !. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ 
azalmakla birlikte Ƙŀƭŀ ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ !. ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊ ƛǾƳŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 
ƪŀȅōŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Yuzey !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ  Ŝƪƛƭ уΩŘŜ52 ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ !.-нтΩȅŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ нллу 
ȅƤƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊƪŜƴΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ Yuzey Afrika 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ όa9b!ύ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƻƭŀƴ !.5 ǾŜ !ǎȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ benzer bir ƛǾƳŜƭŜƴƳŜ ƎǀȊƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

                                                           
50  ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ά9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-¢ǳǊƪŜȅ /ǳǎǘƻƳǎ ¦ƴƛƻƴέΣ нлмп 
51 ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ ά¢ƘŜ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅέΣ нлмо 
52  ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ά9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-¢ǳǊƪŜȅ /ǳǎǘƻƳǎ ¦ƴƛƻƴέΣ нлмп 
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 Ŝƪƛƭ уΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ .ǀƭƎŜƭŜǊŜ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘƤ ό҈ύ 

DŜƴƛǒ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤǘ Ŧƛƭƻǎǳ ƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ  
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƘŀƭƛƴŜ 
gelme potansiyelinin ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛŘƛǊΦ  mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƤƴƤǊ ƪƻƳǒǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜΣ ǎƛȅŀǎƛ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

!ǎȅŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅǸƪ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ǎƻƴ мр ȅƤƭŘƤǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 
!ǎȅŀΩŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΩȅŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ нΣр ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 9). нмΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƭƻƪƭŀǊ ŘŀƘŀ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƛǊƪŜƴ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ǘicari 
ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ aŜǾŎǳǘ 
durumda Avrupa- !ǎȅŀ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀƴŀ ōǀƭǸƳǸ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƎǸƴŜȅŘŜƴ Iƛƴǘ 
Okyanusu-YƤȊƤƭ 5ŜƴƛȊ-{ǸǾŜȅǒ YŀƴŀƭƤ ƛƭŜ !ƪŘŜƴƛȊΩŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀΣ ŀȊ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ƛǎŜ 
ƪŀǊŀŘŀƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ53. 
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53 ¢Φ/Φ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άмлΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ mTY wŀǇƻǊǳέΣ нлмо 
54 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ό²¢hύ ς ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
























































