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É 2015, T¦SķAD 
 
 

T¿m haklarĔ saklĔdĔr. Bu eserin tamamĔ ya da bir bºl¿m¿,  

4110 sayĔlĔ Yasa ile deĶiĹik 5846 sayĔlĔ FSEK uyarĔnca, 

kullanĔlmazdan ºnce hak sahibinden 52. Maddeye uygun 

yazĔlĔ izin alĔnmadĔk­a, hi­bir Ĺekil ve yºntemle iĹlenmek, ­oĶaltĔlmak,  

­oĶaltĔlmĔĹ n¿shalarĔ yayĔlmak, satĔlmak, 

kiralanmak, ºd¿n­ verilmek, temsil edilmek, sunulmak, 

telli/telsiz ya da baĹka teknik, sayĔsal ve/veya elektronik 

yºntemlerle iletilmek suretiyle kullanĔlamaz. 
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¥NS¥Z 
 

T¦SķAD, ºzel sektºr¿ temsil eden sanayici ve iĹadamlarĔ tarafĔndan 1971 yĔlĔnda, AnayasamĔzĔn ve 
Dernekler Kanunuõnun ilgili h¿k¿mlerine uygun olarak kurulmuĹ, kamu yararĔna ­alĔĹan bir dernek 
olup gºn¿ll¿ bir sivil toplum ºrg¿t¿d¿r.  
 
T¦SķAD, insan haklarĔ evrensel ilkelerinin, d¿Ĺ¿nce, inan­ ve giriĹim ºzg¿rl¿klerinin, laik hukuk 
devletinin, katĔlĔmcĔ demokrasi anlayĔĹĔnĔn, liberal ekonominin, rekabet­i piyasa ekonomisinin kurum ve 
kurallarĔnĔn ve s¿rd¿r¿lebilir ­evre dengesinin benimsendiĶi bir toplumsal d¿zenin oluĹmasĔna ve 
geliĹmesine katkĔ saĶlamayĔ ama­lar. T¦SķAD, Atat¿rkõ¿n ºngºrd¿Ķ¿ hedef ve ilkeler doĶrultusunda, 
T¿rkiyeõnin ­aĶdaĹ uygarlĔk d¿zeyini yakalama ve aĹma anlayĔĹĔ i­inde, kadĔn-erkek eĹitliĶini siyaset, 
ekonomi ve eĶitim a­ĔsĔndan gºzeten iĹ insanlarĔnĔn toplumun ºnc¿ ve giriĹimci bir grubu olduĶu 
inancĔyla, yukarĔda sunulan ana gayenin ger­ekleĹtirilmesini saĶlamak amacĔyla ­alĔĹmalar ger­ekleĹtirir. 
  
T¦SķAD, kamu yararĔna ­alĔĹan T¿rk iĹ d¿nyasĔnĔn temsil ºrg¿t¿ olarak, giriĹimcilerin evrensel iĹ 
ahlakĔ ilkelerine uygun faaliyet gºstermesi yºn¿nde ­aba sarf eder; k¿reselleĹme s¿recinde T¿rk rekabet 
g¿c¿n¿n ve toplumsal refahĔn, istihdamĔn, verimliliĶin, yenilik­ilik kapasitesinin ve eĶitimin kapsam ve 
kalitesinin s¿rekli artĔrĔlmasĔ yoluyla y¿kseltilmesini esas alĔr. 
 
T¦SķAD, toplumsal barĔĹ ve uzlaĹmanĔn s¿rd¿r¿ld¿Ķ¿ bir ortamda, ¿lkemizin ekonomik ve sosyal 
kalkĔnmasĔnda bºlgesel ve sektºrel potansiyelleri en iyi Ĺekilde deĶerlendirerek ulusal ekonomik 
politikalarĔn oluĹturulmasĔna katkĔda bulunur. T¿rkiyeõnin k¿resel rekabet d¿zeyinde tanĔtĔmĔna 
katkĔda bulunur, Avrupa BirliĶi (AB) ¿yeliĶi s¿recini desteklemek ¿zere uluslararasĔ siyasal, 
ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel iliĹki, iletiĹim, temsil ve iĹbirliĶi aĶlarĔnĔn geliĹtirilmesi i­in ­alĔĹmalar 
yapar. UluslararasĔ entegrasyonu ve etkileĹimi, bºlgesel ve yerel geliĹmeyi hĔzlandĔrmak i­in araĹtĔrma 
yapar, gºr¿Ĺ oluĹturur, projeler geliĹtirir ve bu kapsamda etkinlikler d¿zenler. 
 
T¦SķAD, T¿rk iĹ d¿nyasĔ adĔna, bu ­er­evede oluĹan gºr¿Ĺ ve ºnerilerini T¿rkiye B¿y¿k Millet 
Meclisi (TBMM)õne, h¿k¿mete, diĶer devletlere, uluslararasĔ kuruluĹlara ve kamuoyuna doĶrudan ya da 
dolaylĔ olarak basĔn ve diĶer ara­lar aracĔlĔĶĔ ile ileterek, yukarĔdaki ama­lar doĶrultusunda d¿Ĺ¿nce ve 
hareket birliĶi oluĹturmayĔ hedefler. 

 
T¦SķAD, misyonu doĶrultusunda ve faaliyetleri ­er­evesinde, ¿lke g¿ndeminde bulunan konularla ilgili 
gºr¿Ĺlerini bilimsel ­alĔĹmalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu gºr¿Ĺlerden hareketle 
kamuoyunda tartĔĹma platformlarĔnĔn oluĹmasĔnĔ saĶlar.  
 
Bu rapor, T¦SķAD Vergi ¢alĔĹma Grubu BaĹkanĔ SayĔn Sedat EratalarõĔn baĹkanlĔĶĔnda, 
T¦SķAD Vergi ¢alĔĹma Grubu ¦yesi SayĔn Ahmet Feridun G¿ngºrõ¿n moderatºrl¿Ķ¿nde, 13 MayĔs 
2015 tarihinde Intercontinental Otelõde ger­ekleĹtirilen T¿rk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul 
Kanunu (VUK) H¿k¿mleri KapsamĔnda ķki AyrĔ Finansal Raporlama YapmanĔn Yol A­tĔĶĔ 
Belirsizlikler ve ¢ºz¿m ¥nerileri ¢alĔĹtayĔ deĹifre metinleri temel alĔnarak, T¦SķAD Vergi ¢alĔĹma 
Grubu ¦yesi SayĔn Tayfun ķ­tenõin katkĔlarĔyla derlenmiĹtir. ¢alĔĹtaya deĶerli katkĔ ve katĔlĔmlarĔndan 
ºt¿r¿, baĹta T¦SķAD Vergi ¢alĔĹma Grubu ¦yesi SayĔn G¿ndoĶan Durak ve SayĔn Tayfun ķ­ten 
olmak ¿zere, moderatºr¿m¿z SayĔn Feridun G¿ngºrõe, T¦SķAD Vergi ¢alĔĹma Grubu ¿yelerine ve 
t¿m katĔlĔmcĔlara teĹekk¿r¿ bir bor­ biliriz. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DTwT  
 
смлн ǎŀȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ŜǎŀǎƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ό±¦Yύ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ όa{¦D¢ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜȊƪǳǊ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ¢Ŝƪ 5ǸȊŜƴ IŜǎŀǇ 
tƭŀƴƤΩƴŀ ό¢5Itύ ǳȅƎǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ό¢¢Yύ ile 1.1.2013 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǳ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ό¢a{ύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘ ƪƻǒǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅƛƴŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ƘǸƪƳŜ 
ōŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¸Ŝƴƛ ¢¢YΩƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴƤΣ ǒŜƪƭƛƴƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ όYDYύ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ YǳǊǳƳΩŀ ¢a{Ωlere uygun raporlama yapacak 
ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ƛǎŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YDY ǾŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛƴƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ōǳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒƛƪ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒΣ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƘŜƳ ¢5It ƘŜƳ ŘŜ ¢a{ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ȅŀǊŀǘŀƴ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƪ Ǌŀǎȅƻǎǳ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ¢5It ƘŜƳ ŘŜ ¢a{ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊŜ ȅƻƭ 
ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢«{T!5 ±ŜǊƎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ hem TMS hem de 
±¦Yκ¢5It ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŜƳ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
getirmek suretiyle dile getirƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ 
ǎŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƴŜ ǘǸǊ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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1 
 

1.  !4L[L  Yhb¦ a![!wL 
 

SEDAT ERATALAR 
¢«{T!5 ±9wDT 4![L a! Dw¦.¦ .! Y!bL 
 
{ŀȅƤƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊΣ Ƙƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊΦ /ƛŘŘƛ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŀǊΣ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŘŀƴΣ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴŘŀƴΣ IŀȊƛƴŜ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜƴΣ ¢«wah.ΩŘŀƴ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ŜƳƛƴƭƛ Mali 
aǸǒŀǾƛǊƭŜǊ hŘŀǎƤϥƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŘƻǎǘƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊΦ 4ƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊ ƘŜǇƛƴƛȊŜΦ ¢ŜƪǊŀǊ Ƙƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊ 
ŘƛȅƻǊǳƳΦ ¢«{T!5ϥƤƴ ±ŜǊƎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōǳǊŀŘŀȅƤȊΦ 
 
.ǳƎǸƴƪǸ ƪƻƴǳƳǳȊΣ ǀǘŜŘŜƴ ōŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yanunu'nun 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ±¦Y ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜȅŀ ¢a{ ǾŜȅŀ ¦Cw{ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ 
Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǒ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊdan gelen bu konuda 
ŦŀǊƪƭƤ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤΣ ōǳƎǸƴΣ ǀƴŎŜ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ǎƛȊƛƴ ƪƤǎŀŎŀ ŘƛƪƪŀǘƛƴƛȊŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ hƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŀΣ ƎŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤƴŘŀȅƤȊΦ  
 
.ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ {ŀȅƤƴ CŜǊƛŘǳƴ D«bDmw ȅŀǇŀŎŀƪΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǎǳƴǳƳǳƳǳȊǳ ŘŀΣ {ŀȅƤƴ DǸƴŘƻƐŀƴ 5¦w!Y .Ŝȅ ȅŀǇŀŎŀƪΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ŜƴΣ ƛȊƴƛƴƛȊƭŜΣ ǎǀȊǸ CŜǊƛŘǳƴ .ŜȅϥŜ ǾŜǊƳŜƪ 
istiyorum. 
 
C9wT5¦b D«bDmw 
ERNST & YOUNG 
 
¢ŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳ {ŀȅƤƴ .ŀǒƪŀƴΦ 5ŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ƘŜǇƛƴƛȊ œŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊŀ Ƙƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊΦ .ǳ 
¢«{T!5 ±ŜǊƎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳϥƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǎŜǊƛǎƛƴƛƴ ōǳ ȅƤƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛƭƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳ 
œŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǳǎǳΣ ƛƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ŘŀƘŀ ŘŀǊ ǾŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƎŜƭebilir. Ama sunumu da izledikten 
ǎƻƴǊŀ ƻ ŘŀǊ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ŜƳƛƴƛƳ ǎƛȊ ŘŜΣ ǘŀƪŘƛǊ 
ŜŘŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ .Ŝƴ ōǳ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŘƛȅŀƭƻƎ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 
!ƳŀŎƤƳƤȊ ƘŜƳ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊǘƳŀƪ ƘŜƳ ŘŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƳǸƳƪǸƴǎŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŘƛȅŀƭƻƎ 
ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
 
4ŀƭƤǒǘŀȅ ŦƻǊƳŀǘƤƳƤȊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜΤ ǀƴŎŜΣ ōƛǊŀȊ ǀƴŎŜ {ŀȅƤƴ .ŀǒƪŀƴϥƤƴ Řŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ƎƛōƛΣ DǸƴŘƻƐŀƴ 
5¦w!YΣ ¢«{T!5 ±ŜǊƎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ «ȅŜǎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ 
ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ōƛȊƛƳƭŜ ǇŀȅƭŀǒŀŎŀƪΦ hƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ tespit edilen bu sorunlar ve bu 
ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 



 

2 
 

ǘŀǊǘƤǒƳŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤȊΦ IŜǊƪŜǎ ǀȊƎǸǊŎŜ ǎǀȊ ŀƭŀǊŀƪΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
 
!ǊŀƳƤȊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ǾŀǊΦ .ŜƴΣ ōǳ ǎǳƴǳƳŀ ƎŜœƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛǊ ǎƻǊƳŀƪ 
ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΤ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƪϥǘŀƴΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛϥƴŘŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴΣ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǎǀȊ ŀƭƤǇ ƘŀȊƛǊǳƴŀ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ 
ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǾŀǊǎŀΣ ƻƴƭŀǊŀ Řŀ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ǎǀȊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ ¸ŀ Řŀ ŀǊȊǳ ŜŘŜǊƭŜǊǎŜΣ 
ŦƻǊƳŀǘƤƳƤȊ ƎŜǊŜƐƛ ǎǳƴǳƳǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ǎǀȊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƛȊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜΦ {ǀȊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǾŀǊ ƳƤ 
ōǳ ŀǊŀŘŀΚ ¸ƻƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ  
 
h ȊŀƳŀƴ ǀƴŎŜ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇŀƭƤƳ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊƛȊΦ DǸƴŘƻƐŀƴΣ ǎŜƴŘŜƴ ǊƛŎŀƳ; 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀΣ œƻƪ ǳȊŀǘƳŀŘŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƴΦ 4ǸƴƪǸ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǎƤƴΣ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊ ǎŀƴŀΦ h ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ƪƻƴǳȅǳ ǘŜƪŜǊ ǘŜƪŜǊ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ ƪŀƭƪŀǊǎŀƪ ōŜƭƪƛ ŘŜ ǎǸǊŜƳƛȊ ōƛȊŜ ȅŜǘƳŜȊΦ .ƛǊ ŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛȊŜΣ œŀƭƤǒǘŀȅŀ 
ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜǊΦ 4ǸƴƪǸ ƎǀǊŘǸƐǸƳ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ ƻǊŀŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ 
ƛǇǳœƭŀǊƤ ǾŀǊΣ ǎŜƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 
 

2. ¢«{T!5 ±9wDT 4![L a! Dw¦.¦ {¦b¦a¦ 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 

mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ Ƙƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊ ŘƛȅƻǊǳƳΣ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎŜƭŀƳƭƤȅƻǊǳƳΦ .ǳƎǸƴƪǸ 

œŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǳǎǳΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ 

StaƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ 

ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΦ 

IŜǇƛƳƛȊƛƴ ōƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ смлн ǎŀȅƤƭƤ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ōǳ 

¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭŘǳΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Řǳrumunun 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳŜȊŘŜƴ ŜǾǾŜƭΣ ȊŀǘŜƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳȅŘǳΦ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴƤƴ belirlenmesi, 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ .ǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œƤƪƳƤǒ YŀƴǳƴΣ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴŘŜΣ ŀȅƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ¢a{ϥƭŜǊŜΣ ¢Cw{ϥƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴ ƎǀǊǸȅƻǊŘǳ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ōŀȊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅƛƴŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴ 

ƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ Cŀƪŀǘ ȊŀƳŀƴƭŀ ōǳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŀǊŀƭǘƤƭŘƤΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǘǸƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǾŀǊƪŜƴΣ ōǳ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƪƤǎƤǘƭŀƴŘƤΦ .ŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅŜ ƘŀƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀǊƛ olarak raporlama yapmak durumunda 

ƛƪŜƴΣ ōŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴƳǳȅƻǊΦ  

 
 
 
 
 

.ǳƎǸƴƪǸ œŀƭƤǒǘŀȅƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǳǎǳΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛ ŀȅǊƤ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 
ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¢ŀōƛƛΣ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƻƭǳƴŎŀΣ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƴΣ 
¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ 
yeterlilik rasyosu ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƘŀƴƎƛ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎƻǊǳǎǳ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊŜ 
sebep veriyor. 
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5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǎǳƴǳƳǳƳǳȊŘŀ ŘŀΣ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭƛǊǎŜƪΣ ƎǀǊŜŎŜƐƛȊ ōŜǊŀōŜǊΦ .ǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǒǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΤ ōŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜƳ ŘŜ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
gǀǊŜ ȅŀƴƛ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ .ŀȊƤǎƤ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōǸǘǸƴǸ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ ¢ŀōƛƛΣ ƛƪƛ ŀȅǊƤ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƻƭǳƴŎŀΣ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƴΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ Ǌŀǎȅƻǎǳ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎƻǊǳǎǳ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭŜǊŜ ǎŜōŜǇ ǾŜǊƛȅƻǊΦ ¸ŀƴƛΣ ōǳƎǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƛƪƛ 
ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƘŀƴƎƛ ǘŀōƭƻȅƭŀ ƎƛǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀΣ ƪŃǊ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƘŀƴƎƛ ƪŃǊƤ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ŘǳǊǳƳǳ ǾŀǊǎŀ ƘŀƴƎƛ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΤ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŀǊΦ .ǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ ƪƤǎƳŜƴ 
ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ōŀȊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ Cŀƪŀǘ ōŀȊƤ 
ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛȊƛƳ ōǳƎǸƴƪǸ ŀƳŀŎƤƳƤȊΣ ōǳ ǊŜǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ 
koyabilmek, bu belirsizliklŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƴŜǊŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŜƳ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
nezdinde aslƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸Ŝƴƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜΣ ōƛƭŘƛƐƛƴƛȊ ƎƛōƛΣ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤΤ ōƛƭŀƴœƻ 
ŜǎŀǎƤƴŘŀ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ 
YŀƴǳƴǳϥƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳΦ Cŀƪŀǘ ȅŜƴƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢a{Σ ¢Cw{ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƛƴŎŜΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘŀƘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŘƛΦ 
.ƛȊƛƳ ōǳƎǸƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳǳƳǳȊǳƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ȊŀƳŀƴΣ ƛƭƪ ǀƴŎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƳŜƳŜƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛǊ ƪǊƻƴƻƭƻƧƛ ǎƤǊŀȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ ōǳ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƴŜƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 
¸ŀƴƛΣ ƘŀƴƎƛ ǒƛǊƪŜǘ ƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀŎŀƪΣ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ƳƛΣ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƴŜȅŜ ƎǀǊŜ 
tutacak, bu ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 
 
«œǸƴŎǸ ōŀǒƭƤƪǘŀΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘǸǊŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƴŜƭŜǊ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳǇΣ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀΣ ōǳ ōŀƘǎŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ 
ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪΤ ǀǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪ ǾŜ ōǳ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘŀōƛƛΣ ǎƛȊ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ 
ƛǎǘƛȅƻǊǳȊ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΦ 
 
¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜǊƪŜƴΣ ƛƭƪ ŀǎƭƤƴŘŀΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ǘŜƪ 

мΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜmeler 

нΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ 

оΦ ±¦Y ǾŜ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 

пΦ mǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤΣ ȅŀƴƛ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΦ .ǳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƴŜǊŜŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊΣ ōƛǊ ƻƴŀ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŜōƭƛƐ œƤƪŀǊƤȅƻǊΤ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΦ .ǳ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΣ ōƛƭŀƴœƻ 
ŜǎŀǎƤƴŘŀ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴƤ ȅŀƴƛ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳȅƻǊΦ 
 

1. Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
 

 
 
 
 
 
 
 

mȊŜǘƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ǎƭŀȅŘƤ ōǳǊŀŘŀΦ  ƛƳŘƛΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪΦ .ǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛƭŀƴœƻΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ Ŝǎŀǎ itibariyle 1 No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 
¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǘǸƳ ōƛƭŀƴœƻ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘŀƴΣ ǘǸƳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǘŜōƭƛƐ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳ ǘŜōƭƛƐŜ ŘŜ ōƛǊ ƛǎǘƛǎƴŀ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ .ǳ ƛǎǘƛǎƴŀ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ǎƛƎƻǊǘŀ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅŀƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ǾŜ ŦŀƪǘoǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜΣ 
ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤΣ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƭƤƪƭŀǊƤΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪΣ мффп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜƪ 
ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ōǳ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƐǳ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭǳȅƻǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŀƴƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ .55Y ǾŜȅŀ .55Y ƪǳǊǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 5ŀhŀ ǎƻƴǊŀ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳϥƴǳƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ǾŜ 
ŘŜƴƛƭƛȅƻǊ ƪƛΤ .ŀƴƪŀƭŀǊΣ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅǎƤȅƭŀΣ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ŜǎŀǎŜƴ ōǳƎǸƴ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ ¢a{κ¢Cw{ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ raporlama yapmak zorunda. Yine, 
ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ Řŀ ŀȅƴƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǘŀōƛΦ .55Y ōŀƴƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

.ǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ 
ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛƭŀƴœƻΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊΦ 

.55Y ōŀƴƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƻ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ 
raporlamaƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ !ȅǊƛȅŜǘŜƴ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪΦ ¸ƛƴŜΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ǾŜ Ŧŀƪǘoring 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ .55Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ǾŀǊΦ 
Leasing ve faktoǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ 
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ŀȅǊƤ ōƛǊ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƻ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ !ȅǊƛȅŜǘŜƴ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ 
yok. Yine, leasing ve faktoǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ .55Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ǾŀǊΦ 
Leasing ve faktoǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ǘǸǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŜǎŀǎŜƴΣ ƛƪƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ œƻƪ 
ŦŀȊƭŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛȅƻǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
{tYϥƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŀǊΦ ¸ƛƴŜΣ мфуф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǘŜōƭƛƐ ǾŀǊΦ 5ŀƘŀ 
ǎƻƴǊŀ ȅŜƴƛ {tY ƪŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ нκмпΦм bƻΦƭǳ ǘŜōƭƛƐ ȅŀȅƤƴƭƤȅƻǊƭŀǊ ǾŜ {tY Řŀ 
ŜǎŀǎŜƴ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¢a{κ¢Cw{ϥƴƛƴ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ 
ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳǊŀŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ ǾŀǊΣ ōǳƴǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ōǳǊŀŘŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ {tYϥƴƤƴ ǎŜǊƛ мм No. 25 yani 15/11/2003 tarihli Resmi Gazete'de 
ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜΣ ƻ ǘŜōƭƛƐƛƴ тнпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŀǇƳƤǒ {tYΦ YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀΣ ōǳ ǘŜōƭƛƐ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊΦ 
KurumumǳȊǳƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΣ ŘƛȅŜǊŜƪ ŘŜ ŀȅǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜ ȊŀǘŜƴ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƳƤǒΦ .ǳ ƘǸƪǸƳΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ƻ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ {tY 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛ ƪŃǊƤ ŘŀƐƤǘŀŎŀƐƤƳΣ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƛƴƛ ŀǎƭƤƴŘŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ ōƛǊ ƘǸƪǸƳΦ 
Cŀƪŀǘ ōǳ ƘǸƪǸƳΣ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нκмпΦм bƻΦƭǳ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ǒǳ ŀƴ 
bulunmuyor.  
 
{ƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ȅƛƴŜΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊ Řŀ IŀȊƛƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪŜƴŘƛ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀōƛƛΣ ǎǸǊŜœ ōǀȅƭŜ ƎƛŘŜǊƪŜƴΣ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ϥƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜΣ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳǎǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Muhasebe {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴ ǘǳǘǳƭŀŎŀƐƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ǀƴ ƎǀǊǸȅƻǊΦ ¢ŀōƛƛΣ ȅŜƴƛ ¢¢Y ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊ ǾŜ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳΩƴǳ ¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊŘŜƴ 
belirlenmesinŘŜƴΣ ŀǊǘƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳȅƻǊΦ ¢¢YϥƴƤƴ спΦ ƳŀŘŘŜǎƛΣ ƛƭƪ ƘŀƭƛƴŜΣ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭǸȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƳŀŘŘŜ ȊŀǘŜƴ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛni, 
ŀǊǘƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴ ¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ 

{tYϥƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŀǊΦ 

{tY Řŀ ŜǎŀǎŜƴ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¢a{κ¢Cw{ϥƴƛƴ ōŀȊ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ belirtiyor. 

¢ŀōƛƛΣ ȅŜƴƛ ¢¢Y ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊ ǾŜ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳΩƴǳ 
¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ŀǊǘƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳȅƻǊΦ 
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ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊŘǳΦ Cŀƪŀǘ ōǳ ƳŀŘŘŜ ōǳ ƘŀƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳƐǊŀŘƤΣ спΦ ƳŀŘŘŜƴƛƴ рΦ ŦƤƪǊŀǎƤ ƘǸƪƳǸΦ .ǳƴŀ ōƛǊŀzŘŀƴ ŘŜƐƛƴŜŎŜƐƛȊΦ ¢¢YϥƴƤƴ 64. ve 
ууΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴŀ ōŀȊƤ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǘŀƴƤƴƤȅƻǊ ǾŜ YŀƳǳ 
DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƘŜƳ ¢a{κ¢Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ōŀƐƤƳƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƎŜǊœƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ōŜƭƛǊƭƛȅƻǊ ŀƳŀ ƴŜǘƛŎŜ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ϥƭŜǊƛ 
ƪƛƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪΣ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ƻƭŀŎŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ YDY Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ 
¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀƴ ŀƭƤȅƻǊΦ  
 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YDYϥƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ссл {ŀȅƤƭƤ YIYϥŘŀ ŘŀΣ YŀƳǳ 
DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴŀ ōŜƴȊŜǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢¢YΩƴƛƴ спΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ рΦ ŦƤƪǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ  ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΤ ōǳ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘƳŀ ǾŜ 
ƪŀȅƤǘ ȊŀƳŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴ мтрΦ ǾŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ нртΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ȅŜǘƪƛȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ 
dayanarak, oradaki ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ŝǎŀǎen Muhasebe Sistemi 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ϥƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤȅƻǊΦ 
Fakat YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴŀ ¢¢YϥƴƤƴ ƘŜƳ ууΦ ƘŜƳ ƎŜœƛŎƛ мΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ 
ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ŘŜƐƛǒƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛƳƭŜǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪΣ ƪƛƳƭŜǊ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀƴ ƳǳŀŦ ƻƭŀŎŀƪΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳǳϥƴŀ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳȅƻǊΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 

YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ Řŀ ōǳ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ .ǳ ȅŜǘƪƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊŘŀƴ ŜǾǾŜƭ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ōŜƭƛǊƭƛȅƻǊΣ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪΣ 
ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƭƛƳƛǘƭŜǊ ƪƻȅŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ŘŀΣ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛȅƻǊ ƪƛΤ ŜƐŜǊ ōƛǊ 
ǒƛǊƪŜǘ ōŀƐƤƳƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛȅǎŜ ¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ ¸ŀƴƛΣ ¢a{κ¢Cw{ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƪŀǇsaƳŀǎƤȅƭŀ ŀȅƴƤ 
ǘǳǘǳƭǳȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ¢a{κ¢Cw{ϥȅŜ ƎǀǊŜ 
raporlama yapmak zorunlu hŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸǊǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀȅƴƤ 
ƪŀǊŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤȅƻǊΦ ¢ŀōƛƛ ōǳ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƴŜȅƛƴ ƪŀǎǘŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŘƛΣ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ YDY ōǳƴŀ Řŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊŘƛΦ !ǎƭƤƴŘŀ ǀȊǸ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ƪŀǎǘŜŘƛȅƻǊ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ōǳǊŀŘŀΦ  
 
 
 
 

YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ŘŀΣ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛȅƻǊ ƪƛΤ ŜƐŜǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ 
ōŀƐƤƳsƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛȅǎŜ ¢a{κ¢Cw{ϥƭŜǊƛ uygulamak zorunda. 
¸ŀƴƛΣ ¢a{κ¢Cw{ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ǘǳǘǳƭǳȅƻǊΦ 
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5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭŘƤΦ .ǳ ōƛǊŀȊ ǎǸǊǇǊƛȊ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƻƭŘǳ ŀǎƭƤƴŘŀΣ 
Ǉƛȅŀǎŀ ƛœƛƴ ŘŜΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƪŜƴΣ 
ƛƪƛƴŎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ¢a{ϥƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΤ нс !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп ǘŀǊƛƘƭƛ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΣ нс ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊΦ !ǊǘƤƪ ōǳ ƪŀǊŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴΣ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤΦ 9ƐŜǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƛǎŜƴƛȊ Ƴǳǘƭŀƪŀ ¢MS/TFRS raporlama yapmak 
ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤ ōǳ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜΦ .ǳ ƪŀǊŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀΣ ǀȊǸ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ 
ǎŀŘŜŎŜ Y!¸TYΣ YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤƴƤ TƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢a{κ¢Cw{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊΦ .ǳƴǳƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƪŀƭƤǇΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ de 
ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢a{κ¢Cw{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀƳŀ ƛǎǘŜƴƛǊǎŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǘŜƳƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀōƛƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀk suretiyle, bunlar da zamanla duyuruldu. Bu 
ǎǳǊŜǘƭŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀōƭƻȅƭŀ Řŀ ōŀƐƤǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƛǊsiƴƛȊΣ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ  
 
9ƪƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊ ōƛǊ ǒŜȅ ǾŀǊ ƳƤ aǳǊŀǘ .ŜȅΚ 
 

MURAT ̧ «b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
Her iki tablonun herhangi biriyle ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǊǎǳƴǳȊΣ ǒŜƪƭƛnŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ŘŜƐƛƭ ŘŜΣ ŜƐŜǊ ǎƛȊ ¢a{ϥȅƛ ǳȅƎǳƭǳȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ¢a{ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ 
ƻƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΣ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ¢a{ϥȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ .Ŝƴ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎǳƴƳŀƪ 
istiyorum, sen beni zorƭŀ ǘǳǘƳŀŘƤƴ ŀƳŀ ōŜƴΣ ƪŜƴŘƛƳ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛȅƻǊǳƳΣ ŘŜŘƛƐƛƴƛȊŘŜ ŘŜ 
¢a{ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤȊ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘŀōƭƻ ƎƛōƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƪ ŀƳŀ ǎƛȊ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭǎƛƴƛȊΣ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǎŜœƳŜŘƛƴƛȊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛǎƛƴƛȊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ 
olarak MǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ол !ǊŀƭƤƪϥǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛƭŀǾŜ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊΦ TǒǘŜ ǎƛȊƛƴ ǘŜƪΣ ¢¢Y 
ŀƴƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ȊƻǊǳƴƭǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƴǳȊ ōǳŘǳǊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƪ 
fƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ Řŀ ƻŘǳǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀƘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻȅǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ 
ǘǳǘƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭǎƛƴƛȊΦ YDYϥƴƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōǳ ǎƻƴ ƪŀǊŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀΦΦΦ 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
¸ŀƴƛΣ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ olmayan bir firma, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 

!ǊǘƤƪ ōǳ ƪŀǊŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴΣ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤΦ 

.ǳ ƪŀǊŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀΣ ǀȊǸ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǎŀŘŜŎŜ Y!¸TYΣ YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤƴƤ 
TƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢a{κ¢Cw{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ 
ǀƴƎǀǊǸȅƻǊΦ 
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¢ŜōƭƛƐΩƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƛƭŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛǊŜōƛƭƛȅƻǊ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ 
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
Evet. 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
Onun haricinde ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪΦ 
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
KAMU Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
TMS uygulamak ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭǎƛƴƛȊΣ ¢a{ϥȅƛ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀŘƤƳΦ IŜƳ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ 
¢a{ϥȅƛ ŘŜƴŜǘƭŜǘŜȅƛƳ ƘŜƳ ŘŜ a{¦D¢ΩǳΣ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ 
ŘŜƴŜǘƭŜǘŜȅƛƳΣ ƛƪƛǎƛƴƛ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴŀȅƤƳΣ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƻƴǳǒǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪŀrar 
ŀƭŀȅƤƳ ŘƛȅŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅƻƪΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9  
 
¸ƻƪΣ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΦ {ŀŘŜŎŜ ƻ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛΦ 9ƐŜǊ ǎŜœƛƳƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴƤȊ ǾŀǊǎŀ ȅŀ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ȅŀ 
±¦YΣ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōlo 
ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƛȅƭŜ ƎƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊ ǘŀōƛƛΣ ƛƪƛǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛƭΦ 
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǎŜœǘƛƐƛƴƛȊ ȊŀǘŜƴ ŀȅƴƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ƎƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊ ȊŀǘŜƴΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭŀƴΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
Y!¸TY ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀǎƤƴƤȊŘƤǊ ŀǊǘƤƪΦ  
 
 
 

9ƐŜǊ ǎŜœƛƳƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴƤȊ ǾŀǊǎŀ ȅŀ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ȅŀ ±¦YΣ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƛȅƭŜ 
ƎƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊ ǘŀōƛƛΣ ƛƪƛǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛƭΦ 
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D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
{ŜœƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ǘŀōƭƻ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǊǘƤƪ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ƻ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀōƭƻȅǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳȊ ȅƻƪΦ  
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
aŀƭƛȅŜ TŘŀǊŜǎƛƴŜΣ ±ŜǊƎƛ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƪƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ŜƪƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ƻ 
ƪƻƴǳƭŀǊ ŀȅǊƤΦ .Ŝƭƪƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳ ƛǎǘŜȅŜŎŜƪǘƛǊΣ ƻ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀȅǊƤΦ !Ƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴΦΦΦ 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
h ōŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŀ ōƛǊŀȊ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛȊ œǸƴƪǸ ƻ ōƛȊƛƳ ƪŀŦŀƳƤȊŘŀ ŜǇŜȅ ōƛǊ ƪŀǊƤǒƤƪƭƤƪ ȅŀǊŀǘǘƤΦ  
 

C9wT5¦b D«bDmw 
ERNST & YOUNG 
 
DǸƴŘƻƐŀƴΣ ƛǎǘŜǊǎŜƴ ǎǳƴǳƳǳ ōƛǘƛǊŜƭƛƳΦ aǳǊŀǘ .Ŝȅ ōƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
verecektir. 
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
нс !Ɛǳǎǘƻǎ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊŀȊ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƛƳΦ  
 

D«b5hF!b 5¦wAK 
59[hT¢¢9  
 
 ƛƳŘƛΣ ōǳǊŀŘŀ Y!¸TYϥƭŜǊƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛƪΦ .ǳƴƭŀǊ ǘŀōƛƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ .55YΣ {tYΣ 9twY 
Ǝƛōƛ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀƴƛ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ 
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2. Cƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳun analizi 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŀ ȊŀƳŀƴΣ ōǳƴƭŀǊ ƘŜǇ ƪǊƻƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ tŜƪƛΣ ōǳƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 
zaman mevcut durum nedir, burada bir toparlama ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƳΦ  
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
DŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ¢a{κ¢Cw{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤ 
Ǝƛōƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ȅƻƪΦ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ƴŀƭƛ 
ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ YDYϥƴƤƴ ōƛǊ 
ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊΤ ƛǎǘŜǊǎŜƴƛȊ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘŜǊǎŜƴƛȊ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƭŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜΦ ¢a{ϥƭŜǊƛ ŜƐŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊ ƛǎŜƴƛȊΣ ȅŀƴƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐϥƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ōǳ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀȊƤ ƛƭŀǾŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řŀ ǳȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅƤǊƳŀƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊ Ǝƛōƛ YDY bu ƛƭŀǾŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 5ƻƭŀȅǎƤȅƭŀΣ ŀǎƭƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴŜ ƎǀǊŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛŘƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ 
ŀǎƭƤnŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƻ ǘŜōƭƛƐŜ ǳȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭǎƛƴƛȊΦ YDYϥƴƤƴ Řŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻldǳƐǳ ōǳ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řŀ ǳȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊ. !ǎƭƤƴŘŀ ōǳ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛȊƛ ǒǳǊŀȅŀ ƎǀǘǸǊǸȅƻǊΤ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ¢a{ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǘǸ ǾŀǊ ǒǳ ŀƴ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΦ 4ǸƴƪǸ ōƛǊ ǎŜǊōŜǎǘƛ ȅƻƪΦ ¢Ŝƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ōŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƴŀǎƤƭ 
ƘŀȊƤǊƭƤȅƻǊǎŀƳΣ ŀȅƴƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀȅƤƳΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳ ōƛƭŀƴœƻȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ƎƛŘŜȅƛƳΣ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛȅƻǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛȅƻǊΦ ¢ŀōƛƛ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ȅƛƴŜΣ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƭƻkal 
D!!t ŘƛȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊΣ ƭƻƪŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ǎŀƴƤǊƤƳΦ hƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ hƴƭŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀna ƪŀŘŀǊ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ¢a{ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ¢a{ ƛƭŜ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ±¦Y ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊΦ  

 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊi ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ōƛȊ ōǳǊŀŘŀ пϥŜ ŀȅƤǊŘƤƪ ŀƳŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀȅǊƤƳƭŀǊ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ mȅƭŜ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŀǊ ƪƛΣ ǎŀŘŜŎŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀōƛ ŘŜƐƛƭ 

¢Ŝƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ōŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƴŀǎƤƭ 
ƘŀȊƤǊƭƤȅƻǊǎŀƳΣ ŀȅƴƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀȅƤƳΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳ 
ōƛƭŀƴœƻȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛŘŜȅƛƳΣ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ YŀƳǳ 
DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛȅƻǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤ 
kurallar belirliyor. Taōƛƛ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ȅƛƴŜΣ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƭƻkŀƭ D!!t ŘƛȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊΣ ƭƻƪŀƭ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ǎŀƴƤǊƤƳΦ 
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ǾŜȅŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǇ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪ ǾŜ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ Řŀ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƳƛǒ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΦ ¸ƛƴŜΣ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊΦ 
BuƴƭŀǊΣ ōƛǊŀȊ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƪƛ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǇ ȅŀƴƛ aŀƭƛȅŜϥƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΦ ¢ŀōƛƛΣ ōǳǊŀŘŀ Řŀ ŀǎƭƤƴŘŀΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊΦ .ǳ м bƻΦƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ œƤƪǘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ 
ȅŀǇƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƻ ŘǀƴŜƳ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜti gibi, belki ǇƻǊǘŦǀȅ  ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǒƛǊƪŜǘƛ Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŀǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ŘŜŦǘŜǊ ǘǳǘǳȅƻǊ 
ŀƳŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊΦ .ŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜΣ ƛǒǘŜΣ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜȅŀ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛœƛƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƎŜœŜǊƭƛΦ 4ǸƴƪǸ ōǳƴƭŀǊ м bƻΦƭǳ 
aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳƤȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǘŜƪ 
ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŀƳŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Řŀ ȅƛƴŜ ōǳ YDY 
ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ ¸ƛƴŜΣ ōŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ƛƘǘƛȅŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊΦ  
 
bŜǘƛŎŜΣ ōǳ п œŜǒƛǘ ǒƛǊƪŜǘ ƎǊǳōǳΣ ŜǎŀǎŜƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǘǸǊŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ ǎŀƘƛǇΤ ƘŜƳ ǘŜƪ 
ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōƛƭŀƴœƻΣ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ ƎƛōƛΣ ƪƛ ŀȅǊƤ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛ ǾŀǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻ ŜǎŀǎŜƴ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳΩǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ 5ŜƴƛƭŘƛ 
ƪƛΤ  ƭƛǎǘŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ōǳ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¢a{ϥƭŜǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ 
bŜƭƛǊǘƛƭŘƛΣ Y!¸TY ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœƛȅƻǊ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ōƛȊ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΣ ǒǀȅƭŜ 
ōƛǊ ōƛƭƎƛȅƛ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎǀǊŜƳŜŘƛƪ ŀœƤƪœŀǎƤ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ȅƻƪΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘler defterin neye 
ƎǀǊŜ ǘǳǘŀŎŀƪΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪΤ ǎŀŘŜŎŜ ¢a{ ƳƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ±¦Y ƳǳΣ ōǀȅƭŜ 
ǇŀǊœŀ ǇŀǊœŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ōƛȊ ōǳƴƭŀǊƤ ǘƻǇŀǊƭŀȅƤǇΣ ƘŀƴƎƛ ǒƛǊƪŜǘ ƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ŘŜŦǘŜǊ 
ǘǳǘŀŎŀƪΣ ƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀŎŀƪΣ ōǳ ǘŀōƭƻ ŜǎŀǎŜƴ ƻƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ ¢a{ ǾŜ ±¦Y 
ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤƴŘŀƴΣ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 
ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜŎŜƪΦ 
 
YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ōŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ǾŀǊΣ ōƛǊŀȊ ǀƴŎŜ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳƳǳȊ 
konu. Hem Muhasebe Sisteme UȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ƎƛŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ YDY ǒǀȅƭŜ ōƛǊ ŀœƤƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤΤ ŜƐŜǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƛǎŜΣ ƛǎǘŜǊ ¢a{ ƛƭŜ ƎƛŘŜǊ ƛǎǘŜǊ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƎƛŘŜǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜΤ ǎŀŘŜŎŜ Y!¸TYϥƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ŘŜƐƛƭǎŜΣ ƻ ǒŀǊǘƭŀΦ 9ƐŜǊ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǇΣ ¢a{ϥƭŜǊƛ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƛǎŜƴƛȊ ǒǀȅƭŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊΤ 
¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤȊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǳƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀǎƤƴƤȊΦ Cŀƪŀǘ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜΣ ¢a{ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ ŀœƤƪƭŀƳŀ ōƛǊŀȊ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƛ ŘƻƐǳǊǳȅƻǊΦ 5ƛȅƻǊ ƪƛΤ 
¢a{ϥƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳe 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤŎŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛƳŘƛΣ Ƙƛœ Ƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƳΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ŘŜ Ƴƛ ǎǳƴƳŀȅŀŎŀƐƤƳ 
ȅƻƪǎŀ ǘŜƪ ǘŀōƭƻȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƎƛŘŜŎŜƐƛƳ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤȅŜǘŜƴ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ 
Uygulamŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤȅŜǘŜƴ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜǊƛǇ ōƛǊ ŘŜ 
ƻƴǳƴƭŀ ƎƛǘƳŜƴŜ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪ ƳǳΣ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀΣ ƛȊŀƘŀ ƳǳƘǘŀœ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ŀœƤƪœŀǎƤΦ .ǳƎǸƴ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ƘŜǊƘŀƭŘŜΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ȅŀǇŀrǎƤƴƤȊ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ  
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a¦w!¢ ¸«b[«  
KAMU Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
!Ȋ ǀƴŎŜ ŘŜ ōǳƴǳ ŀƴƭŀǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤƳ ŀƳŀ ǘŜƪǊŀǊ ōǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœŜōƛƭƛǊƛȊΦ ¸ŀƴƛΣ ōǳ 
ƳŀƭƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƎƛŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤΣ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ œƻƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ 
ȅƻƪΦ .ǳǊŀŘŀ ƪŀǎǘŜǘǘƛƐƛƳƛȊΣ ƛǎǘŜǊǎŜƴƛȊ ¢¢YϥȅƤ ǘŀǊǘƤǒŀōƛƭƛǊƛȊ ama... 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9  
 
.ŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀǎƭƤƴŘŀ ōŜƴ ŘŜ ōƛǊ ǊŀƘŀǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ƘŀƪƛƪŀǘŜƴ 
aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳȅƭŀ 
ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƘŜǊƘŀƭŘŜ ŘǸǒǸƴǸƭŜƳŜȊ ŘƛȅŜ ben bu anlamda... 
 

a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
.ŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴǳƴ Řŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƛǊƛƳΣ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƛƪƛ ǎƻǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜΦ .ƛȊƛƳ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ȅŀ Řŀ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŀƭŜƴ 
ōŀȊƤ ǒŜȅƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƤƴŎŀΣ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƭŀ ōǳƴƭŀǊƤ bertaraf edebiliriz 
ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤ ŀƳŀ ȅƛƴŜ Ƙŀƭŀ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ aǸƪŜƳƳŜƭ ōƛǊ 
ŀœƤƪƭŀƳŀ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ  
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9  
 
...ǘŀōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ .ǳ Řŀ 
ȅƛƴŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ōƛǊ ŀǘƤŦ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭƤȅƻǊǳȊΦ  
 

3. VUK ve TMS raporlama ȅŀǇƳŀƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 

 ƛƳŘƛΣ ƴŜǘƛŎŜ ƛǘƛōŀǊƛȅŜ ƘŜƳ ±¦Y ƘŜƳ ŘŜ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳ 
ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛǎƛΣ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛΣ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎΣ ƪŃǊ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛΦ  

SPYϥƴƤƴ ōǳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ǒǳƴǳ ǎǀȅƭǸȅƻǊΤ ¢a{ ƪŃǊƤ ƛƭŜ ±¦Y 
ƪŃǊƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ŘǸǒǸƪǎŜ ƻ ƪŃǊ ǊŀƪŀƳƤƴƤ ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΣ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤƭƤƪ 
ǇǊŜƴǎƛōƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭǎŀ ƎŜǊŜƪΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
{tYϥƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƴŜǘΦ 
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D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9 
 
 ƛƳŘƛΣ ƴŜǘƛŎŜ ƛǘƛōŀǊƛȅŜ ƘŜƳ ±¦Y ƘŜƳ ŘŜ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛǎƛΣ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛΣ 
ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎΣ ƪŃǊ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛΦ ¢a{ ǾŜ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƴǳȊ ǾŀǊ ǾŜ ōǳ 
ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ŦƛƴŀƴǎƭŀǊ ǘŀōƭƻŘŀ Řŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƪŃǊ ǊŀƪŀƳƤ 
ǾŀǊΦ .ǳ ƪŃǊ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊΚ DǸƳǊǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ōƛǊ ȅŀȊƤǎƤ ǾŀǊΣ 
нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤΦ .ǳǊŀŘŀ Řŀ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ǒǳΤ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ǘǳǘǳƭŀƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭŜƴ ƪŃǊŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ 
ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ǾŀǊΦ ¸ŀƴƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǳ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ¢a{ 
ƪŃǊƤƴƤ ōƛǊ ǘŀǊŀŦŀ ōƤǊŀƪƤǇΣ ōǳ ƪŃǊƤƴƤ ŘŀƐƤǘŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎǀȅƭŜƳƛǒ ƻƭǳȅƻǊΦ {tYϥƴƤƴ ƪŃǊ 
ǇŀȅƤ ǊŜƘōŜǊƛ ǾŀǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŀȊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊΦ .ǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ōǳ ǎƭŀȅǘǘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƤȅƻǊΦ {tYϥƴƤƴ ōǳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ǒǳƴǳ ǎǀȅƭǸȅƻǊΤ ¢a{ ƪŃǊƤ ƛƭŜ ±¦Y ƪŃǊƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛ 
ŘǸǒǸƪǎŜ ƻ ƪŃǊ ǊŀƪŀƳƤƴƤ ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΣ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤƭƤƪ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭǎŀ ƎŜǊŜƪΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ {tYϥƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƴŜǘΦ Cŀƪŀǘ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ȅŀȊƤǎƤΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ōƛǊ ƪŜƴŀǊŀ ƛǘƛǇΣ ǾŜǊƎƛ ōŀȊƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊΦ !Ƴŀ ōǳ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤǎƤ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ŘŜƐƛƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ƛƴŜΣ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳȅŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǳΦ ¢¢YϥƴƤƴ отсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ Ǌŀǎȅƻǎǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¢a{ ǾŜȅŀ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ 
hangisinin baz ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŀǊΦ {tY ōǳǊŀŘŀ Řŀ ƘŜƳŜƴ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ȅŀǇƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōǸƭǘŜƴƛƴŘŜΦ Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴΣ {tYϥȅŀ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴΣ ŀǊŀŎƤ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōŀȊ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴƤ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ōƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤȅƻǊǳȊΤ {tYϥȅŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΦ ¢a{ ǘŀōƭƻǎǳƴŀΣ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎǘŀ 
Ŧŀƪŀǘ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ŘǳǊǳƳǳ ȅƻƪΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎǘŀ 
kabul edilecek mi, hangi tablo uygulanacak, teknik iflas ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ǘŀōƭƻȅŀ ƛǘƛōŀǊ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪΚ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ {tY ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀΣ ōƛǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƻǘƻǊƛǘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƻƭƳŀŘƤΦ  
 
 
 
 
 
 

¢¢YϥƴƤƴ отсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
Ǌŀǎȅƻǎǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¢a{ ǾŜȅŀ ±¦Yϥŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛƴƛƴ ōŀȊ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ bir 
belirsizlik var. 

¸ƛƴŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ ƎƛŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤǇΣ ƎŜœƳƛǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ 
ȊŀƳŀƴ ¢a{ ǾŜ ōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ȊŀǊŀǊ 
ǘǳǘŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀƪƛǘΣ ōǳ ŀȊŀƭǘƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ȊŀǊŀǊŀ 
ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ ōǳ Řŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊ. 
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YƛƴŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ ƎƛŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤǇΣ ƎŜœƳƛǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 
ƳŀƘǎǳǇ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ¢a{ ǾŜ ōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ȊŀǊŀǊ ǘǳǘŀǊƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ǾŀƪƛǘΣ ōǳ ŀȊŀƭǘƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ȊŀǊŀǊŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ ōǳ Řŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀ 
sƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōǀƭǸƴƳŜƭŜǊŘŜΣ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ 
ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ ƘŀƴƎƛ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƭŀ ōƛǊƭŜǒƳŜȅŜ ƎƛŘŜŎŜƪΣ ƘŀƴƎƛ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭǸƴƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪΚ .ǳǊŀƭŀǊŘŀ Řŀ ōŀȊƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ōŀȊƤ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘleri var.  
 

4. mǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9  
 
mǊƴŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ƎŜƭŘƛƪΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜŎƛΣ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ƴƛ ƎƛŘŜƭƛƳΣ ƴŀǎƤƭ 
istersiniz? 
 

C9wT5¦b D«bDmw 
ERNST & YOUNG 
 
mǊƴŜƪƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤŎŀ ƎƛŘŜƭƛƳΦ ¢ŜƪŜǊ ǘŜƪŜǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ƘŜǊƪŜǎ ōǳǊŀŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǎƛƴΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊǘƤǒƤǊƤȊΦ DŜƴŜƭ ǘŀǊǘƤǒƳŀŘŀ ǾŜǊŜŎŜƪ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳŎŀ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ Iŀla belli noktalarda 
ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǎǸȊ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊΣ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊ 
ŘǳǊǳƳ ŘŀΣ ƻƴƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭŀƭƤƳ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƭƤƳΦ mƴŎŜ ǎŜƴΣ ƘƤȊƭƤŎŀ ōǳ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœ ƭǸǘŦŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 

D«b5hF!b 5¦w!Y 
59[hT¢¢9  
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǇ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƴŎŀƪ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ tablolar ƛƭŜ ƎƛŘŜŎŜƪǘƛǊΚ ¸ŀƴƛ ōǳ ǒƛǊƪŜǘ ȊƻǊǳnlu 
ƻƭŀǊŀƪ ¢a{ ǳȅƎǳƭǳȅƻǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΣ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 
ƪǳǊǳƭ ȅŀǇŀŎŀƪΦ ½ƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƭŘŜ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ȊŀƴƴŜǘƳƛȅƻǊǳƳΦ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ȊŀǘŜƴ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅƭa gidecektir. Ama bu 
ǒƛǊƪŜǘ ƛƘǘƛȅŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ƘŜƳ ¢a{ ƘeƳ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇ 
ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǎŜǘƛ ǾŀǊƪŜƴΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƎƛŘŜŎŜƪΚ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳp TMS raporlama yapan ancak 
aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ǒƛǊƪŜǘΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘƻōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƎƛŘŜŎŜƪǘƛǊΚ 
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¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ǀǊƴŜƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȊŀƳŀƴΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀǊƛƭƛƪǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŀǘƤȅƻǊǳƳ нлмр 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛΦ нлмсϥŘŀ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ ¢ŜǊŎƛƘƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛΣ 
±¦Yϥŀ ŘǀƴŘǸΣ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭ ±¦Y ōƛƭŀƴœƻǎǳȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƎƛǘƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƴƎŜƭΣ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ ǾŀǊ ƳƤ 
ǾŜȅŀ ōǳ ƪŀǊŀǊƤƴΣ ƻƴǳƴ Řŀ ōŀǒǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ Ƴǳ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ mu ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΚ .ƛƭŘƛƐƛƳ 
ƪŀŘŀǊƤȅƭŀΣ ōǳ ǘŜǊŎƛƘƛƴ ¢¢YϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ȅŜǘƪƛ ŘŜƐƛƭΣ ōǳ ȅŜǘƪƛȅƛ ƪƛƳŜ Ƙŀǎ ǾŜǊƛȅƻǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
BakaƴƭƤƐƤΚ .ǳƴǳƴ Řŀ ŀǎƭƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǇΣ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƴŎŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜ 
ōƛǊƭŜǒŜŎŜƪ ǾŜ YDYϥŘŀ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǾŜǊƎƛǎƛȊ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ .ǳ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ 
ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪΚ 5ŜǾƛǊ ŀƭƤƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛȅǎŜ ǾŜ ¢a{ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪǎŀΣ ǎŀŘŜŎŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ 
ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊǎŀ ǾŜȅŀ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳȅǎŀΣ ƘŀƴƎƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōŀȊ 
ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻƭǳǒǳȅƻǊΦ .ǳƴǳ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ōƛǊ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ǀǊƴŜƪ ƪƻȅƳŀƪ 
ƛœƛƴΤ ¢a{ ƪŃǊƤ мн ƳƛƭȅƻƴΣ ±¦Y ƪŃǊƤ у Ƴƛƭȅƻƴ ƛƪŜƴΣ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜΣ ȅŀƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǎŜ ƘŀƴƎƛ ƪŃǊƤ ŘŀƐƤǘŀŎŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳŀ ȅŀǇŀƴ 
ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǎŜ ƘŀƴƎƛ ƪŃǊƤ ŘŀƐƤǘƤƳŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀŎŀƪΣ ōǳ ƻƴǳƴ ǀǊƴŜƐƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
Yine, ƘŜƳ ¢a{ ƘŜƳ ±¦Y ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴΣ ¢a{ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ƴŜƎŀǘƛŦΣ ±¦Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ǀȊ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ŀǊǘƤŘŀΤ ŘƻƭŀȅǎƤȅƭŀ ¢a{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ŘǳǊǳƳǳ 
ǾŀǊΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎǘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƳƛΣ ¢¢Y ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ отсϥŘŀ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŜȅƭŜmler, 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƪ ƳƛΣ ōǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪ ƳƤ ȅƻƪǎŀ 
±¦YϥŘŀ ōŜƴ ŀǊǘƤŘŀȅƤƳ ȊŀǘŜƴΣ ōŜƴƛƳ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƳŀ 
ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΣ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƳƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜŎŜƐƛȊΚ .Ŝƭƪƛ ƛƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ madem bu TTK'da 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƛȅƻǊΣ ¢¢Yϥȅŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƴǳƴ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪΣ 
ŘŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ ŀƳŀ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜȅ ƎŜœŜǊƭƛΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ŘƛȅƻǊ ƪƛΤ 
ǎŜƴ ¢¢Yϥȅŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǘŀōƭƻȅǳ ōƻǒǾŜǊΣ VUK'tŀƪƛ ƪŃǊ ƴŜȅǎŜ ƻƴǳ ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊǎƛƴΦ  ƛƳŘƛΣ 
ƻǊŀŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒΣ ōǳǊŀŘŀ ōƛȊƛ ōƛǊ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƛƴŜ ƛǘƛȅƻǊΦ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ пл Ƴƛƭȅƻƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴΣ ¢a{ϥŘŜ 
нл Ƴƛƭȅƻƴ ȊŀǊŀǊƤ ǾŀǊΣ ±¦YϥŘŀ р Ƴƛƭȅƻƴ ȊŀǊŀǊƤ ǾŀǊ ǾŜ ōǳ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ ƎƛŘŜŎŜƪΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜΦ .Ŝƭƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƴ œƤƪƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ нл Ƴƛƭȅƻƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀȊŀƭǘǘƤƐƤ 
ȊŀƳŀƴΣ ¢a{ϥŘŜƪƛ нл Ƴƛƭȅƻƴŀ ƎŜœƳƛǒƛƴ ȊŀǊŀǊƤƴŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊ ŀƳŀ ±¦YϥŘŀ ǎŀŘŜŎŜ р 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭǳǇΣ ¢a{ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƴŎŀƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƪ ŘǸȊŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
Řŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜ 
ōƛǊƭŜǒŜŎŜƪ ǾŜ YDYϥŘŀ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǾŜǊƎƛǎƛȊ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ .ǳ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪΚ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ŘƛȅƻǊ ƪƛΤ ǎŜƴ ¢¢Yϥȅŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǘŀōƭƻȅǳ ōƻǒǾŜǊΣ ±¦Yϥǘŀƪƛ ƪŃǊ ƴŜȅǎŜ ƻƴǳ 
ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊǎƛƴΦ 
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Ƴƛƭȅƻƴƭǳƪ ōƛǊ ȊŀǊŀǊ ƪƤǎƳƤ ǾŀǊΦ мр Ƴƛƭȅƻƴƭǳƪ ƳŀƘǎǳōǳ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ƴŜ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀŎŀƪΚ .ǳǊŀŘŀ Řŀ ȅƛƴŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǘŀōƭƻȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ 
ǎƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ  
 
.ǳΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŜȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ƛǎǘƛƴŀǎƤƴŘŀΣ ƛǎǘƛǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪŀȊŀƴœ ǘǳǘŀǊƤƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¢a{ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ±¦Y ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŀȊƤ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴΣ 
ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪ ƘƛǎǎŜǎƛ ǎŀǘǘƤƐƤƴƤȊ ȊŀƳŀƴ ±¦Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŃǊ Ŧŀƪŀǘ ¢a{ ǘŀǊŀŦƤƴǎŀ ōƛǊ ȊŀǊŀǊ ǾŜȅŀ 
ǘŜǊǎƛ ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛȅƻǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎƛȊ ±¦YϥŘŀ м Ƴƛƭȅƻƴƭǳƪ ƪŀȊŀƴœ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀȊŀƴŎƤ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ трлΦллл ƭƛǊŀƭƤƪ ōƛǊ Ŧƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊǎǳƴǳȊ ǾŜ ōǳ Ŧƻƴǳ ǀȊ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ Cŀƪŀǘ ¢a{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊ ȊŀǊŀǊ œƤƪƳƤǒǎŀΣ ōǳ Ŧƻƴǳ 
¢a{ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŀ ƴŀǎƤƭ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪǎƤƴƤȊΚ .ǳ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƛ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
tabloya sahip olmaktan ȊƛȅŀŘŜΣ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƘǳǎǳǎƭŀǊΦ 
TƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ǎŜœƳŜƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀ ƳƤŘƤǊΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴϥŀ ƎǀǊŜΚ  
 
 
 
 
 
 
 
¸ƛƴŜΣ ŘƛƐŜǊ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀΣ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘeme 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛȅƻǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊ ƻƭƳŀƭƤ ƳƤΣ ƻƭŀŎŀƪǎŀ ƴŜ ƻƭƳŀƭƤΣ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻǊǳ ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ .ǳǊŀŘŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊŜȅǎŜƭΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 
DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ нлмр ǎŜƴŜǎƛ ƛœƛƴ ¢a{ϥȅŜ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǎolide finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤ  talep 
ŜŘŜōƛƭƛǊ ƳƛΣ ŘƛȅŜ ōƛǊ ǎƻǊǳƳǳȊ ǾŀǊΦ .ǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳƴƭŀǊΦ .ƛǊ ǎƻƴ 
ǀǊƴŜƐƛƳƛȊ ŘŀƘŀ ǾŀǊƳƤǒΦ ±¦Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ м Ƴƛƭȅƻƴ ƪŃǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΦ нлмпϥŘŜΣ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ 
TMS'ye ƎǀǊŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ нлмо ȅƤƭƤΣ ȅŀƴƛ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ƪŃǊƤ ф ōƛƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊǸƪǸǊƪŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƪŃǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴŜǊƛȅƻǊΦ 5ŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƪŃǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ ƴŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻǊǳƳǳȊ var. 
{ŀƴƤȅƻǊǳƳ ōǳ Řŀ ǎƻƴ ǎƻǊǳΦ ¢a{ϥȅŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀǎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ .ǳ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎƻǊǳΦ  
 
.Ŝƴƛ ŘƛƴƭŜŘƛƐƛƴƛȊ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ǀȊǸ ǎƛȊŜ ōƤǊŀƪƤȅƻǊǳƳΦ 

 

 

 

 

 

 

TMS'ye ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀǎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ .ǳ Řŀ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎƻǊǳΦ 
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3. Yhb¦ I!YYLb5! 5TF9w Dmw«  ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

 
C9wT5¦b D«bDmw 
ERNST & YOUNG 
 
4ƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊ DǸƴŘƻƐŀƴΦ {ƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳŘǳΦ .ŀǒǘŀ Řŀ 
ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳ ƎƛōƛΣ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ Ƙŀǘǘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊ Řŀ ǾŀǊŘƤ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀΣ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅƻƪΦ hƴƭŀǊƤ Řŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛȅƻǊǳƳ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǇ ōŜǊŀōŜǊ ōǳƭŀŎŀƐƤȊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎƭƤnŘŀΣ ōŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƐǸƳ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǎƳƤΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ōǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ 
hangi sorunlara yol ŀœǘƤƐƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀƳƤȊ 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ ¸ŀƴƛ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ōŀƘǎŜǘƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ ¸ŀƴƛΣ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƴ 
bahsettiƐƛƳŘŜΣ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ƛŦƭŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ 
ǘŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜΚ ¸ƛƴŜΣ ¢ǸǊƪ ǘƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊƭŜǒƳŜΣ ōǀƭǸƴƳŜ ǾŜ 
ōŜƴȊŜǊƛ Ǝƛōƛ ƳǸeǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒƤȅƻǊǳȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ 
ŀǎƭƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ Ƙǳƪǳƪƛ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀΦ Iǳƪǳƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ ¢ŀōƛƛΣ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǒΣ ȅƛƴŜ bu Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊ ŀƳŀ 
ǀȊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀƪƛ ƻ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛrlemek 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ  
 
.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ǎǀȊ ǎƛȊŘŜΦ {ƤǊŀȅƭŀ ǎǀȊ ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ {ǀȊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛ ƴƻǘ ŜŘŜŎŜƐƛƳ ǾŜ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊ ǾŜǊŜŎŜƐƛƳΦ !Ƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ aǳǊŀǘ .Ŝȅϥƛƴ YDY {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤΣ ƻ 
biliyorsunuz, konuyla ilgili olarak sunum sƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊΣ ƛƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ hƴŀ ōƛǊ 
ǎǀȊ ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ hƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤ Řŀ ƴƻǘ ŜŘƛǇΣ ŘƛƴƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ Buyurun 
Murat Bey. 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

¢ŀōƛƛΣ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǒΣ ȅƛƴe  ōǳ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Ǝeliyor 
ŀƳŀ ǀȊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀƪƛ ƻ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ Ƴŀƭƛ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

YǳǊǳƭǳƴ όYDYύ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ нс !Ɛǳǎǘƻǎϥǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΦ !ǊǘƤƪ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ TMS/TFRS uygulamak zorunda 
ŘŜƐƛƭΦ 
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a¦w!¢ ¸«b[«  
Y!a¦ Dm½9¢TaT Y¦w¦a¦ 
 
¢ŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ .Ŝƴ ǀƴŎŜ нс !Ɛǳǎǘƻǎ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛǊƛƳΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
œƻƐǳƴǳƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŘŀΣ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻΣ ŘƛȅŜ ǎƻǊŀǊƪŜƴΣ нс !Ɛǳǎǘƻǎϥǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƎŜƴŜƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ нс !Ɛǳǎǘƻǎϥŀ ƪŀŘŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻƪΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ ¢a{ϥȅŜ ǳȅƎǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
tablo Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇΣ ōǳƴǳ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ǎǳƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 
о ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΦ !Ƴŀ нс !Ɛǳǎǘƻǎϥǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ōǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ¢a{κ¢Cw{ ōŀƐƤ ƪƻǇŀǊǘƤƭŘƤ. 
KǳǊǳƭǳƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ нс !Ɛǳǎǘƻǎϥǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aǊǘƤƪ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 
TMS/TFRS uygulamŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭΦ DǸƴŘƻƐŀƴ .ŜȅΩƛƴ ǎǳƴǳƳŘŀ Řŀ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƎŜƴŜƭ 
olarak bizimde  ōŀǎƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ Y!¸T¢ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ .55YΣ {tYΣ ƘŀȊƛƴŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ 
ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ¢a{κ¢Cw{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ 5ƛƐŜǊ ōŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴΣ ȅŀƴƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
denetimin kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƤǇΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƤǇ ŀƳŀ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ȅŀƴƛΣ  ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ƻ ǘŀōƭƻ ǾŀǊŘƤΣ нс !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƭƤ н ǘŀōƭƻΦ h 
ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ¢a{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ihtiyari ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ 9ƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭŀrak 
ǳȅƎǳƭŀƳƤȅƻǊǎŀ Řŀ aǳƘŀǎŜōŜ {ƛǎǘŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǀƐǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴΣ ōƛȊƛƳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ȅŜǘƪƛȅŜ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ  
 
 
 
 

!ǎƭƤƴŘŀ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭŘƛΣ ōƛǊŀȊ Řŀ ōǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ .ǸǘǸƴ ŘƛƐŜǊ !ǾǊǳǇŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ȊŀƳŀƴ ŘŀΣ LCw{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛœƛƴ LCw{ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǾŀǊΦ !ǾǊǳǇŀ 
.ƛǊƭƛƐƛ ŘŜ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛΣ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀΣ ōǳƴǳ ǳȅƎǳƭŀǘƤȅƻǊ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΦ .ŜƴƛƳΣ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ 
ǎǳƴǳƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ LCw{ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊǳƳΣ ŘƛƐŜǊ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƳƛȅƻǊǳƳΣ ŘƛȅƻǊΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘƛ 
LCw{ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƳƛȅƻǊΦ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ ōƛƭŜΣ ōƛƭŘƛƐƛƳ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀΣ LCw{ϥŜ ǘŀōƛ 
finansal ǘŀōƭƻ ŘǸȊŜƴƭemesi gereken ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ улл ǾŜȅŀ мΦллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ !Ƴŀ ōƛȊƛƳ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀōŀŎŀΣ ōƛǊŀȊ ŀǒŀƐƤ ȅǳƪŀǊƤ ƻƭŀōƛƭƛǊ ŀƳŀ 
рллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ орлл ǘŀƴŜǎƛ ¢a{κ¢Cw{ ȅŀƴƛ LCw{ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 
zorunda. BiziƳ ƪŀǇǎŀƳƤƳƤȊΣ ōǳ ǘǸǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƴƛǒΣ ōǸȅǸƪΦ .ǳ ƎŜǊƛȅŜ ƎƛǘǘƛΣ 
diye de yorumlanabilir. Belkƛ ōƛȊƛƳ ŀœƤƳƤȊŘŀƴ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ȊŀƳŀƴ ŘŀΣ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴŜ 
ȅŀƪƭŀǒƳŀΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊ ōǳƴǳΦ 4ǸƴƪǸ ōǸǘǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ōƛǊ ŦŀȅŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊi 
ȅŀǇǘƤƐƤƴƤȊŘŀΣ LCw{ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘƳŀƪ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŘƻƐǳǊƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ hƴƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΦ .ǸǘǸƴ ƪǸœǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴƳƛȅƻǊǎŀ ƎŜǊŜƪ 
ƎǀǊƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ  
 
¢ŀōƛƛΣ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛ ŘŜ ŘƻƐǳǊŘǳ ōǳΦ нлмп ȅƤƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƘŀƴƎƛ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

.ƛȊƛƳ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ƪŀōŀŎŀΣ ōƛǊŀȊ ŀǒŀƐƤ ȅǳƪŀǊƤ ƻƭŀōƛƭƛǊ ŀƳŀ рллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ 
.ǳƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ орлл ǘŀƴŜǎƛ ¢a{κ¢Cw{ ȅŀƴƛ LCw{ 
kullanmak zorunda. 








































































































































