BORSA DISI SIRKETLERDE KURUMSAL YONETIM ILKELERI
(HAZIiRAN 2013 iTiBARI iLE GUNCELLENMISTIR)*

*25. 06. 2013 tarihli YOIKK Sirket Islemleri ve Kurumsal Y&netim Teknik Komitesi toplantisinda
gilincellenmigtir.
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TUSIAD

BORSA DISI SIRKETLERDE KURUMSAL YONETIM ILKELERI
I. Pay Sahipleri (Hissedarlar/Ortaklar)

1.1. Genel

1.1.1. Genel kurul, tim pay sahiplerinin etkin katilimi ile sirketin misyonunu ve vizyonunu belirler. Misyon ve
vizyon beyanlan sirketin kurumsal internet sitesinde yer alir.

1.1.2. Yonetim kurulu ve yoneticiler, pay sahipligi haklariin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
sirket i¢i diizenlemelere uyar ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemleri alir.

1.1.3. Paysahipleri, sirket ile iletisimlerinde, bilgi alma ve inceleme hakki kullanimi da dahil olmak iizere esit
sartlarda esit isleme tabi tutulur. Sirketin kurumsal internet sitesinde, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amactyla ayr1 bir alan olusturulur.n

1.1.4. Sirketin ve bagh sirketlerinin is, islem ve hesaplari ile pay sahibi, yonetim kurulu iiyesi, yonetici ve bunlarin
yakin akrabalarinin (iliskili kisiler') is, islem ve hesaplar1 birbirinden net cizgilerle ayrilr.

1.1.5. Pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve bunlarin yakin akrabalar1 prensip olarak, sirket ve bagli
sirketleri ile bunlara katki saglamayacak herhangi bir islem yapmaz ve rekabet etmez. S6z konusu kisilerin
sirketle islem yaptig1 ve rekabet ettigi bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, diger pay sahipleri usuliine uygun
olarak bilgilendirilir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konu ve izlenecek yontem giindemde yer alir.

1.1.6. Sirket ve bagl sirketleri ile iligkili kisiler arasindaki islemlerde (“iliskili taraf islemleri”) “emsal” uygulama ve

degerler dikkate alinir, ilgili mevzuata uyulur. Emsal uygulama ve degerin bulunmadigi durumlarda, yasayan

bir ekonomik varlik ve deger olarak sirketin menfaati 6n planda tutulur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme

1.2.1.

1.2.2.

Ticari sir niteligindeki bilgiler tanimlanir ve gizliligine azami 6zen gosterilir. Bu nitelikteki bilgilerin kotii
niyetli kisilerin eline gegmesini engellemek amaciyla sirket i¢i diizenleme yapilir ve gerekli onlemler alinir.
Yonetim kurulu, “iligkili taraf iglemleri” ve varsa sirket ile rekabet eden “iligkili kisiler” hakkinda {i¢ ayda bir

rapor hazirlar ve bunu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

b “fliskili Kisi” ve “iliskili Taraf Islemi” tanimlar ile ilgili olarak Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve/veya
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS 24) referans alinabilir.

TUSIAD AVRUPA i$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

istanbul: Megruciyet Cad. No: 46 Tepebas: 34420 Istanbul-Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 (212) 249 13 50 e-mail: tusiad@cusiad.org
Ankara: Iran Cad. No:39/4 Gaziosmanpasa 06700 Ankara-Tiirkiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 4288676  e-mail: ankoffice@tusiad.org
Briiksel: 13, Avenue des Gaulois, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32 (2) 736 40 47 Faks: +32 (2) 736 3993 e-mail: bxloffice@tusiad.org
Washington D.C.: 1250 24th Street, N.W., Suite Nr. 300, Washington D.C. 20037-USA Tel: +1(202) 77677 70 Faks: +1(202) 776 77 71 e-mail: usoffice@cusiad.us
Berlin: Mirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300  Faks: +49 (30) 288 786 399  e-mail: berlinoffice@tusiad.org
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Paris-France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46 e-mail: parisoffice@tusiad.org

Pekin: Beijing Lutfhansa Centre, Office C-319, 50 Liangmagqiao Road Chaoyang District Beijing 100016, P.R. China ~ Tel: +86 (10) 6462 2066 Faks: +86 (10) 6462 3206 e-mail: tusiad.china@euccc.com.cn

www.tusiad.org



1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.
1.2.6.

TUSIAD

Finansal rapor ve faaliyet raporu basta olmak iizere, sirket ile baglh sirketleri hakkinda hazirlanan ve pay
sahipligi haklarimin kullanilmas: {izerinde dogrudan etkisi bulunan her tirlii rapora (degerleme,
derecelendirme vd.) ve/veya dzetine ve/veya sonug kismina erigsim imkan1 saglanir.

Her pay sahibinin, sirketin ve bagli sirketlerinin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda, ilgili mevzuat ile
belirlenen genel kabul gdérmiis muhasebe ve raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan raporlar
vasitasiyla bilgilenmesi saglanir.

Faaliyet raporu, ilgili mevzuat dikkate alinarak hazirlanir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Dogrudan veya dolayli olarak, sirket sermayesinin veya oy haklariin yiizde besine, yiizde onuna, yiizde
yirmisine, yiizde yirmibesine, yiizde otuzii¢iine, yiizde ellisine, yiizde altmigyedisine veya yiizde yiiziine
ulasilmis olmasi veya bu oranlarin altina diisiilmiis olmas1 hususlari yillik faaliyet ve denetleme raporlarinda

ayr1 bir baglik altinda agiklanir.

1.3. Genel Kurula Katilim

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Genel kurula katilimin pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde ve en iist seviyede olmasi
saglanir. Sirket, ilgili mevzuata uygun olarak genel kurul i¢ yonergesi hazirlar. Genel kurul ile ilgili her tiirlii
bilgi ve belge (ilan, giindem, bilgilendirme dokiimani, raporlar, genel kurulda sorulan sorular, verilen
cevaplar, alinan kararlar, kars1 goriisler, her karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilari, toplant
tutanaklari, hazirun cetveli vd.) elektronik ortam vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirketin
kurumsal internet sitesinde, pay sahipleri ile ilgili olusturulan béliimde, genel kurul ile ilgili ayr1 bir alt b6lim
olusturulur.

Genel kurul toplant1 ilani ile birlikte yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi ve genel
kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimanmi” genel kurul toplantisindan
asgari ii¢ hafta dénce pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Genel kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve
sair belgeler de toplantidan sonra pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu toplantiya katilabilecekler icin ilgili diizenlemeler cercevesinde gerekli kayitlar1 hazirlar.
Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklari imtiyazlar, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplant1 baglangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma yontemi ilan edilir. Esas sozlesme ile uyumlu olacak sekilde, pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir. Toplant1 bagkani, toplantiya
katilan pay sahiplerinin ¢ogunlugunun iradesini yansitacak oylama yontemlerini uygulama konusunda gerekli
tedbirleri alir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir sliphe olusmamasi i¢in genel kurul toplantisi bitmeden,

her bir giindem maddesi i¢in ayr1 ayr1 oylar sayilir ve oylama sonuglart duyurulur.
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1.3.5.

1.3.6.
1.3.7.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir. Pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu veya denetgilere yoneltilen soruya, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi igin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilir.

Genel kurulda sirket iist yonetimi, icrac1 yonetim kurulu {iyeleri ile denetgiler hazir bulunur.

Yonetim kurulu iyeligine gosterilen adaylar hakkinda, pay sahiplerine detayli bilgi verilir. Pay sahiplerine

adaylara ve aday gosterenlere soru sorma hakki taninir.

1.4. Yonetime Katilim

1.4.1. Oy hakki vazge¢ilmez nitelikte bir hak olup, esas sozlesme ile kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz. Pay sahibinin
genel kurulda kullanabilecegi oy sayisina {ist sinir getirilemez.

1.4.2. Oy hakkinda imtiyaz taninmasindan kagmilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi halinde pay sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir. Pay sahipleri imtiyazlar
hakkinda genel kurul oncesinde detayli olarak bilgilendirilir ve sirketin kurumsal internet sitesinde, pay
sahipleri i¢in ayrilan boliimde, imtiyazli paylar hakkinda bilgi verilir.

1.4.3. Karsilikli istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikea,
kargilikli istirak iligkisi icerisinde bulunduklari sirketin genel kurullarinda oy haklarini kullanmaktan
kaginirlar.

1.4.4. Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.

1.4.5. Pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir.

1.5. Kar Payr

1.5.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler, pay sahipleri ve sirket ile “iliskili kisiler”, sirketin malvarligimi ve/veya
karini azaltici is ve islemlerde bulunamaz.

1.5.2. Sirketin kar dagitim politikasi, ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak, adil ve objektif Olciiler
cercevesinde tespit edilir ve tespit edilen kar dagitim politikasi ile kar dagitim politikasinda yapilan
degisiklikler pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda agiklanir.
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2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

2.15.

2.1.6.

2.1.7.

2.18.

2.1.9.

2.2.

TUSIAD

II. Yonetim Kurulu ve Yéneticiler?

Genel

Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar belirlenen genel strateji ve hedefler dogrultusunda
yetkilendirilir ve gorev dagilimi yapilir. Yo6netim kurulu, yoneticiler ve diger ¢alisanlar, genel kurul ve/veya
yonetim kurulu tarafindan belirlenen genel strateji ve hedefler dogrultusunda, yiiriitme ve temsil faaliyetlerini
yerine getirirler.

Yonetim kurulu ve yoneticiler faaliyetlerini “adil”, “seffaf”, “hesap verebilir’ ve “sorumlu” bir sekilde
yiiriitiirler.

Yonetim kurulu, yoneticiler ile birlikte siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin belirlenen hedeflerin bir
performans izleme metodu benimsenerek gerceklestirilme durumlari, biitge ve is planlarina uyumunu,
performansini, muhasebe kayitlarinin ve finansal raporlamanin dogrulugunu aylik periyotlarda gézden gegirir.
Sirket, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur. Sirket, 6 aylik periyotlarda risk analizi
caligmasi yapar ve hedeflere ulagsma noktasinda gerekli 6nlemleri alir.

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla, ¢alisma gruplari ve
komiteler (Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
vd.) olusturabilir. Olusturulan komiteler ve ¢alisma gruplarinin ¢aligma prensiplerini anlatan usul ve esaslar
prosediir ve talimatlar ile yazili hale getirilir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ile
ilgili diizenlemeleri dikkate alinir.

Sirket, ekonomik agidan daha verimli buldugu durumlarda, bir kisim faaliyetlerinin {igiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilmesini ve konusunda uzman kurulus veya kisilerden danigmanlik hizmeti alinmasini
degerlendirebilir. Disaridan hizmet alinan durumlarda tedarik¢i degerlendirmesi yapilir.

Sirket i¢i diizenlemeler yazili hale getirilir, yonetim kurulu onayindan gegirilir ve ilgili taraflar bilgilendirilir.
Yoneticiler, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

Yonetim kurulu bagkanliginin yonetim kurulu iiyeleri ve sirket yonetimi ile iliskilerini diizenlemek ve
koordine etmek iizere yonetim kurulu baskanligina bagl bir birim kurulabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 ile alt komisyon ve calisma gruplarina ait toplantilarin hangi periyotlarda

yapilacag belirlenir.

Faaliyet Esaslari, Gorev ve Sorumluluklar

Z Aksi belirtilmedikge birlikte yoneticiler.
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2.2.1. Yonetim kurulunun ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari (genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir bigimde) sirketin esas s6zlesmesinde yer alir.

2.2.2.  Yénetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler kendi iclerinde gérev dagilin yaparlar. Ust diizey yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar i¢ yonerge ile diizenlenir.

2.2.3. Yoneticiler gorevini “basiretli” bicimde ve “iyi niyet” kurallar1 ¢er¢evesinde yerine getirir. Gorevin basiretli
ve iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda asgari olarak
gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

2.2.4. Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticiler, sirket igleri ve hesaplar ile sirketin pay sahipleri ve “iligkili taraf
islemleri”’nin ve hesaplarinin birbirinden ayrilmasi ve ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesi hususunda gerekli dikkat
ve &zeni gosterir.

2.2.5. Yonetim kurulu, sirketin ve bagl sirketlerin iliskili bulundugu kisilerle (iliskili taraflar), sirket ve bagh
sirketleri arasindaki is ve islemlerin genel prensiplerini belirleyen yazili bir politika olusturur ve bunu genel
kurulun onaymna sunar. Bunun hukuksal olarak baglayici bir dokiiman ile diizenleme altina alinmasi tercih
edilir.

2.2.6. Yonetim kurulu ve yoneticiler, iligkili kisiler ile yapilan her islemin, sirketin karliligina ve degerine yaptigi
katkiy stirekli olarak gbzden gegirir.

2.2.7. Yonetim kurulu, genel kurulun da onaymi almak suretiyle yazili bir “satin alma politikasi” ve “tedarik
politikas1” olusturur. Bu politika, ortiilii kazang aktarimina (transfer fiyatlandirmasina) yol agmayacak sekilde
herkese esit olarak uygulanir.

2.2.8. Pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sirket ile iligkili kisiler, sirketin faaliyetlerini ve mal
varligini, kendilerinin ve/veya iliskili bulunduklar1 kisilerin ¢ikarlarina hizmet etmek amaciyla
kullanmamalidirlar. Yoénetim kurulu, “sirket varliklarinin, sirket ile iligkili kisiler tarafindan kullanim
esaslar”ni1 belirleyen yazili kurallari olusturur ve bunu genel kurulun onayina sunar. Bu kurallar, herkese esit
olarak uygulanir.

2.2.9. Sirket genel miidiiri (icra kurulu baskani), her {i¢ aylik dénem sonu itibariyle, sirketin faaliyet sonuclar
hakkinda yonetim kurulu ve pay sahiplerini bilgilendirir.

2.2.10. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket igleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir ve sinirlandirilir.

2.2.11. Yonetim kurulu toplantilart etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir. Yonetim kurulunun
caligma usul ve esaslar1 ayri bir i¢ yonerge ile belirlenir.

2.2.12. Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisabina esas sdzlesmede yer verilir.

2.2.13. Yonetim kurulu toplantilart ile ilgili “karar defteri” diizenli bir sekilde tutulur.

2.2.14. Yonetim kurulu iiyesi, kendi sahsi menfaatini ilgilendiren bir konuda oylamaya katilmaz.
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2.3.

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi

Y 6netim kurulu sirketin vizyonu, misyonu ve stratejik hedeflerine uygun olarak yapilandirilir.

Y onetim kurulu tiyeligine prensip olarak, yeterli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belirli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iligkin genel esaslar sirket esas sdzlesmesinde yer
alabilir.

Yonetim kurulunun, denetim ve gozetim fonksiyonunu daha saglikli bir sekilde yerine getirmesini saglamak
amactyla, cogunlugu icrada gorevli olmayan kisilerden olusur.

Yiriitme ve gdzetim fonksiyonlarinin farkli kisiler tarafindan yerine getirilmesini saglamak amaciyla, yonetim
kurulu bagkan1 ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmamasina 6zen gosterilir.

Yonetim kurulunda, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz iiye veya iiyelerin gorev almasina 6zen gosterilir. Bagimsiz {iyelerin se¢iminde, sirketin en ¢ok
ihtiya¢ duydugu ve stratejik olarak énemli gordiigii konularda, bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olmalarina
0zen gosterilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen bagimsizlik

kriterleri esas alinir.

2.4. Mali Haklar

2.4.1. Genel kurul tarafinda bir “iicret politikas1” belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine, genel kurul tarafindan tespit
edilecek huzur hakk: 6denir ve ilave mali haklar belirlenebilir.

2.4.2. Yonetim kurulu iiyelerine verilecek ticret ve sair mali haklar, ilke olarak {iyenin zaman yatirimini ve iyelik
gereklerinin yerine getirilmesini asgari diizeyde karsilayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

2.4.3. Ucret ve sair mali haklar, yonetim kurulu iiyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performans ile
iliskilendirilecek sekilde performans yonetim sistemi olusturularak belirlenir.

2.4.4. Sirket, yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine, miisteri olma iligkisi disinda ticari olmayan bir iglem
nedeniyle bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, liclincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar veremez.
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I11. Menfaat Sahipleri

3.1. Sorumlu Yonetim

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Sirket yonetimi, sirketin faaliyetlerinin, miisteriler, tedarik¢iler, ¢alisanlar, pay sahipleri, kamu, ¢evre ve
saglik iizerindeki etkilerinin sorumlulugunu alarak, toplumun biitiiniiniin ¢ikarlarin1 gozeten bir yaklagim
icerisinde olur. Bu konu ile ilgili tiim yasal diizenlemelere uyulur ve bunun &tesinde calisanlarin, ailelerinin,
yerel halkin ve toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesini saglayacak goniilli yaklasimlar icerisinde
olunmasina, imkanlar dahilinde ve paydaslar arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, gayret gosterilir.
Sirket yonetimi, sirketin faaliyetlerinin, miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar, pay sahipleri, kamu, ¢evre ve
saglik lizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yaptirir.

Sirket, biitcesinde sosyal sorumluluk politikalar ile ilgili makul bir karsilik ayirir ve bu politikalar1 kamuya

aciklar. Ayrica internet sayfasindan duyurulur.

3.2. Miisteri ve Tedarikgiler

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.24.

Sirket is ve islemleri yazili sdzlesmelere baglanir.

Sikayetleri ele alma prosediirii belirlenir ve yazili olarak beyan edilir. Sirkete ait kurumsal internet sitesinde
dilek-6neri ve sikdyetlerin alinmasina olanak saglayan bir boliim olusturulur. Miisterilerin sikayetleri i¢in
kargilarinda her zaman bir sirket yetkilisi bulmasi i¢in gerekli 6nlemleri alinir.

Tiiketici haklarina iliskin bilgi internet sitesinde verilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Standardin altinda

kaldig1 satis sonrasinda tespit edilen mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

3.3. Banka ve Resmi Kurumlar

3.3.1.

Sirket gerektiginde ilgili kuruluslara verilmek {izere esas sozlesme, pay defteri, genel kurul kararlar, ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanmig karsilastirilabilir finansal ve finansal olmayan raporlar, faaliyet raporlari
vb. sirket ile ilgili temel dokiimanlari en son giincel halleri ile ve gerektiginde ge¢mise doniik olarak da
saglikli bir sekilde sunmak tizere hazir bulundurur. Dokiimanlarin giincellenmesine yonelik yontem belirlenir

ve sorumlu atanir.

3.4. Calisanlar
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3.4.1. lse alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Sirketin yazili bir “insan kaynaklar1 politikas1” ve “istihdam politikas1” genel
kurulun da onaymi almak suretiyle y6netim kurulu tarafindan olusturulur. Personel alimmda ve insan
kaynaklar1 yonetiminde bu esaslara uyulur. Bu politikalar, objektif ve genel kabul gormiis esaslara uygun
olarak hazirlanir ve girket ile iligkili olsun veya olmasin istihdam edilecek herkese esit olarak uygulanir.

3.4.2. Ise alimlarda, sirket ile iliskili kisiler ile iligkili olmayan kisiler arasinda ayrim yapilmaz. is basvurusu yapan
her kisiye ayn1 esaslar uygulanir.

3.4.3. Caliganlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarima saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere (mobbing) karsi korunmasi igin gerekli
onlemler alinir. Sirket yazili bir “etik ve davranis kurallar1” olusturur ve internet sitesinden duyurulur.

3.4.4. Caligsanlar arasinda esitlik ilkesi hassasiyetle korunur. Calisanlarin ihtiyaglar1 analiz edilerek mesleki ve kigisel
gelisim egitimleri yapilir. Yillik egitim planlari olusturulur. Calisanlarin kariyer gelisimi i¢in planlama yapilir.
Calisanlara ait kisisel egitim kartlar1 olusturulur.

3.4.5. Caligsanlarin performansii degerlendirmeye yonelik yontem yazili olarak beyan edilir. Performans Yonetim
Sistemi kurulur. Ucret artislari, uygulanacak olan Performans Degerlendirme Sistemine gore gerceklestirilir. .

3.4.6. Calisanlarin kanunlardan kaynaklanan haklarin1 bilmeleri esastir. Sirket bunun igin gerekli énlemleri alir.
Calisanlar icin Personel I¢ Yonergesi ya da Calisan El Kitab1 ad1 altinda bilgilendirme kitap¢ig1 hazirlanir.

3.4.7. Caliganlara yonelik ige alinan personel i¢in oryantasyon yontemi belirlenir ve yazili olarak beyan edilir. 3
aylik periyotlarda belirli giindem ¢ergevesinde personel toplantilar1 gergeklestirilir.

3.4.8. Katilimcr bir yonetim ortaminin olusturulmasinin saglanmasi amaciyla sirketin finansal imkanlari, {icret,
kariyer, egitim ve saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris
aligveriginde bulunulur.

3.4.9. Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler caliganlara veya
temsilcilerine bildirilir.

3.4.10. Sirket caligsanlarin sirket yonetimine olabildigince katilmalar1 saglanir. Calisanlarin verimlilik, is glivenligi
gibi konularda goriislerinin yonetime ulasmasi saglanir.

3.4.11. Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortam ve kosullar1 saglanir, bu ortam ve kosullar siirekli olarak iyilestirilir.

3.4.12. Sirket, calisanlarinin is giivenligi kurallarma uymalarin saglar. Is giivenligine iliskin asgari unsurlarin yerine
getirilip uygulamanin calisanlara birakilmasiyla yetinilmez. Is giivenligi kurallarmnin olusturulma nedenleri
calisanlara anlatilarak bilinglenmeleri saglanir.

3.4.13. Sirket tarafindan ¢aliganlarin 6zliik haklarina dair kendileriyle ilgili istemis olduklar1 bilgi ve belgelere (iicret
maas bordurosu, licret kesintisine iliskin belgeler, SGK {icretlerin ddendigine iligkin belge, ndbet ¢izelgesi,
kalan yillik izin siiresi vb.) erigimi saglanir.
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3.5. Bilgilendirme Politikas1

3.5.1

3.5.2.

3.5.3.

Yonetim kurulu, basta internet uygulamalari olmak iizere, iletisim teknolojilerindeki artan imkanlar1 da
kullanarak, dncelikle pay sahipleri olmak iizere sirket ile iligkisi bulunan tiim menfaat sahiplerinin bilgi alma
ve inceleme hakkini etkin ve periyodik bir sekilde kullanabilmesini saglayacak mekanizmalari olugturur.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacima yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Internet sitesinde asgari olarak giincel esas sdzlesme; imtiyazli paylar ve imtiyazlar hakkinda agiklama;
yonetim kurulu iiyeleri; denetgileri ve sirketin iist diizey yoneticileri hakkinda bilgi; sermayesinin %5’inden
fazlasina sahip ortaklarmin yer aldig1 ortaklik yapisi ve son yilda gerceklesen degisiklikler hakkinda bilgi;
kanunen yapilmasi gereken ilanlar; gecmis i yila iligkin genel kurul toplant1 giindemi ve glindem maddeleri
hakkinda agiklayici notlar ile genel kurul toplant1 tutanaklari; vekaleten oy kullanma esaslar1 ve ilgili form;
faaliyet raporlari; finansal tablolar; bunlarin dipnotlari ile ekleri; kurumsal yonetim uyum raporu; denetci
raporlart; bilgi almaya yonelik sorular ile bunlara verilen cevaplar; sirket, yoneticileri ve genel kurul kararlar
aleyhine agilan davalar hakkinda bilgilerin, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yer almasina

gayret gosterilir.

3.5.4. Sirket antetli kagidinda internet adresine yer verilerek ilgili taraflarin bu bilgilere erisimi kolaylastirilmalidir.
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