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ONsO7Z,
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OZET

Yeni ekonominin 6nemli iki yap1 tast girisimcilik ve yenilikciliktir. Bu calisma
Turkiye'de girisimciligin dlctilmesine yonelik olacaktir. Bu amacla, Turkiye'nin giri-
simcilik acisindan bulundugu durum uluslararasi bir kiyaslama yapilarak analiz edi-
lecektir. Bu calismay1 takiben yeni ekonominin ikinci yapt tast olan yenilik (inno-
vation) konusu yine bir TUSIAD raporu olarak yayinlanacaktr. Boylece, 21’inci yiiz-
yilin ekonomik sisteminde yasanan ve yasanacak olan ciddi degisimlerde ¢nemli
rolleri olan girisimcilik ve yenilik konulari kamuoyunun giindemine getirilmis ola-
caktir.

Bu raporun hedeflerinden biri ekonomik gelismemiz icin girisimciligin sahip ol-
dugu 6nemli rolii gosterebilmektir. Bunu yapabilmek icin sistematik ve butiinsel bir
calisma ile, (1) Turkiye’de mevcut olan girisimci altyapist gelismis ve gelismekte
olan tlkelerle karsilikli olarak incelenmis ve (2) Turkiye'nin girisimcilik performan-
st degerlendirilmistir. Girisimci performanst olarak Turkiye'nin nerede oldugunu
saptamak, girisimcileri tanimak, onlarin icinde bulunduklari durumu goézlemek icin
olabildigince detayli bir calisma sonucunda elde edilen ve bu raporda 6zetlenen
makro resim, onumiizdeki donemde bu konuda yapilmasi gerekenlere bir 1sik tu-
tacaktur.

Girisimci, risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir deyisle, girisimci firsatlart
gozleyen ve onlart buldugunda her tir riski alarak gerceklestirmeye calisandir. Gi-
risimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata gecirme ve yenilik
yapma slreclerinin timiine verilen addir. Bu ylizdendir ki, hem sirket acma stireci,
hem de yenilikler yapma sireci girisimcilik kapsamindadir.

Yapilan calismalar gostermektedir ki, ylksek girisimcilik faaliyetleri olan tulke-
lerin ekonomik buyltimeleri ortalamanin tizerinde gerceklesmektedir. Girisimciligin
yarattig1 ekonomik refah tizerindeki bu olumlu etkinin yaninda, girisimciligi son do-
nemde boylesine poptler yapan ti¢ onemli gelismeden de bahsetmek gerekir. Bun-
lar:

(1) Girisimciligin issizlik icin bir ¢c6zim olarak gorilmesi,
(2) Yeni ekonominin gittikce giiclenmesiyle degisen ekonomik yap1 ve girisim-
ciligin yeni ekonomi acisindan oynadigt 6énemli rol ve

(3) Ekonomi ve isletme alanlarinda yasanan teorik gelismeler sonucu girisimci-
ligin genel kabuliaddr.
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Yeni ekonomi ortamindan tim sektorlerin ve firmalarin etkilenmeye basladigi,
ayrica yeni is sureclerinin ve uretim tekniklerinin olustugu gortlmektedir. Bu yapi-
sal degisimin temelini, sadece "yeni teknolojiler" degil, ayn1 zamanda farkli is mo-
dellerinin, farklt Gretim yapilarinin ve teknolojik degisimlerin olusmasinda 6nct rol
oynayan "girisimciler" de olusturur. Clinku, stirekli ve hizli bir sekilde gelisen bilim-
sel ilerlemenin ve yeniligin 1s1ginda ortaya c¢ikan teknolojik firsatlart gérebilen, bun-
larin ekonomiye nasil kazandirillabilecegi konusunda projeler gelistiren ve bizzat
gerceklestirilmesi icin ugrasanlar girisimcilerdir.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin dustk tretkenlik alanlarindan yiiksek alanla-
ra aktarima strecinde bas aktordir. Clinkd girisimci, kendisinin veya baskasinin
yarattigi yenilikleri ekonomiye kazandirandir. En kiiciik bir yenilik dahi, Gretim si-
recinde iyilestirmeler ve Uretkenlik artislart saglayabilir. Yeniligin dizeyi arttikca
ekonomiye katkist da biiytiir. Girisimcinin katkist baslica ti¢c yonde olabilir: (1) Ure-
tim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan tiretim faktorlerinin kul-
lanilmasini saglar, ama daha 6nemlisi (2) kullanilmakta olan tretim araclarinin ve
mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile tiretimi artirir. Ustelik, (3) giri-
simci yeni distincelerin yaratiimasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir. Bir giri-
simcinin yaptiklart sonucu elde edilen basar1 ya da basarisizliklar diger girisimcile-
re ornek olur, yol gosterir.

Her tiir yenilik, orglitiin fonksiyonlarint ve kaynak dagilimlarini etkileyecegi ve
iyilestirecegi icin 6nemlidir. Bununla birlikte, dogal olarak radikal yenilikler potan-
siyel olarak daha cok kazang yada toplumsal fayda getirecekleri icin bu tiir girisim-
cilik daha cazip olacaktir. Bu ylzdendir ki, yeni teknolojileri gelistiren girisimcilik
tim ekonomi programlarinda en 6n sirayt alan girisimcilik tird olmustur. Yeni tek-
nolojilere dayanan girisimcilik ti¢ sebepten dolayr daha cok kazang¢ ve toplumsal
fayda olusturmaktadir: (1) Yeni endustrilerin dogmasina yol acar, (2) teknolojileri
kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve (3) hizla biylyen sektorler olduklart icin
ekonomik bliytimeyi hizlandirir.

Ampirik ve teorik calismalarin derlendigi ve orijinal verilerin toplandigi bu ca-
lisma 15 Mayis —1 Kasim 2002 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Uluslararas: kay-
naklardan elde edilen bilgiler ile Turkiye'nin verileri karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Ikincil kaynaklarin yaninda bu calisma icin yapilan 6zel bir anket (172
girisimci katimustir) ile yiiz ytize yapilan gortismelerden (20 adet) elde edilen birin-
cil verilerden de faydalanilmstir.
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Girisimciligin temel taslarini olusturan 6gelerin en 6nemlileri iki baslik altinda

toplanarak incelenmistir: (1) Genel tilke altyapisi ve (2) girisimcilik altyapist. Ttrki-

ye'nin altyapist ile ilgili olarak diger tilkelerle karsilastirmali analizler yapmak icin

yedi tilke secilmistir. Oncelikle GEM tarafindan 2001 yilinda yapilan uluslararast en-

dekste bulunan ve diinyanin degisik bolgelerindeki en girisimci dort tilke secilmis-

tir: ABD, Irlanda, Giiney Kore ve Meksika. Bir de bunlara diinyanin giiclii ekono-

milerinden Ingiltere ve Japonya ile girisimcilikte biiytik atilimlar gerceklestiren Isra-

il eklenmistir.

Genel tlke altyapisi incelenirken ekonomik ve teknolojik altyapiyt olusturan

faktorler analiz edilmistir. Buna gore:

Ekonomik altyapr olarak;

Turkiye tarim tlkesi konumundadir. Tarim hem ekonomik katma deger, hem
de istihdam icinde oranit acisindan karsilastirma yapilan tlkeler arasinda en
yiksek Turkiye'dedir.

Turkiye'nin katma degeri yiiksek teknoloji tirtinleri ihracati azdir.

Genel ekonomik gostergelerden enflasyon orant ve kamunun ekonomi tize-
rinde yarattig1 yiklerin (6zellikle borclar ve borg faiz 6demeleri) diizeyi aci-
sindan karsilastirma yapilan tlkeler icinde en agir kosullar Turkiye’dedir.

Turkiye, yolsuzluk ve biirokratik engeller gibi sorunlar nedeniyle yabanci ya-
tirtmcilar icin ¢ekici olamamustir.

Rekabet glicti acisindan Diinya Rekabet Endeksi'nde yer alan 49 tilke arasin-
da Turkiye 2001 yilinda 44 tinctddr.

Birlesmis Milletler Gelisme Programi tarafindan cok sayida sosyal, ekonomik,
egitim ve politik faktor dikkate alinarak 2002 yilinda yapilan Insani Gelisim
Endeksi'nde Turkiye, 173 ilke icinde 85’inci siradadir.

Ekonomik istikrarsizlik ve belirsizlik ortami girisimciler icin 6énemli bir sorun-

dur.

Teknolojik altyap olarak;

Turkiye'yle karsilastirilan tlkeler arasinda sadece Meksika Turkiye’den daha
az kaynagi Ar-Ge'ye harcamaktadir.
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o Israilli sanayici Tiirkiyeli sanayicinin toplam 38, Irlandalt sanayici 32 ve Gi-
ney Koreli sanayici 28 kati Ar-Ge yatirimi yapmaktadir.

» Karsilastirilan tlkelere gore hem teknoloji gelistirmeye kaynak ayirmayan,
hem de yeterli sayida Ar-Ge calisani olmayan Turkiye, dogal olarak bilimsel
ve teknolojik tretimde disiik bir performansa sahiptir.

Girisimcilik altyapis1 bes diizeyde incelenmistir: (1) Insan kaynaklari, (2) finans,
(3) yasal diizenlemeler, (4) sosyal, kultirel ve politik altyapi ve (5) girisimci tesvik-
leri ve destek mekanizmalari.

Insan kaynaklar olarak;

» Turkiye karsilastirma yapian tlkeler arasinda % 30 ile en fazla genc¢ niifus
(0-14 yas grubu) oranina sahip olan iki tilkeden biridir (digeri Meksika). Bu
gen¢ niifusa ragmen issizlerin cogunlugu (% 64) 30 yasin altindaki gencler-
dir.

* 0-14 yas grubunda bulunan cocuklarin istihdam icindeki orant (% 9) en yuk-
sek olan tlke Turkiye’dir.

» Kadin istihdaminin ¢ok biyiik cogunlugu tarimdadir, karsilastirma yapilan dl-
kelerde ise hizmet sektortindedir.

e Tirkiye, egitim konusunda smnifta kalmistir, ¢cinkii okuma yazma bilmeme
orani yuksektir ve orta ve yiksek 6gretimde egitime katilan 6grenci oranla-
r1 diistiktiir. Tiirkiye'nin kisi basina egitime ayirdigi kaynagin neredeyse iran
ve Irak’'in ayirdigi kaynagin Ucte biri oldugu gtz 6niine alinirsa bu basarisiz-
ligin nedeni kolaylikla anlasilabilir.

Finans yapist olarak;

» Turkiye'de her buytklikteki firmanin baslica sorunlarindan biri finansman-
dir. Turkiye’nin toplam ulusal kredi miktart diger tlkelerle karsilastirildigin-
da dustktir.

» Ozel sektore verilen ve bankalarca saglanan kredilerin GSYIH icindeki pay-
lart karsilastirma yapilan ulkeler arasinda bir tek Meksika’'dan iyidir.

* Yenilik¢i ve teknolojiye dayali firmalarin gelismesinin arkasindaki en buyik
destek olarak gorilen risk sermaye sektort, Turkiye’de hentiz emekleme su-
recine dahi girememistir.
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¢ Devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan Ar-Ge yardimlarinin GSYIH icindeki
orant karsilastirilan tlkelere gore Turkiye’'de dusuktir.

» Girisimcilik ve yenilik icin gereken cesitli finansman destekleri olmadigin-
dan, Tirk firmalart finansmani, teknolojik gelismenin 6nlinde engel olarak
gormektedirler.

Yasal diizenlemeler olarak;

» Turkiye'de vergi yuki ekonomik gercekleri gozetmeksizin strekli artis gos-
termekte, buna karsilik miikellef sayisinda gelisme olmamasi yatirimcilar aci-
sindan vergi ortamini icinde yasanabilir olmaktan uzaklastirmaktadir. Ttrki-
ye’de vergi dncesi kar tizerinden alinan ortalama kurumlar vergisi orani, kar-
silastirlan tilkeler icinde Japonya, Israil ve ABD’den diisik, Ingiltere ile ay-
ni, G. Kore, Macaristan ve Irlanda’dan ise yiiksektir. Tiirkiye, gelir vergisi
oranlarinin distkligi acisindan ise 49 llke arasinda 40'incidir. Turkiye’'nin
KDV gibi dolayli vergiler yiikiit OECD ve AB tlkelerine nispeten ylksektir;
isverenin zorunlu sosyal sigorta payina katkisinin kisi bast GSYIH icindeki
payt da karsilastirilan yukaridaki yedi tilke icinde Tirkiye’de en yuiksektir.

» Turkiye, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan sorunlar ve burokratik en-
geller ylizinden is ve yatirim yapmaya uygunluk acisindan kot bir perfor-
mansa sahiptir. Sirket isleyisi ile ilgili diizenlemeler konusunda bazi 6énemli
sorunlar vardir. Bunlarin basinda sirketlerde hissedarlarin/azinlik haklarinin
korunmasi gelmektedir. Hissedar haklarinin acikligi acisindan Turkiye 49 ul-
ke arasinda 34’Uncidur ve karsilastirilan yedi tlke icinde Meksika, G. Kore
ve Japonya’dan iyi durumdadir.

* Rekabet yasalarinin yeterli olmamasi ve dolayisiyla haksiz rekabet acisindan
karsilastirilan tlkeler arasinda en kot performansin olduguna inanilan tlke
yine Turkiye’dir.

* Patent yasasi yeni olan Turkiye, patent ve telif haklarinin uygulamalart aci-
sindan Meksika disinda karsilastirilan tiim tlkeler arasinda en zayif durum-
dadr.

Sosyal, ktiltrirel ve politik altyapr olarak;

* Bu calisma icin yaptigimiz ankete katilan girisimcilerin cogu, Tirk toplumu-
nun girisimcileri kose-donmeci olarak algiladiklarint soylemektedir.
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Toplumun olumsuz degerlendirmesine ragmen kisilerin girisimci olmak iste-
dikleri gbzlenmektedir. Ayrica, Turkiye’deki yoneticiler, kendilerini, karsilas-
tirma yapilan tilkelerden Ingiltere, Gliney Kore, Japonya ve Meksika'dakile-
re oranla daha fazla girisimci gormektedirler.

Tirkiye’'de "devletcilik" oldukca yerlesmis bir degerdir. Oyle ki, Diinya de-
gerler anketine katilan Turkler arasinda isyerlerinin milkiyeti daha fazla ka-
muda olmalidir diyenler, 6zelde olmalidir diyenlerle hemen hemen ayni
orandadir. Benzer bir durum bireyin gecimi ile ilgili sorumlulugun devlette
oldugunu distinenler ile kiside sorumluk oldugunu diistinenler acisindan da
gecerlidir.

Turkiye’de rekabet genelde olumlu gorilmekle birlikte, rekabetin kot oldu-
gunu distnenlerin orant karsilastirma yapilan tlkelere kiyasla ytksektir.

Turkiye’de insanlarin tedbirli davranmay1 gozi pek davranmaya tercih ettik-
leri gortilmektedir.

Risk almaya olumlu yaklasmayan Tirk toplumu cok calismaya ve yenilige
yaklasimlart acisindan karsilastirma yapilan lkelerden Ingiltere, Giiney Ko-
re ve Meksika’dan daha iyi performans gostermektedir.

Temel bilimlerde yapilan arastirmalarin uzun doénemde ekonomiye ve tekno-
lojik gelismelere olan etkisi acisindan Tirkiye'de olumlu bir beklenti yoktur.

Turkiye'de, isbirlikleri konusundaki toplumsal degerler gelismis degildir.
Hem universite ile sanayi, hem de sirketler arasi isbirligi yetersizdir.

Girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalar: olarak;

Girisimcilige yonelik hitkiimet politikalart yoktur.
Girisimcilik egitim programlart yeni baslamistir ve oldukca sinirhidir.

Merkezi bir destek kurulusu olma 6zelligi tastiyan KOSGEB Girisimcilik Ens-
tittisti’'niin kaynaklar yetersizdir.

Girisimciye destek olacak kurumlar ¢cok sinirhidir.
Girisimcilere destek olan danismanlik sirketleri azdir.
Medya girisimcilik konusunda cok az yayin yapmaktadir.

Girisimcilik 6dulleri az da olsa vardir.
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Bahsedilen altyapiya ait iki diizeyde yapilan analizler sonucunda, karsilastirma
yapilan tlkeler icinde Turkiye'nin birka¢ faktor disinda her alanda geride kaldigt
gorilmustir.

Altyapt konusunda sorunlart olan Turkiye'de, girisimcilik performansi da zayif-
tir. Uluslararasi girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran
insanlarin sayisina bakildiginda, Turkiye 29 tilkeden daha az sayida girisimciye sa-
hiptir. Turkiye’de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayist 4,6 iken bu sayr Mek-
sika’da 18,7, Irlanda’da 12 ve ABD’nde 11,7'dir.

Yeni kurulan sirket sayilart acisindan da Turkiye kota bir performans goster-
mektedir. OECD iye tilkelerinde yeni kurulan isyerlerinin tim isletmeler icinde ora-
nt % 11-17, kapanan isyerlerinin orant da % 9-14 arasinda degismekteyken, Turki-
ye’de bu oranlar sirastyla % 3,5 ve % 0,9’dur. Diger bir disiik performans, Turkiye
nifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli olan kadin ve genclerin girisimci olarak
degerlendirilememesidir. Tim isverenler arasinda kadinlarin oran1 % 3,3 gibi olduk-
¢a duistik bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan genclerin % 64°U ise issizdir. Ki-
sacasi, Turkiye’nin girisimcilik performans karnesi zayiflarla doludur.

Turkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisim-
cilik performanst en geliskin olan illerin sadece Istanbul ve Kocaeli oldugu goriil-
mektedir.

Oneriler

Bu analizlerden yola cikarak, Turkiye'de girisimciligin gelistirilmesi icin yapil-
masi gerekenlerden bazilari asagidaki ana basliklarda 6zetlenebilir:

1. Girisimcilik ile ilgili acik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagli strate-
jiler gelistirildikten sonra hiitkimet programlarinda 6ncelikli olarak yer alma-
lidir.

Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanisina ait burokratik engeller azaltilmalidur.
Fikri mulkiyet haklarina yonelik diizenlenen yasalar isler hale getirilmelidir.

Vergi islemleri kolaylastirilmalidir.

AN G

Teknoloji transferinin basarilt bicimde gerceklesmesini saglayacak orgitler
olusturulmalidir.

6. KOBI'lere verilen krediler artirilmalidir.
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7. Finansman secenekleri artirilmali ve risk sermaye sektori kurulmalidir.

8. Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu platform-
lar/girisimci aglart kurulmali ve bu platformlar araciligiyla koordinasyon
saglanmalidir.

9. Girisimciligin desteklendigi bir kiltirel ortamin yaratimast icin topluma
olan katkisi ve ekonomik blytimedeki 6énemli roliiniin anlatilmasi gerek-
mektedir.

10. Teknolojik girisimcilik basta olmak Uzere her tir girisimcilik performansi
diizenli olarak tlke capinda 6lctilmeli ve uluslararast ekonomilerle karsilas-
tirmalidir.

11. Egitime yapilan yatirim artiridlmalidir.
12. Gucla bir bilimsel altyap1 olusturulmalidir.

13. Vergi sistemi yeniden yapilandirilmali, kayit disi ekonomi kayith hale geti-
rilmelidir.

14. Girisimcileri tesvik edecek bir ortam icin kamu borclarinin azaltildigi, yol-
suzluklarin engellendigi ve faiz ve enflasyonun disurildigi bir ortam ya-
ratilmalidir.

15. Politik sureklilik ve istikrar saglanmalidir.

Yapilmast gerekenler listesinde belirtilen ilk 10 madde direkt olarak girisimcili-
ge etkisi olacak onlemler ve Onerileri icermektedir. Son bes madde ise ulke gene-
linde yapilmasi gereken cok genel onermelerdir. Fakat unutmamak gerekir ki, ge-
nel tlke altyapist giiclendirilmeden girisimcilik ile ilgili yapilan faaliyetler ve iyiles-

tirmeler bir sonu¢ vermeyecektir.

Ekonomik biiytimeyi basaran tlkeler incelendiginde goruldigu gibi, endiistri-
yel yapinin iyilestirilmesi, rekabet gliciniin artirilmasi, ekonomik biylimenin hiz-
landirilmasti, istihdamin artmasi ve gelir diizeyinin iyilestirilmesi icin ekonomik ya-
prun girisimci ve yenilikci olmasi gerekir. Bu yiizden, ekonomik canlanmay1 sagla-
mak ve sik sik strtiklendigi krizlerden kurtulmak icin Turkiye’'nin giinti kurtaran ge-
cici coztimler degil, uzun vadeli bir ¢ikis yolu bulmasi gerekir ve bu yol girisimci-
likten gecmektedir.
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GIRIS
1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amact girisimcilik konusunu Tirkiye kamuoyunun giindemine
getirmek ve ekonomik gelismede girisimciligin oynayabilecegi énemli rolt goster-

mektir. Bunu yapabilmek icin sistematik ve biitiinsel bir calisma ile;

1. Turkiye’de mevcut olan girisimci altyapist gelismis ve gelismekte olan tlke-

lerle karsilastirmali olarak incelenmis ve
2. Turkiye’'nin girisimcilik performans: degerlendirilmistir.

Turkiye'nin girisimcilik performansint saptamak ve girisimcilerin icinde bulun-
duklari durumu gozlemek icin olabildigince detayli bir calisma yapilmistir. Karsilas-
tirmali olarak yapilan analizlerin sonucunda elde edilen girisimciligin makro diizey-
deki resmi sayesinde, Turkiye’de girisimciligin yasadigi sorunlar ortaya cikarilmaistir.
Bu raporun, ontiimuzdeki donemde Turkiye’'de girisimciligin daha fazla tartisildig:
ve calisildigi bir ortam icin bir baslangic olmasi, dolayisiyla girisimciligin gelistiril-

mesine katkida bulunulmas: hedeflenmektedir.

Bu calisma yeni ekonominin énemli iki yap1 tast olan girisimcilik ve yenilikci-
lik konularindan ilki tizerinde yogunlasmaktadir. Bu calismayi takiben TUSIAD ya-
yin olarak "Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve, Tirkiye Incelemesi ve
Ulke Ornekleri" adinda yenilik konusunda yapilan bir arastirma yayimlanacaktir.
Boylece yeni ekonominin 6énemli konulari, iki ayri fakat birbirini tamamlayan rapor

araciligi ile Turk kamuoyuna sunulmus olacaktir.

Kisacasi, bu rapor ile, Turkiye'de girisimciligin ciddi anlamda tartisilmasinda
onemli bir kaynak olusturacak karsilastirmali verilerin, degerlendirmelerin ve yo-

rumlarin sunulmas: hedeflenmistir.

Rapor dort bolimden olusmaktadir. "Girisimcilik ve Ekonomik Biytime" isimli
birinci bolimde teorik olarak girisimcilik ve girisimci tanimlarina yer verilmis, giri-
simciligin ekonomideki roliinden bahsedilmis ve girisimciligin olmast icin gerekli

temel yapi taslart konusunda genel bilgiler sunulmustur.

ikinci boliimde, Tiirkiye'nin girisimcilik altyapisi incelenmistir. "Diinya’da ve

Turkiye’de Girisimcilik" basligt altinda Turkiye’'de girisimciligi destekleyen ve/veya

27



engelleyen ortama dair faktorlerin yedi tlke ile karsilastirilmali olarak analizi yapil-
maktadir.

Uctincti boliim "Tiirkiye’nin Girisimcilik Performanst" ile ilgilidir. Ttrkiye'nin gi-
risimcilik performanst 6ncelikle tim Turkiye icin, daha sonra da iller diizeyinde 06l-
ctilmeye calisilmistir. Farkli performans olcttleri kullanilarak makro diizeyde giri-
simcilik performans: olciildiikten sonra, ODTU Sehir ve Bolge Planlama Bolimi
ogretim Uyesi Doc¢. Dr. Melih Pinarcioglu tarafindan hazirlanan "Turkiye Girisimci-
lik Cografyasi" isimli alt bolimde Turkiye’'deki illerin girisimcilik performanst ol¢i-
lerek, iller arasinda bir gruplandirma yapimistir. Bu makro analizlerden sonra, Ttr-
kiye’den girisimci portrelerinin aktarildigi bir mikro analize yer verilmistir. Boylece
genel verilerde gozlenemeyen, fakat girisimcilik performansint etkileyen faktorler,
ozellikle de girisimcilerin icinde bulunduklart durumlar ve yasadiklari sorunlar da-
ha detayli incelenebilmistir.

Son bolim "Turkiye'de Girisimciligin Gelecegi" olarak adlandiridlmistir. Bu bo-
limde, hem raporda elde edilen sonuclar 6zetlenmis hem de bu sonuclara dayana-
rak Turkiye’'de yapilmast gerekenler, bir grup 6neri olarak listelenmistir. Bu boliim,
calisma sonuclarinin kisaca yorumlanmasi ve bundan sonra yapilmasi gereken ca-
lisma konularinin belirtilmesi ile sona ermektedir.

2. Calisma YOontemi

15 Mayis —1 Kasim 2002 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olan bu calismada,
hem teorik, hem de ampirik veriler derlenmistir. Uluslararasi kaynaklardan elde edi-
len bilgiler ile Tiurkiye’nin verileri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Turkiye’de
girisimcilik ile ilgili veriler olmadigindan cok degisik kaynaklardan ikincil veri top-
lanmustir. Ayrica bu calisma icin yapilan ve 172 girisimci tarafindan cevaplanan 6zel
bir anketin sonuclarindan ve 20 kisi ile yapilan yiiz ylize gorismelerden de fayda-
lanidmistir. Makro ve mikro diizeyde bulabildigimiz bu farkli veriler biraraya getiri-
lerek Tirkiye’'deki girisimcilige ait genel bir tablo cizilmeye calisilmistir.

Girisimciligi destekleyen ve/veya engelleyen ortama dair faktorler acisindan
Turkiye'nin performansi analiz edilirken kiyaslama amaciyla yedi tilke secilmistir:
ABD, Ingiltere, Israil, Irlanda, Japonya, Giiney Kore ve Meksika. Ulkelere ait veri-
ler bulunabildigi olctide analize dahil edilmistir. Karsilastirmanin yapildig: faktorler,
girisimciligin temelini olusturan genel tilke altyapist ve girisimcilik altyapisina aittir.
Genel tlke altyapist incelemesinde tilke genelindeki (1) ekonomik ve (2) teknolo-
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jik faktorler analiz edilirken, girisimcilik altyapisinin analizi girisimciyi ve girisimi di-
rekt olarak etkileyecek olan bes temel faktore dayandirilmistir: (1) Insan kaynakla-
r1, (2) finans, (3) yasal diizenlemeler, (4) sosyal, kultiirel ve politik altyap1 ve (5) gi-
risimci tesvikleri ve destek mekanizmalart.

Girisimcilik ortamina ait genel analizden sonra Turkiye'nin girisimcilik perfor-
manst Olcilmeye calisilmistir. Diinyada yapilan girisimcilik calismalarinin hemen
hepsinde yeni kurulan sirketlerin sayisi girisimciligin gostergesi olarak kullanildig:
icin, bu calismada da, Turkiye’nin girisimcilik performansi (1) sirketlesme oranlari
ve (2) girisimci sayist ile olctilecektir.

Calismaya 6zgl bir diger analiz ise Do¢. Dr. Melih Pmarcioglu tarafindan yapi-
lan Turkiye’deki illerin girisimcilik performansinin 6lcimudir. Bu 6lctim, toplam
yedi degisik kategoriye dayanarak yapilmistir: (1) Acillan-kapanan firma oranlari, (2)
acilan ve kapanan firmalarin sektor ve sirket gruplari, (3) imalat sanayiinde isyeri
sayimlari, (4) kalite ve standart belgeleri, (5) patent ve faydali model belgeleri, (6)
sektorlere gore ihracat performanslart ve (7) imalat sanayi sektorlerine gore verilen
tesvik belgeleri.

3. Tesekkiirler

Diinyanin hizla degistigi bir donemde, glincel konular takip ederek Turki-
ye’nin uzun donemli gelismesine katkida bulunacak konulart saptayan ve bu konu-
larin arastirilmasi ve kamuoyuna sunulmast icin destek saglayan TUSIADa ve her
tirlii arastrma destegini saglayan Sabanci Universitesine miitesekkiriz. Girisimcili-
ge inanan ve bu calismanin ortaya ¢itkmasina 6n ayak olan TUSIAD Girisimcilik ve
Yenilikcilik Calisma Grubu Baskani Tugrul Tekbulut ile Sabanct Universitesi 6gre-
tim Uyesi Prof. Dr. Gliindiiz Ulusoy’a, veri toplama asamasinda calismayla ilgilenen
ve ankete gerekli bilgileri saglayan Ankara, Bursa, Istanbul ve Kocaeli Sanayi Oda-
larina ve anketimizi cevaplandiran tim girisimcilere tesekkiir borcluyuz. Yayin 6n-
cesi raporu okuyarak degerlendiren ve onerilerde bulunan Sabanci: Universitesi
Rektoér Danismant Dog. Dr. Cemil Aritkan, Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy ve Sabanct Uni-
versitesi Ogretim tiyesi Yrd. Do¢. Arzu Wasti'ye ve TUSIAD tarafindan saptanan iki
hakeme gorislerinden dolay: tesekkiir ederiz. Raporun detayli veri toplama asama-
sinda buylk destek saglayan Ohannes Kilicdag, Tulay Ayalp, Gliven Eldelek ve Ah-
met Murat Fis'e tesekkir ederiz, onlarin destegi olmadan bu kadar kisa zamanda
boyle bir calismayt tamamlamak mimkin degildi.
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1. GIRISIMCILIK VE EKONOMIK BUYUME
1.1. Girisimcilik
1.1.1. Tanumlar

Girisimci tanimi oldukca muglaktir ve bircok kavramla karistirtlir. Bu sadece
Tirkiye'ye 6zgl bir sorun da degildir, gelismis tilkelerde de bu karmasa yasanir. Ta-
rihsel olarak baktigimizda girisimci! diye Turkce'ye cevrilen "entrepreneur” Fransiz-
ca kelime "entreprendre"den gelmektedir ve anlami "bir sey yapmak"tir (Westhead
ve Wright, 2000). Ortacagda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda kullanilmuistir.
Ekonomik teoride ilk kez 1730’lu yillarda Fransiz Richard Cantillon tarafindan yazi-
lan bir eserde yer almistir (Casson, 1995; Swedberg, 2000). Ingiliz literatiiriinde kul-
lanimt ise John Stuart Mill ile 19'uncu ylzyilda baslamistir. 20'nci ytizyilda ise giri-

simcilik terimi, sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori ve ekonomik antropoloji calis-

malarinda yer aliyor (Foss ve Klein, 2002).

20'nci yiizyilda ortaya cikan girisimcilik teorisine gore, girisimci risk alarak ye-
nilik (innovation) yapan kigidir. Diger bir deyisle, girisimci, firsatlart gdzleyen ve
onlari buldugunda her tir riski alarak gerceklestirmeye calisandir (Schumpeter,
1961; Schumpeter, 2000; Westhead ve Wright, 2000).

Girisimcinin yenilik yapma 6¢zelligi vurgulanmasina ragmen, gintimizde giri-
simci denince akla hala is sahipleri, 6zellikle de yeni sirket kuran kisiler gelir. Bu
Ozdeslestirme sadece halk arasinda degil, teorik ve ampirik calismalarda ve hatta

hazirlanan ekonomik politikalarda da kendini gosterir.

Bir 6rnek ile iki tiir girisimci tirtind aciklamak gerekirse, bir lokanta ya da bak-
kal acan bir kisi, aslinda risk alir ve yeni bir isletme acar, fakat yenilik yapmaz. Bu-
na karsin, ytzyillardir bircok diikkanda yapilip satilan Kahramanmaras dondurma-
sint bir marka haline getirmek bir yeniliktir. Mado firmasi dondurma tretimini stan-
dartlastirarak, farkli Grlinlere yayginlastirarak ve trinleri 6zel dagitim kanali olan

kendi diikkanlari yoluyla satarak yenilik yapmustir.

(1) Eski Tirkge kelimeler olarak "entrepreneur" kelimesine karsilik gelen iki kavram var: miiessis ve miitesebbis. Birin-
cisi miiessese kurani ifade ederken, ikincisi tesebbiis eden, girisim yapan kisi olarak sozliklerde tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte, bu ¢alisma icin giindelik hayatta daha ¢ok kullanilan girisimci kelimesi tercih edilmistir.
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Yukanidaki girisimci tanimindan yola cikarsak, girisimcilik, girisimcilerin risk
alma, firsatlart kovalama, bayata gecirme ve yenilik yapma stireclerinin tiimiine
verilen addir diyebiliriz. Bu ytzdendir ki, hem sirket acma stireci, hem de yenilik-
ler yapma stireci girisimciligin inceleme konusudur (Casson, 1995; Foss ve Klein,
2002).

Girisimciligin ekonomi acisindan 6neminin tartismasina gecilmeden 6nce cok
kisa olarak tarihsel gelismesi incelenecektir. Boylece hem kavram karisikligini orta-
dan kaldirmak daha rahat olacak, hem de girisimcinin ve girisimciligin 6zelliklerini

daha iyi anlamak mumkiin olacaktir.
1.1.2. Tarihsel Gelisme

Ekonomi bilimi, girisimcilik hakkinda cok az sey soyler, clinkii cok uzun siire
girisimcinin varligini yok saymistir. Bu ylizden girisimcilik konusunu calisanlar azin-
likta kalmis ve onlarin calismalari genel ekonomi egitimine dahil edilmeyerek disa-
rida tutulmustur (Shane, 2002). Blaug'in 1986 yilinda soyledigi gibi, ekonomi 6g-
rencilerine girisimcilik 6gretilmemesi bir skandaldir (Swedberg, 2000). Son donem-
de, ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomi programlarinda cok yay-
gin olmasa da se¢cmeli ders olarak girisimcilik konusunda egitim verilmektedir (Tim-
mons, 1999).

Ekonominin ilgilenmedigi girisimcilik, isletme disiplininde 6énemli bir inceleme
konusu olmustur. 1950’lerde ortaya cikan isletme disiplininin girisimciyi ve girisim-
ciligi ciddi dizeyde incelemesi son 20 yillik bir gelismenin trtintidir. ABD’de, giri-
simcilik 1980’lerden itibaren derslere yogun olarak dahil edilmistir. Girisimcilik, gi-
nimizde bircok okulda basli basina ders olmanin 6tesinde yliksek lisans ve dok-
tora derecesi verilen bir alandir. 1990’larda degisik tlkelerdeki bircok isletme oku-
lunda girisimcilik merkezleri acilmistir (Casson, 1995; Timmons, 1999).

Her ne kadar, girisimcilik ekonomi alaninda 1980’lere kadar bir yer edineme-
diyse de, 20’'nci yuzyil basinda birka¢c ekonomistin gelistirdigi girisimcilik teorisi,
glinimuzde isletme ve diger sosyal bilimler alaninda yapilan calismalart hala etki-
liyor. Dolayistyla girisimciligin ekonomi alanindaki gelismesine kisaca bakmak fay-

dali olacaktir.2

(2) Bu boliim bir¢ok teorik calismadan faydalanarak yazilmustir: Foss ve Kline, 2002; Schumpeter, 1961; Shane, 2002;
Swedberg, 2000; Timmons, 1999; ve Westhead ve Wright, 2000.
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Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen Adam Smith, girisimci ile ka-
pitalisti 6zdeslestirir. 19'uncu yiizyil baslarinda ortaya c¢ikan neo-klasik ekonomi bu
goristi devam ettirmis ve girisimcinin isyeri yoneticisi oldugu diistintlmustiir. Kisa-
cast, bu donemde girisimci, yonetici olarak maas alan ve ekonomik teoride 6zel bir
konumu olmayan kisidir. Ustelik, 18’inci ytizyildan beri {iretim ve sermaye yatirim-
larinin otomatik stirecler olarak algillandigi ekonomi biliminde, hayal glicini calis-
tirarak kritik kararlar ve riskler alan girisimciye ihtiyac duyulmamuistir. Ayrica, Wal-
ras’in ifade ettigi gibi ekonomi bir sistemdir ve disaridan gelen etkilere karsi hare-
kete gecerek dengeye ulasmaya calisir. Dolayistyla, ekonomi bilimi makro denge-
lerin anlasiimasina ve dengeye nasil ulasilacagi konularina yogunlasarak, firma icin-
deki gelismeleri incelemekten vazgecmistir.

Tum bu genel kanilar hala devam etmekle birlikte, 20'nci ytizyil basinda Joseph
Schumpeter isimli Avusturyali ekonomist girisimciligin ekonomik teorisinin temel-
lerini atmustir. Schumpeter'in baslatmis oldugu girisimcilik teorisi aslinda tamamen
yeni bir ekonomik modelin parcasi olarak distntlmustir, fakat bu amaci ne
Schumpeter ne de daha sonraki ekonomistler henliz basaramamislardir. Bununla
birlikte, onun gorisleri halad glinimiiziin girisimcilik calismalarinin ¢ikis noktasidir.

Schumpeter’in ¢ikis noktast ekonominin bir sistem oldugu fakat degisimlerin
neo-klasiklerin soyledigi gibi disaridan degil iceriden geldigidir. Bu degisimlerin
gerceklesmesini saglayan ise girisimcinin bizzat kendisidir.

Schumpeter’in girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kay-
naklarin yeni bir birlesimini ifade eder. Ona gore bes cesit girisimci davranist var-
dir (Schumpeter, 1961):

* yeni bir malin yada servisin Giretimi

* vyeni bir tretim metodunun gelistirilmesi

* yeni bir pazarin olusturulmast

* yeni bir hammadde kaynaginin bulunmast
* endustrinin yeniden yapilandirimast.

Schumpeter’in taniminda girisimcilik yenilik yapmayi icerdigi icin girisimci sifa-
t1 strekli gecerli bir stati degildir. Girisimci sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa giri-
simcidir. Bir diger deyisle, girisimcilik bir anlayis ve davranis bicimidir.
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Bu tanimlama sayesinde kafalart karistiran cok 6énemli dort soruyu cevaplandir-
mak mimkindr:

(D "Tum sirket kurucular girisimci midir?" ya da "profesyonel yoneticiler de bi-
rer girisimci midir?" Eger sirketi kuran kurucu ya da maas karsiligi calisan profesyo-
nel yonetici yenilikler yapiyorsa, girisimci davranis ozelligi gosteriyordur ve bunu
yaptigt stirece girisimcidir. Bu demektir ki, her kurucu ya da profesyonel yonetici
girisimci degildir ama yenilik yapan her kurucu ya da profesyonel yonetici girisim-
cidir.

(2) "Uzun stre 6nce kurulmus olan mevcut sirketlerin yoneticileri (sirket sahi-
bi olabilir ya da maas alan profesyonel yonetici olabilir) de girisimci olabilir mi?"
Bu soruya cevap, sirketin yasinin hi¢ bir 6neminin olmadigt ve yoneticilerin, yeni-
lik yaptiklart stirece girisimci olduklaridir. Bu tanima gore girisimciler firsatlart ger-
ceklestirendir, yenilik yapandir, o ytizden de girisimciler sadece yeni sirket kuran-
lar olmak zorunda degildirler.

(3) "Mevcut sirketlerin icinde sirket sahibi ya da profesyonel yonetici olmayan,
muhendis veya ustabast gibi herhangi bir calisan da girisimci olabilir mi?" Firmalar,
kendi i¢ organizasyonlarini diizenleyerek firmanin icinde degisik kaynaklardan (is-
ci, sekreter, mithendis) cikan yeni fikirlerin ticari uygulamaya dontstirilmesini sag-
layabilirler. Dolayisiyla firmadaki herhangi bir calisan da yenilik yaparak girisimci
olabilir. Bu tiir girisimciye Ingilizce’de "intrapreneur" denmektedir ve Tiirkce'ye "or-
glt-ici girisimci" diye cevirmek miimkiindiir. Niye sirket degil de orgt ici girisimci
diye cevrildigi konusuna gelince, girisimci sadece kdr amaciyla kurulan sirketlerde
bulunmaz, diger orgiit tiirlerinde de girisimci olunabilir. Ornegin, Hayrettin Karaca
kurmus oldugu Tema vakfinda yaptigi yenilikci faaliyetleri nedeniyle bir girisimci-
dir. Bir baska ilgin¢ 6rnek, Izmir Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) Aliaga Hastane-
si'nde calisan bir miistahdemin, hastanenin web sitesini gelistirmesinin yaninda in-
ternet Uzerinden randevu sistemi kurmasiyla ilgili calismasidir (Hirriyet, 2002a). Bu
faaliyetlerin getirdigi yenilik sayesinde servis faaliyetlerinin tretkenligi ve kalitesi
artacagi icin, hademeyi girisimci olarak kabul etmek gerekir.

(4) "Sadece kisiler mi girisimci olur, orgltler de girisimci olarak tanimlanabilir
mi?" Egitim alaninda faaliyet gosteren ve yeni bir egitim anlayisi tasiyan Sabanci
Universitesi kisilerden bagimsiz olarak orgiitsel anlamda bir girisimcidir ve egitim
diinyasina bircok yenilikleri katmistir (6rnegin, kiirsii ve bolim yapisinin olmadigi,
sadece fakiilteye dayanan organizasyon yapiso.
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Kisacasi eski ve/veya yeni, buytiik ve/veya kuiciik, yavas ve/veya hizli biytiyen,
ozel ve/veya kamu sirket ve oOrgtitlerinin basinda gorevde olan yoneticiler (sirket
sahibi olabilir ya da maas alan profesyonel yonetici olabilir) veya orgiit calisanlari
yenilikler yaptiklar1 zaman girisimci diistince tarzt ve davranist gostermis olurlar.

1.1.3. Girisimci Ozellikleri

Bircok calismada girisimci 6zelliklerinden bahsedilmesine ragmen genel kabul
goren bir ozellikler listesi bulmak zordur (Casson, 1995; Swedberg, 2000). Bu ytiz-
den, burada girisimcinin bazi 6zellikleri kisaca tanitilacaktir.

Girisimciligin yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmasi stireci oldugu tizerinde
durulmustur (Hisrich ve Peters, 2002). Girisimcinin izleyecegi degismez bir kurallar
dizisi yoktur, o her zaman detayli disiinmek ve belirsizlik ortaminda hizli kararlar
alarak uygulamaya gecmek zorundadir. Clinkii onun yaptigi temel olarak yenidir.
Dolayistyla girisimci 6zellikleri hizli diisinme, belirsizlik altinda karar alma ve ka-
rarlt ve azimli olmay1 icerir.

Ayrica, girisimcinin sezgi Ozelliginden de sik¢a bahsedilmistir (Sahne, 2002,
Westhead ve Wright, 2000). Girisimci olmak icin illa da yenilik yapmanin gerekme-
digi, bilinmeyen, belirsiz olaylart 6nceden gormek ve sezmenin de 6nemli oldugun-
dan bahsedilmistir. Bu goriise gore, girisimci ortami ¢ok iyi gozleyerek, onlari sez-
gileri ile yorumlayip uzun donemde ihtiyac olacagint disiindigi veya hayal ettigi
urtin ve hizmetleri Giretmek icin gerekli kaynaklari biraraya getirendir (boylece ye-
ni bilesimlerin ve karisimlarin ortaya ¢ikmast muhtemeldir). Bu yoruma gore, giri-
simciler sezgisi guicl, iyi gdzlemci, hayal giict yiiksek, kaynaklara ulasabilecek ilis-
kiler agina sahip, kaynaklar arasinda 6zellikle insan kaynaklarini iyi yonetebilen,
distinme ve muhakeme yetenekleri gicli insanlardir.

Girisimci, eskinin yerine yeniyi, bazt durumlarda tamamen, bilinmeyen yepye-
niyi getirdigi icin geleneksele bagli olanlarin direncini kirmak durumundadir
(Schumpeter, 1961). Girisimci degisimi normal ve saglikli goriir, o, Schumpeter’in
soyledigi gibi “yaratict yikicilik” (creative destruction) gorevini tstlenmistir. Bir di-
ger deyisle, gelenegi yikarak yeniyi yaratir. Degisim her zaman zordur, bu zoru yen-
mek icin girisimci hem tretim, hem de kullanim asamasinda karsilasabilecegi di-
rencleri hesaplamak ve onlart asmaya yonelik cabalar gostermek zorundadir. Eski-
yi cok iyi tanimak ve bitiinsel yaklasim ile yeninin 6zelliklerini ¢cok iyi aktarabil-
mek gerekir. Bu ise, cok yonli distunebilmeyi, yeninin kabul edilmesini saglayacak
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ikna glicine sahip olmay1 ve iyi iletisim kurmay1 gerektirir. Bunun 6tesinde girisim-
ci, bagimsiz diistinebilen, esnek, yaratici, kendine gtivenen, dayanikli ve israrci ol-
malidir (McGrath ve MacMillan, 2000).

Bahsedilen bu girisimci 6zellikleri disinda, toplumda genel kabul géren girisim-
cilige dair bazi inanislar vardir ve bunlarin bircogu gercegi yansitmaz. Timmons
(1999) bunu anlatmak icin ABD’ni 6rnek gosterir. 100 milyon ABD hane halkinin
3,5 milyonu milyarderdir ve bu insanlar caliskan, disiplinli ve planli insanlardir. Ug-
te ikisi hala calisan bu milyarderlerin % 80’i malvarliklarint kendileri yaratmislardir
ve ortalama yaslar1 57'dir. Ustelik bu milyarderlerin calistiklart alanlar yiiksek tek-
noloji degil, aksine diisiik teknolojili endustrilerdir, érnegin ambulans servisi, kafe-
terya, danismanlik sirketi, gazete basimi gibi. Girisimcilik calismalarinda sik¢a s6zi
edilen girisimcilere yonelik bazi mitler sunlardir (Hisrich ve Peters, 2002; Timmons,

1999):

» Girisimci dogulur, sonradan olunmaz. Bazi dogal yetenekler olabilir ama
bunlarin ortaya c¢ikarilmasi gerekir. Ayrica, girisimciligin temelinde olan bir-
cok yetenek, bilgi, tecriibe ve iliski agint yillar icinde gelistirerek girisimcilik
kapasitesi olusturmak mumkundir.

* Herkes yeni bir is kurabilir. Is kurmak isin en kolayidir, dnemli olan sirketin
devaminin saglamak, buyttmek ve kalict olmaktir. Girisimci icin 6nemli olan,
fikrin basarili sekilde ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya dontismesini
saglamak ve gelistirmektir.

» Girisimciler kumarbazdir. Basarili girisimciler tim riskleri dikkatlice hesap-
layanlardir.

» Girisimciler biitiin olay: sabiplenmek isterler. Tek kisi ile basarilt bir sekilde
biytimek zordur, dnemli olan basarilt bir takim calismasi kurabilmektir. Ba-
sarili girisimciler takim olarak calisanlardir.

» Girisimciler kendilerinin patronudurlar ve bagimsizdirlar. Yatirimcilar ve
miusteriler basta olmak tzere girisimcilerin ailelerine, calisanlarina ve bulun-
duklart sosyal topluma karst sorumluluklari vardir.

» Girisimciler biiyiik firmalardaki profesyonel yoneticilerden daba fazla ¢ali-
strlar. Bunu ispatlayacak veri yoktur.

» Girisimciler ¢ok stres altinda calisirlar. Bu dogrudur, cinki girisimci stresli
ve talepkar bir isle ugrasmaktadir. Bununla birlikte, yapilan calismalar gos-
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termektedir ki, profesyonel yoneticilerle karsilastirildiklarinda girisimciler is-
lerinden daha memnundurlar.

Yeni is baslatmak risklidir ve cogunlukla basarisizlikla sonuclanr. Sirketle-
rin basarisiz olmast girisimcilerin basarisiz oldugu anlamina gelmeyebilir. Bir-
cok yenilik uzun stiren birden fazla deneme sonunda basariya ulasir. Ayrica,
yenilgiler girisimciler icin 6grenme olanagidir, bu yolla yeteneklerini ve fikir-
lerini gelistirirler.

Sermaye yeni is icin en énemli girdidir. Eger yetenek ve/veya yeni fikir var
ise zor da olsa sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve/veya yeni
fikir bulunamaz. Sermaye sadece bir aractir.

Girigimciler geng ve enerjik olmaldir. Yas bir sinir degildir. Genel ortalama
30’lu yaslar olmakla birlikte 60’l1 yaslarinda basarili olan bircok girisimci var-
dur.

Girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir. Yapilan calismalar
gostermektedir ki, girisimci kisa donemde para kazanmaktan ziyade uzun
donemli gelirleri 6bnemser. Ayrica, para kazanmak girisimci icin tek motivas-
yon kaynagi degildir, kisisel basari duygusu, kaderine sahip cikmak/kontrol
etmek, vizyonunu ve hayallerini gerceklestirmek diger amaclar arasindadir.

Girisimciler gtic kazanmak ve digerlerini kontrol etmek isterler. Girisimciler
basarit ve sonuc¢ odaklidirlar.

Girisimci yetenekli ise, basari birkac yil icinde olacaktir. Gecen zaman ile bir-
likte basarili olma olasilig1 da artar.

Lyi bir fikri olan ber girisimci risk sermayesi bulabilir. ABD istatistikleri gos-
termektedir ki, her 100 fikirden en fazla 3 tanesi sermaye bulabilir. yi bir fi-
kir kadar bunu hayata gecirecek olan girisimcilerin yonetici yetenekleri ve
tecriibeleri de 6nemli oldugundan, risk sermayedari bu bilesenlere sahip
olan fikirleri secer.

Girisimciler baskalar: ile calisamaz. Basarili girisimciler takim lideridir.

Basarih girvisimci, iyi okul performans: gosterir. Girisimcilik yaraticilik, moti-
vasyon, butunsellik, liderlik, takim kurma, analitik yetenek ve belirsizlikler
ve zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin karisimidir. Dolayistyla sadece okul
performanst girisimcilik icin gosterge olamaz.
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1.2. Girisimciligin Onemi

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) tarafin-
dan 29 tlke arasinda yapilan arastirma ytiksek girisimcilik faaliyetleri olan tlkele-
rin ortalama ekonomik biylimenin tizerinde gelisme gosterdigini ortaya koymakta-
dir (GEM, 2001). Bu yuzdendir ki, 1999 yilinda Avrupa’nin ekonomik performansi-
nin, diger lider ekonomilere gore diisik oldugu saptamastyla baslayan Avrupa Sa-
nayi ve Isverenler Konfederasyonu raporu yaymmlanmistr (TUSIAD, 1999b). Giri-
simciler kapitalizmin basladigr donemden itibaren etkin olmasina ragmen, girisim-
cilik 1980 yilt sonrasinda inanilmaz bir poptlerlik kazanmis ve bircok tilke girisim-
ci ekonomi olusturmak icin devlet programlart hazirlayarak, altyapilarint giiclendir-
meye ve girisimci sayilarint artirmaya calismislardir. Bu noktada, girisimci ekonomi-
yi en basarilt sekilde uygulayan tlke olarak kabul edilen ABD, diger tlkeler icin
ulasiimak istenen bir model olusturmaktadir.

Girisimciligin son donemde boylesine popitler olmasinin baslica sebepleri ara-
sinda asagidaki Gic onemli gelismeyi sayabiliriz (Acs, Carlsson ve Karlsson, 1999;
Foss ve Klein, 2002; Swedberg, 2000; TUSIAD, 1999):

1. Istihdam sorununun artmast
2. Yeni ekonominin gittikce gliclenmesiyle degisen ekonomik yap1

3. Ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel ka-
buli.

(1) Istihdam sorununa ¢éziim olarak girisimcilik

Kiresellesmenin arttigr ve rekabetin yogunlastigr ekonomi ortaminda sadece
Avrupa degil, bircok tilke ekonomik sorunlartyla bogusmaktadir. Bunlarin basinda
istihdam sorunu vardir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde (AB) yasanan issizlik sorunlari-
nt arastiran yetkililer ABD’'nde yaratilan istihdamda girisimciligin cok buytk bir kat-
kist oldugunu gdormiuslerdir.

Drucker'in (1985) yapmus oldugu calisma gostermektedir ki, 1965-85 dénemin-
de niifus 129 milyondan 180 milyona biytrken, calisan ABD’li sayist 71 milyondan
106 milyona ytikselmistir. 20 yil icinde yaratilan 35 milyonluk istihdamin 24 milyo-
nu sadece 1974-84 doneminde yaratilan yeni islerdir. Drucker’a gore bu istihdam
artistinin arkasindaki en biiyuk itici gii¢ girisimciliktir. Istihdam yaratan bu "girisim-
ci ekonomi", 1993-96 yillart arasinda ABD’'nde 8 milyon yeni istihdam daha yarat-
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mustir. Sadece yeni firmalarin % 5 gibi bir bolimi bu yaratilan istihdamin % 77’sini
olusturur.

Istihdami yaratan bu girisimciler yeni sirketler kurarak ekonomiye ivme kazan-
dirmuslardir. Girisimciligin artmasi yeni kurulan sirketlerin artmasiyla paralel olarak
gelisir. Ornegin, ABD’de 20'nci yiizyil basinda yilda 200 bin adet olan yeni kurulan
sirket sayist 1970’lerin ortasinda 600 bin, 1996 yilinda ise 3,5 milyon adete c¢ikmis-
tir (Timmons, 1999). Bu ylzdendir ki, girisimcilik 6lcimi yeni kurulan sirketlerin
sayisina yogunlasmustir.

Yeni kurulan sirketler genelde kiicik olgekli firmalardir ve uzun yillar boyun-
ca bu firmalarin ekonomik ve politik hayatta oynadiklari rol 6énemsenmemistir.
Chandler’in eserlerinde bahsettigi gibi, 19'uncu yiizyil sonundan itibaren ortaya ci-
kan buytk o6lcekli kapitalist isletmelerin Giretim, istihdam ve katma deger yaratiima-
sinda oynadiklari rol kiiciik ve orta olcekli isletmeleri golgelemistir. Buytk olcekli
sirketlerin ekonomideki agirliklart 1970’lerden sonra karsilastiklari bircok sorun yii-
ziinden gittikce azalmaya baslamistir. Bu isletmelerin ytiz yiize kaldiklart sorunlar-
dan bazilart sunlardir: 1970 petrol krizi sonras: belirsiz bir ortamin dogmasi, uzak
dogu Asya’dan yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi sonrasinda kiiresel rekabetin artmas,
hizli teknolojik degisimlere ayak uydurulamamasi ve Fordist tiretim sisteminde tret-
kenlik problemlerinin olusmast.

Bu yiizden, kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler (KOBI) ilgi odagi olmaya ve
ekonomik kalkinmada oynayabilecekleri rol incelenmeye baslanmistir (Acs, Carls-
son ve Karlsson, 1999). Buiyuk olcekli firmalarin verimlilik sorunlarina karsin kiictik
ve orta Olcekli firmalarin esnek ve degisimlere acik yapilart ile cok daha tretken
olabilecekleri ve daha cok istihdam yaratabilecekleri distintilmektedir. Ornegin, o
donemde yapilan bir ¢alisma yeni ve biiyiimekte olan firmalarin 1969-76 yillart ara-
sinda yaratilan istihdamin % 82’sini olusturdugunu gostermistir (Birch, 1979).

K¢tk firmalarin glindeme gelmesiyle dogal olarak girisimcinin de 6nemi art-
mustir. Clinkd o, yeni firmalar kurarak ekonomiye istihdam ve tretkenlik artisi ge-
tirecektir. Fakat "girisimci ekonomi" sadece yeni sirketlerin kurulmasi ve kurulan
sirketlerin stirekli kiiciik ve orta 6lcekli kalmast demek degildir (OECD, 1998). Tam
tersine, girisimci yeni kurdugu sirketin stirekli olmasint sagladigi ve buytitebildigi
olctide basarili bir girisimcidir. Buna en gtizel 6rnek Microsoft firmasinin kurucusu
olan Bill Gates’tir. 1980 yilinda 38 iscisi ve 8 milyon dolar geliri olan bu yeni ve k-
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ctik firma, 1997 yilinda 21,000 iscisi ve 15.1 milyar dolar satistyla ABD’nin ve hatta
dinyanin sayilt basarili firmalarindan biri haline gelmistir. Her ne kadar bu 6rnek-
te Microsoft yiiksek teknoloji ise de, Drucker'in (1995) da gosterdigi gibi, istihdam
artisinin sadece ileri teknoloji sirketlerinden geldigini distinmek yanilticidir. 1965-
85 doneminde ABD’nde yaratilan 40 milyon istihdamin ancak 5-6 milyonu yiiksek
teknolojilere dayanir. Dolayisiyla, 6nemli olan ekonomide istihdami ve biyltimeyi
saglayan dinamizmin olusturulmasidir.

(2) Yeni ekonomi ve girisimcilik

ABD hane halkinin refahini gosteren malvarligi toplaminin, 1970 yilinda 550
milyar dolar iken 1997 yilinda 9 trilyon dolara ulasmasinin arkasinda yeni ekono-
minin oldugu distnilmektedir, ¢clinkd yaratilan bu artisin % 95’inin 1980 yilindan
sonra yaratilan deger oldugu ve bu doneme yeniliklere dayali ekonominin damga-
sint vurdugu soylenmektedir (Timmons, 1999).

ABD basta olmak tizere gelismis tilkelerin "yeni ekonomi" ismiyle anilan yeni
bir yaptya dontismekte olduklart sdylenmektedir. Bu yeni yap:t esas olarak yliksek
teknolojiye dayali Gretim ile internet Gizerinden yapilan ticaret ve is slireclerine da-
yanmaktadir (Business Week, 1999; OECD, 1999 ve 2001). 1991 sonrasinda gelis-
meye baslayan internet ekonomisinin sadece ABD’'nde 1999 yilinda 300 milyar do-
larlik3 bir ekonomik deger yaratarak, 1900’lerin basinda kurulmus olan otomotiv en-
dustrisi gibi eski ve temel bir endistrinin buytkligine ulasmasi, bu dontsimin
sonucudur. Yeni ekonomi ortaminda tiim sektorlerin ve firmalarin etkilenmeye bas-
ladiklari, yeni is siireclerinin ve Gretim tekniklerinin olusmaya basladig1 g6zlenmek-
tedir. Bu yapisal degisimin temelini sadece "yeni teknolojiler" degil, ayni zamanda
farkli is modellerinin, Giretim yapilarinin ve teknolojik degisimlerin olusmasinda 6n-
ci rol oynayan "girisimciler" de olusturmaktadir (Economist, 1999; Hisrich ve Pe-
ters, 2002). Cunkdu, siirekli ve hizli bir sekilde gelisen bilimsel ilerlemenin ve yeni-
ligin 1s1g1nda, ortaya cikan teknolojik firsatlart gérebilen, bunlarin ekonomiye nasil
kazandirilabilecegi konusunda projeler gelistiren ve bizzat gerceklestirilmesi icin
ugrasanlar girisimcilerdir.

Ne de olsa girisimci, firsatlart kovalayarak getirdigi yeniliklerle ekonomik kay-
naklarin dustk tretkenlik alanlarindan ytiksek tretkenlik alanlarina aktarilma stre-
cinin bas aktoridur. Yenilikler sayesinde en azindan tiretim stirecinde iyilestirmeler
ve uretkenlik artislart saglanacaktir (Lydall, 1992; OECD, 1999). Girisimcinin katki-
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st Ui¢ yonde olabilir: (1) Bir yandan tretim kaynaklarinin yeni bir tarzda birlestirile-
rek, kullanilmayan tretim faktorlerin kullanilmasini, ama daha 6nemlisi (2) kulla-
nilmakta olan tretim araclarinin mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanilarak
tretim artisint saglar. Ustelik, (3) girisimci yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi
ve uygulamasini hizlandirir. Bir girisimcinin yaptiklari sonucu elde edilen basart ya

da basarisizliklar diger girisimcilere 6rnek olur, yol gosterir.

Her tiir yenilik, orgtitiin fonksiyonlarini ve kaynak dagilimlarina etkileyebilece-
gi ve iyilestirebilecegi icin 6nemlidir. Bununla birlikte, radikal yenilikler potansiyel
olarak daha cok kazanc¢ ya da toplumsal fayda getirecekleri icin bu tir girisimcilik
daha caziptir (Edquist ve McKelvey, 2000). Bu yuzdendir ki, yeni teknolojileri ge-

listiren girisimcilik tirt tim girisimcilik programlarinda 6n siray1 alir.

Yeni teknolojilere dayanan girisimcilik ti¢ sebepten dolay1 daha cok kazang ve
toplumsal fayda olusturur: 1) Yeni endistrilerin dogmasina yol acar, 2) teknolojile-
ri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve 3) yeni teknolojilere dayali sektorler da-

ha hizli biytr.

Gunlimiuizde sadece yeni firmalar degil, daha da 6nemlisi tamamziyla yeni en-
dristriler olusmaktadir (OECD, 2001; Swedberg, 2000). Yeni olusan endustrilerden
hemen akla gelen bazilart sunlardir: kisisel bilgisayarlar, biyoteknoloji, kablosuz TV
ve cep telefonu. Bu endustrilerde calisan firmalar hizla biyiimekte ve ekonominin
vazgecilmez yeni aktorleri haline gelmektedirler. 1960’larda Fortune 500 firmalari-
nin % 35’inin yerine yenilerinin gelmesi yaklasik 20 yil alirken bu stire 1980 sonla-

rinda 5 yila, 1990’1 yillarda ise 3-4 yila dismustir (Timmons, 1999).

Teknolojiler sadece yiliksek katma degerli tirin ve hizmetler Uretilmesine yol
acmaz, aynt zamanda tim sektorlerde dolayli ya da dolaysiz verimlilik ve kalite ar-
st da saglarlar. Ornegin, ABD’de son donemdeki verimlilik artislarinin ve ekono-
mik buylmenin arkasinda 1980’lerden beri yapilan teknoloji yatirimlarinin, 6zellik-
le de bilisim sektorti yatirnmlarinin oldugu soylenmektedir (Business Week, 1999).
Bir OECD calismasinda, 1995-2000 doneminde ABD’de gerceklesen sanayi tretim
artisinin % 25’lik kisminin bilisim sektoriinden kaynaklandigi belirtilmistir (OECD,
2001). Benzer sekilde, Tablo 1'de gortlecegi gibi, AB tlkelerinde ytiksek teknolo-
jiye dayali olan imalat ve servis sektorleri 6bnemli bir buytklige ulasmis durumda-
dir ve ekonomik buytimeyi saglayan dinamiklerdir.
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Yiksek teknoloji kullanan sektorler diger sektorlere oranla cok daha hizli bii-
yrimektedirler (bakiniz Tablo 1). Bu biylime oranlar baz: tekil yiksek teknolojile-
re bakildiginda cok daha radikaldir. Ornegin, 1990-97 yilart arasinda biyoteknoloji
pazarindaki biytime yillik ortalama % 32 olmustur (Basaga ve Cetindamar, 2000).
Ayni donem icinde diinya ekonomilerinin yilda ortalama % 2 buyudigi distnul-
digliinde, biyoteknolojiye dayali sanayileri olan tilkelerin ¢cok daha hizli buytyece-
gi aciktir. Kisacasi, yiiksek teknolojiler ekonomik biiyimenin dinamolari haline gel-
mislerdir. Ayrica unutmamak gerekir ki, hizli biyiiyen bu endustriler kalifiye isgi-
cline dayandigi icin tlke icinde yuksek gelirli istihdam yaratarak tlke refahinin art-
masina katkida bulunurlar.

Tablo 1. 1995 — 1999 Yillar: Arasinda Bazi Ulkelerde Yiiksek Teknoloji ve Bilgiye Da-
yal1 Servis Sektorlerinde Ortalama Buiyiime (%)

Imalat Sektorleri Servis Sektorleri
YT’li imalat BY servis
YT sektorlerinde BY sektorlerinde
sektorlerin Yillik yillik servislerin |  Yillik yillik

Ulke orani ortalama ortalama orani ortalama ortalama

(1999) bityiime biiyiime (1999) bityiime biiyiime
AB15 38 0,3 0,9 48 1,8 29
Almanya 46 -1,0 -0,1 47 1,2 29
Danimarka 34 -0,4 2,5 60 1,4 27
Finlandiya 36 33 5,8 57 4,2 3,8
Ingiltere 43 0,3 1,1 54 1,9 2,8
Irlanda 40 5,4 8,7 50 7,1 7,7
Isvec 44 -1,1 0,8 03 0,1 0,1

AB15- Avrupa Birligi'ne tiye 15 tlkenin ortalamasi; YT- Yiksek teknoloji; BY- Bilgi Yogun

Sozu edilen yiiksek teknolojiye dayali imalat sektorleri: kimya; makina ve ekipman; ofis makinalari ve
bilgisayarlar; elektrikli makinalar; radyo televizyon ve iletisim aletleri; tibbi ve optik araclar; motorlu ve di-
ger tasima araclart Gireten sektorleri kapsamaktadir. Bilgi yogun servisler ise hava ve uzay tasimaciligi; pos-
ta ve iletisim servisleri; finans hizmetleri; kiralama ve is faaliyetleri; egitim; saglik ve toplum hizmetlerini ice-
ren servis sektorleridir.

Kaynak: Eurostat, 2001.
(3) Teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabulii

Bu bolimin (1.1.) basinda bahsettigimiz gibi, girisimcilik uzun yillar boyunca
incelenmeyen ve toplum icinde fazla bilinmeyen veya kabul gormeyen bir konuy-
du. Weber’in bahsettigi gibi, kapitalizmin ilk ortaya ciktigi zamanlarda baz tlkeler-
de basarili olmasinin arkasinda Protestan dininin calismaya ve para kazanmaya kar-
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st olumlu yaklasimi vardi (Swedberg, 2000). Bu olumlu tutum ve kabul, girisimcile-
ri toplum goziinde mesru kilmistir. Bircok toplumun deger sistemlerinde para ka-
zanmanin, basari dirtisiiniin ¢ok farkli oldugu, bu farkliliklarin da bireylerin giri-
simci olup olmayacaklari konusunu belirledigi gdozlenmistir.

Bu konuda iki 6nemli gelisme olmustur. Birincisi, 1980’lerde yiikselen piyasa
ideolojisi, digeri ise teorik alandaki gelismelerdir. (Casson, 1995; OECD, 1998; West-
head ve Wright, 2000). Her iki gelisme de girisimciligin mesrulugunu olumlu yon-
de etkilemistir.

1980’lerde iktidara gecen Thatcher ve Reagan, sadece Ingiltere ve ABD’'nde de-
gil, tim diinyada serbest piyasa ekonomisinin yayilmasini etkilemislerdir (Swed-
berg, 2000). Uygulanan politikalar ile devletin kiictltiilerek hem ekonomik, hem de
sosyal alanlardan cekilmesi icin calisiimistir. Bu donemde girisimcilige buiytik des-
tek verilmistir. Bu donemde ayrica, kir amach firmalarin desteklenmesinin yaninda
kar amacli olmayan orgtitlerin ve sivil toplum kuruluslarinin olusumu da tesvik edil-
mistir. Bu ise, girisimciligin toplum icinde daha cok kabul gormesine ve mesrulas-
masina yol acmistir.

Aslinda 1980’lerde ideolojinin popilerlesmesinin arkasinda, girisimciligin eko-
nomik ve sosyal hareketlilik saglayan en buytik gii¢ oldugu distincesinin yaygin-
lastirtlmasit vardir. Firsat esitligi yaratilarak, insanlarin din, cinsiyet, sosyal sinif, ulu-
sal kimlik farki gozetilmeksizin, yetenekleri ve performanslar 6lctlerinde muikafat-
landirdmalarinin girisimcilik sayesinde olacagi iddia edilmistir (Shane, 2002).

Teorik alandaki acilimlara gelince, bu konuda cok yonli gelismeler yasanmis-
tir (Gnywali ve Fogel, 1994; Westhead ve Wright, 2000). Her seyden Once isletme
okullarinda hizla artan girisimcilik egitimi ve yapilan calismalar, girisimcilik konu-
sunun daha anlasilir olmasina ve bilinclenmenin artmasina cok buytk katkida bu-
lunmustur. Isletme okullarinin destegi ile yapilan kaliteli calismalar ile ampirik ola-
rak girisimcililerin kimler olduklar1, ekonomiye ne etkileri oldugu konularinda aras-
tirmalar yapilmis ve bunlar 1980’lerde basilmaya baslayan girisimcilik konulu der-
gilerde (6rnegin Frontiers of Entrepreneurship (1981-) ve Journal of Business Ven-
turing (1985-)) yayinlanmaya baslamistir (Swedberg, 2000). Okullarda yaygin ola-
rak yonetim bilgilerinin ve yeteneklerinin yaninda girisimci bilgisi ve yetenekleri de
ogretilmeye baslanmustir.

Isletme disiplini kadar ekonomik teoride de ¢nemli acilimlar yasanmaya basla-
mis ve temelleri Schumpeter’e dayanan yeni teorik akimlar ortaya ¢ikmustir. Bunlar
icinde girisimcilik acisindan en 6nemlisi evrimci ekonomidir (Lundvall, 1992; Nel-
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son ve Winter, 1982). Bu teorik gelismeler girisimciligin daha iyi anlasimasina yar-
dimct olmaktadir. Bu calismalarin baslica arastirma konulart sunlardir: girisimcinin
anlasilmasi, ekonomiye katkilarinin ve girisimcilige yol acan kosullarin bulunmast,
girisimcilerin yetenekleri ile diger yoneticilerin yetkinlikleri arasindaki farklarin an-
lasilmasi ve mevcut sirketlerde orgiit-ici girisimciligin olusturulmasi. Her ne kadar
kesinlesmis genel bir girisimcilik teorisi hdla olusmamis olsa da bircok bilgi ortaya
cikmistir. Ornegin, sirketlerin kurulus asamasinda gerekli olan yetenek ve bilgilerin,
firmalarin biyiime ve olgunluga ulastiklart zaman gereken yetenek ve bilgilerden
farkli oldugu yontinde bazi gozlemler vardir. Bu ylizden girisimcilerin kurulus asa-
masinda daha basarili olduklari ileri stirilmektedir. Bazi girisimcilerin sadece sirket
kurmak ile ugrastiklari ve kurulustan sonra profesyonel yoneticilere sirketlerini dev-
rettikleri yoniinde bazi saptamalar olmustur (Timmons, 1999).

Isletme biliminde incelenen konularin basinda yiiksek teknolojiye dayali firma-
lar gelir. Bu firmalarda yenilik faaliyetleri ile mevcut standart faaliyetler arasinda na-
sil denge kurulmasi gerektigi tizerine calismalar vardir. Schumpeter’in (1961) 6ncii-
liglint yaptig1 goriise gore ekonomi basta olmak tizere, sanatta, politikada ve sos-
yal bilimlerde iki tir faaliyet vardir: (1) yaraticilik ve yenilik faaliyetleri ve (2) tek-
rarlayan ve mekanik faaliyetler. Bir baska deyisle, bir sirketi sirket yapan rutinlerin
olusturulmasi ve turetim sureclerinin standartlasmasidir (Nelson ve Winter, 1982).
Oysa girisimci faaliyetleri rutinleri bozar ve yeni rutinlerin ortaya ¢ikmasina yol acar
(Casson, 1995). Her iki faaliyetin de ekonomik ve sosyal hayatin devam etmesi yo-
nunde farkli katkilari olmaktadir ama sonucta bunlarin farkli olduklarinin goriilme-
si ve bu farklarin anlasilmast her iki faaliyetin de daha etkin yapilmasini saglar. Ni-
tekim yapilan calismalar gostermektedir ki, bu iki tiir faaliyetin de en verimli sekil-
de yonetilmesi icin gereken yonetim ana fonksiyonlart (planlamak, organize etmek,
yonetmek ve kontrol etmek) farklilik gosterir (Casson, 1995; McGrath ve MacMil-
lan, 2000; Timmons, 1999). Baska bir deyisle, girisimcilerin, idari problemleri ¢6z-
me, iletisim, planlama, karar verme, proje yonetimi, pazarlik yapma, firma disinda-
ki profesyonellerin yonetimi ve personel yonetimi gibi bircok alanda farkli davra-
nislar gosterdikleri gozlenmektedir. Bu yizdendir ki, girisimciligin daha iyi anlasil-
mast ve egitim yoluyla yonetici ve/veya girisimci olacak olan bireylere aktarilmast,
sirketlerin daha iyi yonetilmesini saglayacaktir.

1.3. Girisimciligin Temel Taslar1

Ulkelerin girisimcilik faaliyetleri incelendiginde performansin tilkeler arasinda
cok degisken oldugu goriilmektedir. Ornegin, Brezilya’da her 8, ABD’'nde her 10,

46



Isve¢ ve Finlandiya’da her 50, Japonya'da ise her 100 yetiskinden biri sirket kur-
maktadir (GEM, 2001). Ulkeler arasindaki bu farkliliklar incelendiginde, girisimcili-
gin olusmasinin arkasinda kurumsal yapilarin etkisi gortlir, ¢cinkt girisimcilik hem
ekonomik, hem teknolojik, hem de sosyal ve kiiltirel yapilarin bir bileskesi sonu-
cu ortaya cikar.

Girisimcilige yol acan ya da engelleyen faktorlerin bulunmasi ve 6lctilmesi zor-
dur. Bu konuda en ciddi calismalar OECD ve GEM tarafindan yapilmaktadir. OECD
tlkelerinde, girisimcilige yonelik olusturulan programlarin oldukca sik referans al-
diklart OECD (1998 ve 2001) tarafindan gerceklestirilen calismalar, girisimciligin te-
melini su ti¢ ana faktorde gorlr: Altyapt kosullart, devlet programlari, kiltirel dav-
ranislar ve tutumlar. Girisimcilik konusunda calisan bir diger uluslararas: kurulus da
Babson College ve London Business School tarafindan olusturulan Dinya Girisim-
cilik Platformu’dur (GEM, 2001). Bu platform 1997 yilindan beri bircok tilkede giri-
simcilik endeksini hazirlar. 2001 yilinda bu endekse katilan tlke sayisi 29’dur. Bu
tlkelerde toplam 74.000 yetiskin arasinda yapilan anket ve 950 uzmanla yuzylze
gorismelere dayanir. Bu calismaya gore, girisimciligi belirleyen etmenler tilke alt-
yapist ve girisimcilik altyapist olarak iki grupta toplanabilir. Ulke altyapisinda ince-
lenen konular sunlardir: ekonominin disa acikligi, devletin roli, finans sektoriiniin
etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isgticti pa-
zart, yasal kurumlar, ekonomik biiylime, sosyal, politik ve kiltirel ortam. Girisim-
cilik altyapisint olusturan faktorler ise soyle siralanmistir: finans, devlet politikalart,
devlet programlari, egitim, Ar-Ge transferi, ticari altyap, i¢ pazarin disa acik olma-
s, fiziksel altyapt ve kiltirel normlar.

Her ne kadar uluslararas: calismalar bu tiir modeller gelistirmisse de unutma-
mak gerekir ki, bir tlkede girisimciligin olusturulmasi veya desteklenmesi icin kul-
lanilacak, kek tarifi benzeri “iki gram egitim, ti¢ kasik vergi” seklinde icerikleri ve
miktarlari kesin belirli tarifler yoktur. Bunun baslica sebebi, her tilkenin tarihsel ge-
lismesindeki farkliliklar nedeniyle olusan ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
yapilarin farklhiliklar gostermesidir. Bu farkliliklar nedeniyle bir tilkede girisimciligi
aciklayan faktorler diger tlkeler icin gecerli olmayabilir. Ama daha da 6nemlisi, ba-
z1 Ulkelerde girisimciligi destekleyen ve gelistiren bazi kosullar ve/veya uygulama-
lar (6rnegin vergilerin diistirilmesi) diger ulkelerde basarisiz kalabilir. Bu yitizden
genellestirilmesi miimkiin olmasa da, kek yapimi icin gereken girdiler gibi, girisim-
ciligi etkileyen bazi temel faktorlerin varligindan da s6z etmek mimkiindir. Bu fak-
torlerin 6nemleri tlkeye gore farkliliklar icerebilir.
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Dolayisiyla, bu kitapta cesitli calismalarda onerilen gorisler (Drucker, 1995;
GEM, 2001; Gnywali ve Fogel, 1994; OECD, 1998, 1999, ve 2001; Sahne, 2002; Tim-
mons, 1999; TUSIAD, 1999) biraraya getirilerek girisimciligin temel taslarini olustu-
ran Ogelerin en onemlileri Sekil 1’de goruldiugi gibi iki baslik altinda toplanacak-
lardir: (1) genel tlke altyapist ve (2) girisimcilik altyapisi. Raporun geri kalan bo-
limleri, genel ulke altyapisi ile girisimcilik altyapisini etkileyen ve bu bolimde ta-
nitilan 6nemli faktorlere dayanarak Tirkiye'nin girisimcilik acisindan geldigi nokta-
y1 ve girisimcilerin bulundugu ortami inceleyecektir.

Sekil 1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi

i

Girisimci Altyapisi

(1) Ekonomik altyap1

» Ekonomik Biiyiime

(2) Teknolojik altyapi

Yeni kurulan

(1) Insan kaynaklari g sirketler

(2) Finans

(3) Yasal dizenlemeler

(4) Sosyal, kiiltirel ve politik altyapi

(5) Girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalart

1.3.1. Genel Ulke Altyapis1

Bir tdlkenin makro dizeydeki 6zelliklerini ekonomik ve teknolojik olmak tize-
re iki ana baslik altinda incelemek mimkuindir.

(1) Ekonomik Altyapi

Yapilan calismalar gostermektedir ki, istikrarli ekonomik ortam ve geliskin bir
rekabet ortamu girisimciligi destekler. Ornegin Avrupa’daki en énemli problemler

arasinda sayilan devletin yiiksek harcama ve borclari, yiiksek vergi uygulamalar ve
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devletin ekonomiye asir1 katiliminin 6zel sektor faaliyetlerini ekonomiden disla-
makta oldugu gozlenmistir (TUSIAD, 1999). Girisimciligin olabilmesi icin firsatlarin
yaratilmasi ve hem yatirim istegi olusturacak, hem de risk almay1 miikafatlandira-

cak bir ortamin olusturulmas: gerekir.

Ekonomi ortaminin 6lcilmesi icin temel ekonomik performans gostergelerini
kullanmak mimkindir. Bu gostergelerden bazilari sunlardir: gayri safi milli hasila,
ekonomik buiyiime, ihracat-ithalat oranlart (dis diinyaya aciklik), istihdam, kamu
Uretiminin toplam Uretim icindeki orani, firma buyulikleri, sektorel yapi, rekabet

glcl, kamu aciklar1, enflasyon, faizler, vergi gelirleri ve gelir dagilimu.
(2) Teknolojik Altyapt

Bir tlkede mevcut "firsatlar bitint", girisimcilerin bu firsatlart dontstirmek
icin faaliyete gecmesini belirleyecektir. 20'nci ylizyila damgasini vuran ve ginimuz-
de de hala gtincel olan girisimcilige yol acan yeniliklerin, 6zellikle de teknolojik ye-
niliklerin tlke icinde ne 6lctide mevcut oldugu, girisimciligin ne dlctide gelisme po-

tansiyeli tastyacaginin da isareti olacaktir.

Bu baslik altinda tlke icinde teknoloji Gretimi kadar, kullanimina ait veriler de
incelenecektir. Kullanimin analize dahil edilmesinin baslica sebebi; teknoloji talep
etmeyen ve kullanmayan bir toplumda teknolojiler tiretilse dahi, bu firsatlarin po-
tansiyel olmaktan ticari Griin ve hizmete doniismesi asamasinda cok buytiik zorluk-
larin ortaya cikacagi gercegidir. Dolayisiyla, bu calisma sadece teknoloji arzini (Ar-
Ge harcamalari, Ar-Ge calisan sayisi, patent sayisi ve yayin sayist) degil, ayni za-
manda teknoloji talebini de olabildigince incelemistir (6rnegin internet kullanimi ve
bilgisayar sahipligi verileri).

1.3.2. Girisimcilik Altyapis1

Ulke altyapist genel olarak girisimcinin bulundugu ortama dair bilgileri icerir-
ken girisimcilik altyapisint olusturan faktorler bizzat girisimciyi ve girisimi direkt
olarak etkileyecek olan etmenlerdir. Girisimcilik altyapisint bes ana kategoride in-

celemek miimkiindir: Insan kaynaklars; finans; yasal diizenlemeler; sosyal, kiiltiirel,

politik altyapi; girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalart.
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(1) Insan kaynaklar:

Girisimciligin temel tasi girisimciler, yani insan gticidur. Bir tilkede yasayan hal-
kin demografik yapisi, bir diger deyisle niifusunun yapisal ozellikleri o tilkenin gi-
risimci potansiyeli hakkinda bilgi verir. Ornegin, 29 tlkede yapilan GEM (2001) ca-
lismasi, yeni kurulan sirketlerin sahiplerinin cogunun erkeklerden olustugunu, giri-
simci oraninin en ylksek oldugu yas grubunun 25-34 grubu oldugunu gosterir. Her
ne kadar calisma ortalamasi, erkeklerin kadinlarin 2 kati daha fazla girisimci oldu-
gunu gosterse de tekil tlkelere bakildiginda tlkeler arasinda buyik farkliliklar ol-
dugu da gdzlenmektedir. Ornegin Brezilya ve Ispanya’da erkekler kadinlardan 2 ka-
tt daha fazla girisimcidir ama bu oran Fransa’'da 12'dir.

Demografik yapinin yaninda istihdam yapisi ve egitim diizeyi de girisimciligi et-
kiler. Istihdamin sektdrel dagilimu, issizlik orani, kadin ve erkek istihdam oranlar
isgliciniin Ozelliklerini yansitir. Egitim dizeyi ise bir yandan girisimciligi 6zendire-
rek girisimci kultirin altyapisint saglar, bir yandan da girisimcilerin firma kurduk-
lart zaman ihtiya¢c duyduklart yonetim yetkinlikleri ve kabiliyetleri gelistirir (Carland
ve dig., 1984). GEM (2001) calismasinda gorildiugt gibi 29 tilke arasindaki girisim-
cilik farkinin % 40 gibi 6nemli bir kism1 ortaokul sonrast egitim gostergesi ile acik-
lanabilmektedir.

(2) Finans

Girisimcilerin en cok ihtiya¢c duydugu girdilerin basinda finansman gelir. Dola-
yistyla etkin sermaye piyasalarinin varligt girisimciligi tesvik edici bir faktordur. Ni-
tekim GEM (2001) calismasinin gosterdigi gibi, finansal destek girisimci faaliyet du-
zeyi ile dogru orantili olup biri artarken digeri de artar. ABD’nde risk sermayesi ya-
tirimlart toplam gayri safi milli hasilanin (GSMH) % 0,52’ini olustururken Japonya’da
bu oran % 0,02’dir. Girisimciler finansmanlarint cok cesitli kaynaklardan edinirler,
bu kaynaklarin en énemlileri sunlardir: aile bireyleri ya da tanidiklar, banka, dev-
let, sermaye piyasalari, varliklt bireyler (business angels) ve is iliskisinde beraber
calisilan firmalar (Christensen, 1997; Cetindamar, 2003; Gompers ve Lerner, 1999).
Bu geleneksel finansman kaynaklart disinda Batida, 6zellikle de ABD’de yaygin ola-
rak risk sermaye sirketlerinden de finansman saglanir. Ozellikle teknolojik yenilik-
ler yapan girisimcilerin finansal sorunlarint cozmeye calisan risk sermaye sirketleri,
limited ortaklik (limited partnership) olarak kurulan ve kendilerine basvuran fikir
veya proje sahibi firmalara 6z sermaye (equity share) ortakligi karsisinda finansman
saglayan sirketlerdir (Gompers ve Lerner, 1999). Bircok calisma ABD’nde ytliksek
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teknolojilerin ve girisimciligin hizli yayilmasinin nedeni olarak yenilik finansmani
saglayan risk sermaye sirketlerini gormektedir (Cetindamar, 2003).

(3) Yasal diizenlemeler

Girisimcileri ilgilendiren en ¢nemli yasal konular sunlardir: fikri miilkiyet hak-
lar1 (Patentler, standartlar,..), sirket hukuku, vergi ve calisma hayatina yonelik yasa
ve diizenlemeler (Mortan, K., Giicelioglu, O. ve Alpaslan, T., 1987; TUSIAD, 1999;
TISK, 2001;).

Yenilikler yapan girisimciler, 6zellikle de teknolojik yenilikleri olan girisimciler
uzun yular ve kaynaklar harcadiklar fikirlerini, buluslarint fikri milkiyet haklar ile
korumak isterler. Aksi takdirde bulusu kopyalayan, taklidini yapan firmalar karsisin-
da dezavantajli konuma diseceklerdir, ¢linki diger firmalar bulusun maliyetlerine
katlanmadiklarindan daha karli olacaklardir. Bu ytizden bulus yapmak icin girisim-
cileri tesvik edebilmenin yolu, elde edecekleri sonuclarin korunacag: ve bu koruma-
nin yapildigt siire boyunca buluslarinin rekabetten korunabilecekleri bir ortamdir.

Sirket hukuku ile ilgili diizenlemeler acisindan sirket kurulusuna yonelik btirok-
ratik engellerin ve maliyetlerin girisimcileri caydirict etkisi oldugu kanist vardir. Sir-
ket kurmanin ve kapatmanin kolaylastirilmast girisimcilik icin énemlidir. Benzer se-
kilde vergi sisteminde, risk alan girisimciye dustik vergi oranlart ya da vergi muatfi-
yetleri gibi uygulamalarla ilk kurulus asamalarinda destek olmak mimkiindir. Bu
uygulamalar girisimciligi artirir.

Kurum ve kisisel gelir vergi oranlarinin disik oldugu, esnek isgticti piyasalari-
nin var oldugu ve tcret-dist isci maliyetlerinin diistik oldugu tilkelerde girisimcilik
faaliyetlerinin daha fazla oldugu gortilmektedir.

Isgiictiniin girisimcilikle iliskisinde ®nemli olan bir diger konu da isgiicli piya-
sasinin durumudur. Calisma hayatina yonelik dizenlemelerde girisimciligin tesviki
icin gerekli oldugu dustinilen esnek isgticti yapisi ile bahsedilen dizenlemeler: is-
tihdam artirma ve azaltmada kolaylik, isgticii mobilitesi ve maas ayarlamalarinin es-
nekligidir (OECD, 1998). Ozellikle firmalarin kurulus ve gelisme asamalarinda, is-
tihdam etme ve isten cikarma yasalarinda karsilasilan mevzuat gicliklerinin giri-
simciligin gelismesini engelledigi sdylenmektedir.

(4) Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapt

Yazili olan yasal diizenlemeler (6rnegin patent yasasy) kadar, yazili olmayan
ama sirketlerin, orgitlerin ve insanlarin davranislarini etkileyen, tlkelere 6zgl top-
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lumsal, politik, ekonomik ve ahlaki boyutlar1 (6rnegin is ahlak: ve gliven) olan alt-
yapilar da girisimcilik icin 6nemlidir. Diger bir deyisle, girisimciligin olusmast eko-
nomik ve teknolojik oldugu kadar, degerler, algilamalar, davranislar ve kurumsal
yapilarin da etkisi alundadir (OECD, 1998; Mortan, K., Giicelioglu, O. ve Alpaslan,
T., 1987). Girisimcilik bir tir diisinme, muhakeme ve davranis bicimini ifade eder.
Bu yuizden bir tilkede girisimciligin gelisebilmesi icin girisimciligin sosyal kabultine
ihtiyac vardir.

Girisimci 6zelliklerinin toplumda genel kabul gormesi, girisimci degerlerin ve
davranislarin onaylanmasi, hatta tesvik edilmesi sayesinde girisimcilik kolayca yay-
ginlasabilir. Risk almanin odillendirilmedigi bir toplumda risk almak isteyenlerin
sayist az olacaktir. Ornegin sosyal ve kiiltiirel deger farkliliklart nedeniyle girisimci-
ligin cok kabul gormedigi bazi tilkelerde basarisiz olma korkusu yliziinden girisim-
cilik faaliyetinin distik oldugu gozlenmistir. Girisimcilik ve yenilik acisindan en ba-
sarilt 6rnek olarak gosterilen ABD’de, toplumun girisimcileri destekledigi ve tesvik
ettigi bir toplumsal yapi oldugu, bunun ise yeniliklerin temelini olusturdugu soy-
lenmektedir (Shane, 2002). Bu kiltirel ortam sayesinde, arastirmacilar Gniversite
veya arastirma kurumlarindaki gorevlerinden ayrilarak sirket kurma cesaretini bul-
makta ve risk alabilmektedirler.

Sosyal ortamin etkilerini inceleyen calismalar cocukluk aile ortaminin ve moral
destek aglarinin varliginin (akrabalar, arkadaslar) 6nemine dikkati ceker. Kisilerin
aldiklar egitim, kendi gelismeleri icin 6rnek aldiklar kisiler, kisisel degerleri ve mo-
tivasyonu da girisimci olmasin: etkileyen faktdrler arasindadir. Ornegin ailesinde gi-
risimci olan cocuklarin girisimci olma egilimlerinin daha fazla oldugu saptanmuistir
(Swedberg, 2000). Girisimcinin bulacagi moral ve isbirligi aglari ise kurulus asama-
sinda firmanin karsilasacagi sorunlarin daha rahat ¢6ziilmesini saglayacagindan gi-
risimciligin gelismesine buiylk katkida bulunur.

(5) Girisimcilik tesvikleri ve destek mekanizmalart

Ulkeler arasinda demografik ve kiiltiirel yapt gibi mevcut farkliliklarin yaninda
ulusal veya bolgesel diizeylerde uygulanan girisimci tesvikleri ile yaratilan program-
lar sayesinde olusan farkliliklar da gozlenmektedir (GEM, 2001; OECD, 1998). Ul-
kede bulunan girisimci sayisini artirmak ve sirket kuruluslarinda girisimcilere des-
tek olmak tizere hem devlet dizeyinde, hem de bolge yonetimleri diizeyinde uy-
gulanan bircok kamu ve/veya 6zel sektor destekli program vardir. Bu programlari
aktif olarak uygulayan tlkelerin girisimcilik altyapilarint giiclendirerek atilim yap-
tiklart ve girisim faaliyetlerini artirdiklart gorilmektedir.

52



B O 1L/U M

DUNYADA VE TURKIYEDE
GIRISIMCILIK:
KARSILASTIRMALI BAKIS



2. DUNYADA VE TURKIYE'DE GIRISIMCILIK:
KARSILASTIRMALI BAKIS

Bu bolimde uluslararast kaynaklardan elde edilen bilgiler ile Turkiye’nin veri-
leri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Turkiye’de yasanan veri sorunlari yitiziin-
den bu calismada cok degisik kaynaklardan veriler biraraya getirilmistir. Bu amac-

la asagidaki cok sayida ikincil kaynaklara basvurulmustur:
 Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan toplanan istatistikler.

* Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan hazirlanan Diinya Kalkinma
Gostergeleri'ni (World Development Indicators-WDI) kapsayan istatistikler
(2000).

* YoOnetici Gelistirme Enstitiisi (Institute for Management Development-IMD)
tarafindan hazirlanan Diinya Rekabet Endeksi (World Competitiveness Index
- WCD (1999, 2000, 2001, ve 2002). Bu endeks hem ulusal istatistikler, hem
de IMD tarafindan her tilkede 6zel olarak uygulanan st ve orta kademeli yo-
neticilerden toplanan anket verilerinden olusmaktadir. 1999 ve 2000 yillarin-
da endekse dahil olan 47 tlkede sirastyla toplam 4.160 ve 3.263 kisiye anket
uygulanirken, 2001 ve 2002 yillarinda endekse katilan 49 ulkede toplam
3.678 ve 3.532 kisiye anket uygulanmustir.

* Babson College ve London Business School tarafindan hazirlanan Diinya Gi-
risimcilik Raporu (Global Entrepreneurship Monitor-GEM) (2000 ve 2001).

* 172 girisimci tarafindan cevaplanan ve bu calisma icin 6zel olarak hazirlan-
mis olan anket (detaylar icin bakiniz bolim 3.3) uygulamasi yaninda bir de

20 kisi ile 6zel olarak gortistilmustir (bakiniz Ek D).

* Bogazici Universitesi dgretim lyelerinden Prof. Dr. Yilmaz Esmer (1999) ta-
rafindan yapilan, uluslararast degerler anketinin sonuclarinin TESEV tarafin-
dan yayinlandigi calisma. Bu calismanin az da olsa bir bolimi calisma ha-
yatt ile ilgili degerlere ayrilmistir ve bu bolimde girisimciler ile ilgili bilgiler
yer almaktadir. 1997 dinya degerler arastirmasina 50’den fazla tilke katilmis-

tir. TUrkiye’de yapilan anket calismasina 1.907 kisi katimistir.
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Turkiye girisimcilik altyapist ile ilgili olarak diger tlkelerle karsilastirmali ana-
lizler yapmak icin yedi tilke secilmistir. Oncelikle GEM tarafindan 2001 yilinda ya-
pilan uluslararast endekste bulunan ve dinyanin degisik bolgelerindeki en girisim-
ci dort tilke secilmistir: ABD, Irlanda, Giiney Kore ve Meksika. Bir de bunlara diin-
yanin giiclii ekonomilerinden Ingiltere ve Japonya ile girisimcilikte biiyiik atilimlar
gerceklestiren Israil eklenmistir. Bu boliimde secilen yedi tilkeden "karsilastirma ya-
pilan tlkeler" diye bahsedilecektir. Analizler tim secilen tilkelere ait veriler buluna-
bildigi 6lctide yapilabilmis, az da olsa bazt bolimlerde veri eksikligi ytiziinden Tur-
kiye verileri farkl tlkelerle karsilastirilmak zorunda kalinmistir. Bazi sekillerde ise,
karsilastirma yapilan tlkelerin disinda kalan tlkelere ait veriler de bulunmaktadir,
bunun sebebi verilerin alindig1 endeks siralamasinda ilk tice giren tlkelerin de kar-

silastirmay1 zenginlestirmesi amactyla dahil edilmeleridir.

2.1. Genel Ulke Altyapisinin Analizi
2.1.1. Ekonomik Altyap1

Bir girisimcinin icinde bulundugu ekonominin boyutlari basta girisimcinin ala-
cagl yatirim kararini olmak tzere, izleyecegi stratejilerini ve gelisimini etkiler. Bu
ylzden Turkiye ekonomisinin bazi temel 6zellikleri dort baslik altinda (temel gos-
tergeler, kamunun ekonomi tizerindeki etkisi, pazar 6zellikleri ve sosyal ve politik

faktorler) kisaca incelenecektir.
(1) Temel gostergeler

Bir ekonominin buytkligl, yaratilan deger, sektorel yapi ve disa acik olma di-
zeyi girisimcilerin icinde bulunacaklari ortamin en genel 6zelliklerini gosterir. Diin-
ya Bankast siralamasinda ekonomik biiyiiklik acisindan toplam Gayri Safi Yurt Ici
Hasila (GSYIH) ile Tiirkiye diinyanin gelisen ekonomileri icinde 17'nci sirada yer
almaktadir (Radikal, 2002). Bununla birlikte kisi basina disen gelir olarak baktigi-
mizda diinya liginde oldukca gerilerdedir. 1999 yilinda Israil 6 milyonluk niifusu ile
101 milyar dolarlik gelir yaratirken, Turkiye 64 milyon ntfus ile 186 milyar dolarlik
gayri safi yurt ici hasila yaratabilmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Niifus, GSMH ve GSYIH Gostergeleri (1980 — 1999)

Tiirkiye | G .Kore | Ingiltere | irlanda Israil | Meksika | ABD Japonya
'80] 99| 80 [ 99 | *80[ 99 [ 80 [ 99 | 80 [ 99| '80] 99| 80 [ 99 | 80| 99

Niifus
(milyon) 44| 64 38 47 56| 60 3 4 4 6| 68 97 | 227| 278| 117| 127
GSYIH
(milyar $) | 69| 186 | 63| 407 | 536|1442| 21 | 93| 22| 101 | 224 | 484 |2771|9152|1059 4347
Kisi basinal
GSYIH 25| 64| 3[157(168% 22,1 59 | 2,6 81184 | 45| 83| 13,0/ 31,9 9,9 24,9
(bin $)
Kisi basina
GSYIH 2| 3] 38[12,1| 14,1| 21[10,9 [252|11,6|16,4| 33| 36| 21|308]|27,7| 423
(’95 sabit
bin $)
Kisi basina
GSMH 2| 3| 37| 12(17,9¢| 21,2109 | 21,8 | 11,2[16,1 | 3,1 | 3,5| 21,2| 30,7| 27,7 42,8
(’95 sabit

bin $)

*1990 yili verileridir.
Kaynak: World Development Indicators (WDI), 2000.

Bahsedilen kayitli ekonomi yaninda, diger tlkelere ait elimizde veri olmamasi-
na ragmen, Turkiye’de ciddi boyutlara ulastig: icin kayit dist ekonomiye ait rakam-
lara da yer vermek istiyoruz. Devlet Planlama Tegkilati tarafindan 1968-2001 done-
mini kapsayan arastirmaya gore, kayit dist gayri safi milli hasilanin, kayith Gayri Sa-
fi Milli Hasila'ya orani, bu donemin ortalamasinda % 45 olarak gerceklesti (Ilgin,
2002). Kayit dist ekonominin, kriz yili olan 2001 yilinda hizla buytyerek 119 katril-
yon liraya ulastigt ve kayitli ekonominin ytizde % 66,2'si dizeyinde buytklik olus-
turdugu belirlendi.

Turkiye sektorel yapt acisindan son 20 yil icinde ¢nemli bir yapisal degisim ge-
cirmemistir. Tablo 3’de goruldigi gibi, her ne kadar tarimin katma deger yaratima-
sinda rolii azalmissa da hala % 16 gibi bir diizeydedir. Tarimdan azalan katma de-
ger servislerdeki artisla karsilanmistir. Katma degere en buytik katki % 60 ile servis
sektorindedir.
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Tablo 3. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Katma Deger (KD) Gostergeleri (1980 —
1999), (% GSYIH)

Tiirkiye G .Kore Ingiltere irlanda Meksika Japonya
80 | 99 ’80 99 | ’85 | "99 90 | 97 ’80 99 | ’80 98

Endistri KD | 222 | 243 | 399 | 43,5 | 31,3 | 252 | 31,8* | 33,6 | 33,6 | 282 | 41,9 | 359

imalat KD 143 | 146 | 278 | 31,8 | vy | vy vy | vy | 223 | 21,1 | 292 | 235
Servis KD 514 | 60,0 | 457 | 51,5 | 63,0 | 73,7 | 59,7 | 61,6 | 57,4 | 668 | 544 | 62,3
Tarim KD 264 | 158 | 144 | 50| 1,7 | 10| 83| 47| 90| 50| 37| 1,7

vy- veri yok. * 1991 yili verisidir.
Kaynak: WDI, 2000.

Sektorlerdeki tekellesme oranlart yeni kurulacak sirketlerin 6ntindeki engelleri
gosterdigi icin dnemli bir ekonomik gostergedir. Tekellesme orani ile kastedilen, or-
negin en biyuk dort firmanin bulunduklart sektordeki tiretimin ne kadarini gercek-
lestirdikleri ile ilgilidir. Bu oran ne kadar distk ise o sektorde yogunlasmanin, ya-
ni biyik firmanin giici azdir, dolayisiyla rekabet yiiksektir. Karsilastirma yapilan
tlkeler ile ilgili bu konuda bilgi bulmak mimkiin olmamakla birlikte, Turkiye icin
tekellesme oranlarina bakilabilir. Turkiye’de, tim sektorlerde, dort biiytik firmanin
toplam paylari ile hesaplanan agirlikli ortalamanin 1980’lerde % 53 iken 1994 yilin-
da % 46’ya distiigii hesaplanmustir. Diger bir deyisle rekabet ortamu iyilesmistir. DIE
arastirmasina gore rekabet kosullarinin en diisiik oldugu sektorler, monopoliin ol-
dugu "sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalat1" ile dupoliin oldugu "bas-
ka yerde sayilmayan diger ulasim araclarinin imalati", ve oligopol bir piyasanin ol-
dugu "plak, kaset vb. kayitlh medyanin cogaltilmasi", "saat imalat1", "hava ve uzay
tasitlart imalat1", "suni ve estetik elyaf imalati", "kok firin Girinleri imalat1", "spor mal-
zemeleri imalat1" ve "motosiklet imalati" alt-sektorlerindedir.

Tekellesme oraninda oldugu gibi girisimcinin pazara girisini belirleyen diger et-
menlerden biri de ekonominin disa acik olma diizeyidir. Disa acik olan ekonomi-
ler ihracat ve ithalat Gizerinde sinirlamalar yapmayarak yeni kurulan sirketlerin hem
tlke icindeki pazara, hem de dis pazarlara ulasmasi olanagini saglarlar. Ayni zaman-
da yabanci firmalarin i¢ piyasaya girmesine de olanak verdikleri icin i¢ piyasanin
daha rekabetci olmasini saglarlar.

Turkiye 1980’de uygulamaya konulan ihracata yonelik sanayilesme politikalart
ile disa acik bir ekonomi haline gelmis ve ihracatint 20 yil gibi bir sirede neredey-
se bes kat artirmistir (Tablo 4). Ayrica bu ihracat artisinin arkasinda imalat Giretimi-
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nin artist vardir. Bununla birlikte karsilastirma yapilan tilkelere gére hem toplam ih-
racat, hem de imalatin toplam ihracat icindeki orani Tirkiye’'de daha distktir. Tir-
kiye; Irlanda, Japonya ve Giliney Kore 6érneklerinde oldugu gibi radikal endiistriyel
donistimii yakalayamadig: icin hala dis ticaret acig1 vermektedir. Irlanda ise bazi
ada ekonomileri (Singapur) veya kiiclik ekonomilerde (Isvec gibi) oldugu gibi il-
ging bir érnek sergileyerek, GSYIHnin neredeyse % 90’11 ihracat gelirlerinden el-
de eden bir tilke konumuna ulasmustir.

Tablo 4. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde ihracat ve ithalat Gostergeleri (1980 — 1999)

Tiirkiye G .Kore irlanda Israil Meksika ABD Japonya
80 | 799 | 80 | 99 | 80 | 99 | 80 | 99 | ‘80 | 99 | 80 | 99 | 80 | ’99
fhracat 52| 232 331 421 462 | 876 | 438 357 107 | 30,8 | 10,1 | 11,1* | 137 | 104
(% GSYIH)
ithalat 119 | 269 | 413 | 353 | 603 | 73,8 | 59,3 | 453 | 13,0 | 320 | 10,6 | 12,8 | 146 | 87
(% GSYIH)
Dss ticaret agigt| 60,8 | 37| 81| 68|-141| 137|-156| 96| -23| -13| 05| -1,7%| 09| 1,6
(% GSYIH)
Imalatin
ihracattaki 209 | 784 | 89,6 915| 541 | 850 81,9| 932| 119| 852 | 656 | 832 | 947 | 94,2
oranit (%)
Imalatin
ithalattaki B1] 735] 431 64,1 660 81,3 | 565| 834 | 749 | 863 | 50,0 799 | 186 582
orani1 (%)

* 1998 yili verileridir.
Kaynak: WDI, 2000.

(2) Kamunun ekonomi tizerindeki etkisi

Yatirimlan etkileyen diger faktorler arasinda enflasyon orani ve kamunun eko-
nomi Uzerinde, 6zellikle de bor¢lar ve bor¢ faiz 6demeleri ile yarattigt yiklerin di-
zeyi gelmektedir. Enflasyon orani Turkiye icin uzun stredir dnemli bir problemdir.
1980’lerde kendine en yakin, hatta daha yiiksek enflasyon yasayan iilke olan Isra-
il'de bile 1999’a baktigimizda enflasyon % 5 gibi dusiik seviyelere inmis oldugu hal-
de Turkiye’de yiiksekligini korumustur. Enflasyon oranina bakildiginda Turkiye’'nin
en kot performansi gosterdigi aciktir.

Enflasyon gibi yatirim kosullarini agirlastiran diger bir etmen de kamunun eko-
nomi tizerinde yaratug: yiiklerdir. Devlet borclarinin toplam GSYIH'ya oranina ba-
kildiginda Turkiye’de bu oran % 53 ile karsilastirma yapilan tlkeler acisindan bir
tek Israil’den daha iyidir (Tablo 6).
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Tablo 5. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Enflasyon Gostergeleri (1980 — 1999)

Tiirkiye | G .Kore | Ingiltere | Irlanda Israil | Meksika | ABD Japonya

80| *99 | '80 | *99 | '80 | 99 | '80 | *99 | 80 | *99 | *80 | *99 | '80 | '99 | "80 | 99

TUFE
(1995=100) 0,1 [1019 [40,3| 119 | 45 | 111| 42 | 107| 0,1| 134 | 0,3 | 219 | 54,1| 109| 76,3| 102

Yillik
TUFE (%) | 110 | 65|28,7| 0,8| 18 | 1,6| 18| 1,6| 131| 52(26,4 16,6 | 13,5 22| 7,8 03

Kaynak: WDI, 2000.

Karsilastirma yapilan tlke grubu icinde, toplam biitce acigt ve borglar karsilig
odenen faiz 6demeleri acisindan en agir kosullar yine Turkiye’dedir. Tablo 6’da go-
rildigu gibi, Turkiye gelirlerinin yaridan fazlasini faizlere ayirmak zorundadir ve
biitce harcamalart yiiziinden GSYIH'nin % 13’0 buyukligiinde biitce acigr vardir.
Kamunun ekonomiye etkisini gosteren bir diger gosterge de konsolide biitcenin
toplam GSYIH icindeki oranidir. 1990’un ilk yillarinda % 14 olan bu oran, 1997’den
sonra hizla artarak 2001 yilinda iki katina ulasmustir (% 29).

Tablo 6. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Borg, Biitce ve Faiz Gostergeleri (1980 — 1999)

Tiirkiye | G .Kore | ingiltere | irlanda Israil Meksika ABD Japonya
80 | 99| "80 | *97 | "80 | 99 | 80 | *97 | "80 | *99 | '80 | 98 | "80 | '99 | '80 | 93
Genel
Hiikiimet ik * i
borclars | 185 | 53,6| 14,0 | 10,4 | 46,3| 49,.8| 77.8| vy | 266| 106 | 42,4 | 27,8 | 27,0 39,7| 55,8| 44,7
(% GSYIH)
Konsolide
biitce acig1| -3,1 [-13,0| 2.2 | -1,3| -4,7] 0,03]-12,1| 0,7 |-16.2| -21 | 3,0 | -1.4 | 27| 1,3| -7,0| -1,5
(% GSYIH)
Faizlerin
toplam 30542 | 64| 25| 11,6| 77177 | 133 ] 151|133 [11,1 [ 16,6 | 11,4| 12,7| 21,0| 21,1
gelire
orani (%)

vy- veri yok. *1985, **1990, **1997 yili verileridir.

Kaynak: WDI, 2000.

Kamunun ekonomi icindeki rolt acisindan bir diger boyut da kamu tretiminin
ulasug: biiytikliiktiir. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile imalat sektori icinde bilfiil tire-
tici olarak yer alan kamunun 6nemi 1992-2000 doneminde gittikce azalmistir. Tab-
lo 7’de goruldigu gibi, 1992 yilinda katma degerin % 22,6’sin1 olusturan kamunun
katkist 2000 yilinda % 15,6’ya diismustir. Daha radikal disis neredeyse yari yartya
azalan calisan sayisinda gorilmektedir. ABD'nde 1992 yilinda kamu tretiminin kat-
ma deger icindeki pay: ise % 1,4 gibi ¢ok dustik bir orandir.
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Tablo 7. Tiirkiye’deki Isyeri ve Calisan Sayilari, Yaratilan KD ve Kamunun Pay1 (1992
—2000)

Yl Isyeri* Sayis1 KD (milyon TL) Calisan Sayisi

1992 11.634 320.394.048 1.212.496
(Kamu orant: % 3,7) | (Kamu orant: % 22,6) | (Kamu orant: % 18,8)

2000 11.379 28.162.233.241 1.254.578
(Kamu orant: % 2,3) | (Kamu orant: % 15,6) | (Kamu orant: % 9,9)

* 10 ve daha fazla isci calistiran isyerleri.
Kaynak: DIE verilerinden derlenmistir.

(3) Pazar ozellikleri

Girisimcilerin yatirim yapacaklart ortamda talebi ifade eden 6énemli bir boyut da
llkedeki toplam pazar buyukligi ile ilgili gostergelerdir. Ulke niifusu olarak bakil-
diginda Turkiye pazar biyukligli olarak WCIl'ine gore 49 tlke arasinda 11’incidir.
Cin ve Hindistan gibi bir milyarin tizerinde niifusu olan tlkelerden sonra tG¢linci
buyuk pazara sahip tlke ABD’dir.

Nifus sayist kadar hem devlet, hem de hane halk: tarafindan yapilan harcama
diizeylerini incelemek de tilke icindeki pazarin canliligi hakkinda fikir verebilir. Or-
negin, karsilastirdigimiz tilke grubu icinde ABD, Japonya ve Turkiye’de hane halki
tiiketim harcamalart dismustiir (Tablo 8). Meydana gelen depremin Tturkiye’'de ha-
ne halk: tiketim harcamalarinin diisistiinde buytk bir etkisi oldugunu goz ardi et-
memek gerekir.

Tablo 8. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Harcamalar Dengesi ve Bagli Gostergeler
(1980 — 1999)

Tiirkiye G.Kore | Ingiltere | irlanda Israil Meksika ABD Japonya
'80 [ 99 |80 |99 | 80 | 99 | '80 [ 99 | '80 | 99 | 80 | '99 | 80 | 99 | '80] 99
Kisi bas1
tilketim * sk ok

harcamalart {110 | 46 | 29 | 93| 02| 39| -05| 67105 | 10| 76| 29| -13| -34| 03| -08
artis orani
(%)

Sabit

sermaye * o
yatrmmlars (159 | 21,8 [323 [280 | 188 | 17,8 | 187 | 23,4 [ 22,0 | 19,7 | 24,8 | 21,0 | 203 | 193 | 31,6| 26,1
(% GSYIH)
Direkt

yabancit o
yatrtmlar, | 00 | 01 | 00 [ 51 | -1,1|-122| 03| 137 | 01| 13| 21| 44| -23| 125| -21|-100
(milyar §)

#1990, **1993, ***1998 yillart verileridir.
Kaynak: WDI, 2000.
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Ulkeye gelen yabanci yatirim miktart sadece pazarin énemsenmesini gosterdi-
ginden degil, ayn1 zamanda tlke icinde yatirim icin iyi bir ortam oldugunu isaret
ettiginden de 6nemli bir gostergedir. Yabanct sermaye yatirimlart acgisindan gelis-
mekte olan tlkeler arasinda en basarili ilke Cin’dir. 2000 yili icinde bu tlkeye 105
milyar dolarlik yabanct sermaye gelmistir. Meksika’da bu miktar 13 milyar, Irlan-
da’da 16,3 milyar ve Malezya’da 5,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Turkiye ise
ancak 0,9 milyar dolarlik yabanct sermaye cekebilmistir (Ariman, 2001). Kisi basina
diisen yabanci sermaye acisindan Irlanda Tirkiye'nin 272 kati, Cin 6 kati, Polonya
17 kat1 daha fazla sermaye toplayabilmislerdir. Turkiye'nin yabanct sermaye yatiri-
mi1 konusundaki zayif performansinin arkasinda yatan baslica sebeplerin politik ve
ekonomik istikrarsizligin 6tesinde mevzuat, adalet sisteminde yasanan sorunlar
(0zellikle yasalarin uygulanmayist) ve yetersiz tesvik sisteminin oldugu séylenmek-
tedir. 1994’ten beri ciddi anlamda yeni yabanci sermaye yatirimi ¢cekemeyen Turki-
ye’de, son ddonemde yasanan ekonomik kriz sonrasinda ilk defa yabanci sermaye-
nin yatirimlarindan c¢ekildigi ve planlanan yatirnmlarin iptal edildigi soylenmektedir
(Ariman, 2001).

Yatirimi etkileyen etmenlerden biri de tiretime girdi olan mal ve hizmetlerin ma-
liyetleridir. Bu konuda uluslararas: fiyatlart bulmak zor oldugu icin sadece 6rnek
olarak cok temel iki girdi maliyetinin karsilastirlmasi yapilacaktir. Bunlardan biri te-
lefon ucretleri, digeri ise elektrik maliyetidir. Sekil 2’de gorialdigi gibi ABD’ne is
saatleri sirasinda yapilan 3 dakikalik telefon goriismesinin sabit maliyeti acisindan
1,2 dolar ile Turkiye 49 tlke arasinda 34’tinct siradadir. En ucuz telefon goriisme-
siyle birinciligi Isvicre (0,19 dolar), ikinciligi Hollanda (0,2 dolar) almaktadir. Karsi-
lastirma yapilan tlkeler arasinda sadece Gliney Kore'de telefon maliyetleri Tiirki-
ye'den daha pahalidir, oysa Irlanda ve Israil’de maliyetler Tiirkiye'nin yaris1 kadar-
dir. ABD’'nden Avrupa’ya yapilan telefon gorisme tcreti Turkiye’den ABD’ye yapi-
lan gorisme maliyetlerinin dortte biridir.
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Sekil 2. Baz1 Ulkelerde Uluslararasi Telefon Goriisme Ucretleri (2002)
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ABD’ye yapilan 3 dakikalik telefon goriisme tcreti (ABD icin Avrupa’ya yapilan) — Siitunlarin tstiinde-
ki rakamlar 49 tlke i¢indeki siralamay1 yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2002.

Turkiye’de sanayicilerin cok sik yakindiklart maliyetlerden biri endustriyel kul-
lanicilar icin saptanan elektrik fiyatidir. Saat bast kw olarak hesaplanan bu maliyet
acisindan Turkiye'de elektrik maliyeti 2001 yili itibariyle ABD’'ndekinin iki katidir
(Sekil 3). En ucuz elektrik Gliney Afrika ve Rusya’dadir. Karsilastirma yapilan tlke-
ler acisindan bir tek Israil ve Japonya elektrik maliyeti cok az farkla Tiirkiye deki-
nin tzerindedir.

Sekil 3. Baz1 Ulkelerde Endiistriye Uygulanan Elektrik Fiyatlar1 (2001)
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Stitunlarin Ustindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayt yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2002.
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Ekonominin glicinii gosteren rekabet edebilme giici yeni girisimler icin olum-
lu bir etmendir. Turkiye rekabet glicti acisindan WCI tarafindan 49 tlke arasinda
yapilan siralamada maalesef 2001 yili itibariyle 44tincti siradadir (Sekil 4) ve son ¢
yilda rekabet giici siirekli azalmaktadir. Is diinyasinin etkinligi, ekonomik perfor-
mans, kamu etkinligi ve altyapi gibi dort alanda cok sayida gostergenin kullanildi-
g1 bir endekse dayanan bu siralamada en rekabetci tilkelerin ilk tici ABD, Finlan-
diya ve Liksemburg’dur. Karsilastirma yapilan tlkeler icinde, Turkiye'ye en yakin
rekabet glicli, 36’'nc1 siradaki Meksika’dadir. Burada ilging olan, 1992 siralamasinda
22 tlke icinde birinci olan, Japonya’nin 2001 yilinda 49 tlke arasinda 26’'nciliga ge-
rilemesidir.

Sekil 4. Diinya Rekabet Edebilirlik Endeksi Siralamasi1 (2001)
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Kaynak: WCI, 2002.

(4) Sosyal ve politik faktorler

Ekonomik ortami girisimci icin ¢ekici yapan bir baska 6zellik tilkedeki sosyal,
ekonomik ve politik istikrardir. Bunu 6l¢menin bir yolu Birlesmis Milletler Ekono-
mik Kalkinma Programi tarafindan, ¢ok sayida sosyal, ekonomik, egitim ve politik
faktorii dikkate alarak yapilan Insani Gelisim Endeksi’'dir (Human Development In-
dex- HDD. Turkiye egitim, saglik, gida, kadin ve cocuklarin durumu ve okuryazar-
lik gibi gostergelerde Kiiba, Malezya, Libya ve Ermenistan’dan daha kot durumda
ve Avrupa’da sadece Arnavutluk ve Moldavya’dan iyi konumdadir. Bu endeksin
2002 verilerine gore, Turkiye 173 tlke icinde 85’inci konumdadir. WCI endeksi sa-
dece 49 tlkeyi icerdigi icin bu listede Turkiye 44inct sirada yer almaktadir (Sekil
5). En iyi performans gosteren tlkeler Norvecg, Kanada ve Avustralya’dir. ABD 4’tin-
cii sirada yer alirken Irlanda 18’inci, Israil 22'ncidir.
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Sekil 5. Baz1 Ulkelerde Ekonomik, Sosyal ve Egitim Gostergeleri Iceren Insani Gelisim
Endeksi (1999)
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Sttunlarin Gsttindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2002.

Ulkedeki ekonomik istikrarsizlik ve belirsizlik ortami yatirimcilart olumsuz etki-
ler. Anket calismamizda ortaya cikan sonuca gore, gelecek bes yil icinde yatirim
yapmay1 diisinmeyen girisimcilerin ana sebeplerinin basinda devlet politikalarinda-
ki degismeler (% 42), doviz kurlarindaki degismeler (% 32), kredi maliyetlerinin
ylksekligi (% 27), enflasyon oranindaki degismeler (% 22) ve kredi faizlerindeki de-
gismeler (% 19) gibi genel ekonomik ortam ile ilgili belirsizlikler gelmektedir.

Turkiye'de yasanan ekonomik istikrarsizlik politik istikrarsizlikla i¢ ice gectigin-
den girisimciler icin belirsiz bir ortam yaratir. WCI'inde bulunan tlkeler arasinda
politik istikrarsizlik acisindan bir siralama yapildiginda Turkiye'nin yiksek risk tasi-
yan {lkelerden biri oldugu ortaya cikar (Sekil 6). Istikrar gosteren iilkelerin basin-
da Norvec, Avustralya ve Kanada vardir. Filistin meselesinin yasandigi bir tilke olan
Israil dahi politik istikrarsizlik konusunda Tiirkiye’den daha iyi konumdadir.



Sekil 6. Bazi1 Ulkelerde Politik Istikrarsizlik Riski (2002)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Politik istikrarsizlik riski ¢ok ylksek, 1= Politik istikrarsizlik riski ¢cok duisiik)
Kaynak: WCI, 2002.

Politik ortam ile ilgili sorunlardan biri de yolsuzluk konusudur. Danismanlik fir-
masi PWC’tn 2001 yilina iliskin raporuna gore Tirkiye, dinya yolsuzluk endeksin-
de 4’lincti siradadir (TISK, 2001). Yabanct yatirimcilarin % 63’t yolsuzluklar nede-
niyle Turkiye'ye yatirim yapmak istememektedir. Yolsuzluk sorunu hem yabanc1 ya-
tirtmcilar, hem de yerli yatirimceilar icin engelleyici rol oynar.

2.1.2. Teknolojik Altyap1

Teknolojik altyapi, girisimcilerin yenilikler yaratmasina veya yaratilmis yenilik-
leri ve buluslari bizzat ticari Girlinlere tasimasina olanak olusturdugu icin 6nemlidir.
Bu altyapryi, teknoloji Gretiminin gostergeleri ve teknolojinin uygulanmasina/kulla-
nilmasina yonelik gostergeler basligi altinda iki acidan incelemek mimkindir.

(1) Teknoloji tiretimine ait gostergeler

Teknoloji tiretimi ile sadece ve sadece yeni trtin veya Uretim siireci yaratima-
sinda kullanilan ekipmanlardan siireclere/tekniklere uzanan yelpazede yeni tekno-
lojinin yaratilmasi ifade edilmektedir. Teknolojinin Gretimini saglayan girdilerden bi-
ri arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleridir. Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklar ve insan
glict bir tlkenin yaratabilecegi bilimsel calismalar icin birer gostergedir. Sekil 7’de
gortlecegi tizere 2000 yilinda GSMH’nin sadece % 0,6’sin1 Ar-Ge’ye harcayan Ttir-
kiye'ye karsilik, Isve¢ % 3,8'ini, Finlandiya % 3,3’lin{, Japonya % 3,1’ini, Israil %
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2,8'ini ve ABD % 2,7’sini harcamaktadirlar. Turkiye’'nin karsilastirildigt dlke grubun-
da sadece Meksika Turkiye’den daha az kaynagi Ar-Ge'ye harcamaktadir. Giiney
Kore Tirkiye'nin 4,5 kat, Irlanda ise 2,6 kati Ar-Ge’ye kaynak ayirmaktadirlar.

Sekil 7. Baz1 Ulkelerde Toplam Ar-Ge Harcamalarinin GSMH’ya Orani (2000)
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Sttunlarin Gsttindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2001.

Ar-Ge'ye yatirim yapanlar, sirketler, tiniversiteler ve kamu kuruluslart olmak
tizere farkliliklar gosterir. Konumuz girisimcilik oldugu icin yapilan Ar-Ge’nin kim
tarafindan gerceklestirildigi onemlidir. Sirketlerin direkt olarak Ar-Ge yapmasi do-
gal olarak yeniliklerin sirket icinde gerceklesmesini ve ticari uygulama sanslarinin
cok daha fazla olmasinit getirdiginden bu gosterge daha da 6nem kazanir. Aksi tak-
dirde baska kurumlarda (tiniversite ve arastirma kuruluslary) tretilen buluslarin sir-
ketlere basarili transfer edilmesi gibi ara bir siirecin yasanmasi ve organize edilme-
si gerekir. Bu ise hem zaman, hem de kaynak kaybi olusturur. Gelismis tlkelerde
Ar-Ge harcamalarinin % 60-70 gibi bir boliimu sanayi tarafindan yapilirken, Turki-
ye gibi bircok gelismekte olan tilkede ise, Ar-Ge agirliklt olarak Gniversitelerde ya-
pilir. Sekil 8'de goruldigi gibi Turkiye’'de sanayi tarafindan yapilan Ar-Ge harcama-
larinin 2000 yilinda kisi basina karsiligi 6,9 dolar iken bu rakam Isvicre’de 808 do-
lar, Isvec’te 778 dolar, Japonya'da 747 dolar ve ABD’'nde 706 dolardir. Israilli sana-
yici Tiirkiyeli sanayicinin toplam 38 kati, Irlandali 32 kati, Giiney Koreli sanayici ise
28 kati Ar-Ge yapmaktadir. Tirkiye’den daha kot performans gosteren tilkeler ise
Meksika ve Hindistan’dir.
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Sekil 8. Ozel Sektoriin Kisi Basina Diisen AR-GE Harcamasi1 (2000)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.

Kaynak: WCI, 2001 .

Sanayinin Ar-Ge harcamalart, 2000 yilinda 267 trilyon TL’sidir (yaklasik 420 mil-
yon dolar%) (DIE, 2002). Toplam Ar-Ge'nin % 83’inii imalat sanayi, % 15’ini de ha-
berlesme ve telekomiinikasyon basta olmak tizere, hizmetler sektori gerceklestir-
mektedir. Imalat sanayi icinde en cok Ar-Ge yapan sektorler sirastyla asagidaki gi-
bidir:

* Makina, techizat, cihazlar ve ulasim araclari - % 64 (bunun yaklasik % 40’1

motorlu kara tasitlart alt-sektortine aittir)

* Kimyasal madde, kaucuk ve plastik - % 7

* Gida, icecek ve titin - % 4

* Tibbi aletler - % 0,3

OECD iilkelerinde uygulanan anketin Turkiye’deki ilk uygulamasinda, inovas-
yon yapan sirketlerin, 1995-97 yillarinda bu alandaki calismalarina iliskin ayrintili
bilgi toplanmustir. Bu bilgiler, 4.000’den fazla sirkete gonderilen ve 2.200’tinden ge-
len yanitlara dayanmaktadir. DIE inovasyon anketine (1998) gore, tiim sektorlerde
yenilik yapan isyerlerinin toplam isyerleri i¢cindeki orani % 24,6’dir. Bununla birlik-
te, sirketlere ne tiir teknolojik yenilikler yaptiklart soruldugunda, isyerinde Ar-Ge
yapanlarin yalnizca % 4,6 oldugu, % 67,5’inin ise teknolojik yeniligi makina ve tec-
hizat alim1 yoluyla gerceklestirdigi anlasilmuistir.

DIE tarafindan yillik olarak yapilan Ar-Ge istatistiklerine gore, 1991 yilinda Ar-
Ge yapan firma sayist 126 iken 1997 yilinda 223’e ulasmustir, aynit donemde Ar-Ge

(4) Doviz kuru olarak 635 bin lira alinmistir.
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harcamalari da 169 milyon dolardan 296 milyon dolara yiikselmistir (Taymaz, 2001).
Her ne kadar Ar-Ge yapan firmalarin hepsi bu kadar olmasa dahi, Turkiye istatistik-
lerine giren firma sayisi bu kadardir. Bu harcamalarin % 90’dan fazlasi 6z kaynak ta-
rafindan karsilanmis ve yaklasik % 70’1 deneysel gelistirme icin kullanilmistir. Ar-Ge
harcamalart yapan firmalarin sektorel yapist incelendiginde yaklasik % 70’inin mu-
hendislik sektoriinde oldugu gortilmektedir. 1997 rakamlarryla % 12 ile ikinci siray1
kimya sektort almaktadir. Klasik sektorler olan gida ve tekstilde ise Ar-Ge oldukca
az yapimaktadir, bu sektorler toplam Ar-Ge harcamalarinin sirastyla % 3,5 ve %
3,3'liik kisimlarini gerceklestirmektedirler. DIE imalat sanayi anketlerine katlan fir-
malar arasinda Ar-Ge yapugini sdyleyen ve DIE'nin Ar-Ge anketini dolduran firma-
lar toplam firmalarin sadece % 2-3 gibi kiicik bir oranidir (Taymaz, 2001).

Bilimsel tretimin arkasinda finansmandan daha 6nemli olarak insan glicii bu-
lunur. Geng ve yetismis insan glici olan Turkiye, bu alanda pek iyi bir performans
gostermemektedir. Her 1.000 calisan isgtici icinde bulunan Ar-Ge calisani sayisi aci-
sindan bakildiginda Tirkiye'de sadece 0,4 kisi vardir ve bu karsilastirma yapilan tl-
keler arasinda en disik arastirmact kapasitesidir (Sekil 9). Buna karsilik Finlandi-
ya'da bu say1 9,8, izlanda’da 8,6, Isvec'te 7,5, ve Japonya'da 7,3'tiir. Bu tabloda il-
gin¢ olan, teknolojik gelismelerin dinamosu olan ABD’'nde 1998 yilinda her 1.000
kiside calisan Ar-Ge personeli 3,7 olmasina ragmen, o yilda en fazla Ar-Ge calisani
olan Isvec, Isvicre ve Japonya gibi (lkelerin neredeyse yarist kadardir. Tabii buna
ragmen hala Turkiye’deki 1,000 kisi basina disen Ar-Ge calisaninin 10 katina esde-
gerdir. Guiney Kore ise Turkiye’nin 7,6 kat1 kadar Ar-Ge calisanina sahiptir.

Sekil 9. Baz1 Ulkelerde 1.000 Kisiye Diisen Toplam Ar-Ge Personeli Sayis1 (2000)
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Sttunlarin Gsttiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2001.
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(2) Teknoloji tiretiminin sonuclarina yonelik gostergeler

Bilimsel tiretim, elde edilen patent sayisi ve bilimsel yayin gibi bazi temel gos-
tergeler ile Olculir. Patent konusunda Turkiye'nin performansina bakildiginda, top-
lam 100 bin kisi basina mevcut patent sayist Turkiye’de sadece 37°dir (Sekil 10). En
fazla patenti olan tilkeler ise sirastyla Litksemburg, Isvicre ve Isvec'tir. Tiirkiyenin
karsilastirildigr tilke grubunda en koti performans Turkiye'nindir. Toplam Ar-Ge
harcamalar1 acisindan Turkiye'den daha koti performanst olan Meksika bile Tuirki-
ye’nin patentlerinin 1,2 kati patente sahiptir. Gliney Kore Turkiye’'nin yaklasik 5 ka-

t1, Israil ise 6 kat1 patente sahiptir.

Sekil 10. Baz1 Ulkelerde 100.000 Kisiye Diisen Patent Sayis1 (1999)

1.500
1.250 o 3
1.000 4 3

750 1 14

Cin

israil

R
& & =
Eoz 2
27 8

Japonya
irlanda
ABD
Almanya
G. Kore
Yunanistan
Meksika
Turkiye
Kolombiya
Hindistan

Sttunlarin Ustiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamay1 yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2001.

Turkiye’de patent basvurulart ve verilen patentler Tablo 9’da gosterilmistir. Pa-
tent basvurusunda ve verilen patentlerde bir artis g6zlenmektedir. Ancak patent et-
kinliklerinin cogunu (6rnegin 1998’de patent basvurularinin % 91,5’ini ve verilen
patentlerin % 96’sin1) yabancilar (yabanci sirketler ya da kisiler) gerceklestirmekte-
dir. Ayrica oran olarak artmasina karsin, Tlrkiye toplam patent sayisi bakimindan
hala cok gerilerdedir. Ornegin, 1995 yili verilerine bakildiginda, Tirkiye'ye oranla
toplam patent sayisinin Yunanistan’da 2,5 kat ve Gliney Kore’de de 333 kat daha
fazla oldugu gorilmektedir.
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Tablo 9. Tiirkiye’de Yapilan Patent Basvurular: ve Verilen Patentler (1980-1999 Arasi
Secilmis Yillar)

Patent Basvurusu Verilen Patentler
Turkiye’'de Tuarkiye’'de
Y1l Toplam Yasayanlar Yabancilar| Toplam Yasayanlar Yabancilar

(%) (%) (%) (%)
1980 661 20,3 79,7 484 6,6 93,4
1985 593 223 77,7 385 15,8 80,2
1990 1.228 11,2 88,8 486 10,1 89,9
1993 1.239 13,6 80,4 792 0,0 93,4
1998 2.494 8,5 91,5 799 4,0 96,0
1999 3.004 10,9 89,1 1.202 3,0 97,0

Kaynak: TPE, 2000.

Turk teknolojisini, baska tlkelerin teknolojileriyle karsilastirmak icin ABD’nde
alinan yabanci ulkelere ait patent sayilarina bakilabilir. 1977-98 arasinda bazi tlke-
lerin aldigt patent sayisi ile ilgili veriler asagidaki gibidir (USPTO, 2000):

ABD 1.145.947
Japonya 363.918
Almanya 153.043
Israil 6.229
Turkiye 51

Bu verilere gore, Turk kurumlan tarafindan ABD’nde alinan patentlerin sayisi
yilda 3 adetten azken, gelismekte olan diger tilkelerin bircogunda bu say1 cok da-
ha fazladir. Ornegin, yaklasik 6 milyonluk niifusa sahip Israilli kurumlar ABD’nde
yilda ortalama 297 patent almuslardir.

Bilimsel tretimde Turkiye’'nin oldukca zayif bir konumda oldugunun bir diger
gostergesi de bilimsel yayindir. Bilimsel yayin olarak 1995 yilinda her 100 bin kisi-
ye Turkiye’de 3 yayin diserken, AB tilkelerinde bu oran 56, ABD’'nde 77 ve Japon-
ya’da 42°dir (OECD, 1999).

Bilimsel calismalarin bir sonucu da elde edilen buluslarin Gretimde kullanilma-
sidir. Bunun 6lcimi konusunda uluslararasi karsilastirmalarda en cok kullanilan
gosterge ise teknolojiye dayali tirtinlerin toplam ihracat icindeki oranidir. Buna go-
re, Turkiye'nin 1999 yilindaki ihracatinda yer alan yiiksek teknolojiye dayalt Girtin-
lerin ihracati, toplam imalat Grtinleri ihracatinin sadece % 4,3tidiir, oysa bu uriin
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grubunda Glney Kore Turkiye'nin 5,5 katr, Meksika ise 4,8 kati ihracat yapmakta-
dir (Tablo 10). Yiksek teknoloji tirlinlerinin toplam imalat ihracatinin yarisint olus-
turdugu Irlanda, bu alanda ABD dahil olmak tizere tiim (lkelerden cok daha iyi bir
performansa sahiptir.

Tablo 10. Secilmis Ulkelerde Yiiksek Teknoloji Thracat: (1999)

Tiirkiye | G.Kore | Ingiltere | irlanda | israil | Meksika| ABD | Japonya

Milyar, (dolar) 0,9 41,5 06,9 279 4.6 24,1 184,2 104,8
Imalat sanayi
ihracatina 43 322 302 468 19.3 208 348 26,7

orani, (%)

Kaynak: WDI, 2000.

Teknoloji altyapist ile ilgili son bir gosterge de teknoloji tirtinlerinin kullanim
yayginligi ile ilgili bilgilerdir. Teknoloji yayginligi toplumun teknolojik trtinlere olan
talebini gosterdigi icin teknolojinin Uretimi ile ilgili 6bnemli bilgiler icerir. Bu calis-
mada teknoloji yayginlig: ile ilgili bilgiler 6zellikle yeni ekonominin temelini olus-
turan bilisim teknolojileri ile ilgilidir. Buna gore her 1.000 kisi basina diisen telefon
hatti, internet baglantisi ve bilgisayar sayis1 Turkiye'de tim tlkelerden daha geri du-
rumdadir (Sekil 11). Tirkiye bir tek cep telefonu alaninda Meksika’dan iyidir, bir de
televizyon setinde Israil’den. Onemli gostergelerden biri olan internet konusunda
Meksika Tiirkiye’den 2,8 kat ve Israil tam 23,3 kat daha fazla baglantiya sahiptir.

Sekil 11. 1.000 Kisiye Diisen Teknolojik Altyap1 Unsurlari (1999)
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Kaynak: WDI, 2000.
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Bilisim sektoriine yapilan yatirimlar da diger tilkelerden geridir. GSYIH nin sa-
dece % 2,5’ini bilisim sektoriine harcayan Turkiye'ye karst 6rnegin Meksika 1,7 kat,
Irlanda 2,6 kat daha fazla kaynag: bilisime ayirmaktadir. Tiirkiye, son dénemde
onemli gelismeler gostermekle birlikte yine de gelismis tilke diizeylerine ulasama-
mustir (Akurgal ve Sarper, 2001). 1999 rakamlariyla, bilisim sektorlerinin GSYIH icin-
deki payimna bakildiginda, Turkiye’de bu oran % 2,5’tir ve 1992-97 yillart arasinda
ortalama % 0,1 oraninda buytrken, AB tlkelerinin ortalama toplam bilisim yatirim-
lart ise % 5,9'dur ve ortalama buytime hizt % 1,8'dir. En yiksek oran % 8,9 ile
ABD’ne aittir ve bu tilkede biytime hizt % 1,2’dir (OECD, 1999).

2.2. Girisimcilik Altyapisinin Analizi
2.2.1. Insan Kaynaklar1

Inceledigimiz tilkelere ait isglicii yapisina ait analiz (¢ baslikta yapilacaktir: De-
mografi, istihdam ve egitim.

(1) Demografik ozellikler

Karsilastirma yapilan lke grubu icinde irlanda ve Israil gibi kiiclik tlkeler ve
ABD gibi biytk tlkenin disinda kalan Tiirkiye, Gliney Kore, Meksika ve Ingiltere
orta biiytikliikte tilkelerdir. Niifus biiyiime oranlarina bakilirsa Irlanda, Ingiltere ve
ABD disinda diger tlkelerde bir azalma egilimi vardir. 1999 yilinda en fazla buyu-
me Israil’den sonra % 1,58 ile Tiirkiye'de gerceklesmistir (Tablo 11). En fazla genc
niifus (0-14 yas grubu) oranina sahip olan Tirkiye ve Meksika’da bu oran sirastyla
% 30 ve % 34’tlr. 65 yas ve usti grup bu iki tilke ve Gliney Kore’de % 4-6 arasin-
dadir. 65 yas ve Ustii grubu en fazla olan Ulkeler ise Ingiltere ve Japonya’dir. Yas
gruplarina gore kadin ve erkek oranlari hemen hemen tim tlkelerde aynidir. Se-
hirde yasayan nifus genelde % 70 civarindadir, Ingiltere ve Israil’de ise % 90 civa-
rindadir.
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Tablo 11. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Demografik Ozellikler (1980 — 1999)

Tiirkiye | G .Kore | Ingiltere | irlanda Israil Meksika ABD Japonya
80| 99| '80 | 99 | 80| >99 | '80 | *99 [ '80 | *99| 80| 99| '80 | '99 | ‘80| *99
Niifus 44 | 64 | 38 | 47| 56| 60 3 41 4| 6] 68| 97227 | 278|117 | 127
(milyon)
Nifusartist| 22 | 1,6 | 1,6 | 09 02| 04 | 1| 11] 2423 25| 14] 1] 12]08 |01
(y1llik %)
0-14 yas 39| 30 34 22 21| 19| 31 22| 33| 28| 45| 34| 23| 21| 23 15
grubu (%)
156hyas | 56| 67 | 62| 71| 64| 65| 59| 66| 58| 62| 51| 62| 66| 64| 67 | 8
grubu (%)
65+ yas 5 6 4 6 15 16 11 11 9 9 4 4 11 12 | 10 16
grubu (%)
Sehir 44 | 74 57 81| 8| 8 | 55 591 89 | 91 66 | 74| 74| 77| 76 | 79
nifusu (%)

Kaynak: WDI, 2000.

(2) Istibdam ozellikleri

Ulkelerin istihdam kapasiteleri genelde tilke niifusunun yarist diizeyindedir. Bu

oran calismayan niifusun calisanlara bagimliligini da gostermektedir. Ornegin 1980

yilinda Turkiye’'de toplam niifusun sadece % 43l calismaktayken bu oran 1999 yi-

linda % 48’e ¢ikmistir (Tablo 12). Istihdamin yapist acisindan Tiirkiye tarimdaki yik-

sek istihdamiyla hemen dikkatleri Gizerine ¢ekmektedir: 1998 yilinda istihdamin %

43't gibi bir orant hala tarimdadir ve bu oran Meksika'nin iki katindan fazladir. Di-

ger dikkatleri ceken nokta ise 0-14 yas grubunda bulunan cocuklarin % 9unun

1999 yilinda hala is hayati icinde olmasidir. Uluslararas: Isgiicii Orgiitii anlasmasini

imzalamasina ragmen Turkiye’de hala cocuk istihdam edilmektedir. Turkiye disin-

da karsilastirma yapilan tlkelerden sadece Meksika’da benzeri bir durum s6z ko-

nusudur.
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Tablo 12. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Isgiicii Dagilimi1 (1980 — 1999)

Tirkiye

G .Kore

ingiltere

irlanda

Israil

Meksika

ABD

Japonya

"80

99

80

’99

"80

99

"80

'99

80

99

"80

’99

’99

80

99

Isgiicii
(milyon)

19

31

16

24

27

30

22

39

143

08

Calisan yas
grubuna
olan
bagimlilik

0,8

0,6

0,4

0,6

0,5

0,7

0,7

1,0

0,6

0,5

0,5

Tarmmdaki
isgiicii (%)

60

34

12

18

26

20

Endustrideki
isgiicii (%)

22

32

desk

28

48

33

39

21

okesk

25

40

Cocuk
isgiicii
(10-14
yas, %)

21

Kadin
isgici,
(15-64
yas, % 0)

30

36

32

42

36

43

21

29

25

35

18

27

39

46

37

44

Erkek
isgiicii,
(15-64
yas, %)

54

59

50

59

60

53

55

50

51

48

55

58

56

02

04

Tartm
isgiicii
(kadin, %)

88

39

*k

13

Sanayi
isgiicii
(kadin, %)

24

23

19

16

*k

21

19

28

Servis
isgiicii
(kadin, %)

37

76

76

79

*k

07

80

58

*1985, ** 1990, *** 1998 yillar1 verileridir.

Kaynak: WDI, 2000.

Issizlik orani Tiirkiye'de % 10,6’dir ve WCI'da bu oranla 49 tilke arasinda 39'un-
cudur. Karsilastirdigimiz tilkeler arasinda sadece Israil Tirkiye'nin issizlik diizeyine
yakindir (% 10,1 ile 37'ncidir). En diisiik issizlik % 1,4 ile Izlanda’da ve % 2,5 ile
Hollanda ve Isvicre’dedir. Meksika, Giiney Kore ve Irlanda’da bu oran % 2,6-4,2
arasindadir. ABD’nde issizlik orant % 4,8'dir.
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Turkiye'de issizlik sorununun cok 6nemli bir yoni gencler arasindaki issizlik-
tir. 1999 yilinda toplam istihdamin icinde 25 yasin altindakiler % 23 ve 30 yasin al-
tindakiler % 34 ile temsil edilirken toplam issizlik icinde bu yas gruplarinin oranla-
r1 sirastyla % 46 ve % 64’dur. Bir diger deyisle tiim issizlerin cogunlugu 30 yasin al-
tindaki genclerden olusmaktadir.

Turkiye'de issizlik oraninin ytiksek olmasinin da kayit dist ekonominin varligt
da etkilidir. Turkiye’de, bircok gelismekte olan tlkede oldugu gibi kayit dist eko-
nomik faaliyetler vardir. Olclilmesi ¢ok zor olan bu ekonomik buyiikliik ile ilgili
olarak DIE (2000) tarafindan kiiciik ve sirketlesmemis isyerleri tizerine yapilan ca-
lisma ile kayit dist sektor ile ilgili ilging sonuclar elde edilmistir. Buna gore 1999 yi-
linda 31 milyon kisi kayitli ekonomide calisirken, kayit disi sektorde 1,34 milyon ki-
si calismaktadir. Tarimdaki istihdam disarida birakilirsa kayit dist sektor istihdami-
nin kentsel yerlerdeki toplam tarim dis1 istihdam icindeki orani % 12,5 gibi ¢ok yuk-
sek bir orana cikmaktadir.

Kadinin isgliciine katilimi konusunda ise, Tirkiye ABD, Ingiltere ve Giiney Ko-
re’nin gerisindedir, fakat Irlanda ve Meksika’dan daha iyi konumdadir. Bununla bir-
likte 1955-99 donemine bakilir ve Turkiye’de iktisaden faal olabilecek kadinlarin %
72’sinin isgicline katilma oraninin 1999 yilinda % 30’a distigi distnilirse tlke
olarak buytk bir gerileme icinde oldugumuz ortaya cikar. (Go6gliis Tan, M., Ecevit,
Y. ve Sancar Usdr, S., 2000) Ayrica, esas ilgin¢ nokta kadin istihdaminin Tirkiye’'de
tarimda yogunlasmis olmasi, buna karsilik diger tilkelerde kadin isgiictiniin agirlik-
l1 olarak servis sektoriinde bulunmasidir.

Turkiye'nin girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su anda aktif olarak
kullanmadig: iki 6nemli kaynagi mevcuttur, bunlardan birincisi Turkiye’nin genc
niifusu, ikincisi ise kadinlardir. DIE'nin hazirladigr hane halk: istatistiginde yas gru-
buna gore ayristirilan meslek grubu dagilimlarinin gosterildigi Tablo 13’e gore, 2000
yilinda 20,5 milyon istihdam icinde kendini "girisimci, direktor, st kademe yoneti-
ci" olarak ifade edenlerin sayist sadece 488 bindir. Yani toplam istihdamin sadece
% 2,4’tdir. Bunlarin icinde sadece 41 bini (% 8,4'(1) kadindir. Ilgin¢ olan, kadinla-
rin daha erken yaslarda girisimci oldugudur. 35 yas altindaki kadinlar, girisimci ka-
dinlarin neredeyse yarisint (% 48,8’ini) olusturmaktadir ve bu oran ayni yas grubun-
daki erkeklerin 1,8 katina (% 27,6) esittir. Benzer sekilde kadin girisimlerin sadece
% 5’1 50 yasin Ustiindeyken bu oran erkeklerde % 10,8’dir. Tablo 13’de gorildiagi
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gibi, kadin girisimcilerin dortte biri 30-34 yaslarindadir. Ayrica tim girisimciler icin-
de kadinlarin orani yas grubu ilerledikce azalmaktadir.

Tablo 13. Tiirkiye’de Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Girisimciler (2000)

Erkek Kadin
Toplam Erkek girisimcilerin Kadin girisimcilerin

Yas girisimciler girisimciler | toplam erkekler girisimciler | toplam kadinlar
grubu (bin) (bin) icinde orani, (%) (bin) icinde orani, (%)
15-19 2 2 0,4 0 0
20 - 24 13 10 2,2 3 7,3
25-29 45 38 8,5 7 171
30 — 34 83 73 16,4 10 24,4
35-39 86 78 17,5 8 19,5
40 — 44 90 84 18,9 6 14,6
45— 49 71 66 14,8 5 12,2
50 — 54 48 46 10,3 2 49
55 -59 28 28 6,3 0 0
60 — 64 15 15 34 0 0

65 + 7 7 1,6 0 0
Toplam 488 447 % 91,6* 41 8,4*

* Tum meslekler degil sadece toplam girisimciler icinde kadin veya erkeklerin oranini ifade eder.

Kaynak: DIE verilerinden besaplanmistir.

(3) Egitim ozellikleri

Egitim ozelliklerinin basinda okuma yazma bilmeme orani gelir. Bu oran tlke-
nin gelismislik acisindan 6nemli gostergelerinden biridir ve maalesef Turkiye hala
okuma yazma bilmeyen oranint % 10’larin altina disirememistir. 1999 yilinda 15 yas
ve Ustiinde okuma yazma bilmeyenlerin orani % 15'tir, kadinlar arasinda bu oran %
24ttr. Bir baska deyisle her dort kadindan birinin okuma-yazma bilmedigi bir tlke
olan Turkiye, diger tilkeler ile karsilastirildiginda 6nemli bir sorunla karsi karstyadir.
Ilkokula genel olarak devam edilmekle beraber, 6grencilerin sadece % 58'i ortaoku-
la kayit yaptirmakta ve egitim almaktadir. Bu, diger ulkeler icindeki en disik oran-
dir. Bu oran bir ust diizey olan lise ve Ustinde % 21’e diismektedir. Oysa ABD’nde
lise ve usti egitim yasinda olan ogrencilerin % 81’i ve Giiney Kore’de % 68i bu
programlara kayitlidir. Lise ve Gstl egitim alanlarin tim niifus icindeki oranlarina ba-
kildiginda ise Turkiye 1999 yilinda WCIl'ine konu olan 49 tlke arasinda % 8 ile 41’in-
cidir ve karsilastirma yapilan tlkeler icinde en diisiik orana sahiptir. Japonya’da ni-
fusun % 47’si, ABD’'nde % 38’i, Kore’de % 35’1 lise ve Ustii okullardan mezundur.
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Tablo 14. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Egitim Gostergeleri (1980 — 1999)

Tiirkiye | G. Kore | Ingiltere | irlanda Israil | Meksika | ABD Japonya
80 | 96 | 80 | 97 | 80 | 96 | 80 | 99 | 80 | '95 | 80 | 97 | '80 | 95 | ’80 | *95
ilkokul 96 107 |110 94 (103 |116 |100 | 105 95 98 120 | 114 99 1102 (101 |103
kayit (%)
Ortaokul 35 |58 | 78 [102 | 84 |129 | 90 [118 | 73| 88 | 49| 64 | 91 | 97 | 93 |103
kayit (%)

Lise ve
ustii kayit 51 21 15 68 | 19 | 52 18 41| 29 | 41 14 | 16 | 56 | 81 | 31 |41*

(%)

*1994 yili verisidir.
Kaynak: WDI, 2000.

Lise ve ustl okullarda okuyan 6grenciler arasinda bilim ve mithendislik dalla-
rint secenler acisindan Turkiye iyi bir performansa sahiptir (% 45) ve karsilastirma
yapilan iilkeler icinde Israil’den sonra en yiiksek orandir.

Girisimci becerileri ve yeteneklerinin egitimi acisindan diger tlkeler ile ilgili bil-
giler olmamakla birlikte, yapmis oldugumuz anket calismasinda Tirkiye icin bazi
bilgiler mevcuttur. Ankete katilan girisimcilerin % 66’s1 ilk ve orta egitimde yaratici-
lik, kendi kendine yeterlilik ve sahsi tesebbisiin tesvik edilmedigini; % 79u Gniver-
sitelerde girisimcilik konusunda yeterli egitim verilmedigini ve % 60’1 Turkiye'de is-
letme egitiminin diinya kalitesinde olmadigini distinmektedir.

Turkiye egitime, bircok gelismis ve gelismekte olan tilkede oldugundan cok da-
ha az kaynak ayirmaktadir. Sekil 12’nin acikca gosterdigi gibi, Turkiye cevresinde
bulunan tlkelerden bile daha az egitim harcamasinda bulunmaktadir. ABD ise ne-
redeyse Turkiye'nin 45 kati kadar bir kaynagi egitime ayirmaktadir. Bilgiye ve ya-
raticihiga dayali yeni ekonominin/bilgi ekonomisinin kurulabilmesi icin sadece te-
mel bilimlerde egitime degil, yonetim, girisimcilik ve yenilik alanlarinda bilgi ve ye-
tenekler kazandiran egitime de gerek vardir. Oysa Turkiye en temel egitim asama-
sinda dahi oldukca geri konumdadir ve su anda bitceden egitime ayrilan sinirli
kaynaklarla bir gelisme kaydetmek oldukca giictiir.
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Sekil 12. Baz1 Ulkelerde Kisi Basina Diisen Egitim Harcamalar1 (1994)

ABD $

2.000
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1.500 A
1.250 A
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500 A

250

0 -

Isvicre

Isvec
ABD
Almanya
Japonya
ingiltere
Irak

Iran
Suriye
Misir
Turkiye

Yunanistan

Kaynak: OECD ve UNESCO yaywmlarindan besaplanarak ¢ikartilan Egit-Sen yayini (1999).

2.2.2. Finans

Bu bolimde Turkiye’de mevcut finansman kaynaklari ve bu kaynaklar yolu ile
firmalara sunulan krediler ile ilgili bazi bilgiler aktarilmistir (Cetindamar, 2002; Glo-
bus, 2000 ve 2002). Tablo 15’de gosterildigi gibi girisimci finansmani saglayan kay-
naklar yedi kategoride gruplandirilabilir.

Tablo 15. Finans Kaynagina Gore Tiirkiye’de Girisimci Finansmani Saglayan Sirketler

Finans Kaynagi

Sirket Ismi

Bankalar ve Bagl
Yatirim Ortakliklar:

Halkbank, Eximbank, Garanti Yatirim, Yapt Kredi Yatirim, Demir Yatirim®,
K. Investment Securities*, TEB Private Equity, Nurol Bank*,
Citibank Venture Capital, Deutsche Bank, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi — EIB

Borsa

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast

Risk Sermayesi

Vakif risk sermaye yatirim ortakligs, Is risk sermaye yatirim ortakligt

Yabanci ve Yerli
Yatirim Ortakliklar:

Sparx Asset Management, Safron, AIG Blue Voyage Fund, Alliance Capital,
Taurus Capital Partners, Turkish Venture Capital Partners, Silkroad Ventures,
Commercial Capital Partners, EMEA Technology Investment, Softbank, Nomura,
Merill Lynch, Lady Bird, Emit Capital, Ata Invest, Bosphorous Capital Partners

Sirketlere Dayali

Girisim Holding (Fiba Holding’e bagli, 1995), Borusan, Esas Holding, ilab, IBM,

Risk Sermayesi Kocg bilgi grubu, Teknoloji Holding
Devlet Kurumlari KOSGEB, TIDEB, TTGV

Yabanci Sermaye OPIC, TFC

Yatirimlar:

(*) Avrupa Yatirim Ortakliklart ve Risk Sermaye Firmalart Dernegi'nin Turk Uyeleridirler.

Kaynak: Cetindamar, 2002°den derlenmistir.
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(1) Bankalar ve bankalara bagh ¢calisan yatirim ortakliklar

Turkiye’de toplam ulusal kredi miktari diger tlkelerle karsilastirildiginda distk-
tlir, ornegin 6 milyon ntfuslu Israil ile hemen hemen es deger bir kredi miktar: var-
dir (Tablo 16). Bu durum, 6zel sektore verilen kredilerin GSYIH icindeki pay: ince-
lendiginde daha nettir. 1999 yilinda Turkiye’de bu oran % 22,5'dir ve sadece Mek-
sika’dan daha iyi bir konumdadir. ABD’de 6zel sektore giden krediler GSYIH nin
cok tizerindedir (% 145,3). Tiirkiye'de, bankalardan saglanan kredilerin GSYIH’sina
orant yine Meksika’dan daha iyi olmakla birlikte sadece % 49,8’dir. Oysa bu oran
Israil ve Giliney Kore'de neredeyse Tirkiyenin iki katina yakindir. Karsilastirma ya-
pilan tlkeler icinde ABD bankalar tarafindan verilen krediler acisindan en zengin
lkedir, bu tilkede krediler GSYIH nin % 164,2’si oraninda bankalardan saglanmak-
tadir. Yurtdisindan finansman hic bir tlke icin 6nemli bir oran degildir. Kredilere
girdi saglayan kaynaklardan biri olan tasarruf orani acisindan ise Tiirkiye, Israil ve
Ingiltere’den daha iyi bir konumdadir.

Tablo 16. Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Kredilerin Dagilimi (1980 — 1999)

Tiirkiye G.Kore | Ingiltere | irlanda Israil Meksika ABD Japonya
Krediler 80 | 799 | 80 | 99 [ 80 | 99 | 80 | 99 | ‘80 | 99 | 80 | 99 | ’80 | 99 | 80 | ’99
ic kaynaklt sk

(milyar $) 221 90| 29| 347| 196|1831| 8 | 57 20| 88| 62| 106 | 2195 | 7690 | 1102 | 6258
Ozel sektore
verilen ok
(% GSYIH) | 136 | 225 | 51,8 | 934 276| 123] 29 | 89 | 708 | 832 | 194 | 162 | 785 | 145| 133 115
Bankacilik

sektoriince ek

verilen 342 | 498 | 56,2 | 96,6 36,6| 127| 40 94 135 | 87,5 44 20 | 944 | 164| 191 | 144
(% GSYIH)

D1s kaynakli wa woonn * o

(%GSYIH) | 04 | 00| 09| 15[ 03] 04| vy | vy | 82| 07] 04053 | 00| 07| o] 0

vy- veri yok. * 1991, **1993, ***1997, ***1998 yil1 verileridir.
Kaynak: WDI, 2000.

Turkiye’de 70’in Ustiinde banka vardir, bunlardan 13’ yatirnm bankasi statiistin-
de olup, 22 tanesi de yabanci kaynaklidir. Turkiye’'nin en buiylik bes bankasi, ban-
kalarin toplam mal varliginin % 47’sini olusturmaktadir. Subat 2001 yilinda gercek-
lesen biyiik ekonomik kriz sonrasinda bankacilik sektorti cok ciddi bir yeniden ya-
pilanma donemine girmistir.

80




Tirkiye’de KOBT'lere bankalar tarafindan verilen kredilerin toplam kredilere
orant ancak % 3-4 gibi kiicik bir paydir. Tirk Eximbank tarafindan da ihracat ya-
pan KOBI'lere finansman saglanmaktadir ancak bu kaynak da ciddi boyutlarda de-
gildir. ABD’'nde ve Giiney Kore’de KOBI'lere saglanan krediler Tirkiye'nin 10 ka-
tindan fazladir (Tablo 17). Bankalar arasinda, 6zellikle yatirnrm bankalari, KOBI'lere
ve girisimcilere bor¢ yolu ile kaynak saglamaya calismaktadirlar. Bu bankalar ara-
sinda en 6nde geleni Halkbank’tir.

Tablo 17. Karsilastirma Yapilan Bazi Ulkelerde KOBI’lere Verilen Krediler (1996)

Tiirkiye G. Kore Ingiltere ABD Japonya

KOBI*lerin Kredi Pay1 (%) 3,5 46,8 27,2 427 50,0

(*) KOBI'ler 1-199 arasinda isci calistiran isyerleridir.
Kaynak: KOSGEB, 2002.

Kredi saglayan bankalarin disinda bir diger grup banka ise, kurmus olduklari
ozel birimler araciligt ile girisimcilere yatirim ortaklig: seklinde finansman saglamak-
tadirlar. Bunlardan bir kismi, Garanti, Yapt Kredi ve Tirkiye Ekonomi bankalarinin
yaptigt gibi, kurduklari yatirim birimleri araciligt ile calisir. Bu tiir yatirim ortaklik-
lart alaninda faaliyet gosteren lic banka Avrupa Yatirnm Ortakliklart ve Risk Serma-
ye Firmalari Dernegi'ne uyedirler. Bunlar Demirbank>a bagli olan Demir Yatirim,
Bank Kapital>’e bagli olan K Investment Securities ve Nurol Bank’tir. Tlrkiye’'de fa-
aliyet gosteren bankalar arasinda bir grup yabancit banka da yatirnm ortakligi faali-
yetinde bulunmaktadir. En ¢cok adi duyulanlar, Citibank ve Deutsche Bank’tir. Her
iki bankanin da 6zel olarak kurulmus risk sermayesi birimleri vardir.

Yukarida adi gecen bankalarin yaptiklari yatirimlar hakkinda bir veri olmadigt
icin bankalarin girisimci finansmant icindeki yerleri hakkinda bir bilgimiz yoktur.
Verisi olan iki 6rnek vardir. Bunlardan biri, Turkiye Sinai Kalkinma Bankast ve Av-
rupa Yatirim Bankasi'nin 1999 yilinda 12 milyon dolarlik risk sermayesi fonudur.
Tirk girisimcilerine verilecek olan Avrupa kaynakli bu fonun ti¢ yatirimi (Unsa Pa-
ketleme, Senapa, Servus) vardir. Diger 6rnek ise Oyak Bank’tir. Yaptigimiz gorus-
mede Ogrendigimiz kadariyla Oyak bank, 20-40 milyon dolarlik bir kaynagini risk
sermayesi olarak degerlendirmektedir.

(5) Demirbank ve Bank Kapital su anda calismamaktadir.
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(2) Borsa

1985 yilinda kurulan Istanbul Menkul Krymetler Borsast (IMKB) 300 dolayinda
firmanin islem gordigi ve 2000 yilinda 375 milyar dolarlik islem hacmine ulasan
bir menkul kiymetler borsasidir. Bu borsaya bagli olarak calisan "yeni sirketler pi-
yasasi" 1996 yilinda acilmistir. 2000 yilinda borsa yoluyla halka hisselerini acan ilk
teknoloji firmast olan Logo Yazilim firmasi gibi cok az sayida girisimci firma, ulus-
lararasi orneklerde oldugu gibi finansman ihtiyaclarinin bir kismint borsadan karsi-
lamaktadirlar. Bununla birlikte Ttrkiye genel ekonomisindeki inis ve cikislar nede-
niyle bir tirlii istikrarlt bir yapiya kavusamayan IMKB, Ttirk girisimcisine hentiz bu-

yuk bir finansman kaynagi olamamustir.

Bazi tlkelerde halka acik yerli firma sayisint gosteren Sekil 13’de bulunan ra-
kamlar mutlak degerlerdir. Niifusa gore ayarlama yapilirsa goriliir ki, borsada islem
goren firma sayist acisindan Turkiye, sadece Meksika’dan daha iyidir, borsadaki sir-
ketlerin toplam pazar degeri acisindan ise en diisiik deger Tiirkiye'dedir. Ornegin
Irlanda’da ntifus 4 milyondur ve borsada bulunan firma sayist 76’'dir. Tiirkiye ben-
zer bir performanst gosterebilse Turkiye borsasinda olmas: gereken firma sayisi
1.235 olacaktr. Benzer sekilde Meksika borsasinda bulunan firmalarin pazar dege-
rine benzer bir performans gostermesi icin Turkiye borsasinda bu degerin 110 mil-
yar dolar olmasi gerekirdi (Sekil 14). Nifusa gore rakamlarda ayarlama yapildigin-
da kuskusuz lider yine ABD'dir.

Sekil 13. Baz1 Ulkelerde Halka Acik Yerli Firma Sayis1 (2000)

ABD
Hindistan
Kanada
Japonya
Ingiltere
G. Kore
Cin
Almanya
Israil
Turkiye
Meksika
frlanda

Yunanistan

Stitunlarin Gsttindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak:WCI, 2001.
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Sekil 14. Baz1 Ulkelerde Hisse Senedi Piyasasi Piyasa Degeri (2000)

Milyar $
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Cin

31

ABD
Japonya
Ingiltere
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G. Kore
Meksika
Hindistan
Irlanda
Turkiye |

Yunanistan

Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2001.

(3) Risk sermaye sirketleri

Risk sermayesi ancak 1990’lardan sonra diinya capinda ilgi alani olmaya basla-
dig1 icin hentiz tim tulkelerdeki risk sermayesi fonlart hakkinda bilgi bulmak zor-
dur. WCI tarafindan diizenlenen anket yoluyla sirketlerden alinan bilgiye gore, kar-
silastirma yapilan tlkeler icinde firmalarin risk sermayesine ulasabilmeleri acisindan
Turkiye 2002 yilinda 49 tlke icinde 48’inci olmustur (Sekil 15). Risk sermayesinin
en kolay bulunabildigi ilk bes tilke ABD, Finlandiya, Hollanda, Israil ve Irlanda’dur.

Sekil 15. Risk Sermayesi Bulunabilirligi (2002)
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Hollanda
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.

(0= Yeni is kurarken risk sermayesi kolaylikla bulunmaz, 10= Yeni is kurarken risk sermayesi kolaylikla
bulunabilir)

Kaynak: WCI, 2002.
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Turkiye’'de risk sermayesinin temeli esas olarak 1993 yilinda hazirlanan risk ser-
mayesi yasal mevzuati ile atilmistir, bunu takiben biri 1996, digeri 2000 yilinda ol-
mak tzere iki tane risk sermayesi sirketi kurulmustur. Bu firmalarin disinda da risk
sermayesi fonlari vardir ama sirketlesmemistir. Tirkiye’de toplam risk sermayesi ile
iliskili fonlarin toplaminin 250 milyon dolara ulastigt soylenmektedir®.

2001 yili itibariyle Turkiye’deki risk sermayesi firmalari, Vakif Risk sermaye or-
taklig1 ve Is Risk sermaye ortakligidir. Her iki sirketin de kurucusu buytik 6lcekli
bankalardir. Vakif Risk, bugiin itibariyle Turkiye’de yatirimlar yapmis olan tek risk
sermayesi sirketidir. 1996 yilinda 6¢denmis sermayesi 500 milyar TL olan ve kamu
bankast Vakifbank tarafindan kurulan Vakif Risk sirketi, kurulusundan itibaren top-
lam 520 proje basvurusu arasindan sectigi ti¢c firmaya yatirim yapmustir. Bu firma-
lardan ikisi ODTU teknoparkinda, biri ise Ege serbest bolgesinde faaliyettedir. Va-
kif Risk ileri teknoloji Gireten (seramik, biyoteknoloji ve yazilim alanlarinda) ve ku-
rulus asamalarindaki firmalara yatirrm yapmustir. Is risk sermaye ortakligi firmast ise
ozel banka olan Is Bankasi tarafindan 2000 yili sonunda 30 milyon dolar fon ile ku-
rulmustur, 2002 yilinda ilk yatirimint (Probil firmasy) yapmustir (Milliyet, 2002).

Diinyaya baktigimizda risk sermayesinin basladigt ve en biiytk oldugu tlke
ABD’dir. 1999 yili itibariyle risk sermaye fonlart ABD’'nde 134 milyara ulasmaktadir
ve ayni yil girisimci sirketlere yapilan toplam 6zel yatirimlarin 63 milyar dolar oldu-
gu, bunun 46 milyarinin yeni kurulan firmalara aktarildigi belirtilmektedir (Sekil 16).
2000 yil;, ABD ve diger tlkelerde risk sermayesinin biytik sicrama yaptg: bir yil-
dir. Sadece bu yilda ABD’nde toplanan yeni risk sermayesi miktart 74 milyar,
AB'nde 43 milyar ve Israil’de 3 milyar dolar olmustur. Bu sicramanin biiytikligiinii
Israil 6rnegi ile godstermek miimkiindiir. Bu iilkede 1991-97 yillar arasinda topla-
nan toplam risk sermayesi fonlari 1,5 milyar dolar olmasina ragmen, sadece 2000
yilinda 3 milyar dolarlik fon olusturulmustur (Avnimelech ve Teubal, 2003). Ozel-
likle gelismekte olan tlkelerde risk sermaye sektorii yeni yeni olusmaya baslamis-
tir. Bu Ulkeler arasinda basarilt olanlar giiney dogu Asya ulkeleridir. Sekil 16’da go-
raldugu gibi ozellikle Japonya, Giiney Kore ve Cin bu fonlarin gittigi baslica mer-
kezlerdir. Gelismekte olan ilkelerde ayrica is meleklerinin, bir diger deyisle varlik-
I1 bireylerin risk sermayesi islevi gordiigti ve finansman konusunda 6nemli bir yer
tuttuklart g6zlenmektedir.

(6) Bu calisma kapsaminda PDF ve Oyak Bank ile yapilan goriismeler ile Globus, 2000 ve 2002’'de bulunan veriler.
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Sekil 16. Baz1 Ulkelerde Risk Sermayesi Fonlar1 (1999)
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Kaynak: Mani ve Barzokas, 2002; *Cautis, 2000.
(4) Yabanci yatirim ortakliklar

Yabanci yatirim ortakliklarinin bir kismi esas olarak yurtdisinda faaliyette bulu-
nan ve Turkiye’de ofis bile agmayan ama aract finansman kuruluslarinin yardimaiy-
la Tiirkiye’de yatirim yapan firmalardir. Ornegin, EMEA isimli fon, yatirim firmas1 Fi-
delity’nin eski baskani ve Misirlr’larla olusturulmustur. Turkiye’de ofisi olmamakla
birlikte Probil ve Gorbon Isil Seramik firmalarina yatirim yapmustir.

Ayrica, Turkler tarafindan kurulan fakat yabanct yatinim ortakligi firmalarinin
Turkiye temsilcisi konumunda olan firmalar vardir. Adi Turkish Venture Capital
Partners olan ve Tirkler tarafindan kurulmakla birlikte Advent International Affili-
ate isimli bir yabanci yatirrm ortaklig: firmasinin Tirkiye’de ortagi olan firma bu ti-
re Ornek verilebilir.

Yabanci yatirim ortakliklarinin en eskisi 1995 yilinda Turkiye'ye gelen Japon fir-
ma Sparx Varlik Yonetimi’dir. 1999 yilinda Turkiye’den ayrilan bu firma, bu donem
icinde alt firmaya (Unal Tarmm, Arat Tekstil, GSD Holding, Tekstilbank, Rant Le-
asing, Eka Elektronik) toplam 40 milyon dolar yatirim yapmistir. Safron firmasi ise
1999 yilinda Tirkiye'ye gelmis ve Banker Trust ile beraber Jumbo firmasina yatirim
yapmustir. Bir baska 6rnek ise, 2000 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii'ne yatirim ya-
pan AIG Blue Voyage Fund sirketidir. Merill Lynch sirketinin 1997 yilinda Termo
Teknik adli bir firmaya yatirim yaptigi ve daha sonra 1999 yilinda bu sirketi sattigt
bilinmektedir. Firma, son yillarda da gida satis magazalar zinciri olan BIM’e yatirim
yapmustir (Globus, 2000).
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Turk ya da yabanci yatirimcilari, projelerini hayata gecirmek isteyen Turk giri-
simci sirketleri ile bulusturmaya calisan aract finansman kurumlart ve danismanlik
sirketleri mevcuttur. Tirkiye’de bu alanda en aktif olarak calisan aract kurum ATA
Yatirim isimli bir menkul kiymetler firmasidir. Bu firma, Avrupa Yatirim Ortaklikla-
r1 ve Risk Sermaye Firmalart Dernegi'ne de Uyedir. ATA Yatirnm disinda faaliyette
olan 130 civarinda menkul kiymetler firmasi, borsada yatirim yapacak kisilere ve fir-
malara hizmet vermektedir, ama onlarin risk sermayesi konusunda 6zel faaliyetleri
bilinmemektedir.

Risk sermayesi icin 6nemli olan araci kurumlarin bir kismi danismanlik firma-
laridir. Konusunda uzman olan danismanlar tarafindan kurulan danismanlik hizmet-
leri sunan firmalardan bazilari, risk sermayesi ve yatirim ortakliklart konusunda ol-
dukca aktiftir. Ayrica, yabanci firmalarin temsilcisi olarak calisan danismanlik kuru-
luslar1 da vardir. Bu firmalarin bazilart sunlardir: Strateji Is Gelistirme ve Deger Ka-
zandirma A.S., Dundas & Unlii Company, PDF, Corporate Financial Services, Kapi-
talNet, OTS Yatirim ve Finans Danismanligi.

(5) Sirketlere dayali risk sermayesi

Sirketlere dayali risk sermayesi fonlarinin kimler tarafindan olusturuldugu ve
buyuklikleri konusunda bilgi bulmak oldukca gtictiir. Tiirk sanayicileri tarafindan
farkli zamanlarda enformel olarak diger firmalarinin kuruluslarina ortaklik olarak fi-
nansman saglandigi genel olarak bilinen bir gercektir. Nitekim, yaptigimiz ankete
katilan 172 firmanin % 30’u yeni kurulan firmalara finansman destegi sagladiklarini
soylemektedirler. Her ne kadar elimizdeki 6érneklem tizerinden tim Tirkiye icin ge-
nelleme yapmak giicse de, bu tiir enformel risk sermayesi faaliyetlerinin kiictik bo-
yutlarda olmadigint gdstermesi acisindan 6nemlidir.

Bununla birlikte son donemde biiytik holdinglerin ve bazi bilisim firmalarinin
kendi i¢ organizasyonlarinda olusturduklari mekanizmalar ile ciddi bir risk serma-
yesi faaliyeti yiirlitmeye basladiklar1 goriilmektedir. Ornegin, sadece bilisim alanin-
da faaliyette bulunan Ilab, IBM, Koc¢ Bilgi Grubu ve Teknoloji Holding gibi firma-
lar ortaklik yolu ile girisimci firmalara yatirrm yapmaktadirlar. Ornegin, Ko¢ Bilgi
Grubu Bogazici Universitesi'nde bulunan Teknoloji Merkezi'nde (TEKMER) faaliyet-
te olan Geveze isimli yazilim firmasina risk sermayesi olarak yatirim yapmustir. Tek-
nolojiye dayalt alanlarda yatirim yapmayan fakat sirkete dayal: risk sermayesi faali-
yetleri icinde olan firmalar da vardir. Ornegin, Fiba Holding’e bagli olan Girisim
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Holding, Gima ve Marks & Spencer firmalarina sermaye yatirimlart yapmistir. Esas
Holding’in de organik tirtinlere ve sigorta sektdriine toplam iki milyon dolarlik ya-

tirtmlart vardir.
(6) Devlet kurumlari

Devletin KOBI'lere, 6zellikle de teknoloji gelistirmeye calisan firmalara yardimi
ciddi boyutlarda degildir. Tirkiye'de 6zel kesim Ar-Ge harcamalarinda kamu des-
teginin orani gelismis tilkelerle karsilastirildiginda oldukca diistiktiir. Ornegin, 1996
yilinda Tiirkiye’de bu oran % 1,9 iken ABD’nde % 15,2 ve Ingiltere’de % 9,7 olarak
gerceklesmistir (OECD, 1999).

Devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan yardimlarin GSYIH icindeki oranina ba-
kildiginda ABD’nin Turkiye'den 2,1 kat, Almanya’'nin 7,2 kat, Gliney Kore’'nin 9,5
kat daha fazla devlet tesvigi verdigi gortilmektedir (Sekil 17). Hong Kong ve Singa-
pur gibi sehir ekonomilerinde ise hemen hemen hi¢c devlet destegi yoktur.

Sekil 17. Ozel ve Kamu Firmalarina Yapilan Hiikiimet Siibvansiyonlarinin GSYIH Icin-

deki Pay1 (2000)
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Stitunlarin Gstiindeki sayilar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.

Kaynak: WCI, 2001 .

(7) Yabanci sermaye yatirimlari

Yabanci sermaye yatirimlari, yatirim yapilan tlkeye sermaye girisi sagladig: icin
sermaye sikintisi ¢ceken bircok tilkede 6nemli bir kaynaktir. Yabanct sermaye yati-
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rimlart, uluslararasi firmalarin tlke icinde ya kendi baslarina ya da yerel ortakliklar
ile gerceklestirdikleri yatirimlardir. Bolim Tablo 8'de bahsedildigi gibi, Turkiye ya-
banci sermaye yatirimlarinin disiik oldugu bir tilkedir.

Yabanci sermaye yatirimlari, uluslararasi sirketler tarafindan yapilacag: gibi,
devlet veya uluslararast kurumlar tarafindan da yapilabilir. Ornegin, 1963 yilindan
beri Dinya Bankasi tarafindan kurulan IFC (International Finance Corporation-
Uluslararasi Finansman Sirketi) isimli finansman sirketi Turkiye’de yatirimlar yap-
maktadir. Gelismekte olan lkelerde sadece 6zel sektor projelerine kaynak sagla-
yan bu kurulus, 1963-97 yillari arasinda toplam 143 projeye 5,2 milyar dolar finans-
man vermistir. 2001 yilt icinde ise toplam 137 milyon dolarlik bir kaynak dort Tirk
firmasinin (Sise Cam, Arcelik, Giinkol, Ipek Kagit) projelerine aktarilmistir (IFC,
2001). IFC disinda son donemde OPIC (The Overseas Private Investment Corpora-
tion-Yabanci1 Ulkelerde Ozel Yatirim Sirketi) adi verilen ve ABD hiikiimeti tarafin-
dan kurulmus bir sirketin Amerikali isadami George Soros araciligi ile Tirkiye'ye
yatirim yapacagi soylenmektedir. Bu fonun danismanligini Garanti Bankasi yap-
maktadir. 150 milyon dolar bulunan fonun 45 milyonu Turkiye’deki yatirimlara ay-
rilmustir.

2.2.3. Yasal Duzenlemeler

Bu boliimde WCI ve OECD verileri ile TUSIAD ve TISK tarafindan yapilan ca-
lismalarin sonuclart kullanilmis, bunun yanin da KOSGEB (2002) tarafindan yayim-
lanan rapor, anket sonuclari ve ylizylize yapilan goriismelerden cikan goriis ve 6ne-
rilerden faydalanilmustir. Yasal diizenlemeler ti¢ baslikta ele alinacaktir: (1) vergi, (2)
calisma yasalart ve sirketlere yonelik mevzuat ve (3) fikri mulkiyet haklar.

(1) Vergi sistemi

Girisimcilik ortaminin elverisli kilinmasinda 6nemli bir rol oynayan vergi siste-
minin yeniden yapilandirilmast bircok calismaya konu olmus, saglikli bir vergi sis-
teminin olusturulabilmesi icin goris ve Oneriler ortaya atilmistir. Bunlardan biri, TU-
SIAD Vergi Calisma Grubunun hazirladigi goriis calismasidir (TUSIAD, 2002). Bu
bolimde yer alan tespitler biytik olctiide bu calismaya dayandirilmustir.

Kamu kesimi dengesindeki bozulmaya paralel ortaya cikan kaynak arayisi, ken-
dini artan vergi oranlart olarak gostermis ve Turkiye, son on yillik stre zarfinda, ka-
mu gelirlerini 6nemli 6lctide artirmistir. OECD’nin yayinladigt vergi istatistiklerine
bakildiginda, 1995-2000 yillari arasinda OECD dlkelerinin ortalama vergi yuki
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%36.1’den %37.4’e ylikselirken, Turkiye’de hizli bir artis yasanmis ve vergi yuki ay-
ni donemde %22.6'dan %33.4’e yukselmistir. Turkiye'nin aksine OECD tilkeleri ge-
nelinde vergi oranlart diserken vergi gelirlerinin milli gelire orani olarak olctilen ver-
gi yikl artis gdstermistir. ABD’de son on yilda yakalanan ytiksek buytime, diger ul-
keleri de vergi politikalarini da daha rekabetci hale getirmeye zorlamistir. Etkili ma-
liye politikastyla ivmelenen biiytime, sirket karlarint ve hanehalk: gelirlerini artirarak
daha yuksek vergi dilimlerine sokmus, ekonomik canlilik dolayli vergi performansi-
nt da artirmustir. 2000 yili itibariyle yavaslama gosteren global ekonomik aktivite ise
OECD tlkeleri genelinde vergi yiikiiniin 2001 yili itibariyle dismesini aciklayan fak-
torlerin basinda gelmektedir. 2001 yili icin toplam vergi gelirlerinin GSYIH icindeki
orant ele alindiginda ise, Turkiye'nin % 35.8 ile OECD (%37.4) ve AB (% 41.6) orta-
lamalarindan daha diistik vergi yiikiine sahip oldugu gorilmektedir (Sekil 18). Ozet
olarak, Turkiye'de vergi yuki ekonomik gercekleri gozetmeksizin siirekli artis gos-
termekte, buna karsilik mukellef sayisinda bir gelisme yasanmamasi yatirimeilar aci-
sindan vergi ortamini icinde yasanabilir olmaktan uzaklastirmaktadir. Ayrica, vergi
yukiinin bircok alanda tasinilamaz seviyelere varmasina ragmen, biitce aciklari sti-
reklilik kazanmis, kayit disi ekonomi biiyiimeye devam etmis ve vergi sisteminin bir
strateji cercevesinde yeniden yapilandirilarak orta ve uzun vadeli ekonomik ve sos-
yal perspektiflerle uyumlu hale getirilmesi stirekli ertelenmistir.

Sekil 18. Toplam Vergi Gelirlerinin (Sosyal Giivenlik Primleri Dahil) GSYIH icindeki
Pay1 (2001)

%

Isvec
Finlandiya
AB15
OECD
ingiltere
Almanya
Turkiye
Isvicre
ABD*
Irlanda
G. Kore
Japonya
Meksika

Yunanistan

(*) 2000 yilv verileri

(*) OECD ortalamasina ABD, Avustralya, Japonya, Polonya ve Portekiz, AB ortalamasina ise Portekiz dabil
edilmemistir.

Kaynak: OECD gelir istatistikleri, 2001
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Vergi gelirlerine bakildiginda Turkiye'de dolaylt vergilerin agirliginin daha yuk-
sek oldugu ve zaman icerisinde bu egilimin arttig1 gozlenmektedir. Sistemde uygu-
lamada bulunan temel dolayli vergiler, katma deger vergisi, gimrik vergisi, 6zel ti-
ketim vergisi, damga vergisi, banka ve sigorta muameleleri vergisi ve kaynak kul-
lanimi destek fonudur. 1990 yilinda toplam vergi gelirlerinin dolayli ve dolaysiz ola-
rak dagilimi sirastyla %48’e %52 iken, 2002 yilinda dolayli vergilerin payi %66’ya
yuikselmistir. Ortaya cikan tablo acisindan Turkiye'nin dolayli vergi yiki OECD ve
AB tlkelerine nispeten yuksek gozikmektedir. Ne var ki, bunun sebeplerinden
onemli bir tanesi dolaysiz vergi toplamadaki basarisizlik olmustur. Dolaysiz vergi-
lerle karsilastirildiginda dolayli vergi toplamanin gorece kolayligr da bu durumu pe-
kistirmistir.

Gelir ve kurumlar vergisinin toplanmasinda giderek artan basarisizlik 6nemli
birka¢c noktaya dikkat ¢cekmektedir. Rakamlarla bakildiginda (www.gelirler.gov.tr),
stopaj suretiyle 6denen vergilerin gelir vergisi icindeki payt 2001 yili itibariyle Uc-
retlerde %37, toplamda ise %95’e ulasmustir. Ayni donemde gelir vergisinin konsant-
rasyonuna bakidiginda, ilk 1500 miikellefin (toplam gelir vergisi mukelleflerinin
%0.08'1) gelir vergisinin %36’sin1 ddedigi gozlenmektedir. Kurumlar vergisi acisin-
dan gdzlenen tablo daha da karamsardir. ilk 1500 kurumlar vergisi miikellefi (top-
lam kurumlar vergisi mukelleflerinin %0.26’s1) toplam kurumlar vergisinin %85’ini
odemektedir. Sonuc olarak anlasimaktadir ki, vergi sistemindeki sistematik yap1 bo-
zulmus, vergilemede yasallik ilkesi ciddi 6lctide zedelenmis, vergi sistemi kurum-
lasmay1 tesvik etmekten ote, engelleyici hale gelmis ve sistemde yapisal olmayan,
kamunun kisa vadeli finansman ihtiyacini1 karsilamaya yonelik gecici dizenlemeler
on plana ¢cikmustir. Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlari ¢cagdas vergileme ilkelerine
uygun olarak yeniden yazilmali veya esasli bir restorasyona tabi tutulmalidir.
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Sekil 19. Vergi Oncesi Kar Uzerinden Alinan Ortalama Kurumlar Vergisi Orani (2002)

Japonya
Almanya
israil
Hindistan
Yunanistan
ABD

Ci
Turkiye
ingiltere
G. Kore
Brezilya
Macaristan
Hong Kong
irlanda

Kaynak: WCI, 2002.

Uluslararasi karsilastirma, dolaysiz vergilerde ortaya cikan tabloyu netlestirmek-
tedir. Vergi oncesi kar tizerinden alinan ortalama kurumlar vergisi oranlart acisin-
dan Tiirkiye'nin Ingiltere ile ayni, ABD'den ise daha diistik vergi uyguladig gorii-
liir. Turkiye'nin yaris1 kadar kurumlar vergisi uygulayan irlanda ve Hong Kong, sir-

ket karlarindan en az vergi alinan tlkelerdir (Sekil 19).

Gelir vergisi oranlarina gelince, kisi basina GSYIH'nin % 28’inin vergi olarak
odendigi Turkiye, gelir vergisi uygulamayan Cin ve Hindistan’'in birinci oldugu si-
ralamada, 49 tlke arasinda 40’'incidir. (Sekil 20). Karsilastirma yapilan tlkeler ara-
sinda Israil, Tiirkiye'ye en yakin iilke olurken, Tirkiye’de uygulanan oran Meksi-
kanin 7,6, G. Kore'nin 4 ve Irlanda'nin 2 katidir. ABD'deki oran Tiirkiye'nin %
60"1dir.
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Sekil 20. Kisisel Gelir Vergisinin Kisi Bas1 GSYIH icindeki Pay1 (2001)
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Stitunlarin Gsttindeki sayilar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2002.

Isveren tarafindan isci basina ddenen SSK primlerinin Tirkiye'de yiiksek oldu-
gu ve bunun sirketler tizerinde ekstra yiik yarattigi soylenmektedir. 2001 yili verile-
rine gore, isverenin calistirdigi her isci basina 6demekte oldugu zorunlu SSK prim-
leri kisi basina GSYIHnin % 22,5’idir (Sekil 21). Cin ve Hindistan’da uygulanmayan
bu oran, karsilastirma yapilan tlkeler arasinda en ytiksek Meksika’da (% 18,7) iken,
en az Israil'dedir (% 4,9). ABD'nin orani Tirkiye’de uygulanan oranin sadece %
40'ma esdegerdir. SSK primlerinin yiiksekliginin 6tesinde, TISK calismasinda belir-
ten esas sorun sosyal givenlik yukinin cok fazla artirtlmis olmasidir. Eylil 1999-
Nisan 2001 déneminde enflasyon artist (TUFE) % 91,5 iken ayni dénemde SSK pri-
mine esas kazang¢ tavaninda yapilan artisin % 547 gibi cok yiiksek bir oran olmast

onemli bir sorun olarak gorilmektedir.
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Sekil 21. isverenin Zorunlu Sosyal Sigorta Payina Katkisinin Kisi Bas1 GSYIH icindeki
Pay1 (2001)

Cin
Hindistan
Danimarka
G. Afrika
israil
Hong Kong
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ingiltere
ABD
irlanda
Japonya
Meksika
Almanya
Turkiye
Yunanistan

Sttunlarin Gstlindeki sayilar 49 tlke icindeki siralamay: yansitmaktadir.
Kaynak: WCI, 2002.

Kamu maliyesindeki bozulma, dar bir vergi miikellefi grubunun tizerine yiikle-
nen vergi yikiyle kapatilmaya calisilmis ve vergi adaleti buytk olciide zedelen-
mistir.

1990’l1 yillarda vergi yiki artarken verginin mesruiyeti konusunda da sorunlar
bas gostermistir. Odenen verginin karsiliginda alinan kamusal hizmetlerdeki yozlas-
ma, kamu hizmetlerinin kalitesinden memnuniyetsizligi ve vergilerin etkin ve ve-

rimli kullanildigi konusunda tereddiitleri 6n plana cikarmustir.

Turkiye'de, verginin ekonomik, fiskal ve sosyal fonksiyonlarini tam yerine ge-
tirememesi, sermaye birikimi ve kurumsallasmayi olumsuz etkilemistir.

Vergi kanunlarinda cokca degisiklik yapilmasina ragmen adil, basit, etkin ve
miukelleflerin icinde yasayabilecekleri bir vergi ortamina ulasilamamustir. Kayit dist
ekonomi %50’ler seviyesinde seyretmekte, vergi 6deyenlerin yiiki ise tasinamaz ha-
le gelmektedir. Nitekim, bu calisma icin yaptigimiz ankete gore de, 172 firmanin %
80'i vergilerin yeni kurulan ve biiyimekte olan firmalar icin yik teskil ettigi gori-
sindedir.

Diinyada yasanan vergi rekabetine paralel olarak vergi oranlarinin diisme tren-
dine girdigi bir ortamda, tlkemizde vergi oranlarinin devamli olarak artirilmasi ya-
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banci sermayenin tilkemize gelmemesine, yerli sermayenin de yurtdisina yonelme-
sine neden olmaktadir. Turkiye'de ihtiyaclara cevap verecek bir vergi stratejisinin

olmamasi, uluslararasi vergi rekabetinde geri kalinmasinda etkili olmustur.

Vergi idaresi etkin ve verimli calismamaktadir. Vergi idaresi-miuikellef iliskisinde

sorunlar vardir. Denetim ise kayitlt miikellefler tizerinde yogunlasmaktadir.

Mikelleflerin gonullii uyumuna dayanmasi gereken vergi gelirleri biiytk oOlcu-

de Akaryakit Tiiketim Vergisi, KDV ve Ucretli Stopaj Vergisine dayandirilmistr.

Gelirler ve kurumlar vergisi sistemi karmasiktir, vergi oranlari da ytiksektir. Ku-

rumlar vergisi gercek kar tizerinden alinmamaktadir (TUSIAD, 2002).

Bu rapor icin yaptigimiz anket calismasina gore, Tirkiye'de vergi konusunda
en sik sikayetci olunan dort sorun sunlardir: Kurallardaki ve oranlardaki degisme
sikligt; geri 6demelerin geciktirilmesi veya yapilmamasi; mevzuatin coklugu ve ver-
gi memurlarinin yetersizligi. Vergi islemlerinin isletme acisindan yarattigt birokratik
engellere en glizel 6rnek, siradan bir gelir veya kurumlar vergisi miikellefinin ver-
gi yuktmluliklerini yerine getirmek icin bir yil icerisinde ortalama olarak toplam
80 defa vergi dairesine gitmek zorunda olmasidir. Vergi dairelerine verilecek beyan-
namelerin hazirlanmasinin da en az 80 giin alacag: distiniliurse miikellefin 160 gii-
nini vergi dairesinde (ve SSK’da) gecirmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bir yil icin-
de en fazla 264 is glinii olabilecegi gbz Oniine alinirsa, ortalama bir gelir veya ku-
rumlar vergisi mukellefinin bir yil icindeki toplam isglintiniin 1/3'tini yalnizca ver-

gi dairesine gitmek icin ayirmasi gerekmektedir (TISK, 2001).
(2) Calisma yasalar: ve sirketlere yonelik mevzuat

Is ve yatirrm yapmaya uygunlugu 6lcen bircok istatistik calismasinda Tiirkiye ol-
dukca kotii bir performans gostermektedir. Ornegin, Ekonomist dergisinin endeksin-
de, 1996-2000 doneminde 60 tilke arasinda yapilan is ve yatirim yapmaya uygunluk
degerlendirmesinde Turkiye 42'nci olmustur. Bu oranin 2001-05 donemi icin yapilan
tahmini senaryoda 46'nciliga gerileyecegi tahmin edilmektedir. Benzer bir calisma
yapan Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Isbirligi kurumunun endeksinde 1988-
90 doneminde 112 tlke arasinda 71’inci sirada olan Turkiye, 1998-2000 doneminde
137 tlke arasinda 122'nci olmustur (UNCTAD, 2002). Bu endeksin ilk altt tilkesi si-
rastyla sunlardir: Belcika, Likksemburg, Hong Kong, Irlanda, Isvec ve Hollanda.

94



W(CI verilerine gore Turkiye, devlet buirokrasisinin is diinyasinda biiytimeyi ko-
laylastirdigi 49 ulke icinde 39uncu siradadir, bir diger deyisle en buirokratik 10'un-
cu ulke durumundadir (Sekil 22).

Sekil 22. Biirokrasinin Is Gelistirmeye Etkisi (2002)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Burokrasi is gelistirmeye engel oluyor, 10= Birokrasi is gelistirmeye engel olmuyor)

Kaynak: WCI, 2002

TISK (2001) tarafindan derlenen IFC ve Yabanci Yatirim Danismanlik Servisi
(Foreign Investment Advisory Service) tarafindan yapilmis calismalarda c¢ikan mev-
zuata dair diger veriler de oldukca olumsuz bir tablo sunar:

» Turkiye'de isletme faaliyetine iliskin zamanin % 20’si biirokratik engeller ne-
deniyle harcanmaktadir. Bu oran Orta ve Dogu Avrupa tilkelerinde % 8, La-

tin Amerika tlkelerinde % 4’tiir.
» Turkiye’'de sirket kayd: icin harcanan zaman 2,5 ay: bulur.

* Girisimci bir yatirimi sonuclandirabilmek icin 172 imzanin alinmasint gerek-

tiren bir streci tamamlamak zorundadir.

* Enerji sektoriinde 14 ayda gerceklesen bir projenin tim izinleri ancak 9 yil-

da tamamlanabilir.

* Bir ticari markanin tescili icin gereken suire Turkiye’de 14 ay iken Bat1 Avru-

pa’da 6 aydir.

* Yatrim icin devletten arazi alim stresi 3 ila 24 ay arasindadir.
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Turkiye'de bir sirketin kurulusu icin gerekli formalite sayist 19’dur ve bu Avru-
pa’da en yiiksek rakamdir. Ikinci sirada olan Italya’da 17, Irlanda’da 6 ve Ingilte-
re’de sadece bir formalite gerekmektedir (TISK, 2001). Tiirkiye'de, sirket kurmanin
Otesinde, sirket kapanmasina dair iflas hukuku da sorunludur. Ayrica, girisimcilerin
basarisizliklar: dmiir boyu cezalandirilir. Ornegin, iflas eden kisilere cek defteri-kre-
di kart1 verilmez.

Anket calismasinda da burokratik engeller oldukca 6nemli bir sorun olarak or-
taya cikmistir. Ankete katilan girisimcilerin % 90’1 biirokratlarin yeni kurulan sirket-
lere destek saglamak konusunda etkili ve yeterli olmadigini, % 66’st karmasik idari
surecler nedeniyle kendi isini kurmanin zor oldugunu ve % 781 yeni kurulan sir-
ketlerin gerekli izin ve lisanslari kisa stirede alamadiklarini soylemektedir. Biirokra-
tik engeller ile karsilasilan kurumlarin basinda devletin resmi kuruluslart (% 88) gel-
mektedir, bunu gimrtkler (% 50), belediyeler (% 42) ve devlet bankalari (% 33) iz-
lemektedir. Burokratik engellerle karsilasmadigini soyleyenler 172 girisimcinin sa-
dece 6’sidir (% 4).

Sirket isleyisi ile ilgili diizenlemeler konusunda da bazi énemli sorunlar vardir.
Bunlarin basinda sirketlerde hissedar haklarinin korunmasi gelir. Bu konu firmalarin
finansmant konusunda karsilastiklari gticlikler acisindan onemlidir. Clinkt bir sir-
kette azinlik milkiyet sahibi olanlarin sirket icindeki karar mekanizmalarinda temsil
sorunu yasandigi icin, firmalara yatirnm yapacak olan insanlar cogunluk hakki elde
etmedikleri yatirnmlara girmezler. Bu ise, finansman ihtiyact duyan firmalarin kendi-
lerine kuictik hisselerle ortak olacak yatirimct bulamamalarina neden olur ya da fir-
maya yatirim yapacak yatirimcilar cogunlugu satin aldiklarindan artik firma kurucu-
larinin firma Gzerinde s6z sahibi kalmaz. Bu konuda WCI anketinde belirtildigi gibi,
firma ortaklarinin hak ve sorumluluklarinin belirginligi konusunda Turkiye 49 tlke
arasinda 34 tiincudir (Sekil 23). Sirket hissedarlarinin hak ve sorumluluklarinin (azin-
lik haklarinin) net oldugu tilkelerin basinda Finlandiya, ABD ve Isvec gelmektedir.
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Sekil 23. Hissedar Haklarinin Acikligt (2002)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Hissedar haklart acik¢a ve iyi tanimlanmamis, 10= Hissedar haklari acik¢a ve iyi tanimlanmis)
Kaynak: WCI, 2002.

Azinlik haklari gibi girisimcilik ortaminin olusumuna etkide bulunan diger ya-
sal dizenlemelerden biri de rekabet ortamini diizenlemeye yonelik olan yasalardir.
Bu konuda da Turkiye WCI anketinde 49 tlke icinde adil rekabet diizenine sahip-
lik acisindan 41’inci siradadir (Sekil 24). Diger bir deyisle rekabet yasalarinin yeter-
li olmadig: ve dolayisiyla haksiz rekabete yol acan bir ortam acisindan 8’inci ko-
numdadir. Bu durum anket calismasinda da ortaya c¢ikmustir. Ankete katilanlarin %
73lne gore anti-tekel yasalari ya yetersizdir ya da etkili bir sekilde uygulanmamak-
tadir. Rekabet yasalari en geliskin tlkelerin basinda Finlandiya, Avusturya, Dani-
marka ve Hollanda gelmektedir.

Sekil 24. Rekabet Kanunlarinin Rekabet Uzerindeki Etkisi (2002)
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Stitunlarin tstiindeki rakamlar 49 Ulke icindeki siralamay1 yansitmaktadir.
(0= Rekabet kanunlart haksiz rekabeti bnlememekte, 10= Rekabet kanunlari haksiz rekabeti dnlemekte)
Kaynak: WCI, 2002.
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Girisimcilerin risk almalarint etkileyen son bir konu, calisma yasalaridir. Sirketlerin
isci alimlarini ve isten cikarmalarini diizenleyen, asgari ticreti saptayan ve calisma sa-
atlerini ayarlayan yasalarin esnek olmalariin girisimciligi tesvik ettigi saptanmustir. WCI
siralamasinda calisma yasalarinin esnekligi acisindan Turkiye'nin iyi performans gos-
terdigi gozlenmektedir. 2002 siralamasinda 49 tlke arasinda esnekligi yiksek olan tl-
keler arasinda Tirkiye 11'incidir (Sekil 25). Esneklik listesinin basinda Singapur, Hong
Kong, ABD ve Isvicre gelmektedir. Giiney Kore ve Meksika sirastyla 35 ve 37'ncidir.

Sekil 25. Calisma Yasalarinin Esnekligi (2002)
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Sttunlarin Gsttindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Calisma yasalart ¢cok sinirlayici, 10= Calisma yasalart yeterince esnek)
Kaynak: WCI, 2002.

(3) Fikri miilkiyet haklar

Fikri milkiyet haklari ile ilgili olarak yasal diizenlemelerimizin tarihi markalar ko-
nusunda 1871’e ve endustriyel buluslar konusunda 1879’a dek uzanir. Ancak daha
sonra yasalar fazla degisiklige ugramadig: icin cagdas uygulamalarin disinda kalmis-
tir. Her tlr teknolojinin korunmasi acisindan biiylilk 6nem tasiyan patent yasast,
1995'te yururlige girmistir. Patent yasasini hazirlayan Tirk Patent Enstitist de,
1994’te, Turkiye’de sanayi miulkiyet haklarinin yonetimi icin idari ve mali 6zerkligi
olan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagli 6zel bir kamu kurulusu olarak kurulmus-
tur (TPE, 2000). En son olarak, 2000 yilinda Avrupa patent antlasmast imzalanmustir.

Tirkiye patent yasasina sahip olmakla birlikte uygulama alaninda hentiz patent
ve telif haklart korumasi agisindan basarili degildir. 2001 yilinda yapilan WCI anke-
tinde 49 tlke arasinda patent korumasi agisindan ancak 38’inci durumdadir, Meksi-
ka ise 43’unctduir (Sekil 26). Patent ve telif haklarinin basarili sekilde uygulandigt
tlkelerin basinda Isvicre, Finlandiya, Avusturya, ABD, Almanya, Avusturya ve Y. Ze-
landa gelmektedir.
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Sekil 26. Patent ve Fikri Miilkiyet Haklarmin Korunmasi (2002)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Patent ve fikri mulkiyet haklart iyi korunmamaktadir, 10= Patent ve fikri miilkiyet haklari iyi korun-

maktadir)
Kaynak: WCI, 2002.

Yasalarin gecerli olmamasinin yaninda bu durumun teknolojik gelismeyi etkile-
mesini 6lcen WCI calismasinin sonuclan Sekil 27’de gorilmektedir. Buna gore, ya-
sal diizenlemelerin olmamast yliziinden teknolojik gelismenin olumsuz etkilendigi
tlkelerin arasinda yer alan Turkiye, bu alanda Meksika ile birlikte ilk 10 tlke ara-
sindadir. Yasal ortamin teknolojik gelismeleri en ¢ok destekledigi tilkeler ise Finlan-
diya, Israil, Singapur, ABD, Irlanda ve Kanada’dur.

Sekil 27. Teknoloji Gelisim ve Uygulamalarinin Yasalarla Kisitlanmasi (2001)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.

(0= Teknoloji gelisim ve uygulamalari yasa ile kisitlanmaktadir, 10= Teknoloji gelisim ve uygulamalari
yasa ile kisitlanmamaktadir)

Kaynak: WCI, 2002.
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Turkiye’de fikri miilkiyet konusu ile ilgili énemli sorunlarin basinda patent ma-
livetlerinin ytiksekligi gelir. Tiirk Patent Enstitlisti'niin isleri koordine etmekten bas-
ka fonksiyonu bulunmadigy icin almakta oldugu komisyon kisithidir. Esas ticret yurt
disinda gerekli arastirmalart yapan araci kuruluslara ¢denir. Turkiye icerisinde pa-
tent basvurusunun toplam maliyeti 2.000-3.000 dolar arasindadir. Yurt dist basvuru-
larda, yapilan patent basvuru dosyasinin metin sayfalarina bagl olarak her tlke icin
3.000 dolar veya tizeri bir maliyet s6z konusudur. Yeni sirket kurmus veya kuracak
olan bulus sahiplerinin ve girisimcilerin bu maliyetleri 6demeleri zordur. Bu konu-
da Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakft (TTGV), Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastir-
ma Kurumu (TUBITAK), Sanayi Bakanhigi, KOSGEB gibi destek veren kuruluslar
vardir.

Bilgiye ulasim, fikri milkiyet haklarinin yayilmasinin 6niinde ikinci sorundur.
Bircok girisimci fikri miilkiyet haklart konusunda bilgili olmadig: icin sistemi kulla-
namamaktadir. Uclincii sorun ise, faydali model ve patentli iriine verilen koruma
surelerinin farkli olmasina ragmen koruma haklarinin ayni olmast nedeniyle yasa-
nan suistimallerdir. Faydali model belgeleri, patent alma stiresinin ticte biri zaman
ve ucretinde ve daha kolay alinmaktadir. Bu yuzden Turkiye’de 100 basvurudan
95’1 faydali model basvurusudur ve faydali modelde davalar cok sayidadir.

Goriisler: M. Kaan Dericioglu,
Patent Vekili, Ogretim Gorevlisi, Ankara Patent Ofisi

Girisimci; girisimine iliskin Gretim ya da hizmet alanlarinda arastirma yapmak ve 6nceki giri-
simcilerin ¢alismalart ve calismalari sonucunda elde ettikleri fikir Grtinleri korumasi hakkinda bil-
gi almak, korunan fikir tGrtinleri ile haklara tecaviiz olusturabilecek cakisma alanlarint saptamak

durumundadir.

Soz konusu onceki calismalarin ve ¢cakisma alanlarinin saptanmasinda en énemli konu bilgi-

ye ulasim olanaklaridir.
Asagidaki sorularin yanitlarinin alinmasinda s6z konusu bilgiye ulasim olanaklart dnemlidir:

* Girisimcinin arastirma ve yatirtm yapacagi alanda fikri haklar kapsaminda korunan fikir

urunleri var midir?

* Yatirim konusu urliniin uretimi ve topluma sunulmasi sirasinda gerekli donanim ve yazi-

limlar nasil secilecek ve kullanilacaktir? Bunlar icin izin alinmas: gerekli midir?

* Uretim yapilacak alanda fikir {iriinii olarak patentle korunan bir bulus var midir? Bu bulu-

sun koruma kapsami nedir?
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* Urlinlin tic boyutlu gériiniisii ya da iki boyutlu siislemeleri ve ambalaji nasil olacaktir? Bu
konularda rakiplerin trtinleri ile Endustriyel Tasarim ya da Fikir ve Sanat Eseri korumasi agisin-

da cakisma olabilir mi? Bu alandaki korumalar nelerdir?
* Urlin satisa cikarilirken ayirt edici isaret olarak hangi marka secilecektir?
* Kurulacak sirketin Ticaret Unvant ne olmalidir? Nasil secilecektir?

Yukaridaki sorularin karsiligi bilgiler nerededir? Bunlara nasil ulasilir? Girisimci i¢in sorunlar
burada baslamaktadir.

Arastirma yapmak ya da tretmek istedigi tGrtin konusunda, Turkiye’de patent ya da faydalt
model belgesi ile korunan ya da bu amacla basvurusu yapilmis bir bulusun var olup olmadigi-
nin 6grenilmesi olusturulacak Patent Veri Tabanlar ile mtiimktindir. Turkiye’de yasal gorevli olan
Turk Patent Enstitisi de bu konuya iliskin altyapi, eleman ve donanim ac¢ilarindan yeterli degil-
dir. Bu bilgilere herkesin elektronik ortamda kolayca ulasmasi hentiz gerceklesmemistir.

Buluslarin korunmast i¢in yapilan basvurularin, patent verilebilirlik kriterleri acisindan arasti-
rilmasi ve incelenmesine iliskin altyapi Tirkiye’de olusturulmamistir. Turkiye’den patent almak
icin yapilan basvurularin arastirma ve inceleme raporlari, bazi tilkelerin Patent Ofislerinden sag-
lanmaktadir. Turkiye’deki altyapinin olusturulmamasi, bu amacla yurt disina bagimliliga ve is-
lemlerin gereginden ¢cok daha pahaliya mal olmasina yol a¢cmaktadir.

Girisimcinin arastirma ve gelistirme calismalart icin gereksinim duyacagi bilgilerin ulusal or-
tamda derlenmesi, bu bilgileri degerlendirecek uzmanlarin yetistirilmesi, bu bilgilere elektronik
ortamda ulasilmasi, Turkiye’de arastirma ve gelistirme calismalari yapmak isteyen girisimci sayi-

sinin artisinda 6nemli rol oynayacaktir.

2.2.4. Sosyal, Kiiltiirel ve Politik Altyap1

Girisimci kulturt, cok sik kullanilan fakat nasil olc¢iilecegi ve neyi ifade ettigi
net olmayan bir kavramdir. Bu bolimde kiltirt olusturan degerler sistemine yo-
gunlasilarak girisimcilik kiltirintin Turkiye’de ne olciide var olduguna dair genel
bir fikir edinilmeye calisilacaktir. Degerlerin tanimini Esmer (1997) sdyle yapar: "lyi-
yi kotiiyti, dogruyu yanlist belirleyen soyut diistinceler, ideallerdir. Ornegin dzgtir-
lik, esitlik, namus, dindarlik gibi kavramlara iliskin kalici yonelimler birer deger-
dir."

Turkiye’de girisimciligin sosyal olarak kabul edilmesine bagli degerler ¢ aci-
dan incelenmistir: Genel degerlendirme, girisimci ¢zellikleri acisindan toplum de-
gerleri ve girisimcilik ortami.
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(1) Genel degerlendirme

Yaptigimiz ankete katilan girisimcilerin % 72’si Turkiye’'de isadamlarinin kose-
donmeci olarak algilandiklarini soylemektedirler. Buna gore toplumun girisimciler
konusunda olumsuz distindiigti varsayilabilir.

Toplumun olumsuz degerlendirmesine ragmen kisilerin girisimci olmak istedik-
leri gozlenmektedir. Bunu yapilan iki degisik ankette "250 milyariniz olsa ne yapar-
diniz?" sorusuna verilen cevaplarda da gormek mimkindir (detaylar icin bakiniz
Ek II). Bahsedilen anketlerden biri www.insankaynaklari.com tizerinden gercekles-
tirilen arastirmadir. Bu calismaya gore 749 kisi icinden "kendi isimi kurardim" di-
yenler % 65 gibi oldukc¢a yiiksek bir orani gostermektedir.” Bu parayla kendine
ev/gayrimenkul almay: planlayanlarin orant % 19 iken, bankaya yatirmak isteyen-
lerin orani % 12 ve borsaya girecek olanlarin orani % 4’tir.

39 tniversiteden 206 dgrenciye ayni soru soruldugunda verilen cevaplar olduk-
ca ilginctir (Sekil 28). Buna gore, kendi isini kuracaklarin orani % 62 gibi yiiksek
bir orandir. Bunun % 57’si 6ncelikle okulu bitirip, ondan sonra kendi isini kurma-
y1 planlamaktadir. Hi¢ bir plan olmadan okulu birakarak, hayatint yasamak isteyen-
lerin orani sadece % 1'dir. Ogrencilerin kariyer hedefleri soruldugunda % 57’si is
kurmak istedigini belirtmistir. Bunu, st diizeyde yonetici olmak (% 30) izlemekte-
dir. Universitede akademisyen olarak hayatlarini devam ettirmek isteyenler ise sa-
dece % 6’dir.

Sekil 28. "Bugiin Aniden 250 Milyariniz Olsa Ne Yapardiniz?" Sorusuna Ogrencilerin

Yanit1

%20 “ 5 [] Okulu birakir, hayatimi yasardim.
.-\\\\\“\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘ ' [ Okulu birakir, kendi isimi kurardim.
[] Okulu bitirip, kendi isimi kurardim.
[l Hayatimda hicbir degisiklik yapmazdim.
Y| Diger

%57

Kaynak: Yildiz, 2001 (bakiniz Ek ID).

(7) Bu calismada sorulan bir diger soruda anket katlimcilarinin yiizde 60’1t kendi isini kurmak istiyor, geri kalanlar ise
(%40) tst diizey yonetici olmak istediklerini belirtmistir.
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WCI anketinde Tirk yoneticilere sorulan, yoneticilerin girisimci olup olmadik-
lart sorusuna verilen cevaplardan anlasilacagi Gizere, yoneticilerin girisimci oldugu-
nu dustnenlerin olumlu gortsleri Turkiye’yi 2001 yilinda 49 tlke icinde 16’inct yap-
mustir. En girisimci yoneticiler ise Hong Kong, Israil, ABD ve Irlanda’dadir. Karsilas-
tirma yapilan tlilkelerden Giiney Kore, Ingiltere, Meksika ve Japonya'da ise yoneti-
cilerin girisimcilik 6zelliklerinin zayif oldugu distinilmektedir.

Sekil 29. Girisimcilik Kiiltiirii (2001)
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Stitunlarin Gstindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayt yansitmaktadir.
(0= Yoneticilerde girisimcilik ruhu eksik, 10= Yoneticilerde girisimcili ruhu eksik degil)

Kaynak: WCI, 2002.
(2) Girisimci ozellikleri acisindan toplum degerleri

Girisimciligi etkileyen belli bash 6zellikler arasinda sayilan rekabetci olma, risk
alma, calismaya, yenilige ve teknolojiye acik olma gibi konularda toplumda olus-
mus olan degerler bircok tilke icin belirleyici farkliliklar yaratabilmektedir.

Turkiye’'de "devletcilik" oldukca yerlesmis bir degerdir ve girisimcilige oldukca
ters bir diisiince bicimini, yani bireysel girisim yerine devletin miulkiyetini ve dev-
letin dretimi yiritmesini ifade eder. Diinya degerler anketine katilan Turklerin %
441 "isyerlerinin ve sanayi kuruluslarinin mulkiyeti daha fazla 6zel olmalidir" der-
ken % 41’i daha fazla kamu milkiyeti olmalidir goriisindedirler. Kamu miilkiyetin-
den yana olanlarin orani gelismis tilkelerde oldukca distiktir. Ornegin ABD’'nde %
8, Isvec'te % 15, ve Japonya’'da % 11. Kamu miilkiyetinin agirlikta olmasi gerektigi-
ni distinenlerin cogunlukta oldugu tlkelerden bazilari Rusya (% 58) ve Cin’dir (%
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52) (Esmer, 1999). Bu olumsuzluga ragmen 1990 ve 1997 yillarinda tekrarlanan an-
kette gozlemlenen olumlu gelisme 6zel miulkiyetten yana olanlarda bir artisin ya-
sandigidir.

Miilkiyet kadar, bireyin gecimi ile ilgili sorumlulugun devlette oldugunu diisi-
nenlerin coklugu da Turkiye’nin devletci yaklasimini gostermektedir (Esmer, 1999).
Gecimin bireyin sorumlulugu oldugunu distinenlerin orant % 46 iken, devletin so-
rumlulugu oldugunu dusiinenlerin orant % 43’tiir. Birey ve devlet sorumlulugu
oranlar gelismis tilkelerde de oldukca farkli dagilimlar gostermektedir. Isvec’te %
67 - % 13 ve ABD’'nde % 66-% 18 olan bu oranlarin dagilimi Japonya’'da % 15-% 55
ve Ispanya’da % 25-% 51'dir. Devletin sorumlulugunun yiiksek oldugunu diisiinen-
ler ile ilgili olarak yaklasimint gelismekte olan tilkelerden 6rneklere bakarsak bu
oranlar Rusya’da % 16-% 58 ve Cin’de % 36-% 44’tiir. Yapilan arastirmada erkekler-
den cok kadinlarin, kirsal alanlarda yasayanlardan cok sehirde oturanlarin, alt gelir
gruplarindan c¢ok yiiksek gelir gruplarinin, egitim seviyesi diisiik olanlardan ¢ok da-
ha egitimli olanlarin devlet miilkiyetine yakin olduklari g6zlenmistir.

Devlet ve birey iliskileri kadar 6nemli bir diger gosterge de toplumun rekabe-
te bakis acisidir. Sekil 30’da gorildigu tizere, rekabete olumsuz bakanlarin orani
karsilastirma yapilan dokuz tlke arasinda Turkiye'de % 21 gibi yliksek bir orandir.
Bununla birlikte “rekabet iyidir” diyenlerin oran1 1990’dan 1997’ye kadar gecen si-
rede artis gostermistir. Rekabete bakis acisinin kisilerin cinsiyetlerine ve egitim du-
zeylerine gore farkliliklar gosterdigi de saptanmistir. Erkeklerin ve iniversite me-
zunlarinin rekabetcilige daha olumlu baktiklart gozlenmistir. Sekil 31’de gorildigi
gibi, toplumsal degerlerin rekabeti desteklemesi acisindan Tirkiye, 49 lilke arasin-
da 18'incidir.

Sekil 30. Baz1 Ulkelerde Rekabete Yonelik Algilamalar (1997)
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Kaynak: Esmer, 1997.
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Sekil 31. Toplumsal Degerler (Rekabete bakis acis1) (2002)
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Stitunlarin Gsttindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Toplumun degerleri rekabeti desteklememektedir, 10= Toplumun degerleri rekabeti desteklemektedir)
Kaynak: WCI, 2002.

Bu calisma icin yapilan ankete katilan girisimcilerin % 42’si “eger basarisizlik
riski varsa yeni bir ise baslanmamalidir” gorisiine katilarak risk almaktan kacindik-
larint gostermektedirler, bununla birlikte anket katilimcilarinin % 55’1 riski almak ge-
rektigini soylemektedirler. Benzer sekilde anketimizde bulunan 172 girisimcinin %
74’4 kendi isini kuran ve basarisiz olanlara ikinci bir sans taninmasi gerektigini sa-
vunarak basarisizliklarin cezalandirilmamas: gerektigi goriisindedirler. 5 yasindan
kiictik yeni firmalarin % 95’1 bu yargry1 kuvvetle desteklemektedir ki, bu da kendi-
lerine bakislarini yansitiyor denebilir. Bu oran, firma yast buytudikce azalmakta, 25
yildan eski firmalarda bulunan girisimcilerin % 69,3t ikinci sans taninmasini iste-

mektedir.

Rekabete bakis acist gibi degisiklige acik olmak ve risk almak da girisimciligin
belirleyici ozelliklerindendir. Diinya degerler anketinde risk almaya iliskin olarak
“insan, hayatinda 6nemli degisiklik yapmakta cok tedbirli davranmalidir” ve “gozi-
pek davranmazsaniz, hayatta fazla birsey elde edemezsiniz” ifadelerine yer verilmis-
tir. Sekil 31'de goruldigu gibi Turkiye'de goziipek olmali diyenlerin orani 1990’da
% 39 iken 1997 yilinda % 27’ye dismistir (Esmer, 1997).
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Sekil 32. Cesitli Ulkelerde Tedbirli/G6ziipek Davranma Tercihleri (1997)

Isvec
Nijerya
ABD
Rusya
Cin
Ispanya
Japonya
Turkiye
1990
Turkiye
1997

Arjantin
Filipinler

O3 Gozupek olmali (7-10 puan) B Orta (5-6 puan) O Tedbir gerekir (1-4 puan)

Kaynak: WCI, 2002.

Teknolojinin 6zellikle de temel bilimlerde yapilan arastirmalarin uzun dénem-
de ekonomiye ve teknolojik gelismelere etkisine yonelik duyulan inangsizlik, bu
alanlarda yapilacak calismalart dolayli olarak engelleyecektir. Ornegin, WCI anke-
tinde temel bilimlere oldukca olumlu bakan tilkeler ABD, Finlandiya, Israil, Isvicre
ve Almanya’dir, oysa Turkiye 49 tlke icinde 46'nc1 siradadir (Sekil 33). Karsilastirt-
lan ulkeler arasinda bir tek Meksika temel bilimlerin ekonomik gelismeye olan et-
kisini Turkiye’den daha disik degerlendirmektedir.

Sekil 33. Temel Arastirmanin Ekonomik Gelismeye Destegi (2001)
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ABD
Finlandiya
israil
Isvicre
Almanya
G. Kore
Ingiltere
frlanda
Japonya
Cin
Hindistan
Yunanistan
Turkiye
Meksika

Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.

(0= Temel arastirma uzun vadede ekonomik gelismeyi desteklememektedir, 10= Temel arastirma uzun
vadede ekonomik gelismeyi desteklemektedir)

Kaynak: WCI, 2002.
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(3) Girisimcilik ortam:

Anket calismamizda girisimcilerin % 81’i bircok insanin kendi isini kurmasinin
zor oldugunu disindigint, soylemislerdir; bunu onaylarcasina, anket katilimcila-
rinin % 77’si ekonomik ortamin kendi isini kurmak isteyenler acisindan uygun ol-
madigini ve % 64’4 yakin gelecekte de kendi isini kuracaklar icin elverisli bir orta-

min olusmayacagini sdylemislerdir.

Bu cok genel girisimcilik ortamina yonelik yorumlarin disinda 6zellikle girisim-
cilik ortamini ifade eden ekonomik, teknolojik, isgticti, finans ve yasal dizenleme-
ler ile ilgili degisik goruslere ve degerlere 6nceki bolimlerde yer verildigi icin bu-
rada ozellikle isbirlikleri konusundaki toplumsal degerlere deginilecektir.

Isbirliklerini iki diizey olarak incelemek miimkiindiir: Arastirma kuruluslari ile

firmalar arasinda olan isbirlikleri ve firmalarin kendi aralarindaki isbirlikleri.

Gelismis ulkelerde yapilan calismalar girisimcilik kiltirint aciklarken yenilik-
ler ireten Universiteler, arastirma kurumlart ve firmalar arasindaki iliskilere ©zel
onem verirler. Bu iliskiler kuruldugunda, ABD 6rneginde oldugu gibi tiniversiteler-
den sirketlere teknoloji transferinin daha rahat ve hizli bir bicimde gerceklestigi
gozlenmektedir (Lundvall, 2002). Oysa arastirma kuruluslarinda var olan asirt bu-
rokratik engel, arastirmacilarin sirket sorunlarina uzak kalmast, ilgi duymamasi; sir-
ketlerin de arastirma kuruluslarina giivenmeyip, sicak bakmamast gibi durumlarda
kuruluslar arasinda bir iletisimsizlik dogmaktadir. Bu tiir olumsuz iliskiler ve gliven-
sizlikler ozellikle teknoloji transferi konusunda potansiyel gelismeleri yavaslatir.

Turkiye bu tiir bir girisimci ortamin yaratilmasi ve organizasyonlar arasi iletisim
konusunda oldukca biiytik zorluklar ile karst karstyadir. DIE'nin iki binden fazla ye-
nilik yapan firma arasinda yaptugi inovasyon anketi (DIE, 1998) sonuclart goster-
mektedir ki; Sirketlerin % 4G Universite ya da yiiksek 0grenim kurumlarint bilgi
kaynagi olarak gormekte iken, % 2,7’si ise kamu ya da kar amacli olmayan 6zel ku-
ruluslart bilgi kaynagi olarak degerlendirmektedir. Anketimizde girisimcilere sordu-
gumuzda sadece % 7,5'i, yeni teknolojiler konusunda tiniversiteler ile yeni kurulan
sirketler arasinda yeterli bilgi akisinin oldugunu, soylemektedir. Bu diistik oranlar,
sirketler ve arastirma kurumlar arasindaki iliskide ciddi sorunlar oldugunu ortaya
koymaktadir.
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WCI tarafindan yapilan ankette de benzer sonuclar ¢cikmistr. Universite ile sa-
nayi arasindaki teknoloji transferinin yeterliligi konusunda 2002 yilinda yapilan an-
kete gore Turkiye 49 ilke arasinda 38’inci olmustur (Sekil 34). Teknoloji transferi-
nin yeterli diizeyde yapildigina inanan tilkelerin basinda Finlandiya, ABD, Israil ve

Singapur gelmektedir.

Sekil 34. Universite-Sanayi Isbirligi (2002)
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Sttunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamay1 yansitmaktadir.
(0= Universite sanayi isbirligi yetersiz seviyededir, 10= Universite sanayi isbirligi yeterli seviyededir)
Kaynak: WCI, 2002.

Teknolojik gelismeler sadece firmalar ile arastirma kurumlar arasinda degildir.
Teknolojinin hizla degistigi ginimiizde firmalar arasinda olusacak agyapilarinin da
onemli bir roli vardir. Silikon Vadisi'nin basarisinin arkasinda, sirketler arasinda
olusturulmus yogun agyapilasma kiltirinin oldugundan sikca bahsedilir (Saxeni-
an, 1994). Bu konu TUSIAD tarafindan Agustos 2002'de yayimlanan "Yeni Rekabet
Stratejileri ve Tiirk Sanayisi" (Kavrakoglu, 1., Gedik, G. ve Balkir, M., 2002) isimli ra-
porda rekabet acisindan incelenmistir. Ayrica, bu konu detaylt olarak TUSIAD tara-
findan hazirlaulmakta olan "Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve, Tiirkiye
Incelemesi ve Ulke Ornekleri" adli raporda detayli olarak incelenecektir. Universi-
te-sanayi iliskisinde yeterli olmayan Turkiye, sirketler arasi iliskiler acisindan da ba-
sarisizdir. Sekil 35’de belirtildigi gibi, firmalarin teknolojik isbirlikleri yapmadig: ve-
ya zayif oldugu iilkeler acisindan 6'nct durumdadir. Isbirlikleri basarili olan tlkeler

ise Finlandiya, ABD, Isvec ve Israil'dir.
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Sekil 35. Firmalar Arasinda Teknolojik Isbirligi (2002)
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Stitunlarin Gstiindeki rakamlar 49 tlke icindeki siralamayi yansitmaktadir.
(0= Firmalar arasi teknolojik isbirligi yetersiz seviyededir, 10= Firmalar aras: teknolojik isbirligi yeterli
seviyededir)

Kaynak: WCI, 2002.

2.2.5. Girisimcilik Tesvikleri ve Destek Mekanizmalari

OECD lkelerinin cogu girisimcilige yonelik programlar uygulamaktadirlar
(OECD, 1998). Bu programlarin bazilari kiictik firmalara, bazilari yiiksek teknoloji
firmalarina yonelik olurken, bazen de bu programlar sadece kadin girisimcilere ve-
ya genclere yoneliktir (OECD, 2002). Sadece finansman konusunda tesvikleri ice-
ren veya sadece yeniliklere yonelik programlar da vardir. Bu programlar arasinda
ozellikle kendi isini kurmaya yonelik olanlar maliyet acisindan olumlu karsilanmak-
tadir. Gelir destegi yerine isini kurma destegi vermenin daha ucuz ve etkili oldugu
gozlendigi icin OECD tlkeleri bu tiir programlara son yillarda agirlik vermektedir.

Avrupa Komisyonu'nun tye tlkelere yaptigt ekonomik program onerilerinden
yola cikarak, Avrupa Parlamentosu tye tilkelere girisimci bir Avrupa’nin yaratima-
st cagrisinda bulunmustur (TUSIAD, 1999). Avrupa diizeyindeki oneriler iki alanda
toplanmaktadir: KOBI'lerin faaliyette bulunduklart ortamin iyilestirilmesi ve yeni ve
buyltmekte olan firmalarin finansal kaynaklara ulasmasinin saglanmasi. Bu dogrul-
tuda, cok farkli programlar énerilmekte ve asagidaki Ingiliz drneginde anlatuldig: gi-
bi tekil Avrupa tlkelerinde degisik programlar uygulanmaktadir.

Girisimcilige yonelik tesvik programlart sadece gelismis tlkelerde yoktur. Ge-
lismekte olan iilkelerde de bircok program uygulanmaya baslamistir. Ornegin Sin-
gapur'un Technopreneurship 21 programi girisimcilerle ilgili egitim, finansman ve
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yasal diizenlemeleri iyilestirmeyi hedefler (GEM, 2000). Birlesmis Milletler, 1994 yi-
linda, gelismekte olan tlkelerde girisimcilik politikalarina destek verme karari al-
mustir ve girisimcilik tesvik programlart olusturmustur (OECD, 1998).

Duinyada cok farkli tesvik uygulamalari ve destek mekanizmalar: vardir. Konu-
nun genisligi ve uygulanan programlarin cesitliligi nedeniyle burada timiinden
bahsetmek mumkiin degildir. Onun yerine tesviklerin ve desteklerin tiirlerini kate-
gorilestirmeye ve her kategori icinde bazi 6rnekler verilmeye calisilmustir.

Bu bolimde, girisimci tesvik ve desteklerine yonelik programlardan bahsedilir-
ken, sadece devlet kurumlarina ait olan programlara degil, ayni zamanda araytiz
kuruluslarinin programlarina da yer verilmistir, ctinkl tesvikleri ve destek mekaniz-
malarint sadece devlet kurumlarinin olusturacag: distinilmemelidir. Girisimciligin
gelistirilmesinde makro olctide etkide bulunan 6nemli faktorlerden biri de toplum-
da bulunan egitim, finans, danismanlik saglayan araytiz kuruluslaridir. Bu kurulus-
lar, girisimciler icin gerekli olan destek hizmetlerinin kurumsallasmasini saglarlar.
Egitim, finans ve danismanlik kuruluslart diye gruplandirabilecegimiz bu araytiz ku-
ruluslarinin olusumuna katkida bulunduklart altyap: sayesinde girisimcilerin rahat
calisabilecekleri ortamlar olusur. Ornegin, egitim kuruluslart sayesinde girisimcinin
ihtiyac duyacagi yetenek ve bilgilerle donatilmis insan kaynaklart yaratimis olur.
Boylece girisimcinin ekstra zaman ve enerji harcayarak firmasinda calisacak isglici-
ni egitmesine gerek kalmayacaktir.

Ingiltere Ornegi

Tony Blair hiikiimetinin Ingiltere’de bilgiye dayali bir ekonominin kurulmasina calistigr go-
rilmektedir. 1999 yilinda Blair soyle demistir "Girisimcilik ruhunu devlette, is dinyasinda, tini-
versitelerimizde ve toplumun her kesiminde gelistirmeliyiz." Buna dayanarak alti ana alanda gi-
risimcilik politikalari olusturulmus ve devreye sokulmustur:

1) Finans: Kiclik L§letme Yatirim Grubu (Small Business Investment Task Force) kurularak KO-
Bl'lerin finansman ihtiyaci saptanmaya calisiimaktadir. Ingiltere'nin her bolgesinde risk ser-
mayesi fonlarinin kurulmast hedeflenmektedir. Bu amacla yiiksek teknolojiye yonelik 125
milyon pound® degerinde bir risk sermaye fonunun kurulmasma ve risk sermayesi trost
(trust) programinin iyilestirilmesine karar verilmistir (simdiye kadar ki yatirimlart 1 milyar po-
und’tur).

(8) Ingiliz para birimi pound’u ifade etmektedir.
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2) Vergiler: Kictk firmalara uygulanan kurumlar vergisi diisirilmustiir, Ar-Ge’ye vergi indirim-
leri verilmistir ve kalifiye elemanlarin tilkede calismasini tesvik etmek icin vergileri disik
olan sirket hisselerinin calisanlara verilmesine karar verilmistir.

3) Ar-Ge: Universite ve KOBI'ler arasinda iliskinin gelistirilmesi icin ti¢ yilda 140 milyon pound
verilmistir. Universitelerin erken asamadaki firmalara yatirim yapmalarint saglayacak risk ser-
mayesi fonlart kurmalari icin 45 milyon pound verilmistir. Sirketlere yardimer olmasi amacry-
la direkt olarak sirketlere destek olacak olan enstitiilerin kurulmasina ise 44 milyon pound
ayrimistir.

4) Egitim: Saptanan hedefler sunlardir: Temel yeteneklerin artirtlmasina c¢alisiimasi; Yonetim ve
Liderlikte Miikemmellik Konseyi ile yonetim yeteneklerinin gelistirilmesi; hayat boyu egitim
altyapisinin kurulmast ve geng tesebbiis programi ile genclerin girisimcilige 6zendirilmesi.

5) Kiiltiir: Ingiliz Ticaret Odalari, Genel Miidiirler Enstitiisti ve Ingiliz Endiistri Konfederasyonu
tarafindan Isletme Icgiidisii (Enterprise Insight) kampanyasi yiiriitiilmektedir. Girisimcilik
kiiltiiriniin olusmast icin bu enstitiiniin hedefleri sunlardir: Isletmelerin ekonomik refah ve
istihdamdaki onemlerini vurgulamak, risk almay1 ve yenilikleri desteklemek ve toplumdaki
girisimcilerin taninmasini saglamak.

Program koordinasyonu icin 2000 yilinin nisan ayinda Kiiciik Isletme Servisi (Small Business
Service) kurulmustur, amact 2005 yilinda Ingiltere’yi diinyada en iyi sirket kurulan ve gelistirilen
ulkesi yapmaktir. Girisimcilik destek programlarinin koordinasyonu, yeni sirket kuruluslarinin
artirtlmast, yeniligin tesvik edilmesi ve basarisizligin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Kaynak: GEM UK, 2001.

(1) Egitim tesvikleri ve destekleri

ABD’'nde 1960’larda girisimcilik dersi isletme okullarinda ¢ok az sayida yer alir-
ken, giinimiizde hemen hemen tim isletme okullarinda okutulmaktadir. 2002 yi1-
linda ABD’nde cesitli Giniversite, enstitd, sivil toplum kurulusu, vakif ve kamusal ku-
rulusun destekledigi 123 staj ve egitim programi ve 111 Girisimcilik Merkezi vardir.
Bu okullar ve merkezler bircok konferanslar diizenlemekte, arastirmalar yapmakta
ve girisimcilik konularina yonelik cok sayida hem akademik hem de profesyonel
dergi yayinlamaktadirlar. Universite ve yiiksekokul egitimi disinda lise ve orta 6g-
retim dizeyinde de girisimcilik dersleri okutulmaktadir. Ulusal Girisimcilik Egitimi
Vakfi her dizeyde girisimcilik egitiminin verilmesi konusunda calismaktadir.

AB'nde de girisimcilik dersleri 6zellikle 1990'l1 yillarda biiytk bir atillim yapa-
rak, yayginlasmaya baslamistir. AB tarafindan olusturulmus bir arastirma projesi ile
15 Avrupa ulkesinde uygulanmakta olan 50 adet degisik girisimcilik egitim progra-
mi1 incelenmis ve ¢ikan iyi uygulama ornekleri tiye tlkelere onerilmistir (FIT, 2000).
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Egitim konusunda Avrupa’dan ilgin¢ bir 6rnek Finlandiya’daki uygulamalardir
(GEM Finland, 2001). Bu tilkede 2000 yilinda Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan
baslatilmis olan Fin Girisimcilik Projesi'nde, egitime yodnelik bircok program hazir-
lanmis ve uygulamaya konmustur. Hikimetin ekonomi programinin bir parcasi
olan bu ti¢ yillik Girisimcilik Inisiyatifi ¢calismasini, dokuz bakanlik ve Fin Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Birligi, isbirligi icinde hazirlamistir. Bu program dahilinde, gi-
risimcilik dersi verecek egitimcilere ¢zel olarak hazirlanmis Egitim Bakanligi tara-
findan verilen bir diploma programinin yaninda, uygulamada bulunan girisimciler
icin de meslek okulu diplomasi verilmesi hazirliklari yapilmaktadir. Egitimin tim
asamalarinda girisimcilik dersleri verilmektedir. Okullarda is plani yarismalart di-
zenlenmeye ve girisimcilik dalinda staj uygulamalarina baslanmistir. Temel isletme
yetenekleri (muhasebe, finans, hukuk) yaninda insan kaynaklari yonetimi, firsat ta-
ninmast, anlasilmast ve degerlendirilmesi, is ahlaki ve miinakasa yetenekleri gibi
bircok konu okullarda okutulmaya baslanmustir. Ayrica girisimci pedagojisinin Fin
Ogretmen egitim sistemine dahil edilmesine calisiimaktadir.

Glney Kore’de hiikiimet tarafindan desteklenen "Ulusal Bilgi Toplumu" olustu-
rulmast icin gelistirilen egitim hareketi de dolayli da olsa girisimcilige yonelik bir
egitim tesviki olarak degerlendirilebilir (GEM, 2000). Bu egitim programina dahil
olan "Internet Kore" ve "Ev hanimlari icin internet egitimi" tliri kampanyalar ile bil-
gi toplumu kullanicilarinin egitilmesi kadar bilgi toplumunu olusturacak girisimcile-
rin de gelistirilmesi hedeflenmistir.

Turkiye’de ise Universitelerde girisimcilik derslerinin verilmesi son donemlerde
baslamistir. Yiikksek Ogretim Kurumu’na sunulan yiiksek lisans ve doktora tezleri
arasinda 40’a yakin girisimcilik konulu calisma vardir. Bunun yaninda girisimcilik,
arastirma merkezlerinin konusu da olmaya baslamistir. Ornegin, Anadolu Universi-
tesi'nde 2002 yilinda "Girisimcilik Egitim ve Arastirma Merkezi" kurulmustur. Bu
merkezde girisimcilik konusunda arastirmalarin yapilmast ve egitimlerin verilmesi
planlanmaktadir.

Universiteler disinda ise iki vakfin basarili calismalari sonucunda girisimcilik
egitimi verilmektedir. Bunlardan biri TEGEV (Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakf1),
digeri ise Geng¢ Basart Egitim Vakfr'dir. Kir amaci giitmeyen bu sivil toplum girisim-
lerinin katkisi ile egitimde 6nemli degisiklikler yapilmaktadir.

(9) So6z konusu tezlerden bazilart Kaynakc¢a boliimiinde listelenmistir.
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TEGEV (Yonetim Kurulu Baskant Kemal Oal’dan) alinan bilgilere gore girisim-
cilik konusunda TEGEV'nin baslattigi calismalar sonucunda 6nemli adimlar atilmis-

tir. Bunlardan ozellikle dort tanesi burada ¢zetlenmeye degerdir:

(1 Milli Egitim Bakanlhgi ve Yiksek Ogretim Kurumu'nun yiiriittigi Meslek
Yiksek Okullart program calismalarinda yeni teknolojilerin tanitiminin ya-
ninda "Enerji Tasarrufu ve Girisimcilik" derslerinin konulmasi kabul edile-
rek, 15 dalda secmeli ders olarak miufredata alinmistir. 2003 ders yilindan iti-
baren yaklasik 150 bin 6grencinin faydalanmasi saglanacaktr.

(2) 60 egitmen 1,5 aylik egitime tabi tutulmuslardir.

(3) Anadolu Teknik Liselerinde 3'tinct ve 47inct sinif ders programlarinda gi-
risimcilik dersleri uygulamast baslamis ve 60 bin dgrencinin konu ile tanis-
tirilmast saglanmustir.

(4) Alt biytiik sanayi merkezinde (Istanbul, Bursa, Izmir, Denizli, Gaziantep ve
Adana) bulunan Anadolu Teknik Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda,
bolgenin Oda Yoneticileri ve belli sanayilerin genel muidiirleri ile konferans-
lar diizenlenmektedir.

Geng Basari Egitim Vakfi ise 1919 yilinda kurulmus kar amact giitmeyen ulus-
lararast uygulamali ekonomi egitimi programidir. Uluslararasit Geng¢ Basari (Junior
Achievement International) Vakfi, Gen¢ Basari Programlarint gelistirmekte ve 108
tlkede hizmet vermektedir. Tirkiye'de 1998’den beri faaliyette bulunan bu vakfin
amaci is diinyast ile egitim arasinda bir kopri olusturmak amaciyla ekonomi ders-
lerinin verilmesini saglamakutr.10 Ayrica, "Ogrenci Sirketi Programi" ile dgrencilerin
girisim ve is idaresini uygulamali olarak, ders saatleri icinde veya kulip faaliyeti
cercevesinde, kendi kurup yurtttikleri bir sirket isleyisi icinde uygulamali olarak
ogrenmeleri saglanmaktadir.

Geng Basart'nin girisimcilik, is idaresi ve uygulamali ekonomi programlari il-
kogretim, ortadgretim ve yliksekogretim dizeyindeki ogrencilere yoneliktir ve
1997-98 ders yili ikinci doneminden itibaren uygulanmaktadir (Gen¢ Basart Egitim
Vakf1, 2002). 1999-2000 ders yilinda Geng Basart Ekonomi dersleri ve Ogrenci Sir-
keti Programlart Ankara, Istanbul, Izmir ve Bursa illerimizde 10 lisede uygulanmis

(10) Bu programlar yolu ile genclerin (Gen¢ Basart Egitim Vakfi, 2002): "piyasa ekonomisinin 6nemi, global ekonomi
kavramt icinde is diinyasinin yeri, is diinyasinin ¢evre ve sosyal sorunlar konusundaki sorumluluklari, is idaresi i¢in-
de etik kurallar cercevesinde hareket etme sorumlulugu, is yeri ile egitim arasindaki iliski, ekonomi anlayisinin genc-
lerin kendi gelecekleri tizerindeki etkileri konularinda bilinglenmelerini saglamak hedeflenmektedir."
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ve 400 ogrenciye ulasimistir. Ders 6gretmenleri okullarin kendi kadrolarindan olup
Uluslararast Geng¢ Basari Egitmenleri tarafindan egitilmislerdir. 2000-1 ders yilinda
Istanbul ilinde ulasilan okul sayist 20'ye, 6grenci sayist ise 1.000'e ¢ikmustir.

Turkiye’de girisimci egitimiyle ilgili calisan bir baska kurulus 1998 yilinda KOS-
GEB tarafindan kurulan Girisimcilik Enstitiisi’dir. Bu enstiti direkt olarak girisim-
cilere is plant yazilmast konusunda egitimler vermektedir.

(2) Finansman tesvikleri

ABD’nde girisimcilere yonelik cok sayida ve tirde finansman mekanizmasi var-
dir. Asagidaki ABD 6rneginde anlatilan kamuya ait Kiiciik Isletmeler Idaresi disin-
da bircok federal veya yerel hiikiimetlerin destekledikleri kamu kuruluslart vardir.
Ama esas cesitlilik kar amacli veya kiar amaci giitmeyen 6zel kuruluslara ait fonlar-
dadir. Bunlarin basinda Bolim 2.2.2°de bahsedildigi gibi kar amacl: risk sermayesi
firmalart gelmektedir. Kar amact glitmeyen kuruluslara 6rnek ise mikro-girisim bor¢
fonlari adi ile anilan fonlari saglayan sirketlerdir. (Bankalarin, bes veya daha az is-
c¢i calistiran firmalara, 10 bin dolar altinda verilecek borclarin maliyetlerinin ytiksek
olmast nedeniyle vermedigi kredileri saglamak tizere kurulmuslardir.) 1980 yili or-
tasinda baslayan bu fonlarin sayist 100’tin tizerindedir ve daha cok kadinlari, distik
gelirlileri, issizleri ve azinliklari hedeflemektedirler.

ABD Ornegi
Kiiciik isletmeler Idaresi (KiI) (Small Business Administration -SBA)

1953 yilinda, Amerikal: girisimcilere basarili isletmeler olusturabilmeleri yolunda yardim ede-
bilmek amactyla Amerikan Kongresi'nin karartyla kurulan ABD Kiiciik Isletmeler Idaresi, bugiin
tim eyaletlerde faaliyet gostererek girisimcilere mali, idari, hukuki ve yonetsel anlamda destek
olmaktadir. Idare, bizzat kendisi kredi, egitim, destek ve/veya finansal yardim saglamamakta, bu
isleri tim ABD sathinda beraber calistig1 binlerce finansman, egitim ve gelistirme kurulusu ile
yurtatmektedir.

Kii, gerektiginde verilecek kredilerin biiyiik kismina garantor olarak devreye girmekte ve ak-
si halde mali destek alamayacak girisimcilere, birlikte calistigi kuruluslarca destek verilmesini
saglamaktadir. Kii, 150 bin dolara kadar olan kredilerin % 85’ine, 150 bin dolar ve iistii kredile-
rin ise % 75’ine kefil olmaktadir. Cogu durumda verilen garantorlik orani 1 milyon dolar ile si-
nirlandiridmistir. Uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gosteren, savunma kisitlamalarindan etkile-
nen savunma sanayine bagl: faaliyetler yuriten ve Sertifikali Gelisim Programi dahilinde kredi-

lendirilen kuctk firmalara daha yiiksek sinirlarda garantorlik hizmeti verilmektedir.
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Sunulan cesitli destek programlari sunlardir:

Low Doc: 100 bin dolarin altindaki kredilerin bulunurlugunu ve erisilebilirligini artirmak ve
tim sureci hizlandirmak amactyla tasarlanmustir.

CAPLine: Kigcuk isletmelerin kisa donemli ve mevsimsel calisma sermayelerini karsilamak
amactyla olusturulmus bes ayri programi kapsayan bir paket programdir.

International Trade: Uluslararasi ticarete girmeyi planlayan ve/veya halihazirda bu alanda fa-

aliyet gosteren kuctk isletmeler icin olusturulmustur.

DELTA (Savunma Sanayi Kredileri ve Teknik Yardim): Kii ile birlikte Savunma Bakanlig1 ta-
rafindan, savunma biutcelerindeki kisintilardan kott etkilenen kiiciik isletmelere finansal ve tek-

nik yardim saglamak amaciyla tasarlanmustir.
Microloan: 100 ila 25 bin dolar arasindaki kicuk ihtiyaclara yonelik olarak olusturulmustur.

Sertifikali Gelisim Programi (504): Arazi, bina, malzeme ve diger ekipmanlarin teminine, mev-

cut tesis, bina ve ekipmanin modernlestirilmesine yonelik olarak olusturulmus uzun vadeli bir
kredi programidir.

Angel Capital Electronic Network (ACE-Net): KiI ile dokuz tiniversite, eyaletler bazindaki ba-

z1 resmi kuruluslar ve diger kiar amact glitmeyen organizasyonlarin ortak olarak yurtttikleri, kii-
clk isletmelerin sermayelerini halka ve buyik yatirimcilara agmalarinda kolayliklar saglayan bir
hizmet programidir.

Kaynaklar: http://www.sec.gov/info/smallbus/qasbsec.htm#eod15
http://www.sba.gov

www.startupjournal.com

ABD’nde binlerce kar amacli risk sermayesi firmasi faaliyettedir ve bolim
2.2.2’de bahsedildigi gibi girisimci firmalara milyarlarca dolar aktarmaktadirlar. Bu-
nun yaninda, devlet tarafindan kurulan Kiiciik Isletme Yatrim Sirketleri adindaki
risk sermayesi veren kuruluslar 35 yillik donem icinde toplam 78 bin kictk islet-
meye 13 milyar dolarlik yatirrm yapmistir (SBA, 1999). Buna benzer risk sermaye
fonlari, AB tarafindan 6zellikle sirket kurma asamasinda sirketlerin desteklenme ih-
tiyacini gidermeye yonelik olarak hazirlanmislardir (Murray, 1997).

ABD’nde bu kadar degisik yol ve sekillerdeki olanaklardan dogru ve etkin bir
sekilde yararlanilmast icin 6zel olarak hazirlanmis bir yazilim girisimcilerin imkani-
na sunulmustur. Bu yazilim ile cesitli program ve fonlarin tanitimi, yararlanma kri-
terleri ve bu fon ve kaynaklara erisim bilgileri girisimcilere bedelsiz olarak iletilmek-
tedir.
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AB genelinde basta Ar-Ge destegi olmak tizere bircok yatay amaclara yonelik
program yaninda sektorel ve bolgesel destekler de mevcuttur. 1998 yilinda AB {l-
kelerinde Ar-Ge'ye verilen toplam destek 3,4 milyar Euro, KOBI'lere verilen destek-
ler 2,6 milyar Euro, sektorel destekler 45 milyar Euro ve bolgesel destekler 18 mil-
yar Euro’dur. Tim imalata yonelik destekler verilen desteklerin % 33int olustur-
maktadir ve buyuklik olarak 88 milyar Euro tutarindadir (Sogut, 2001).

Ingiltere’de uygulanan "Bolgesel Girisimcilik Fonlar", bliyiime potansiyeli gos-
teren kiiclk isletmelerle buyiik isletmeler arasindaki sermaye fark: esitsizligini gi-
dermek icin tasarlanmis fonlardir (GEM, 2001). Bu fonlar Finansal Hizmetler Idare-
si tarafindan yonetilmektedir ve hitkiimet tarafindan tc¢ yillik donem icin 250 mil-
yon pound buyukliginde bir kaynak yaratmak hedeflenmistir. Bu fonlarda 50 mil-
yon pound tutarinda yatirim yapilmustir. Bolgesel Girisimcilik Fonlari, her bolgeye
bir fon esastyla kurulmustur. Cesitli kurum ve kuruluslar kamu destekli bu fonlari
idare etmek amaciyla ihalelere cagrilmaktadir.

Danimarkanin "Istihdam icin Ulusal Hareket Plani" 6zellikle girisimcilige vurgu
yapmaktadir (GEM, 2001). Bor¢ garanti fonu ile girisimcilere bor¢ verenlerin finans-
man riskini % 25 azaltmaktadir. Benzer sekilde Alman hiikiimeti Avrupa lyilestirme
Programi (European Recovery Program) ile yeni kurulan sirketlere verilecek her
tirli finansmana yonelik destek programi baslatmustir.

Meksika’da devlet yardimi ile girisimcilere destek olunmaktadir. Bu destekler fi-
nansman ve finansmana yonelik tesvikler seklinde olmaktadir. Giiney Kore'de de
bu tir bireysel yatirnmct ve yatirnm ortakliklarina vergi tesvik ve indirimleri sunul-
maktadir. Ek olarak Gliney Kore’de devletin sagladig: risk sermayesi fonlart da var-
dir. Ayrica, son donemde Guiney Kore'ye 6zgl buylk sirketlerin risk sermaye sir-
ketleri kurarak girisimcilere fonlar yarattiklari da gorilmektedir.

Turkiye’de girisimci firmalara finansman saglayan farkli mekanizmalar mevcut-
tur (detaylar icin bakiniz Ek IID) (Bilgi¢, 2002). Yatirumlara yapilan tesvikler Hazine
Mustesarligl, Halk Bankasi, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sinai Yatirim Bankasi
ve Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilmektedir. Bu tesvikler cesitlidir: KDV
Istisnasi, Giimriik Vergisi Fon Istisnast, Enerji Destegi, KOBI Yatirim Ortaklik Sirket-
leri, Kredi Garantisi, Tesvik Fonu Kredisi, Yatirim Indirimi ve Vergi/Resim ve Harc
Istisnasi.
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(3) Yeniliklerin ve teknolojilerin yaratilmasina yonelik tesvikler

Yeniliklerin ve teknolojilerin yaratilmasina yonelik tesvikler iki tirdir: Ar-Ge
tesvikleri ve teknoloji sirketlerinin kurulmast asamasina yonelik teknopark tirt alt-
yapt yatirimlarina ait tesvikler (Felsenstein, 1994; Saxenian, 1994). Bu iki tesvik tii-
ri de yaygindir.

ABD hiikiimeti sirketlerin kurulmasi ve gelismesine yardimci olan bircok prog-
ram yurutmektedir, bu programlarin bir kismu Tarim, Ticaret, Enerji, Savunma ve
Ulasim bakanliklarina baglidir, bir kismi1 ise bagimsiz kurulmus Ulusal Saglik Ensti-
tisti (National Institute of Health) ve Kiiciik Isletmeler Idaresi (Small Business Ad-
ministration) gibi kuruluslar tarafindan yurttilmektedir. 1996 yilinda ABD’de 65
milyar dolar (yaklasitk GSYIHnin % 1°i) 125 degisik program araciligi ile yenilik ya-
pan sirketlere aktarilmistir. Singapur tarafindan 2000 yilinda baslatilan Technopre-
neurship 21 programi ile devlet Ar-Ge'nin GSYIH icindeki payini % 1,8%e yiikselt-
mistir (Timmons, 1999).

Ar-Ge faaliyetinde calisan elemanlara yonelik yasal diizenlemelerle ilgili yapi-
lan degisiklikleri de tesvik olarak degerlendirmek miimkiindir. Ornegin, Giliney
Kore’de yeni kurulan islerde, profesor/arastirmaci istihdam imkani ve hisselerin ca-
lisanlara (stock option) sunulmasi, arastirmacilarin askerlikten muafiyetleri gibi ya-
sal dizenlemeler vardir. Bu tir uygulamalar arastirma diinyast ile sirketler arasi ilis-
kinin kurulmasini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Benzer bir amacla Alman hiki-
meti de EXIST programut ile Giniversitelerden Ar-Ge sonuclarinin transfer edilmesine
yonelik destekler hazirlamistir (OECD, 1998).

Israil’in 1990’1 yillardaki yapilanmasinda "Yenilik¢ilik ve Teknoloji" politikasinin
biiyiik etkisi olmustur (Avnimelech ve Teubal, 2003). ilk safhada yapilan tesvikler
ve yonlendirmeler sayesinde ileri teknolojinin toplam tretimdeki ve ihracattaki pa-
y1 artmustir. Sadece bilisim sektortiniin 2000 yilindaki ihracati o yil yapilan toplam
ihracatin yarisina ulasmstir (% 45,7). Israil’de 1984’te Ar-Ge yasasi cikarilmis ve bu
yasaya bagli olarak degisik programlar olusturulmustur. "Yatay Teknoloji Yapilan-
masi1" politikast ile her Ar-Ge projesine hangi sektorde, hangi alanda ve hangi G-
ne yonelik olursa olsun % 50 oraninda devlet destegi sunulmustur. Yapilan yardim-
larin yaklasik miktart 1960’larin sonunda 2.5 milyon dolardan 1996 yilinda 300 mil-
yon dolara ¢tkmustir. Bas Bilim Insan1 Dairesi (Office of Chief Scientist) tarafindan
dagitilan Ar-Ge yardimi 432 milyon dolardir, bunun 330 milyon dolart direkt Ar-Ge
yardimi olarak verilirken, diger boliimii farkli mekanizmalar ile dagitilmaktadir. Or-
negin 32 milyon dolart kuluckalara verilmistir.
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Teknolojiye dayali girisimci faaliyetleri Silikon vadisi (ABD) ve Valencia bolge-
si (Ispanya) gibi belirli cografi alanlarda yogunlasmaktadir (OECD, 1998). Bu bol-
geler incelendiginde bolgesel kurumlarin girisimcileri desteklemek tizere hem yerel
hiikimetler hem belediyeler hem de sivil toplum kuruluslar tarafindan degisik
programlar uyguladiklart gozlenmektedir. Bu programlarin baslica destekleri su
alanlarda kendini gostermektedir: kuluckalar kurmak, is aglart olusturmak, danis-
manlik servisleri vermek, bor¢ garanti birlikleri ve sermayedarlar ile firmalarin ile-
tisimini saglamak. Sirketler arasi iliskilerin kurulmasi sayesinde sinerji etkilerinin ya-
ratlldigi ve kritik kiitlenin olusturulmasi sayesinde belirli bolgelerin hizla endustri-
yel bolge (cluster) haline dontstigu ve girisimciler icin ¢cekim merkezi oldugu go-
riilmektedir (Saxenian, 1994). Ornegin, Inovasyon Aract Merkezleri (Innovation Re-
lay Center) adiyla AB'nde kurulan merkezler bu tir yerel girisimci ve teknoloji tre-
ticileri arasinda aglarin kurulmasint saglamaktadir (EDG, 2002).

ABD’nde 1950’li yillarda Silikon Vadisinde diinyanin ilk teknoparkinin kurulu-
su ile baslayan siire¢ sonunda bugiin diinyamizda 700’4 teknopark, 1.300'tG tekno-
loji kulucka merkezi olmak tizere yaklasik 2.000 farkli ortamda isletmelerin ekono-
mik olarak katma degeri yiksek teknolojileri gelistirmelerine imkan saglanmistir
(OECD, 1998 ve 2001; SBA, 2002). ABD, teknoparklarin kurulmasina her yonden
destek oldugu gibi daha sonraki asamalarda da finansal olarak destek vermektedir.
Ornegin, en biiyiik teknoparklardan biri olan Research Triangle Park ancak kuru-
lusundan 10 yil sonra devlete bagimliligindan kurtulabilmis, gecen siirede yerel yo-
netimlerce desteklenmistir.

Kuluckalar gelismis tilkeler kadar gelismekte olan tlkelerde de teknolojik yeni-
liklerin merkezi olarak kurulmakta ve desteklenmektedirler. Ornegin, Giiney Kore
cok yogun olarak, sadece Universitelerde risk kulucka merkezleri kurulmasint degil
aynt zamanda bircok biiylk sehirde girisimcilik ve risk kasabalari, kulucka merkez-
leri ve is gelistirme destek merkezleri gibi kurumlarin olusturulmasini desteklemek-
tedir. Gliney Kore'nin teknoloji yaratilmasina destegi 1980’li yillardan beri devam
etmektedir. 1981 yilinda olusturulan Kore Teknoloji Gelisim Ortakligr diizenlemesi
ile hiiktimet, 6zel sermaye ve finansal kurumlarin katkis: ile Kore Teknoloji Banka-
s’'nin kurulmasi saglanmistir (Kim, 2000). Bu banka teknoloji yatirimlarina finans-
man saglamaktadir.

Giliclii hiikiimet destegi, bol miktarda yatrimcinin varligi ve ileri seviyede In-
ternet altyapisinin kurulmas: sayesinde Giiney Kore’'nin, son yillarda miithis bir ati-
lim ile, girisimci ekonomiye doniismeye basladigi sdylenmektedir. Ornegin, 1999 ve
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2000 yillarinda, Giney Kore'nin en buytiik firmalarindan biri olan Samsung firma-
sinda calisan 6.000 kisiden 2.000’i, Samsung Arastirma Enstittisii’'nde calisan 800 ki-
siden 300’0 ve tilkenin en biytk telekomiinikasyon arastirma enstitisiinde calisan
2.500 kisiden 600t ayrilip kendi islerini kurmuslardir (Kim, 2000).

Turkiye teknolojiye ve yenilige dayali tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi aci-
sindan oldukca gec¢ kalmistir. Teknoloji tesvikleri 6zellikle 1990’11 yillarda, hatta
1990l yillarin sonlarina dogru diizenlenmeye baslamistir (Bilgic, 2002; EDG, 2002).
Bu diizenlemelerden biri, Nisan 2000’de cikan teknoloji gelistirme tesvikleri yonet-
meligidir. Bu yonetmeligin amaci, KOBI'lere calisma mekani saglamak basta olmak
tzere, cesitli konularda destek olmaktir. Bu desteklerden bazilari sunlardir: malze-
me, techizat ve hammadde temini; danismanlik ve egitim hizmetleri verilmesi; yur-
tici ve yurtdist fuarlara katilim ve ziyaret olanagi verilmesi; Ar-Ge sonuclarini yayin-
lama, tanitma ve patent konusunda yardimct olunmast ve internet sitesi tasarimi ya-
pilmast. Ayrica, yeni diizenlenen yasalarla “Geri Odemesiz Destekler” kapsaminda
“Danismanlik Destegi” ve “Entelektiiel Sermaye Destegi” adt altinda yeni diizenle-
melere gidilmistir.

Ar-Ge tesviklerinin basinda Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanu-
nu'nun 1987 yilinda yayimlanan 31 sayili tebliginde yer alan vergi erteleme ve mu-
afiyetleri gelmektedir (KOSGEB, 2002). Ar-Ge etkinliklerine uygulanan vergi kredi-
leri, Ar-Ge calismast yapan kisi ve kuruluslarin yillik gelir vergisi ya da kurumlar
vergisinin % 20’sinin U¢ yil sireyle faizsiz ertelenmesine ve verginin tc¢ taksitle
odenmesine olanak verir. Ar-Ge calismalarinda vergi muafiyetinden, yalnizca Ar-Ge
kurumlari olarak tanimlanan kuruluslar yararlanabilir.

Ar-Ge tesviklerinin yaninda, 1973 yilindan beri askeri alanda, 1998 yilindan
sonra ise kamu kuruluslarinin yabanci firmalara verdikleri ihalelerin "offset" diizen-
lemeleri ile Ar-Ge yatirimlarina kaynak olusturmasina calisiimaktadir (Altan, B.,
1999). Hentiz sayist 31’e ulasan offset uygulamalarinin yayginlasmasi ve kullanimry-
la 6bnemli bir finansman desteginin saglanmast mimkiindir.

Teknolojilere yonelik tesvikler baslica ti¢ 6nemli kurulus tarafindan yuratildi-
gl icin burada sadece bu kuruluslar ve verdikleri tesviklerden bahsedilmistir. Bun-
lar sirastyla KOSGEB, TUBITAK- Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligr (Ti-
DEB) ve Tiurkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)'dir.

1992 yilinda kurulmus olan KOSGEB’in KOBI'lere yonelik bircok tesvik ve des-
tek hizmeti vardir (KOSGEB, 2002). Bunlarin basinda Ar-Ge tesvikleri gelir, ayrica
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Patent, Faydali Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarim almak isteyen KOBT'lere des-
tekler mevcuttur. Ornegin patent konusunda, KOSGEB, Tiirk Patent Enstitiisii'ne
basvuru icin dosya hazirlama bedelinin % 75'ini, 1.000 dolart asmamak kaydiyla pa-
tent basvurularina 6denen Ucretin % 75'ini ve patent koruma amaciyla ilk 5 yil si-
reyle 6denen Ucretin % 75'ini karsilar.

KOSGEB 1996’dan bu yana kurdugu TEKMER leri sayesinde teknolojiye dayali
ya da teknoloji tUreten sirketlerin kurulmast ve desteklenmesi alaninda da calisma-
lar yuritmektedir. Bu merkezler katma degeri yiiksek ve yenilik¢i tGretimi hedefle-
yen teknoloji yonelimli isletmelerin kurulmasinin ve gelisimlerinin tesvik edilmesi-
nin yaninda, mevcut isletmelerin yeni teknolojileri kullanmalar: ve Ar-Ge’lerini tica-
rilestirmeleri konusunda da yardimct olurlar. Boylece TEKMER'in bulundugu bolge-
de teknoloji yonelimli yeni isletmeler ve yeni istihdam olanaklari ile ekonomiye kat-
kida bulunulur.

Kurulan yedi adet TEKMER (Ankara, Bogazici, Istanbul Teknik, Yildiz Teknik,
Orta Dogu Teknik ve Karadeniz Teknik Universiteleri ile Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti’'nde) biinyesinde bugiine degin yaklasik 200 isletme ve bunlarin projeleri
desteklenmis, girisimcilerin hem kendi isletmelerini saglikli olarak kurmalarina,
hem de ekonomik carpani yiiksek yeni tirtinler gelistirerek ticarilestirmeleri saglan-
mustir. 1998 yilinda yapilan bir durum degerlendirmesi sonucunda, TEKMER olu-
sumlarina Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagli Sanayi Odalari da dahil edile-
rek "Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorii" kavrami Tiirkiye kosullarina uygun olarak ge-
listirilmis ve bu cercevede isbirligi protokolleri yapilmistir (bakiniz Ek IV). Bir diger
deyisle, Turkiye'de devlet tarafindan kurulan kuluckalarin cogu KOSGEB tarafindan
yuritilmektedir.

TUBITAK-TIDEB, Tiirk sanayinde Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amactyla 1995
yilinda kurulmustur. Ar-Ge yapan sirketlere, proje bazinda karara baglanan miktar-
larda, karsiliksiz olarak Ar-Ge yardimi yapmaktadir (TIDEB, 2002). TIDEB proje ma-
liyetlerinin en cok % 60'mni, en fazla 36 ay suresince destekler. 1995-2001 yillart ara-
sinda toplam 93 milyon dolarlik proje yardimlarinda bulunmustur (EDG, 2002).

Sanayide Ar-Ge yardimi ancak yeni tirtin tretilmesi, Girtin kalitesi veya standar-
dinin yikseltilmesi, maliyet distirtiici ve standart yiikseltici yeni tekniklerin uygu-
lanmast ve yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesini saglayan durumlarda veril-
mektedir.
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TTGYV, 1991’de Diinya Bankasi ile Turkiye arasinda imzalanan anlasma dogrul-
tusunda 6zel sektor ve kamu sektort isbirligiyle kurulmustur (TTGV, 2002). TTGV,
kuruldugu tarihten bu yana Ar-Ge yapan sirketlere dustik faizli bor¢ yardiminda bu-
lunmaktadir. TTGV fonlari, tercihen yalnizca 6n arastirmast ve fizibilite calismast
bitmis durumdaki projelere en fazla 2 yil stireyle, en cok 1-2 milyon dolar ya da en
fazla proje bitcesinin % 50'si oraninda bir fonu 4 yil (ABD dolart cinsinden, faiz-
siz) vadeli olarak tahsis edebilir. 1991-99 doneminde TTGV tarafindan 363 projeye
toplam 68,6 milyon dolar bor¢ verilmistir (TTGV, 2002).

(4) Firma isleyisine yonelik destekler ve hizmetler

Firmalarin giindelik faaliyetlerine yonelik destekler ¢zellikle yeni kurulan veya
kiicik ve orta olcekli sirketler icin oldukca buylik onem tasir (Cetindamar,
Braunerhjelm ve Johansson, 2002). Bunlar klasik isletme fonksiyonlart olan satis,
pazarlama ve finans gibi faaliyetler ile sinirli olmayip, kalite ve rekabeti artirmaya

yonelik cok yonli stratejik faaliyetleri de icermektedir.

Birinci grup faaliyet desteklerine dérnek, Isvec’te devlet ve 22 bolgesel gelisme
firmas: tarafindan kurulmus olan ALMI sirketinin sagladigi danismanlik ve enfor-
masyon hizmetleridir (OECD, 1998). Ilk danismanligi bedava veren ve sonraki hiz-
metlerinden tcret alan ALMI yasal, teknik ve ticari tavsiyeler ile tirtin gelistirme, fi-
nansman problemleri, pazarlama ve fikri milkiyet haklar1 konusunda KOBI'lere
yardimci olmaktadir. Bir baska 6rnek ise, girisimcinin isgiici bulmasina ve egitme-

sine yardim eden ABD’'nde kurulan Kiiciik Isletmeler Merkezleri'dir.

ikinci grup faaliyetlere 6rnek ise ABD’'nde uygulanan lleri Teknoloji Progra-
mr'dir (Advanced Technology Program) (OECD, 1998). Bu program ile yeni bilim-
sel buluslarin sirketler tarafindan ticarilestirilmesine yardimci olunmaktadir. Benzer
bir diger program yine ABD’'nde uygulanan Uretim Genisletme Isbirlikleri (Manu-
facturing Extension Partnership) programidir. Bu program, rekabet gulclerini artir-
mak icin ktictik treticilerin modern teknolojileri kullanmalarini saglamak amaciyla
tlke capinda kurulan yerel merkezlere dayali bir agyapt olusturmustur. Bu tiir prog-
ramlart AB'nde yiirliten Inovasyon Aract Merkezleri (Innovation Relay Center- IRC)
isminde 6zel kurumlar kurulmustur ve bu merkezler AB buitcesinden aldiklart des-

tekle, girisimcilere 6nemli hizmetler sunmaktadirlar.
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Ingiltere’de hiikiimetin girisimcileri yiireklendirecek bircok tasaris1 arasinda kar
getirebilecek distincelerin korunmasina yonelik yardim, yeni kurulacak sirketlere
kuluckalarda yer saglamak, kurulus asamasinda danismanlik vermek ve 6zel sekto-
re finansman kaynaklar konusunda yol gostermek vardir (GEM, 2001).

1994 yilinda IG Spa adiyla Italya’da kurulmus bir sirket genc girisimcileri tesvik
etmek amaciyla Hazine’'nin 6zel bir yasastyla olusturulmustur (OECD, 1998 ve
2002). Sermayesinin % 84’liniin Italyan Hazine’sinden, geri kalan1 ¢zel sektdrden
gelen bu kurulus 18-35 yas grubunda bulunan geng¢ girisimcilere her tiir hizmeti
saglamaktadir. Ayrica, genc nifus arasinda girisimcilik kiltirtinin yayilmasi icin ye-
rel belediyelerle calisiimakta ve egitim sisteminde girisimciligin yer almasina calisil-
maktadir. Geng girisimcilere dusiik faizli bor¢ ve geri 6demesiz kredi vermenin 6te-
sinde is fikirlerinin is planina dontsmesi siirecinde de yardimci olmaktadirlar. Egi-
timin yaninda yeni firmanin/girisimcinin eski girisimcilerden 6grenmesini saglaya-
cak danismanlik hizmetlerini almalarina 6zel 6nem verilmektedir. Bu programa ka-
tilan firmalarin % 81’1 dort yil sonra hala faaliyete devam ettikleri ve kuruldugu giin-
den beri 800 yeni sirketin kurulmasina ve 23.000 istihdamin yaratilmasina yol acti-
g1 icin oldukca basarili bir programdir.

Irlanda ortakliklar programi (area-based partnerships) girisimcilere yardim et-
mek tzere ortaya c¢ikmis bolgesel bir programdir (OECD, 1998). Bu program ile
bolgesel girisim sirketi kurulmakta ve bu sirkette yerel isveren ve isci temsilcileri,
politikacilar, devlet kurumlari temsilcileri ve issizleri iceren kurullar gorev almakta-
dirlar. Bolgede issizligi cozmek icin kurulan sirketlerin amact rekabet gtict yiiksek
KOBI'ler olusturulmasidir. Bu sirketlerin calisanlar1 geldikleri veya temsil ettikleri
kurumlardan gelir elde ederek kurulan ortaklik programinin girisimcilere yonelik
hizmetler sunmasini saglamaktadir. Is yaratmanin disinda egitim verilmekte ve ya-
sal diizenlemeler ile girisimcilere yonelik tesvikler konularinda degisiklik onerileri-
nin olusturulmast ve bizzat lobi faaliyetleri yuritilerek uygulamaya gecirilmesi icin
calisilmaktadir.

Girisimcilik politika ve programlart konusunda irlanda oldukca zengin bir til-
kedir. Asagida Irlanda 6rneginde anlatldigr gibi, 6zel girisimcilik arayiiz kurulusla-
r1 ile hem isbirlikleri kurulmakta ve girisimcilige cok yonlia destekler verilmektedir,
hem de farkli konulardaki faaliyetler merkezleri bir yap: altinda toplanarak koordi-
nasyon saglanmaktadir.
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Irlanda Ornegi
Yerel Girisim Gelistirme Boliimii (Local Enterprise Development Unit-LEDU)

Girisimcilik Bakanlignin (Department of Enterprise) desteginde faaliyetlerini stirdiiren LE-
DU, yerel ekonominin gelismesini, genelde uretim ve servis sektorlerinde faaliyet gosteren
50’den az kisi calistiran yerel kuguk isletmelerin kurulmasini ve yayilmasint desteklemek ama-
ctyla 1971 yilinda kurulmustur. Bu kurumun faaliyetleri sunlardir:

e Kuzey Irlanda’daki kiiciik isletmelere, daha rekabet edebilir hale gelmeleri icin ticlincii par-
tilerle iliski icine girerek, dogrudan bilgi ve rehberlik hizmetleri ve finansal destek saglar.

* Yerel topluluk ve kuruluslarla, bolgedeki yerel ekonomik gelismenin desteklenmesi amaciy-
la, iliskiler ve ortakliklar gelistirir.

* Kicuk isletmelerin yerel ekonominin gelisimindeki etkisinin anlasilmasina yardimet olur.

* Kicuk isletmelerin gelismesi ve hizla biiyiimeleri icin en iyi Ornekleri arastirir, planlar ve ge-
listirir.

Finansal yardimin yant sira LEDU, degisik kurum ve kuruluslarla ve musterileri ile ortak calis-
malar yuriterek, satis ve pazarlama faaliyetleri ile ilgili pazarlama yardim paketi, 6zel bir is kolun-
da yonetici bulan ve yOneticinin maasinin 6denmesini iceren yonetici yardim paketi gibi degisik
ihtiyaclara yonelik gelisim ve destekleme programlart olusturmaktadir. LEDU, satis, finans, e-is ve
insan kaynag: gibi degisik programlara onculik etmistir. Ayrica, faizler ve kiralar konusunda ko-
layliklar sunan kalite ve danismanlik konularinda yardim eden bir¢ok farkli paket bulunmaktadir.
Ornegin, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalari iceren bir referans olan "Calisan El Kitabi"
hazirlanmistir.

Tum bunlarin yaninda, LEDU, girisimcilerin bilgilendirilmesi ve gerekli bilgilere dogru ve etkin
bir sekilde ulasabilmeleri icin degisik mecralarda farkli etkinlikler yiiriitmektedir. LEDU Internet si-
tesi ve 4.000 farkli basvurunun alindigr TV’de yurttilen farkindalik kampanyasi bu etkinliklere
ornek olarak verilebilir. Halihazirda girisimcilerin ve kiicik isletmelerin bilgi ¢agt gereklerine
uyum saglamalari temel amact ile LEDU, farkli yerel girisimcileri tilke genelinde e-ticaret konusun-
da desteklemektedir.

LEDU, ileri teknoloji alaninda hizli biiytimenin verimlilikte ve yaratilan katma degerde getire-
cegi kazanimlan diisiinerek bu alanda farkli stratejiler takip etmektedir. Isletme Mitkemmellik ve
Hizli Finansman programlari bu alana yonelik olarak tasarlanmis 6zel programlardir.

1997 ve 1999 yillarinda sunulan LEDU yardimlart sirasiyla sunlardir:

Sunulan yardimlarin sayisi: 1.264 ve 1.778
Yardim sunulan firmalarin sayist: 590 ve 924
Sunulan yardimlarin degeri: 12,6 ve 14,9 milyon pound

Kaynak: http://www.ledu-ni.gov.uk

Tesvik ve destek mekanizmalarinin koordinasyonu girisimcilerin bilgiye kolay
ve hizli ulasmasin saglayacagi icin oldukc¢a dnemli bir konudur. Ornegin, ABD’nin
Wisconsin eyaletinde 400 farkli girisim programi ile 700 degisik servis sunulmakta-
dir, fakat firmalar bunlardan haberdar olamamaktadir (OECD, 1998). Bunun Oniine
gecmek icin Is Baglantis1 (Business Link) programi ile merkezi bir temas noktas: ku-
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rularak, girisimcilerin bu programlara yonlendirilmesi saglanmaktadir. Benzer bir
uygulama, Isvec’te NUTEK (National Board for Industrial and Technical Develop-
ment) tarafindan kurulan telefon servisidir. Yeni sirket sahiplerine, telefon ile, ilgi-
lendikleri yasal, teknik ve yonetime dair cesitli konularda bilgi aktarilmaktadir.

Tiirkiye’de bircok devlet kuruluslarinin KOBT'lere dolayli yoldan hizmetleri ol-
maktadir. Ornegin Thracati Gelistirme Merkezi (IGEME), ihracata yonelmek isteyen
firmalara yurtdisi pazarlart konusunda bilgi saglayan ve danismanlik veren bir ku-
rumdur. Bir de dolaysiz olarak hizmet veren devlet kuruluslart vardir. Bunlarin ara-
sinda en 6nemlisi KOSGEB'dir. Bu kurulus, KOBI'lerin teknolojik yeniliklere hizla
uyumlarini saglamak, rekabet gtliclerini, ekonomiye katkilarini ve etkinliklerini art-
tirmak amaciyla kurulmustur (KOSGEB, 2000). Bu kurum girisimcilere degisik ko-
nularda yardimct olmak amaciyla ¢ok sayida enstiti kurmustur, bunlardan bazilari
sunlardir: Kiiciik Isletmeler Gelistirme Merkezleri, TEKMER, Bolgesel Kalkinma Ens-
tittisii, Girisimciligi Gelistirme Enstitlisii ve Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme
Enstitiisti. Bu enstitiiler araciliiyla e-ticaret, finansman, teknoloji, ihracati gelistir-
me, girisimciligi gelistirme, danismanlik, laboratuar ve egitim destekleri verilmekte-
dir.

KOSGEB tarafindan kurulan en yeni merkezlerden biri Avrupa Bilgi Merkezi’dir
ve KOBI'lerin teknik, finansal ve ticari konularda ihtiyac duyduklari bilgiye ulasma-
larin1 saglamaktadir. Bu merkez ayrica Tirkiye icindeki KOBT'lerin kendi aralarin-
da ve dunya sirketleri ile elektronik ortamda iletisim kurmalarint saglayan bir "Ku-
ciik ve Orta Boy Isletmeler Bilgi Ag1 (KOBINET)" olusturmustur.

KOSGEB 2002 yilinda Diinya Bankasi fonlart ile tcretsiz olarak "KOSGEB Kii-
ciik Isletme Kurma Danismanlik Destegi Projesi" baslatmustir. Bu yil pilot olarak Is-
tanbul, Bursa ve Eskisehir illerinde uygulanacak projenin gelecek yil daha cok ili
kapsayacag: soylenmektedir. Bu projenin amact kendi islerini kurma siirecinde olan
ve cesitli egitim ve danismanlik hizmetlerine ihtiyac duyan girisimlere destek ol-
maktir. KOSGEB'’in destekledigi bu proje Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi
isimli 6zel bir danismanlik sirketi tarafindan yuritilmektedir.

KOBI'lere danismanlik ve egitimler veren bircok 6zel firma vardir. Ama 6zellik-
le kurulus asamasina yonelik, is plani dahil olmak tzere destek veren hizmet fir-
malarinin 1990’1arin sonlarinda kurulmaya basladigt ve sayilarinin ¢ok az oldugu
gorilmektedir. Danismanlik konusunda bir de Halk Bankasi’'ndan bahsetmek gere-
kir. Banka icinde kurulmus olan "Girisimci Bilgilendirme Merkezi" araciligiyla is fik-
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ri olan girisimcilere bilgi, proje danismanligs, finansal ve teknik bilgilendirme ve da-
nismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Kar amact giitmeyen derneklerin bazi girisimlerde bulunarak Turkiye’de eksik
olan danismanlik konusunda faaliyete gectikleri gorilmektedir (Globus, 2002). Orne-
gin, Turkiye Bilisim Dernegi'nde kurulan "Girisimci Beyinleri Destekleme Calisma
Grubu" bilisim sektort ve internet alanlarinda girisimcilere ihtiya¢ duyduklari organi-
zasyon, teknoloji ve finansman konusunda bilgi destegi saglamaktadir. Ayrica, Turki-
ye Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri (SIAD) Platformu biinyesinde olusturulan "Bol-
gesel Kalkinma Komisyonu", uygun yatirim alanlarini belirlemek ve kendilerine bas-
vuran firmalarin projelerine finansman bulmak konusunda danismanlik vermektedir.

KOSGEB'in danismanlik hizmetleriyle ilgili desteklerine benzer destekler TTGV
tarafindan da sunulmaktadir (TTGV, 2002). Ornegin, teknoloji destek hizmetleri al-
mak isteyen, en fazla 200 kisi calistiran ve bir holding veya sirketler grubuna bagli
olmayan KOBT'lere destek hizmet maliyetlerinin en fazla % 50'si TTGV tarafindan hi-
be olarak verilir. Teknoloji destek hizmetleri, girisimcinin fikri miilkiyet haklari satin
almasi gibi hizmetleri kapsar. Bunlarin yaninda TTGV, iki adet genis katilimli proje-
ye destek vermektedir. Bunlardan ilki "Teknopark destegi" ad: alunda, TTGV tara-
findan belirlenen kriterlere uyan, 6zel ve bagimsiz teknopark isletmelerinin tekno-
park projelerine, proje biitcesinin % 20'si oraninda, en fazla 24 ay streyle, 2,5 mil-
yon dolara kadar geri 6demeli verilen destektir. Ikincisi ise "Teknoloji Hizmet Mer-
kezleri" ad1 verilen endustriyel Ar-Ge, test, egitim ve danismanlik hizmeti sunan ano-
nim sirket kurmak isteyen bir sanayi birligi veya 6zel sirketler topluluguna verilen
bor¢tur. TTGV, hizmet merkezleri projesinin % 20'sine kadar, en fazla bir milyon do-
lar, geri 6demeli destek saglar, ayni zamanda kendisi % 10 hisseyle ortak olabilir.

Kurulus asamasindaki firmalara, girisimcilere 6zgi olan sorunlarin ¢ozimiinde
yardimct olan yeni bir mekanizmanin Turkiye’de yer aldigi gorilmektedir: kulucka-
lar ve teknoparklar. Kuluckalar (incubator), sirket kurmaya calisan ya da projelerini
hayata gecirmeye calisan girisimcilere kurulma asamalarinda yardimci olmaya calisir-
lar. Kuluckalar, proje ve fikir sahibi olan girisimcilere ucuz ofis yeri ve ekipman sag-
lamanin disinda, gerekli hukuki ve yonetim konularinda da destek verirler. Tekno-
parklardan daha kticiik olan kuluckalar bir veya birkac alanda uzmanlasirlar.

Amaclart ve girisimcilere sunduklart hizmetler acisindan kuluckalar farklilik ice-
rirler. Ilab fonunda oldugu gibi, bir grup kulucka, direkt olarak girisimcilere finans-
man saglarken, bir baska grup girisimcilerin risk sermayesi gibi fonlar bulmasina
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yardimci olurlar. Turkiye’de cok yeni olan kuluckalar esas olarak devlet kurumlari
ya da Universitelerden ziyade Uretimde bulunan sirketler tarafindan kurulmustur.
Turkiye’'de aktif olarak calisan kuluckalar, bilisim sektoriinde 1998'den beri faaliyet-
tedir. Bu kurumlar, sectikleri projelerin fikir asamasindan tiriin haline dontisme asa-
masina kadar girisimcilere yardimct olurlar. Belirli bir stire desteklenen ve basarili
olan projeler, ana firma tarafindan satin alinarak ya da projeyi getiren girisimcinin
kuracag: firmaya ortak olarak sonlandirilir. Tiirkiye’de faaliyette olan kuluckalar In-
ternet ve yazilim alaninda faaliyette olan ilab, IncubaTR, Superonline ve Ericsson
gibi firmalar tarafindan kurulmustur (Cetindamar, 2002; Globus, 2002). Ornegin,
Ericsson tarafindan Subat 2001°de kurulan Crea World kuluckasinda 73 firma hayat
bulmustur. Bu kuluckada, girisimcilere ofis yeri, sekreterlik hizmetleri, bilgisayar ve
telefon baglantisi ve cok az miktarda finansman ile, ama esas olarak risk sermaye
firmalartyla iliski kurulmasini saglayarak destek verilmektedir.

Son donemde kurulan bir diger kulucka ise Siemens firmasinin, Almanya'dan
sonra ilk defa Turkiye'de faaliyete gecen kuluckasidir (Siemens Business Accelera-
tor). 3 Kasim 2002’de acilan bu kulucka ile Siemens'in faaliyet gosterdigi alanlarda
proje gelistiren girisimci firmalara, ofis, altyapi, danismanlik, fon bulma yardimi gi-
bi destekler verilmektedir. Ayrica bu firmalarin projelerini yurt disinda tanitmalari-
na yardimci olunmaktadir. Danismanlik alanlart pazarlama, kurumsal iletisim ve yo-
netim gibi konulari da icermektedir. Bu kuluckaya basvuran 60 projeden dordu
desteklenmistir. Benzer sekilde Tofas tarafindan Tecubator adi verilen ve otomotiv
sektoriinde koltuk tasarimlarina yonelik projeleri destekleyecek bir mitkemmeliyet
merkezi projesi vardir (Nahum, 2001).

Kuluckalar her zaman biiyiik sirketler tarafindan kurulmazlar. Ornegin, Tiirki-
ye’de ilging bir proje olan XLPG, t¢ girisimci mithendisin 2002 yilinda kurmus ol-
dugu bir organizasyondur. Bu organizasyon, tlkemizin atil kaynaklari olarak tanim-
ladig1 akademik camiadaki beyin giiclini, Gniversite altyapisi ile finans sisteminde-
ki arastirma ve Uretime yOnlendirilemeyen parayt uygun yapi altinda degerlendir-
meyi amaclamaktadir. XLPG, Ar-Ge’ye dayali tiriin gelistirip ilke ekonomisine kat-
ma deger yaratacaktir. Bu organizasyon catist altinda akademisyenler, miithendisler,
profesyonel yoneticiler, hukukcular, maliyeciler ve 6grenciler bulunmaktadir. XLPG,
Ar-Ge ekiplerindeki tiyelerinin yurtdist ve yurticindeki tiniversite ve arastirma mer-
kezlerindeki imkanlarint birlestirerek genis bir bilgi ag1 olusturmustur. Bu ag saye-
sinde yeni proje ve fikirleri bulmakta ve bunlara kuluckalik yapmaktadir. Bu fikir-
leri hayata gecirmede stratejik ortakliklardan da gii¢ almakta ve bunlart ya know-
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how olarak satmayt ya da dogacak nihai Grint sirketlestirmeyi amaclamaktadir.
XLPG, Eylil 2002 itibari ile Ar-Ge’si siiren on iki proje, Ar-Ge’si tamamlanmis dort
proje, fizibilitesi tamamlanmus iki proje ve uygulama safhasinda bir proje ile sirket-
lesmistir. XLPG, kurulus yilinda U¢ projesini hayata gecirmis olacaktir.

Teknoparklar ise kuluckalara oranla ¢cok daha buytk alan tGzerine kurulan ve
sadece kurulus asamasinda olan girisimcilere degil herhangi bir tretim asamasinda
olan fakat sadece teknolojiye dayali firmalara destek olmak amaciyla kurulan yapi-
lardir. Turkiye’'de Uc¢ adet teknopark devletten izin alarak kurulmustur. Bunlardan
ikisi tniversite biinyelerinde kurulan teknoparklardir: Biri ODTU’de kurulan ve
Ekim 2001’de Halict Yazilimevi'nin acilistyla faaliyete baslayan teknopark, digeri
Yildiz Teknik Universitesinde hentiiz proje asamasinda olan teknopark. Diger tek-
nopark ise 1991 yilinda TUBITAK'i1n Marmara Arastrma Merkezi'nde kurulan Tiir-
kiye'nin ilk teknoparkidir. Bu teknopark, serbest sanayi bolgesi izninin ¢iktigr 2000
yilindan itibaren yeni bir yapilanmaya girmistir. 2002 yilinda iki yeni teknoparka da-
ha izin verilmistir. Bunlardan biri Bilkent Universitesi tarafindan, digeri ise Sabanct
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Tefen firmast ve Gebze Organize Sanayi Bolgesi
ortakligi ile kurulacak olan teknoparktir.

(5) Sosyal ve kiilttirel tesvikler ve destekler

Egitim programlari gibi egitim kurumlarinin olusturdugu ve destekledigi giri-
simcilik kultird ABD'nde cok cesitli yollardan beslenmektedir. Egitim kuruluslarin-
da acilan 6grenci girisimcilik klipleri bunlardan biridir. Bir digeri girisimci izciler
diye kurulmus olan izcilik kolu ile genclerin cok kiiciik yaslardan itibaren girisim-
ci olmalart 6zendirilmektedir (OECD, 2002). Bir baska tesvik mekanizmasi girisim-
cilere verilen odiillerdir. Ornegin, ABD'nde 11 girisimciligi destekleyen 6diil orga-
nizasyondan biri olan "Yilin Girisimcisi Odili", Yilin Girisimcisi Enstitiisii, Ewing
Marion Kauffman Vakfi, USA Today gazetesi ve NASDAQ Menkul Kiymetler Borsa-
st tarafindan desteklenmekte ve diinya genelinde buylk girisimcilerin basarisini
odullendirmektedir (Timmons, 1999).

Medyanin ABD’'nde girisimciligi tesvik acisindan 6zel bir yeri vardir (GEM,
2001). Forbes gibi dergiler, CNN gibi TV kanallar: veya ulusal radyo programlar: sa-
yesinde girisimcilik ABD’nde suirekli konusulan, bahsedilen bir konudur ve basari-
l1 girisimciler medyada sik sik yer almaktadir.

Kiiltiiriin olusturulmasinda tekil firmalar da rol almaktadir. Ornegin, Ernst & Yo-
ung sirketi Ingiltere’de 1999 yilinda yilin girisimci programini baslatmistir. Bu prog-
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ramin temelinde girisimcilik odilt vardir (GEM, 2001). Bolgesel, ulusal ve ulusla-
rarast alanda basarili olan girisimcilere 6diller veren bu yarismaya 2000 yilinda 400
firma basvarmustur.

ABD ile aralarindaki farkin, girisimcilik ktltirinde oldugunu fark eden tlkeler,
bazi programlar hazirlayarak bu kiltirin degisimine katkida bulunmaya calismak-
tadirlar. Ornegin, Ingiltere’de Kanal 4 tarafindan "Kim Milyoner Olmak Ister?" prog-
rami ile internet alaninda calisan girisimcilere sirketin ilk asamalarinda finansman
saglanmast hedeflenmistir. Bir yayin organi olan "Fast track" 100’1t ve 500’14 liste-
ler halinde Ingiltere’de yeni ve hizla biiyliyen firmalarin listesini olusturmakta ve
yayinlamaktadir. Benzer sekilde E-track elektronik is alanindaki sirketlerin listesini
yayinlamaktadir. Boylece girisimcilerin topluma tanitilmasi, ekonomiye yaptiklari
katkilarinin bilinmesi saglanmakta ve girisimcilerin sosyal kabult artmaktadir.

2000 yilindan sonra Japonya'da girisimcilik alaninda yapilmaya calisilan degi-
siklik ve dizenlemelerin cogu kultirel degisime yoneliktir. Bunlarin arasinda 6ne
cikanlardan bazilart sunlardir: Is degistirmenin daha kolay ve sik rastlanir olmasinin
kabulii; distince tarzinin degisimi; “Once firma”y1 disinmek yerine bireyin kendi-
sini disinmeye baslamasinin normal olarak gorilmesi; kisisel gelisime yatirim yap-
manin kabulii; firmalarda gercek anlamda yeniden yapilanmaya yonelik erken
emeklilik gibi uygulamalara basvurulmasi; firma satin alimlarinin daha yogun ve ak-
tif yapilmast ve Uiniversite akademik kadrolarinin genel mudir ve/veya yonetim ku-
rulu Uyelikleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Bu tur kultirel degisimi hedefleyen diger bir program Avrupa’da uygulanan
ADAPT programidir (OECD, 1998). Fon, uluslararas: capta yenilik¢i proje ve giri-
simleri destekleyen, Avrupa Sosyal Fonu cercevesinde kurulmus bulunan bir Avru-
pa Birligi fonudur. Bu fonun birbiriyle ilgili dort farkli amact bulunmaktadir: Endiist-
riyel degisimi hizlandirmak; tiretim, hizmet ve ticarette rekabeti artirmak; is imkani
yaratmak ve kaliteyi artirarak issizligi azaltmak. Bu amaclara ulasmak icin iki des-
tek alani olusturulmustur: (1) Is kurmay: ve yiiriitmeyi kolaylastirarak girisimciligi
gelistirmek ve (2) calisanlarin ve organizasyonlarin degisime uyumlarini cesaretlen-
dirmek. Birinci destek alani ile yeni is kurulmast, girisimcilerin egitilmesi ve yeni is
imkanlarinin desteklenmesi saglanirken, ikinci destek alani ile is ve organizasyon-
larin modernlestirilmesi ve degisime uyum strecinin desteklenmesi hedeflenmistir.

Girisimcilik kdltirinin 6énemli bir boyutu da firmalar arasinda ve firmalar ile
Universiteler arasinda kurulacak olan isbirlikleridir. OECD’nin yayinladigi girisimci-
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lik ve yenilik calismalarinda 6ne cikarilan konularin basinda isbirlikleri gelmektedir
(OECD, 1998 ve 1999). Bu konuda cok ilgin¢ bir 6rnek Finlandiya’da kurulan da-
nismanlik sistemidir (Coaching and mentoring) (GEM Finland, 2001). Okullardan
mezun olduktan sonra girisimci olanlardan olusan mezunlar agt olusturulmustur. Bu
ag sayesinde girisimci olmak isteyen 6grencilerle bizzat bu slireci yasamis olan me-
zunlar arasinda iletisim kurularak girisimcilerin 6grencileri yonlendirmesini sagla-
malart hedeflenmektedir. Ayrica, Finlandiya’nin 23 bolgesinde girisimcilik gtinleri
diizenlenerek, girisimciligi destekleyen kurum ve kisilerin biraraya getirilmesine ca-
lisiimaktadir. Boylece girisimciler ve girisimciligi destekleyenler birbirlerini taniya-
rak, isbirligi gelistirebilmektedir. Buna benzer isbirliklerini arttirmay1 hedefleyen di-
ger bir uygulama Danimarka’da yapidmistir. 1991 yilinda Danimarka hiikiimeti "Ag
yapilart" programi kurarak firmalar ve kuruluslar aras iliskilerin olusturulmasinit he-
deflemistir (OECD, 1998). Bu program sayesinde 3.000 firmanin biraraya getirildigi
ve bu firmalar arasinda olusan isbirlikleri sayesinde 10 yillik donem icinde firmala-
rin satislarinin % 42 artti@i, maliyetlerinin % 67 azaldigi ve % 75’inin rekabet giicle-
rinin arttigr goézlenmistir.

Girisimciler arasinda isbirliklerinin kurulmasina yonelik bir baska uygulama
ABD’nde olan ve bircok kasaba kolejinde acilmis bulunan Kiicik Isletmeler Mer-
kezleridir (SBA, 2002). Bu merkezler dylesine yaygindir ki, 6rnegin sadece Kuzey
Carolina eyaletinde, eyaletteki herhangi bir kiicik isletmeye en fazla yarim saat
uzaklikta 58 merkez bulunmaktadir. Bu merkezler, tesviklerden pazarlama konu-
sunda danismanlik verilmesine kadar cesitli desteklerin yaninda bir de girisimciler
icin degisik yerel kliplere tiyelik imkani sunmaktadirlar. Boylece yoredeki girisim-
ciler arasi iliskinin artirilmasina c¢alisiimaktadir.

Girisimcilige yonelik degerler acisindan Turkiye'de son donemde ciddi gelisme-
ler vardir. Bu gelismelerden biri diizenlenen yarismalardir. Yarismalar girisimcilerin
taninmasint ve 6dullendirilerek cesaretlendirilmesini saglarlar. Bu yarismalardan bi-
ri Turkiye Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) tarafindan 1999 yilindan beri her
yil yapilan "Girisimcilik Yarismasi"dir. Bunun yaninda, Diinya Gazetesi'nin 1996 yi-
lindan beri cikardig: s Fikirleri dergisi tarafindan verilen "Fasih Inal Girisimcilik
Odili" gibi bazi is diinyasina yonelik ¢ikan aylik dergilerde de yilin girisimcileri,
kadin girisimcileri vb. yarismalar diizenlenmektedir. Bu aylik dergiler ayrica basari-
l1 girisimciler ile gorismeler yapmakta ve potansiyel girisimcilere ¢nerilerde bulun-
maktadirlar. Her ne kadar dolayli da olsa "bulus odiilleri" de yenilik kiltirinin ge-
lismesine katkida bulunduklar icin girisimciligin gelismesi acisindan énemlidir. Or-
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negin, Kocaeli Sanayi Odast 2002 yilindan itibaren bulus oédili vermeye baslamis-
tir. Tim bu oduller ve yarismalar girisimcilik bilincinin, bilgisinin ve kiltiiriniin
olusmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica bazi uluslararas: yarismalar Turkiye’de de
yuritiilmektedir. Ornegin, Diinyanin En Basarili 10 Genci Yarismasini diizenleyen
Uluslararasi Gengler Odasi (Junior Chamber International) Tirkiye’de her yil yaris-
ma yapmaktadir.

Dernekler ve universiteler de girisimcilik kiltirtine katkida bulunmaya basla-
muglardir. Egitim tesvikleri bolimiinde bahsettigimiz gibi, Giniversitelerde girisimci-
lik egitimi yer almaya baslamistir. Dernekler arasinda ise Turkiye Bilisim Vakfi,
Geng Yonetici ve Isadamlart Dernegi, Tiirkiye Bilisim Dernegi, TUSIAD ve Kadin
Girisimcileri Dernegi'ni (KAGIDER) sayabiliriz. TUSIAD kendi biinyesinde kurdugu
"Girisimcilik" calisma grubu ile bircok alanda girisimciligin gelisimine katkida bulu-
nacak projeleri baslatmistir. Bunlar arasinda bu raporu ve 2003’te yapilmasi planla-
nan girisimcilik konferansint sayabiliriz.

Turkiye'de girisimci kiiltiirt olusturan ve destekleyen mekanizmalardan biri de
girisimcilere yonelik faaliyetlerde bulunan KOSGEB'dir (KOSGEB, 2002). Ozellikle
de KOSGEB’e bagli olan Girisimciligi Gelistirme Enstitiisti girisimcilik kuilttirintin
yayginlastirtlmasinin yaninda hem egitim, hem de bilgi merkezi olmaya calismakta-
dir. Bu enstiti "Girisimci Gelistirme Projesi" isimli bir program cercevesinde 6zel-
likle is plani hazirlanmasi konusunda KOBI'lere ve yeni girisimci olacak kisilere egi-
timler vermektedir. Enstiti egitim paketi yaninda egitim verecek uzmanlarin bulun-
mast ve egitilmesini de saglamistir. Bu sayede kurulan ag ile ilkenin degisik yerle-
rinde girisimcilere is plani egitimleri verilmektedir. Verilen egitim konulart motivas-
yon, is fikri, isletme becerilerini de kapsamaktadir. Ayrica, enstitil girisimcilerin her
konuda danismanligini yapmaya calismaktadir. Enstitiiye basvuran KOBI'lere dev-
let tarafindan saglanan finansman kaynaklari hakkinda bilgiler de verilmektedir. Ve-
rilen egitim ve danismanlik hizmetleri ile ilgili yayinlar hazirlanarak, isteyen girisim-
ciye dagitilmaktadir. Boylece enstiti girisimcilere yol gosterici olmaya ve bilgi sag-
lamaya calismaktadir. Yayinlara ve bilgilere hazirlanilan internet sitesi ile de ulas-

mak mumkindur.

Turkiye'de girisimcilige ve yeniliklere bakis acisini degistirecek 6nemli bir tes-
vik 6 Haziran 2001 tarihinde onaylanmis olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanu-
nu’dur. Bu kanun ile teknopark kurmak isteyen teknolojiye dayal: firmalar ve aras-
tirma kuruluslaniyla ilgili cesitli kolayliklar ve tesvikler saglanmistir. Bu kanunun
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amaci sudur: "Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile iretim sektdrlerinin
isbirligi saglanarak, tilke sanayinin uluslararas: rekabet edebilir ve ihracata yonelik
bir yapiya kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi tretmek, tirinde ve iretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, tirtin kalitesini veya standardint yiikseltmek, ve-
rimliligi artirmak, tretim maliyetlerini distirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun tretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta olcekli isletme-
lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Ku-
rulu'nun kararlart da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yar-
dimct olmak ve yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanct sermayenin tilkeye girisi-
ni hizlandiracak teknolojik altyapiyr saglamaktir."

Bu kanun, Turkiye’'de yenilik ve girisimcilik kiltiriniin yerlesmesi acisindan
buytk bir donliisimui yaratmaya adaydir, ¢clinkt iki yonli tesvik gindeme getirmek-
tedir: 1) Universite calisanlarinin teknoparklarda calismalarina olanak tanmarak,
arastirmacilarin girisimci olmasina tesvik saglanmistir, 2) yenilik yapan girisimci sir-
ketlere ve bu islerde calisanlara vergi tesvikleri getirilmistir. Sirketlerin, yazilim ve
Ar-Ge'ye dayali tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari, faaliyete gecilme-
sinden itibaren bes yil siire ile gelir ve kurumlar vergisinden muaftir, ayrica arastir-
mact, yazilimct ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri, bolgenin ku-
rulus tarihinden itibaren on yil siire ile her tiirli vergiden muaftir.

Turkiye’de son yillarda hem devlet, hem de 6zel sektor tarafindan kurulan ku-
luckalar ve teknoparklar girisimciligin yayginlasmast konusunda biiytk destek sag-
lamaktadirlar. Bunun yaninda girisimci kilttirinlin yayginlasmasina katkida bulu-
nan tezler yapilmakta, konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Ornegin, 2000
yilindan beri Bilisim fuarlarinda Sabanci Universitesi ve TUBISAD isbirligi ile diizen-
lenen yatirimct ile bilisim sektortinde faaliyette olan girisimcilerin biraraya getiril-
mesini saglayan etkinlikleri bunlara bir érnektir.1! Ayrica Kadin Statiisii ve Sorunla-
r1 Genel Mudiirligi (KSSGM, 2000) ve TUSIAD tarafindan daha énce yapilan calis-
malar (Mortan, K., Giicelioglu, O. ve Alpaslan, T., 1987; Gogiis Tan, M., Ecevit, Y.
ve Sancar Usdr, S., 2000) ve bu calisma gibi girisimcilige yonelik yapilan yayinlar
da girisimciligin Turkiye glindemine getirilmesine ve kiltirel dontisime katkida
bulunmaktadirlar.

(11) Bu etkinlik sadece seminerlerden olusmayip ayni zamanda fuar déncesi egitim ile fuar sirasinda girisimcilerin sunus
yaptiklar: faaliyetleri de icermistir.
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3. TURKIYE’NIN GIRISIMCILIK PERFORMANSI

Girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma
sureclerinin timiini ifade eden girisimcilik nasil olcilir? Bu soruyu cevaplandir-
mak icin yeniligin dizeyi ve niteligini 6lcebilmek gerekmektedir, fakat bunu yap-
mak oldukca guctiir (McGrath ve MacMillan, 2000; Savage ve Black, 1995).

Bu raporu takiben yayimlanacak olan “Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal
Cerceve, Tiirkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri” baslikli TUSIAD raporu bu konu-
yu daha derinlemesine inceleyecektir, fakat burada soylenmesi gereken dort ana
nokta vardir:

(1) Hicbir yenilik getirmese dahi yeni kurulan sirketler, istihdam sagladiklart ve
ekonomiye katkida bulunduklari icin girisimci olarak degerlendirilmeye de-
vam edilmektedir.

(2) Genelde yenilik denilince yiiksek teknoloji alanindaki buluslar anlasilmak-
tadir. Oysa Schumpeter’in de soyledigi gibi bir tiretim stirecinde yapilacak
herhangi bir 6zgln iyilestirme veya pazarlama kanallarinda yapilacak bir
yenilik de girisimcilik gostergesidir. Fakat bu tir yenilikler dogrudan ol¢i-
lemezler. Ornegin toplam kalite yonetimi oldukca ciddi bir érgiitsel yenilik-
tir fakat bunun sonucunda elde edilen kazanclarin teknolojik bir bulusun
patenti gibi sayilar ile kolayca olctilmesi mimkiin degildir.

(3) Yenilikler cok farklidir. Bilgisayar kullanilarak yapilan ambarlama islemlerin-
de elde edilen bir iyilestirmeden cep telefonu bulusu gibi radikal bir yeni-
lige kadar cok farkli diizeylerde gerceklesebilir. Bu farkli diizeylerdeki ye-
niliklerin hepsinin katilarak hesaplandigi herhangi bir 6lcek mevcut degil-
dir. Ornegin, Konya'nin Cumra ilcesinde belediye tarafindan Catalhoyiik ka-
zilarinda bulunan 9 bin yillik duvar resimlerinin motif olarak kullanildig: ki-
limler bir yenilik olarak degerlendirilmis ve "Cum-El-San" ad: altinda patent
alabilmistir (Hurriyet, 2002b).

(4) Orglit-ici girisimcilik konusunda ¢ok az vaka analizi ile ¢alisma yapilmustir
ve bu tir girisimciligi 6lcmeye yonelik olcekler ortaya ¢cikmamustir.

Olciim zorluklart ve verilerin bulunmasinda yasanan giicliikler nedeniyle diin-
yada yapilan girisimcilik calismalarinin hemen hepsi yeni kurulan sirketlerin sayi-
st veya girisimci sayisini bir gosterge olarak kullanmaktadirlar (GEM, 2001;
OECD, 1998; TUSIAD, 1999). Bunun disinda kullanilan bazi gostergeler ise sunlar-
dir: Sirketlerin hayatta kalma stiresi, tim sirketler icinde hizla biylyen sirketlerin
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orant (bu sirketlere "gazel" adi verilmektedir; gazel Afrika’da cok hizli ziplayan bir
hayvandir) veya yiiksek teknolojiye dayanan endustrilerin ekonomi icindeki biiytik-
liglintin artmast.

Yeni kurulan sirketlerin sayisini girisimciligin olctti olarak kullanan bu calis-
malarin hepsi bir problemi de bastan kabul etmektedirler: Yenilik yapsa da yapma-
sa da yeni sirket kuran kisiler girisimcidirler. OECD basta olmak tizere bircok ulus-
lararast ciddi arastirma kurumu, bu soruna ragmen hala tlkeler arast karsilastirma-
lar icin bu olcitd kullanmaktadirlar. Dolayistyla, Turkiye'de girisimciligin 6lcimii ile
ilgili olan bu calismada da, Turkiye'nin uluslararas: veriler ile karsilastirilmasini ya-
pabilmek icin esas olarak bu o6lciit kullanilacaktir. Tamamlayicit olmasi agisindan gi-
risimci sayist da ol¢cim olarak kullanilacaktir. O ytizdendir ki, bu bolimde girisim-
ci tanimi, yenilik yapan veya yapmayan ayrimi gozetilmeksizin tim yeni sirket ku-
rucularint kapsamaktadir.

Bu calismanin devaminda TUSIAD tarafindan yaymmlanacak olan rapor ise ta-
mamen yenilik konusuna ayrilacak ve yenilik yapan girisimciler konusu daha de-
taylt olarak incelenecektir.

Onemli diger bir kisitlama da, bu calismada sadece ekonomik orgiitlerdeki, ya-
ni firmalardaki girisimcilik konusunun incelenmis olmasidir. Bunun baslica sebebi
de veri sorunudur. Uluslararast ¢alismalarin hemen hepsi sadece ekonomik biiyi-
me konusu ile ilgilendikleri icin sadece ekonomik aktorler olan sirketleri incele-
mektedirler. Bu alanin disinda kalan, sanatta, politikada, toplumsal orgiitlerde bu-
lunan girisimcilik faaliyetlerinin 6l¢iimleri Gizerine veriler toplanmadigt gibi ne tir
veriler toplanmast gerektigi konusunda da yeterince bilgi yoktur. Bu ytzden Turki-
ye’de girisimciligi inceleyen bu calismada diger orgtitlerde ortaya cikan girisimcilik
incelenmemistir.

Turkiye'de girisimcilik performanst ti¢ farkli diizeyde incelenecektir: (1) Giri-
simcilik performans kriterleri ile tilke genelinde girisimcilik performans: olctilecek-
tir, (2) illerin girisimcilik performanst olcilecektir ve (3) Turkiye'deki girisimciler
analiz edilecektir.

Girisimciligin dolaysiz 6lcimiint hedefleyen birinci diizey analiz sayesinde
Turkiye'nin girisimcilik performansi hakkinda genel fikir edinmek mimkiin olacak-
tir. Bu performansin, Bolim 2’de oldugu gibi altyap: karsilastirmast yapilan tlkele-
rin performanslart ile karsilastirlmasi hedeflenmekle birlikte, maalesef diger tlke-
lere ait veri yetersizligi yizinden bu gerceklestirilememistir. Turkiye'nin perfor-
manst sadece verisini bulabildigimiz tilkelerle karsilastirilmistir.
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Ulke genelinde yapilan performans élciimiin, il temelinde yapilan girisimcilik
performans 6lcimu izleyecektir. Turkiye’deki illerin girisimcilik performans: 6lctile-
rek, iller arasinda bir gruplandirma yapilmistir. Boylece girisimcilik acisindan en ge-
liskin olan iller ve digerleri hakkinda bir analiz yapmak miimkin olmustur.

Son olarak, Turkiye’'nin girisimcilik performanst hem tilke hem de iller diizeyin-
de makro olarak olcildiikten sonra, esas olarak bu calisma icin yapilan anketten
toplanmis olan mikro veriler kullanilarak Turkiye girisimcileri hakkinda bilgiler ve-
rilecektir. Bu bolimiin amacit Tirkiye'nin girisimcilik performansinin dl¢tilmesini
hedeflemekten ziyade girisimciler ve performanslarini etkileyen faktorler/sorunlar
hakkinda genel bir fikir sahibi olmaktir.

3.1. Ulusal Diizeyde Girisimcilik Performansi
3.1.1. Sirketlesme Oranlari

Turkiye'de kurulan sirket sayilart 1980-97 doneminde hizla artarken, sonrasin-
da ciddi dususlere maruz kalmistir (Tablo 18). 1980-90 doneminde kurulan sirket
sayist 2,5 kat, 1990-97 doneminde 3,6 kat artarak buylimis, ardindan 1998'den iti-
baren ciddi disusler yasadigi icin 2001 yilinda 1997°deki degerinin yarisindan daha
aza dismustur.

Kapanan sirketlere bakildiginda bu sayir 1980-2001 doneminde stirekli bir artis
goOstermistir. 1997 yilinda kapanan sirketler yeni acilanlarin sadece % 1,4"iyken bu
oran 2001 yilinda % 28,3’e cikmustir. 1999 yilindaki deprem ve 2001 yilt Subat ayin-
da yasanan ekonomik kriz sonunda firmalarin zorlandiklart bir doneme girildigi net
olarak gozikmektedir.

Tablo 18. Tiirkiye’de Isyeri Hareketleri (1980 — 2001 Arasinda Secilmis Yillar)

1980 1990 1997 1998 1999 2000 2001
Yeni acilan sirket’ 7.527 18.699 | 67.898 | 57.377 | 27.083 | 33.161 29.665
ve kooperatifler
Kapanan sirket ve 182 644 949 1.584 1.408 1.887 2.464
kooperatifler
Yeni acilan 22.247 18.899 11.598 18.023 22.691 21.404 16.171
firmalar™
Kapanan firmalar 3.837 13.071 13.391 11.940 10.166 12.055 13.707

(*) Ticaret siciline islenmis olan isyeri.

(**) Gergek kisilerin actigi isyerleri, derneklere kayitlt olup ticaret sicilinde yer almayanlar.

Kaynak: DIE.
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DIE, ticaret sicilinde bulunmayan isyerleri hakkinda da istatistik bilgiler topla-
makta ve "firma sayist" adi altinda yayinlamaktadir. Buna gore hentiz Ticaret veya
Sanayi Odalarina kayit yaptirmamis bu mikro 6lcekli isyerleri 1980-2001 donemin-
de cok buytk artislar veya kiictilmeler yasamamuistir, buna karsilik kapanan firma
sayist 1980-90 doneminde 3,4 kat artmus, 1990’lt yillarda ise asagi yukart ayni kal-
mistir. Bununla birlikte kapanan firmalarin yeni kurulan firmalar icindeki orani art-
mis, bu oran 1980’de % 17 iken 2001 yilinda % 85’e cikmustir. Kapanan firmalarda-

ki bu artis egilimi kapanan sirketlerle benzer bir egilim gostermektedir.

1997-2001 doneminde acilan ve kapanan isyerlerinin sektorel dagilimlarina ba-
kildiginda benzer manzara ¢ikmaktadir. Buna gore hem acilan hem de kapanan is-
yerlerinin cogunlugunu "toptan ve perakende ticaret; motosiklet ve motorlu araclar
ile kisisel esyalar ve ev esyalarinin onarimi" sektorti olusturur. Bu sektor ortalama
olarak acilan sirket sayisinin % 34’int olustururken, acilan firma sayisinin % 60’ina
tekabil etmektedir. Kapanan sirketlerin yaklasik % 40’in1 ve firmalarin % 75’ini bu
sektor olusturmaktadir. Ikinci ©énemli sektdr imalattir; acilan sirketlerin % 20’si ve
firmalarin yaklasik % 10’u imalat sektoriinde faaliyet gosterir. Kapanan sirketlerin %
26’s1 ve firmalarin yaklasik % 10’u bu sektorde yer alir.

Acilip kapanan isyeri sayilarinin toplam isyeri icindeki orani isletmelerin evri-
mini gosteren bir gostergedir. Buna gore Turkiye'de acilan ve kapanan isyerlerinin
toplam isyeri sayist icinde oranlart Tablo 19’da gorilen g tlke ve OECD ortalama-
lart ile karsilastirildiginda oldukca dusiktir. OECD iye tlkelerinde yeni kurulan is-
yerlerinin tim isletmeler icinde orant % 11-17 iken kapanan isyerlerinin orani da %
9-14 arasinda degismektedir (OECD, 1998). Girisimcilik alaninda basarili tilkelerin
basinda gelen ABD’nde acilan isyerleri oransal olarak Turkiye'nin neredeyse 4 ka-
t1, kapanan isyerlerinin orani ise Turkiye’nin 10 katidir. Bu oranlarin yiksek olma-
st o ulkelerde girisimcilerin ve sirket kurma deneyimi cok yiiksek oldugunu goste-
rir. Kapanan isyerlerinin toplam isyeri sayisina orani, basarisizlik olarak ifade edile-
bilecegi gibi, ayni zamanda o ekonomide rekabetin yiiksekligini ve basarili olanla-
rin secildigi ve basarisizlarin ekonomi disina atildigt dinamik ortamin biyuklagini
de gosterir. Bu ytzden Turkiye'nin dinamik bir isyeri acilma ve kapanma siireci ya-
sadigi pek soylenemez. Ekonomiye net giris acisindan ise ABD haric¢ diger tlkeler-
le Turkiye’'nin performansi benzerdir. ABD’nde net giris yapan firmalarin orani Ttr-
kiye’'nin 1,7 katidur.

138



Tablo 19. 1984 — 1999 Yillar1 Arasinda Bazi Ulkelerde isyeri Kapanma Oranlar:

Acilan isyeri sayisinin Kapanan isyeri sayisinin
Yl Ulke toplam isyerine orani toplam isyerine orani Net yeni giris
1986-91 | Finlandiya %11,2 % 9,8 % 1,4
1987-92 | isvec %16,8 %14,6 % 2,2
1984-91 | ABD %13,6 % 9,2 % 4,4
1995-99 | Turkiye* % 3,5 % 0,9 % 2,6

(*) DIE verilerinden hesaplanmustur.

Kaynak: OECD, 1998 ve DIE.

Acilan-kapanan isyerleri sayisini sadece imalat sektori icinde incelersek daha
farkls bir tablo ile karsilasilir. Imalat sektorii 1985-95 doneminde cok dalgalanan bir
resim c¢izmektedir (Tablo 20). Buna gore acilan isyeri sayisinin toplam icindeki ora-
nt % 8 ile % 21 arasinda degismektedir. Bu en distk ve en yiiksek oranlar birer yil
ara ile 1991 ve 1992 yilinda gerceklesmektedir. Kapanan firmalarin toplam icindeki
orant daha sabit bir davranis gostermekte ve % 7 ile % 12 arasinda degismektedir.
Boylesine dalgalanmalarin net giris Gizerinde de etkisi buytiktir. 1991 yilinda girisin
olmadig1 aksine toplam imalat sanayi firmalarinin azaldigt gortlirken, bir yil son-
rasinda % 12’lik net giris olabilmistir.

Tablo 20. 1985 — 1995 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Imalat Sanayinde isyeri Hareketleri

Acilanlarin toplam Kapananlarin toplam
Yil Icindeki oran1 icindeki oran1 Net giris
1985 %16 % 9 % 8
1986 %13 % 8 % 5
1987 %11 % 9 % 2
1988 %12 % 9 % 3
1989 %11 %10 % 1
1990 %10 %10 % 0
1991 % 8 %10 % 1
1992 %21 % 9 %12
1993 %12 %10 % 2
1994 % 9 % 7 % 1
1995 %12 %12 % 0

Kaynak: Taymaz ve Ozler, 20022,

(12) Erol Taymaz ve Sule Ozler tarafindan heniiz tizerine calisilan bir akademik calismada elde edilen sirketlerin hayat-
ta kalma oranlarini (survival rate) gosteren degerler.
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Yeni kurulan sirketlerin hayatta kalma oranlart girisimcilik performans 6lctimle-
rinde kullanilan bir diger gostergedir. Tablo 21°de, kuruluslarindan bes yil sonra ha-
yatta kalan firmalar kurulan tim firmalarin yarisindan fazladir. Hayatta kalan firma-
larin az olmasi iki acidan degerlendirilebilir. Bir yandan kurulan sirketlerin iyi fir-
satlar/is fikirleri ile kurulmadigindan olumsuz gortlebilir, bir yandan da basarisiz
sirketlerin kisa zamanda ekonomiden ayrilmasi ile kaynaklarin daha iyi firsatlara ve

olanaklara transferinin kolaylastig1 icin olumlu olarak da distinilebilir.

Tablo 21. Baz1 Ulkelerde Isyerlerinin Hayatta Kalma Oranlar1

3 yil sonra 5 yil sonra
Ulke hayatta kalma orani (%) hayatta kalma orani1 (%)
Turkiye* 71 60
Isvec 70 59
Irlanda 70 57
Finlandiya 63 55
Ingiltere 62 47
ABD 60 50

(") Taymaz ve Ozler tarafindan 1984-1996 yillarinda kurulan imalat firmalarina dayanarak yapilan hesapla-

madir.

Kaynak: Taymaz ve Ozler, 2002; OECD, 1998.

3.1.2. Girisimci Sayis1

Isyeri acilma-kapanma oranlari kadar girisimci sayisi ve bunun yillar itibariyle
degisimi de bir tlkenin girisimcilik performansini 6l¢cmek konusunda faydali bir
gostergedir. Girisimci sayisini 6l¢mek icin kendini "isveren" veya "kendi hesabina

calisan" diye tanimlayan insanlarin toplam istihdam icindeki oranlarina bakilabilir.

Bu calismada girisimci sayist degerlendirilirken kullanilan gostergelerden biri
olan "kendi hesabina calisanlar" (self-employment) sayist uluslararas: karsilastirma-
larda da kullanilan bir gostergedir. Tablo 22’de gorildiigu gibi Tirkiye’de kendi he-
sabina calisan kisiler 1994 yili verilerine gore en ylksek dizeydedir. Turkiye'yi ta-
kip eden diger tilkeler sirasiyla Meksika ve Gliney Kore'dir. ABD’ye gore 3,5 kat da-
ha fazla insan kendi hesabina calismaktadir. Turkiye’de bircok sektorde tek kisinin
calisugt isyerleri oldukca yiksektir. Ornegin, 1999 yilinda sanayi isyerlerinin topla-
mi1 208.113’ttir ve bunun % 77’si tek kisinin calistigt isyerlerinden olusmaktadir. Ben-
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zer sekilde 608.974 adet ticaret isyerlerinin % 52’sinde sadece 1 kisi (o da sirketin
sahibi) calismaktadir.

Tablo 22. Tarim Dis1 Kendi Hesabina Calisanlarin Sivil istihdam icindeki Orani

Ulke 1980 1990 1994
Tiirkiye vy 26,6 26,4
Meksika 14,3 19,9 24,7
G. Kore vy 21,8 23,1
Irlanda 10,2 13,4 13,6
Ingiltere 7,1 12,4 12,5
Japonya 13,7 11,5 10,1
Finlandiya 6,0 8,8 9,9
Isvec 45 7,3 9,0
ABD 7,3 7,6 7,4
vy- veri yok.

Kaynak: OECD, 1998.

Turkiye'deki kendi hesabina calisanlarin ve isverenlerin yillar itibariyle degisi-
mi Tablo 23’de daha detayli olarak gosterilmektedir. isverenlerin orani toplam istih-
dam icinde 1989-99 déneminde % 3,4’den % 4,6’'ya artarken kendi hesabina cali-
sanlarin orani aynt donemde % 25 dolaylarinda kalmistir. On yillik stre icinde is-
veren ve kendi hesabina calisanlarin oranlarinda 1990 ve 1994 arasinda ufak bir dii-
sts olmakla birlikte ciddi bir degisim yasanmamustir.

Girisimci sayistyla ilgili ilgin¢ bir bulgu girisimci erkek ve kadinlarin oranlaridir.
Cikis ve inislere ragmen, kendi hesabina calisan kadinlar toplam kendi hesabina ca-
lisanlarin % 10’u civarindadir (Tablo 23). Tum isverenler icinde kadinlarin orani ise
% 3,3 gibi cok dustk bir orandir. Hem isverenleri, hem de kendi hesabina calisan-
lart girisimci diye disinirsek Turkiye’de erkek girisimciler, kadinlarin 7 katdir.
Uluslararas: karsilastirma yapilan GEM calismasinda ise kendi hesabina calisanlar
girisimci kategorisinde degerlendirilmemistir. GEM verileri isveren sinifina girenler-
dir ve buna gore 29 ilkenin ortalamasi olarak erkek girisimcilerin kadinlarin iki
misli oldugu saptanmustir. GEM calismasinin tanimina gore Turkiye'de erkek giri-
simciler kadin girisimcilerin 29 katidir.
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Tablo 23. Tiirkiye’de Isverenlere ve Kendi Hesabina Calisanlara Dair Oranlar

isverenler Kendi Kendi Kendi hesabina
Toplam icinde hesabina hesabina calisanlar icinde
Istihdam | Isveren | Isverenlerin kadinlarin calisanlar calisanlarin kadinlarin
Yil (bin) (bin) orani orani (bin) orani orani
1989 19.002 651 % 3,4 %2,6 4.836 % 25,4 % 7,3
1990 18.698 704 % 3,8 %2,0 4.736 % 25,3 % 6,3
1991 | 20.019 999 % 5,0 %2,0 5.090 % 25,4 % 8,5
1992 19.579 1.092 % 5,6 %29 4.816 % 24,6 % 9,0
1993 19.702 1.109 % 5,6 %2,6 4793 % 24,3 % 7,1
1994 | 20.315 1.134 % 5,6 %1,7 5.038 % 24,8 %10,1
1995 20.834 1.038 % 5,0 %3,2 5.197 % 24,9 % 7,8
1996 21.376 1.116 % 5,2 %4,1 5.046 % 23,6 % 7,0
1997 | 21.201 1.148 % 5,4 %3,6 5.412 % 25,5 % 9,1
1998 21.230 1.269 % 6,0 %3,6 5.352 % 25,2 % 8,8
1999 22.050 1.019 % 4,6 %3,3 5.464 % 24,8 % 9,2

Kaynak: DIE.

Kadin-erkek girisimci konusuna biraz daha egilirsek, su tir sonuclar gozlene-
bilir. Kendi hesabina calisan kadinlar toplam kadin istihdaminin sadece % 9'unu
olustururken, kendi hesabina calisan erkeklerin toplam erkek istihdaminda orani %
32'ye ulasmaktadir. Bu sonuclar gosteriyor ki calisan erkeklerin tcte biri kendi he-
sabina calisirken, calisan kadinlarin yaklasik olarak onda biri kendi hesabina calis-
maktadir. Kadin isverenler, toplam kadin istihdaminin sadece % 0,5’ini olusturur-
ken, erkek isverenler calisan erkeklerin % 6,5’ini olusturmaktadir. Bu sonuclari fark-
1 yorumlamak miimkiindiir. Bir yandan girisimci olma egilimi acisindan erkeklerin,
kadinlardan ¢ok daha fazla girisimci olduklari soylenebilir. Bir yandan da Tirki-
ye’nin toplumsal yapist ve kadinlarin karsilastiklart sorunlar ve engeller nedeniyle
girisimci olamadiklar sdylenebilir. Ozellikle kadinlarin dortte birinin okuma yazma
bilmedigi gercegi distinildigiinde kadinlar cok daha az egitimlidirler. Ama sonuc-
ta Turkiye nifusunun 6nemli bir potansiyeli "atl" olarak durmakta, ekonomik ve
toplumsal refahin yaratilmasina katilamamaktadir. Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel
Mudurligi bu konuda detayli bir calisma gerceklestirmis ve sorunun ¢oziimiine yo-
nelik bircok Oneriler gelistirmistir (KSSGM, 2000). Benzer sekilde tiniversitelerde bu
konuda calismalar yapilmaktadir (Cavdaroglu, 1996; Giirol, 2000).

Her ne kadar isveren sayist girisimci sayisina karsilik gelmese de sirket kurma
prosesini yapan kisiler olduklarindan ¢ok kaba bir sekilde burada genel bir karsilas-
tirma yapmak icin esit olarak degerlendirilmistir. Ayrica Tablo 24’de yer alan tulkele-
re ait her 100 yetiskin icinde sirket kuran insanlar verileri, GEM tarafindan yapilan
farklt bir yontemle hesaplanmasina karsilik burada sadece goreceli bir fikir edinmek
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icin Turkiye’'nin performansint 6lgmek amactyla kullanilmistir. Buna gore, en yiiksek
girisimci faaliyeti Meksika’dadir. GEM tarafindan 2001 yilinda gerceklestirilen 29 il-
keyi kapsayan calismada Meksika girisimcilik faaliyeti olarak birinci konumdadir ve
ABD ancak yedinci olabilmistir. Meksika'nin ihtiyactan kaynaklanan?3 girisimcilik fa-
aliyetinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. Giiney Kore ve Irlanda ise 29 iilke icinde
sirastyla dordiinci ve altinct olmuslardir. Turkiye'nin performanst bircok calismada
girisimci bir toplum olmadigt sdylenen Japonya’dan da disik durumdadir.

Tablo 24. Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetiskin Icindeki Girisimci Sayis1

Tiirkiye | Japonya | Israil Ingiltere ABD Irlanda | G. Kore | Meksika

4,6 5,1 6 7,7 11,7 12 15 18,7

Kaynak: GEM (2001) ve DIE verilerinden derlenmistir.

Tekrar kendi hesabina calisanlar konusuna donersek, tekil bireylerin yirtttiga
bu isyerlerinin yaninda 1-9 kisi arasinda istihdami olan ktictik 6lcekli firmalar Ttr-
kiye’de bulunan isyerlerinin biiytik oranini olusturmaktadir (Muftioglu, 1997). 1997
yilinda isyerlerinin % 94’tind, istthdamin % 32’sini ve katma degerin % 6,5’ini 10 ki-
siden az kisinin calistig1 isyerleri olusturmustur. Tablo 25’de gorildigu tizere hem
1995 hem de 1999 yili verilerine gore bes sektorde (sanayi, hizmet, ticaret, otel-lo-
kanta ve finans), 10 kisiden az kisinin calistigi mikro 6lcekli isyerleri toplam isyer-
lerinin % 93"inden fazlasint olusturmaktadir. Bu tir isyerleri en ylksek oran olarak
% 99 ile ticaret sektoriindedir. Mikro Olcekli isyerlerinin % 50’nin altinda oldugu tek
sektor ise ulastirmadir.

Tablo 25. Sektorel Bazda Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isyerleri (1995 — 1999)

Isyeri <9 isci Isyeri <9 isci
Yil sayisi Sektor calistiran Yil sayisi Sektor calistiran
isyerlerinin isyerlerinin
orani orani

1995 199.686 Sanayi %95 1999 | 208.113 Sanayi %95
135.165 Hizmet %98 171.437 Hizmet %97
650.311 Ticaret %98 608.974 Ticaret %99
144.845 Otel-lokanta %98 134.133 Otel-lokanta %98
1.270 Ulastirma %46 1.547 Ulastirma %41
1.944 Madencilik %67 1.805 Madencilik %066
12.382 Insaat %69 14.797 Insaat %73
3.743 Finans %93 8.106 Finans %90

Kaynak: DIE verilerinden derlenmistir.

(123) GEM calismasinda, baska yerde is bulamadiklar icin girisimci olanlara "ihtiyactan dolay: girisimci" denilmistir.

143




Olcegi biraz biyiitiir ve 1-100 arasinda isci calistiran isyerleri acisindan Tiirki-
ye’'nin konumuna bakarsak, Tablo 26’da gorildugi gibi kiictik ve orta dlgekli islet-
melerin orani diger gelismis tilkelerde oldugu gibi % 95’lerin tizerindedir. Oran ola-
rak esit olmakla beraber Tiirkiye’de KOBI'lerin istihdaminin, yatirimlarinin ve ihra-
catlarinin diger tlkelerdeki kadar yiiksek olmadigt gorilmektedir. Bununla birlikte
Tirk KOBI'lerinin tiretim pay:t ABD ve Giiney Kore ile benzer performansi goster-
mektedir. Az yatirim yapan ve ihracat yerine yerli pazara yoneldigi goriilen KOBI'le-
rin bu zayifliklarinin yaninda bir de kredi bulma gticliikleri vardir. Tablo 26’da be-
lirtildigi gibi ABD ve Giiney Kore KOBI'leri Tiirkiye’'deki benzerlerinden 10 kat da-
ha fazla kredi almaktadirlar.

Tablo 26. Karsilastirma Yapilan Bazi1 Ulkelerde KOBI’lere Dair Istatistikler (%) (1996)

ABD Japonya | ingiltere | G. Kore Tiirkiye
KOBI'lerin toplam isletmelere orani 97,2 99,4 96,0 97,8 98,8
KOBI’lerin istihdam orani 50,4 81,4 36,0 61,9 45,6
KOBI’lerin yatirim pay1 38,0 40,0 29,5 35,7 0,5
KOBI'lerin iiretim pay1 36,2 52,0 25,1 34,5 37,7
KOBJI'lerin ihracat pay1 32,0 38,0 22,2 20,2 8,0
KOBI'lere verilen kredi pay1 427 50,0 27,2 46,8 3,5

Kaynak: Akgemci, 2001 ve KOSGEB, 2002.

3.2. Tirkiye Girisimcilik Cografyasi

Dog. Dr. Melih Pinarcioglu, Orta Dogu Teknik Universitesi

Turkiye’de toplumsal ve iktisadi yasamin her alaninda ciddi bolgesel farkliliklar vardir. Bu
farkliliklar girisimcilik konusunda da kendisini gosterir. Iste bu nedenle, buraya kadar Tiirkiye
genelinde anlatilan girisimcilik konusunu iller diizeyinde incelemeye calisacagiz. Bu inceleme-
de kullanacagimiz gostergeler sirasiyla acilan ve kapanan firma oranlar:, acilan ve kapanan fir-
malarin sektor ve sirket gruplari, imalat sanayinde igyeri sayimlari, kalite ve standart belgeleri,
patent ve faydali model belgeleri, sektorlere gore ibracat performanslari, imalat sanayi sektorile-
rine gdre verilen tesvik belgeleri olacak. Bu veriler DIE, Hazine Miistesarligi, Eximbank ve Tiir-
kiye Standartlar Enstitiisi’'nden 6zel olarak alinmus verilerdir. Buradaki analizin temelinde, ge-
nelde cografik analizlerde illerin ve bolgelerin tlke toplami icindeki yerini daha iyi belirtebil-
mek ve yogunlugunu ortaya koyabilmek icin kullanilan isaretli ki kare yontemi yer alacakur. Tl-
lerin yillara gore belli alanlardaki performansini daha iyi belgeleyebilmek, 6zellikle Istanbul gi-
bi bir ilin her iktisadi gdsterge acisindan sayisal agirligi altinda fark edilemeyecek gelismeleri goz
ontne sermek bu yontemin kullanilmasinin esas amacidir.
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Bu calismanin sonunda yukarida belirtilen ana gostergeler etrafinda olusturdugumuz 130 de-
gisken temelinde yapilan bir kiimelenme analizinin sonuglarina deginecegiz. Bu kiimelenme
analizi, karesi alinmus oklid mesafelerine dayali Ward metodu kullanilarak yapilmis ve nihaye-
tinde Turkiye illeri 5 baslik altinda toplanmustir. Burada yapilacak sayisal arastirma Turkiye ille-
rini girisimcilik acisindan siniflayabilmeyi saglayacak ve bu siiflama, olasit politika gelisimleri
acisindan da bir temel olusturabilecektir.

Bu degerlendirmeye, acilan ve kapanan firmalann illere gore dagilimi ile baslayabiliriz. Tab-
lo 27°de 1995 ve 2001 yillart arast her ilde kent nifusuna gore 10,000 kisiye diisen acilan firma
sayilarinin buytkligine gore yapilan bir listenin en Ustiinde yer alan iller siralanmis ve bu iller-
de acilan ve kapanan firma sayilart verilmistir. Bu tablodan izlenecegi gibi, istanbul diger illere
gore gecilmesi imkansiz bir sayida firma kurulusuna sahip olmasina karsilik, niifusa oranla de-
gerlendirmede ilk siralarda yer almamistir. Bu tabloya giren illerin buiytik bir cogunlugunun Ttir-
kiye'nin gelismis illeri oldugu soylenebilir. Ik siralarda Antalya ve Mugla gibi iktisadi ayag: tu-
rizmde yer alan illerin yani sira Denizli ve Tekirdag gibi son yillarda sanayilesme ivmesini artir-
mis iller yer almaktadir.

Tablo 27. iller Bazinda Acilan ve Kapanan Isyerleri: 10.000 Kisiye Diisen Acilan Fir-
ma Sayisina Gore Siralama (1995 — 2001)

Acilan 10.000 kisiye Kapanan 10.000 kisiye Acilan/
firma diisen acilan firma diisen kapanan kapanan
iller say1s1 firma sayis1 say1s1 firma sayis1 firma orani
Antalya 8.478 87,8 5.850 60,6 1,4
Mugla 2.062 73,0 1.249 442 1,6
Tekirdag 2.291 56,4 1.734 42,7 1,3
Denizli 2.159 51,6 1.894 453 1,1
Aydin 2,516 49,8 1.290 25,5 1,9
Balikesir 2.782 473 1.771 30,1 1,6
Manisa 2.797 38,5 2.207 30,3 1,3
Istanbul 32.300 34,6 14.958 16,0 2,2
Maras 1.823 32,7 1.274 229 1,4
Samsun 1.964 30,5 1.565 24,3 1,2
Eskisehir 1.654 29,3 1.003 17,7 1,6
icel 2.894 27,7 2.368 22,7 1,2
Bursa 4.524 27,2 3.290 19,8 1,4
Izmir 0.896 245 3.6069 13,0 1,9
Konya 3.281 24,3 3.549 26,3 0,9
Ankara 8.642 239 6.340 17,6 14
Kayseri 1.714 234 1.689 23,0 1,0
Adana 3.149 22,5 3.216 23,0 1,0
Gaziantep 2.206 21,1 1.474 14,1 1,5

Kaynak: DIE (Sirketler, Kooperatifler ve Firma IstatistiRleri).
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Bu tablodaki bir baska ¢nemli nokta, acilan firmalarin kapanan firmalara oranidir. Istanbul
disinda bu oranin disiikk ¢iktigt baska bir il, bu grupta bulunmamaktadir. Bu dénemde Istan-
bul'da acgilan firmalar, kapanan firmalarin iki katindan fazladir. Buna karsin, Konya ve Adana’'da

belirtilen donem icerisinde kapanan firmalarin sayisi agilan firmalardan daha fazla olmustur.

1995-2001 doneminde acilan firmalarin kapanan firmalara oraninda en kot performanst ser-
gileyen, baska bir deyisle bu donemde acilan firmalara nazaran en ¢ok kapanan firma sayisina
sahip illeri siralayan Tablo 28'den izlenebilecegi gibi, Konya ve Adana bu tip iller icinde bulun-
maktadir. Daha acik sdylemek gerekirse, Konya ve Adana kapanan firmalarin acilan firmalardan
fazla oldugu yegane gelismis illerdir. Bu illerin yaninda, yine gelismis bir il olan Kayseri’de ka-
panan firma sayist yiiksektir, ancak bu ilde 1995-2001 yillart arasinda kapanan firmalarin sayist
acilan firmalart gecmemistir. Bu illerde olusan karamsar gorintiiniin énemli bir sebebinin 2000
yilindan itibaren girilen ekonomik kriz oldugunu burada belirtmek gerekir.

Tablo 28. iller Bazinda Acilan ve Kapanan Isyerleri: Acilan Firmalarin Kapanan Fir-

malara Oranina Gore Siralama (1995 — 2001)

Acilan 10.000 kisiye Kapanan 10.000 kisiye Acilan/
firma disen acilan firma diisen kapanan kapanan
iller sayisi firma sayisi1 sayisi firma sayisi1 firma orani
Kirikkale 99 3,4 158 5,4 0,6
Kirsehir 296 19,8 434 29,0 0,7
Erzurum 725 12,5 976 16,8 0,7
Karabik 204 12,9 274 17,3 0,7
Bolu 759 51,9 875 59,9 0,9
Konya 3.281 243 3.549 26,3 0,9
Giimiishane 211 26,6 226 28,5 0,9
Usak 520 28,0 556 29,9 0,9
Artvin 367 42,7 389 45,2 0,9
Cankiri 318 222 337 23,5 0,9
Adana 3.149 22,5 3.216 23,0 1,0
Mus 177 10,7 176 10,7 1,0
Erzincan 401 23,0 398 22,8 1,0
Amasya 526 26,3 520 26,0 1,0
Corum 849 26,7 839 26,4 1,0
Diyarbakir 1.229 14,6 1.212 14,4 1,0
Kayseri 1.714 23 4 1.689 23,0 1,0
Burdur 443 31,4 420 29,7 1,0
Sinop 147 14,3 136 13,2 1,1
Sivas 874 20,6 793 18,7 1,1

Kaynak: DIE (Sirketler, Kooperatifler ve Firma Istatistikleri).
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Tablo 29’da 1997-2000 yillar1 aras1 donemde illere ve ekonomik faaliyete gore acilan sirket ve
kooperatiflerin sayilari, ki kare degerleri cinsinden verilmistir. Yukarida belirttigimiz gibi, isaretli
ki kare degerlerilt hesaplanmasinin amaci belli iktisadi ve toplumsal dagilimlar icin istenen de-
giskenler temelinde standartlasma saglayarak illerde olusan yogunlasmayi gosterebilmektir. Tek-
rar edersek, farkli buyuklikteki illerin belli bir referans noktast temelinde, istenilen konularda
gelismesini izleyebilmek buradaki amactir. Ozellikle Istanbul gibi bir ilin karsilik buldugu sayila-
rin buyukligi yizinden, dogrudan mekansal kiyaslama imkansiz hale gelmektedir. Daha acik
olarak sdylemeye calisalim: Istanbul aslinda bircok gostergede rakipsizdir, ancak farkli gosterge-
ler acisindan Istanbul’'un niteligi beklenenin altinda, beklenen ya da beklenenden az seklinde ta-
nimlayacagimiz bir sekilde degerlendirilebilir. Asagidaki tablolarda illerin belirtilen gostergelerde-
ki performanslarina beklenenden fazla bir yogunlasma olarak dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bagka bir deyisle, tablolarda beklenen ve beklenenden az ki kare degerleri verilmemistir.

Bu bilgiler 1s1ginda asagidaki tabloyu degerlendirdigimizde, Istanbul’'un sadece imalat sana-
yinde acilan firmalar acisindan beklenenin tstiinde bir yogunlasmaya sahne oldugunu ve bu yil-
lardaki girisimciligin ciddi bir boyuta ulastugini sdyleyebiliriz. Buna karsin Istanbul’da olmasini
bekledigimiz otel, restoran gibi eglence ve dinlenme temelli firma a¢ma faaliyetlerinde bu bek-
lentinin karsilanmadigini ve diger illerle kiyaslandiginda bu konuda daha az bir yogunlasma gos-
terdigini belirtebiliriz. Elbette burada yatirimlarin parasal buyutkligli dikkate alinmamakta, X ya-
tirimlar sadece sirket sayisi olarak degerlendirilmektedir.

Imalat sanayi acisindan olusan listede goriildiigii tizere Istanbul disindaki iller, Anadolu’nun
ya sanayilesmis ya da sanayilesmede son yillarda hamle yapmis illeridir. Bu listede en az gelis-
mis olarak gorilen Adiyaman’da da toprak sahipligine dayalt bir sermaye birikimi sanayilesme-
ye yonelmis ve bir hamle baslatmistir. Ancak burada yine dikkat edilmesi gereken durum bek-
lenenin tstiinde yogunlasmay1 veren ki kare degerlerinin 6zellikle listenin sonunda yer alan Adi-
yaman’t da kapsayan tc il icin, diger illere kiyasla gayet diisik olmasidir.

Insaat sektoriinde acilan firmalara baktigimizda, imalat sanayine gore cok daha farkls bir tab-
lo ile karsilasmaktay1z. Burada Ankara Gstiinliigiinii diger hicbir ile birakmamaktadir. Insaat sir-
ketlerinin devlet ile olan yakin iliskisi Ankara’da beklenenin Gizerinde bir yogunlasma olusmasi-
nt saglamaktadir. Bu listede ilgin¢ nokta, Guneydogu ve Dogu illerinde beklenenin tstiinde ge-
lisme gorilmesidir. Hem GAP projesinin varligit hem de bu projenin kapsamadigi illerde baraj
insaatlarinin yogunlugu boylesine bir sonucun altinda yatan temel nedendir.

(14) Isaretli ki kare hesaplamast icin:
Xs2 = (OrEQ¥Ei+ (O;EDY/E;

O = gozlenen deger
E = beklenen deger
formult kullanilmustir.

Burada mevcut (gozlenen-observed) veri dagiliminda, illerin verilerinin birbirleriyle karsilastirilmalart sonu-
cunda yeni durumda alabilecekleri (beklenen-expected) veriler hesaplanmaktadir. Her bir ilin beklenen de-
geri bulunduktan sonra her bir il icin sektorlere gore gozlenen deger ile beklenen deger arasindaki fark
bulunmaktadir. Burada verilerin (-) deger ¢ikmast yogunlasmanin yoniini belirtmesi nedeniyle énemli ol-
maktadir. Bu ylzden her bir ilin bulunan, beklenen ve gozlenen degerleri arasindaki farkin isareti alinmak-
tadur.
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Toptan ve perakende ticaret alaninda acilan firmalart inceledigimizde, beklenenin ustinde
yogunlasmanin genelde sinir ve liman illerinde olustugunu gormekteyiz. Sinir illerinde sinir ti-
careti icin kurulan firmalarin sayist bu donemde stirekli artmis ve diger gelismis bolgelerdeki yo-
gunlasmalardan cok daha fazla bir yogunlasmaya sebep olmustur. Ozellikle uzun yillar terér teh-
didi altinda kalan bazi bolgelerde, 1999’dan itibaren normallesmeye baslayan yasamla birlikte
bu yogunlasma artmis, beklenenden fazla bir gelisme gostermistir.

Otel ve lokantalar sektorinde agilan firma yogunlasmalarinda dengesiz bir yapt hemen goze
carpmaktadir. Tabloda dikkat edilirse, Mugla ve Antalya’nin diger illerle kiyaslanmayacak oran-
da ki kare rakamlari ¢ikmistir. Turizm sektorinde gortilen bu yogunlasma, Mugla ve Antalya’yi
eglence ve dinlenme sektoriinde Turkiye’de benzersiz bir noktaya getirmektedir.

Ulastirma, haberlesme ve depolama olarak belirtilen sektorde ise yogunlasmanin yine daha
cok sinir ve liman illerinde oldugu belirtilebilir. Bu sektorde gortilen sirket sayilart da diger sek-
torlere gore daha sinirli kalmaktadir. Daha az sayida girisimci bu sektorlere kanalize olmaktadir.

Tablo 29. iller Bazinda Ekonomik Faaliyete Gore Acilan isyerleri (1997 — 2000) — ki
kare degerleri

Toptan ve Ulastirma

Imalat perakende Otel ve depolama ve

sanayi Insaat ticaret lokantalar haberlesme
Istanbul 1.018 | Ankara 775 | Van 192 | Mugla 3.245 | Mardin 241
Bursa 274 | Diyarbakir | 397 | Swrnak 186 | Antalya 1.225 | Hatay 105
Gaziantep 95 | Kocaeli 159 | icel 109 | Nevsehir 11 | Icel 72
Denizli 66 | Bitlis 95 | Igdir 86 | Izmir 5 | Kocaeli 58
[zmir 49 | Bingol 59 | Agn 45 | Trabzon 2 | Burdur 31
Usak 42 | Sivas 30 | Hatay 42 | Balikesir 0,5 | Bolu 22
Kayseri 27 | Mus 29 | Adana 41 | Tekirdag 0,3 | Nevse. 19
Adiyaman Van 28 | Samsun 35 | Bayburt 0,2 | Konya 15
Maras 2 | Balikesir 23 | Ordu 34 | Kitahya 0,05 | Artvin 14
Konya 0,4 | Erzurum 17 | Manisa 29 | Katsam. 0,06 | S.Urfa 13

Kaynak: DIE (Sirketler, Kooperatifler ve Firma Istatistikleri).

Tablo 30’da ise acilan firmalarin sirket tirlerine gore dagiliminin ki kare degerleri verilmistir.
Bu dagilimda en ilgin¢ ayrim limited ve anonim sirketlerin bolgesel yogunlasma derecelerinde-
ki farkliliktir. Turkiye’'nin en gelismis ve kentsel 6zelliklerin en 6n plana c¢iktigi illerdeki girisim-
cilerin daha c¢ok limited sirket kurma noktasinda yogunlastiklarini, buna karsin anonim sirket
kurmada ayni yogunlasmay: gosteremediklerini gormekteyiz. Anonim sirketlerin ise daha cok
Anadolu’da yeni sanayilesme ivmesi kazanan ya da kazanmaya baslayabilecek illerinde bekle-
nenden fazla bir yogunlasmaya sahip oldugunu belirleyebilmekteyiz.
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Tablo 30. iller Bazinda Tiirlerine Gore Acilan Isyerleri (1997-2000) - ki kare degerleri

Acilan anonim Acilan limited Acilan kolektif Acilan kooperatif
sirket sayisi1 sirket sayisi1 sirket sayisi1 sirket sayis1
Konya 297,5 | Istanbul 18,5 | Kastamonu 145,3 | Balikesir 656,0
Maras 117,9 | Adana 16,0 | Tekirdag 113,8 | Kastamonu 2743
Istanbul 114,7 | Izmir 12,4 | Bartin 38,7 | Karabik 2427
Karaman 53,9 | Antalya 8,8 | Trabzon 14,9 | Isparta 181,3
Tokat 493 | icel 8,1 | Istanbul 9,8 | Ankara 161,7
Adityaman 38,8 | Mugla 2,0 | Artvin 7,9 | Sivas 121,2
Yozgat 15,0 | Hatay 0,9 Rize 3,8 | Sinop 109,0
Sivas 11,8 | Trabzon 0,9 | Kars 3,2 | Konya 69,6
Kayseri 9,0 | Kocaeli 0,3 | Nevsehir 3,0 | Kirklareli 54,3

Kaynak: DIE (Sirketler, Kooperatifler ve Firma Istatistikleri).

Girisimciligi cografik acidan degerlendirirken dikkate alacagimiz bir baska gosterge, illerin ih-
racat performanslart olacaktir. Ozellikle 1980 sonrast iktisadi olarak hareketlenen bircok ilin gos-
terdigi basarinin temelinde 6zellikle diinya pazarinda buldugu firsatlart degerlendirmesi bulun-
maktadir. Buradan hareketle, bir il ne kadar fazla yurtdis: baglantilarina, daha acik soylersek ih-
racat yapabilme becerisi ve bilgisine sahipse genis bir pazarda hareket kabiliyetinin o ilde giri-
simciligin gelismesine katkida bulunacagi soylenebilir. Bu varsayimin en énemli dayanagi fason
iliskilerden gelmektedir; bilindigi tizere imalat sanayinde ihracat baglantilart kademeli olarak fa-
son iliskileri gelistirebilmektedir.

Tablo 31’de Turkiye’'nin yaptigi ihracat kalemlerinde beklenenden fazla ihracat performanst
gosteren iller siralanmustir. Burada dikkat edilmesi gerekli 6nemli nokta, bircok Anadolu kentin-
de ihracat iliskisinin kurulmus olmasi ve bu iliskilerde goreli performanslarinin beklenen tsti bir
noktada olmasidir. Istanbul ili kagit ve kagit triinleri, cam ve seramik, lastik ve plastik, makina
ve techizat ve metal esya ihracatinda mutlak tstinliginin yani sira goreli Ustinlige de sahiptir.

Tablo 31. illerin Thracat Performanslar: (1998) - ki kare degerleri

Kaynak: Eximbank Istatistikleri

Gida Tekstil Kagit ve kagit iriinlerif Cam ve seramik
Manisa 522457871 | Bursa 339658411 | istanbul 9867710 Kiitahya | 502214729
Karaman | 291211562 | K.Maras 87421802 | Corum 2385625 Afyon 212082910
Trabzon | 153529212 | Denizli 70763599 | Ankara 2135281 Istanbul 46474160
Ordu 66362520 | G.Antep 58082836 | Konya 560961 Bilecik 12031868
Izmir 55466507 | Kayseri 11174174 | Balikesir 96919 | Konya 9198622
Lastik ve plastik Makine ve techizat Metal esya
Kocaeli 61396729 | Sakarya 132479105 | Kayseri [131705459
Adana 57311611 | Istanbul 75565932 | Istanbul | 46716893
Afyon 42115741 | Eskisehir 64055180 | Ankara 35688467
Istanbul 29290073 | Konya 39846293 | Denizli 31134412
Tekirdag 7461418 | Ankara 19318386 | Kocaeli | 29934019
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Anadolu illerinde girisimcilik agisindan en ¢ok kayda alinacak sektor, Turkiye ihracatinin
onemli kalemi olan tekstil tirtinleridir. Istanbul, aslinda tekstil tiriinlerinde imalat sanayi isyerle-
ri acisindan beklenenden fazla bir yogunlasma sergilemesine ragmen (Tablo 31), ihracatta son
yillarin Anadolu Kaplanlart olarak adlandirilan illeri gorece yogunlukta ustinligu elde etmisler-
dir. Yukanidaki varsayim temelinde soylersek, bu illerde tekstil sanayinde gortilen fason iliskile-
rin yayginhigt girisimciligin gelismesinde 6nemli katkilarda bulunmustur.

1990-1998 doneminde 10 ve daha fazla isci calistiran imalat sanayi isyerleri sayisinin ki kare
degerlerine gore beklenenden fazla yogunlasma gosteren illeri listeleyen Tablo 31 ile Tablo 32
arasinda benzerlikler goziikmektedir. Olusan farklar elbette i¢ piyasa ve dis piyasaya calisan il-
lerin farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Her iki tablonun da vurguladigi ortak nokta, gorilen
butin karamsarliklara ragmen, Anadolu’'nun farkli yerlerinde girisimcilik acisindan yogunlasma-
lar olmaya baslamasidir.

Tablo 32. 10 ve Daha Fazla isci Calistiran Imalat Sanayi Isyerleri (1990 — 1998) - ki ka-
re degerleri*

Gida Tekstil Orman turinleri
Trabzon 11260 Istanbul 12350 Bolu 42118
Karaman 9818 Denizli 10321 Kayseri 5189
Samsun 9070 Bursa 8582 Ankara 2053
Balikesir 7310 Gaziantep 7961 Sakarya 754
[zmir 5500 Tekirdag 7143 Samsun 646
Kagit ve kagit uriinleri Topraga dayali sanayi Metal esya
Kocaeli 3734 Bilecik 20801 Isparta 22025
Istanbul 2910 Corum 15159 Ankara 15264
Afyon 1625 Canakkale 11253 Sakarya 6330
Icel 1160 Manisa 10563 Burdur 5815
Balikesir 838 Kitahya 9790 Eskisehir 3904

() Ozel sektor girisimciligini iller temelinde yansitabilmenin zor oldugu ve devletin ana rol oynadig

kimya ve metal ana sanayileri tabloya alinmamistir.

Kaynak: DIE (Imalat Sanayi Istatistikleri)

Yukarida bahsi gecen ayrismalarin yaninda bulusculuk ve kalite acisindan da illerde farklilas-
malar bulunmakta yine bu konuda Anadolu’da olumlu gelismeler goriilmektedir. Tablo 33 ince-
lendiginde Van disinda bulusculuk ve kalite acisindan onde giden iller Turkiye'de iktisadi geli-
simde onemli sayilabilecek illerdir. Van’da gorilen gorece yuksek kalite belgesi ve patent-fay-
dalt model oranlart ilde bulunan gelismis bir Gniversitenin varligtyla iliskilendirilebilir.
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Tablo 33. illerdeki Kalite, TSE Belgeleri ile Patent ve Faydali Model Sayilarinin O ilde-

ki Imalat Sanayi isyeri Sayisina Orani (1990 — 1999)

Patent ve faydali
Kalite belgelerinin TSE belgelerinin modellerin imalat
imalat sanayindeki imalat sanayindeki sanayindeki isyeri
isyeri sayisina orani isyeri sayisina orani sayisina orani
Kocaeli 0,6 1,6 0,1
Van 0,2 7,4 0,5
Balikesir 0,2 5,5 0,2
Ankara 0,2 1,6 0,3
Eskisehir 0,2 3,7 0,2
Kayseri 0,1 4,2 0,3
Istanbul 0,1 4.4 0,2
Manisa 0,1 1,9 0,1
Konya 0,1 4,0 0,2
Bursa 0,1 1,8 0,1

Kaynak: Tiirkiye Standartlar Enstitiisii (Kalite ve Standart Belgesi ile Patent Istatistikleri).

Burada kisa olarak ele aldigimiz gosterge orneklerinden bir tanesi de girisimciligin gelistiril-
mesi icin gerekli olan devlet tesvikleridir. Tablo 34, imalat sanayinde verilen tesvik belgelerinde
sabit yatirim tutarlarinin ki kareleri temelinde, beklenenden yiiksek tesvik alan illeri sektorlere
gore siralamaktadir. Bu tabloda dikkati ¢ceken 6nemli nokta, diger gostergelerde goreli perfor-
manslart acisindan beklenenden fazla gelismeyi gosteremeyen, sanayilesmede onemli gelisme-
lere sahip olmayan illerin ¢oklugudur. Tesviklerin bir amacinin 6zellikle kalkinmakta olan bol-
geleri desteklemek oldugu hatirlanirsa, bu amacin bir dlctide gerceklestigi ve verilen tesviklerin
bu bolgelerde girisimciligin gelismesinde 6nemli katkilart olacag: soylenebilir.

Tablo 34. Beklenenden Cok Tesvik Alan iller Siralamasi - ki kare degerleri

Gida Tekstil Orman turinleri
Sivas 3448498560 Konya 2922336511 Nigde 10348090920
Bingol 3286844403 Isparta 1978192220 | Tunceli 2066645381
Malatya 2491954687 Yalova 1373305807 Maras 1793447886
Icel 2123843586 Karabiik 1373305807 | Mardin 1092359289
Amasya 1526140345 Bartin 1229836831 Corum 400462381
Kagit iiriinleri Topraga dayal: iriinler Metal esya
Van 2708659938 Hatay 15111946639 | Kirsehir 2038925753
Bursa 2426623546 Rize 3866031511 Hatay 1612509257
Gaziantep 1157762778 Bursa 3183608868 Corum 952607614
Ordu 772387484 Sinop 1728460281 Erzincan 921564067
Kocaeli 511697849 Antalya 913230672 Samsun 858148061

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Tesvik Istatistikleri.
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Turkiye cografyasinda girisimcilik temelinde bolgesel farliliklart anlatabilmek i¢in burada or-
neklerini verdigimiz temel ayristirma referanslarimiz ve bu temelde gelistirdigimiz 130 degisken-
le!> yaptigimiz kiimelenme analizi sonuglart Sekil 36’da verilmistir. Bu kiimelenme analizi kare-
si alimnug 6klid mesafelerine dayali Ward'6 yéntemiyle yapilmis ve Tirkiye’nin verileri bulunan
80 ili, 5 kiime etrafinda toplanmustir. Bu basliklar, girisimcilik kapasitesi cesitlenmis ve gelismis
iller, girisimcilik kapasitesi bzl gelisen iller, girisimcilik kapasitesi ytiksek ama sinirli sektérier-
de kalmus iller, girisimcilik kapasitesi gelisen iller ve girisimcilik kapasitesi sinivl gelisen iller ola-
rak adlandirilmuistir.

Istanbul ve Kocaeli, bu analizde tek baslarina bir kiimede kalmuslardir. Bu iki il, her degis-
ken acgisindan beklenenin tstlinde bir performans gostermemistir, ancak yine her gosterge aci-
sindan beklenenin altinda da bir performans sergilememistir. Baska bir deyisle bu iki il hemen
hemen her degisken acisindan en azindan beklenen ve beklenen tstii degerlere sahiptir. Bu du-
rumda Istanbul ve Kocaeli, belli baslt gostergeler acisindan girisimcilik kapasitesi cesitlenmis ve
gelismis iller olarak siniflandirilabilir. Yazinin yukaridaki boliimlerinde gosterildigi gibi, Istanbul
isaretli ki kare yontemiyle yapilan bir standartlastirmada sadece bazi gostergelerde en ustte yer
almustir. Diger bir deyisle mutlak deger acisindan her degiskende ilk siray1 alacak bir il olan Is-
tanbul, yogunlasmay: dikkate alan bir standartlasmada bu Utstinligiint kaybetmistir. Bu analiz-
de Istanbul'u ve Istanbul'un iktisadi hinterlandinda yer alan Kocaeli'yi diger girisimci illerden
ayiran baslica nitelik, kendilerindeki girisimcilik kapasitesinin ylksekliginden ¢ok bu kapasite-
nin cesitlenmesidir.

Ikinci énemli kiime, Tiirkiye’de belli iktisadi gelismeleri saglanmus 16 ilin olusturdugu kiime-
dir. Bu kiimede Istanbul’a yakin Sakarya ve Tekirdag gibi iller, Izmir, Bursa ve Adana gibi Tiir-
kiye’'nin gelismis illeri ve de Anadolu’da son yillarda hizli sanayilesme gosteren Denizli, Gazian-
tep, K. Maras gibi iller bulunmaktadir. Bu iller, girisimcilik kapasitesi hizli gelisen iller olarak ad-
landirilmustir.

Uctincii kiime ilging bir birliktelik gdstermektedir. Bu kiimede sadece turizm ya da insaat sek-
torinin buytk agiliginin oldugu iller bulunmaktadir. Diger sektorlerde gosterilen gelismeler
burada cok daha fazla gelismis bir sektoriin golgesinde kalmaktadir. Ornegin, Ankara’da insaat,
Mugla ve Antalya’da turizm sektorleri girisimciligin ciddi olarak yogunlastigi sektorlerdir. Ancak
burada yine vurgulayacagimiz gibi, belli sektorlerde gorilen ciddi 6nemdeki bu gelismeler di-
ger sektorlere tasinamamakta, girisimcilik kapasitesi ¢esitlenememektedir. Bu nedenle bahsi ge-

(15) Bu degiskenler asagida verilen gostergelerden elde edilmistir: A¢ilan ve kapanan firma oranlar, agilan ve ka-
panan firmalarin sektor ve sirket gruplari, imalat sanayinde sektérlere gore isyeri sayimlary ,katma degerleri, ka-
lite ve standanrt belgeleri, patent ve faydali model belgeleri, sektorlere gore ibracat performansiary,ana sektoriere ve
imalat sanayi sektorlerine gore verilen tesvik belge sayilari, sabit yatinim degerleri,doviz tabsis degerleri, illerin
GSMH oranlar.

(16) Kime sayisinin yiiksek oldugu durumlarda hata payini minimize eden ve degiskenler arasi uzakligi dlcen bu
yontemde asagidaki formul kullanilmistir:

P
d?2 (AB)= Y (Xia-Xib)2

i=1
d2(A,B) hiicreler arasi karesi alinmis 6klidyen mesafeleri 6lcmekte; p degisken sayisi; Xia A'nin lokasyon vek-
tort, Xib B'nin lokasyon vektorudir.
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cen kimedeki iller, girisimcilik kapasitesi yiiksek ama sinirly sektorlerde kalmas iller olarak ad-
landirilmistir.

Diger kiimeler, girisimcilik kapasitesi hizli olmasa da gelisen iller ile girisimcilik kapasitesi ge-
lisiminde sinirlari ve problemleri olan iller olarak tanimlanabilir. Girisimcilik kapasitesi gelisen

iller aslinda son yirmi yildir KOBI'ler temelinde iktisadi gelismeyi daha sinirlt sekilde gercekles-
tirmeye calisan ve bu gelisimi daha iyi konumlara tasiyabilecek kapasitede illerdir.

Sekil 36. Iller Arasinda Girisimcilik Siniflamasi1

[ Girisimcilik kapasitesi cesitlenmis ve gelismis iller

[ Girisimcilik kapasitesi hizli gelisen iller

[ Girisimcilik kapasitesi yliksek ama sinirlt sektérlerde kalmus iller
[ Girisimcilik kapasitesi gelisen iller

B Girisimcilik kapasitesi sinrli gelisen iller

Bu kiimeler arasinda Turkiye’'de girisimciligin gelismesi icin daha az gelismis bolgelere mo-
del olmalar acisindan en onemlisi girisimcilik kapasitesi hizl gelisen iller adiyla tanimladigimiz
iller grubudur. Bu gruptaki illerin bir kismt 1980 6ncesi sanayilesme stirecinde hamle yapmis,
bir kismu ise 6zellikle son yirmi yilda dinya ekonomisindeki dontisimiin -buna bagli olarak
Turk ekonomik politikasindaki yeniden yapilanmanin- sonucunda hareket alant bulan ve KO-
Bl'lere dayali bir gelisme gosteren illerdir. Son yirmi yilda yasanan yeniden yapilanmayla belir-
ginlesen bu ekonomik aktorler girisimciligin Turkiye’de yayginlasmasint saglamislardir.

Bu cesit illerde goriilen KOBI gelisiminin bir énemli 6zelligi KOBI'lerin girisimcilik aglart
olusturmalari ve gelismelerini bu aglar tizerinden tanimlamalaridir. Bilindigi tizere yukarida so-
zU edilen ekonomik yeniden yapilanmanin bir goriintiisu, tretim ve pazarlama katma deger zin-
cirinde olusan fason ve diger stratejik iliskiler temelinde aslinda bir fabrikada yapilabilecek tre-
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timin ¢ok aktorlt olarak farklt mekanlarda yapilabilmesi ve buradan tiiketim noktalarina aktari-
labilmesidir. Bu ¢ok aktorlu zincir igerisinde firmalarin bireysel yapabilirligi ile bu zincirin uyum
icinde hareket edebilmesi icin zincirin timint ya da bu zincirde kiimelenmis firmalari dikkate
alan firma birlikteliklerinin de yapabilirlikleri glindeme gelmektedir. Ozellikle imalat sanayi ala-
ninda faaliyet gosteren KOBI'ler icin pazar, teknoloji, iiretim organizasyonu anlaminda kendine
yeterliligin ve kendini daha iyi bir konumda yeniden tretmenin zor oldugunu soylemek cok zor
degildir. Bu firmalarin birbirleri arasinda rekabetci ama dayanismayi da iceren iliskilere girmele-
ri bireysel yapabilirliklerini de artiran bir etken olmustur. Baska bir deyisle, girisimcilik aglari gi-
risimcilere kolektif bir yapabilirlik saglamakta, bu da yarattigt sinerji ve acik enformasyon akim-
lart nedeniyle girisimcilerin bireysel yapabilirliklerini de artirmaktadir. Son yirmi yilda gordigi-
miuz gibi Anadolu'nun bazi bolgelerinde olusan yiiksek girisimcilik kapasiteleri bu aglarla ilgili-
dir ve bu aglar daha az girisimcilik kapasitesine sahip illere de 6rnek teskil etmektedir.

Yukarida gostermeye calistigimiz gibi, Turkiye’'nin pek cok ilinde belki yeterli olmasa da gi-
risimcilik gelismektedir. Bu konuda basarili sayilacak ¢rnekler de mevcuttur. Eger bu illerde go-
rilen olumlu gelismeler model olarak diger illere de tasinip, oralarda girisimcilik kapasitesi ge-
listirilmeye calisilacaksa, boyle bir modelin temel sacayagi, KOBI'ler ve KOBI'ler temelli girisim-
cilik aglar1 olacaktir. Elbette bu gelisme icin ulusal strateji(ler) gereklidir. Ancak her ilde yasanan
tecribelerin farkliligi, her girisimcilik aginin yerellikte olusmus ya da olusacak farkli tipolojileri
ve surecleri, yerel stratejik bakist da elzem kilmaktadir. Bu yerel strateji, disaridan empoze edi-
len bir strateji degil, yerel donuistirme kapasitesini artirici, stirekli kendini yenileyebilen ve ak-
tif katilimla olusan bir strateji olmalidir. Boyle bir strateji diinya kosullarinin stirekli degistigi gu-
niimtzde, girisimciler arasi iliskileri diizenleyen, koordine eden ve onlarin degisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek, onlart yonlendirebilecek bir inisiyatifle olusturulmali, hem yereldeki rekabet-
¢i ortami gelistirmeli hem de yerelin disariya karst miimkiin oldugunca koordineli hareket etme-
si icin ortaklasa calismayi saglamalidir.

3.3. Turkiye’den Girisimci Portreleri

Girisimci portreleri analizinde esas olarak bu calisma icin yapilan 172 girisimci-
yi iceren anketin sonuclari kullanilacaktr. Bununla birlikte tartisma sirasinda DIE
tarafindan 2000 yilinda yapilan Kentsel Yerler Kiiciik ve Sirketlesmemis Isyerleri An-
keti'nden de bazi veriler kullanilmistir. Kayit dist ekonomi anketi diye de adlandi-
rabilecegimiz bu anket 21 bin ekonomik birime uygulanmis ve % 17,9 oraninda ce-
vap alinmustir. Bizim tarafimizdan yapilan anketin disindaki calismalardan bahsedi-
lirken anket ismi ¢zellikle verilmistir.

Anketimiz bu calismaya 6zgi oldugu icin biraz daha detayli aciklamak gerek-
mektedir. Anketi hazirlarken Ankara, Bursa, Istanbul ve Kocaeli Sanayi Odalar: (SO)
uyelerinden secilen bir 6rnekleme anket gonderilmistir. Sirketlere ulasim tamamen
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gelisigizel secilen toplam 700 adet faks numarasina gonderilen fakslar ve odalar-
dan elde ettigimiz elektronik posta adreslerine gonderilen 2.150 anket ile gercek-
lesmistir. Bu yolla, Ankara SOnin {yelerinin % 35’ine, Bursa SO’nin % 25’ine, Istan-
bul SO'nin % 18’ine ve Kocaeli SO'nin % 32’sine ulasilmustur.

Is diinyasinin temsilcileri konumunda olan bazi derneklere de basvurulmustur.
Anket girisimci olan tim TUSIAD tyelerine génderilmis, génderilen toplam 247 an-
kete, 26 adet cevap gelmistir.

Sonucta, toplam 3.050 kisiyel” dagitilan anketimize 188 cevap alinmistir; bun-
lardan kullanilabilir anket sayist 172'dir. Anketin yaz doneminde (Haziran-Temmuz
aylary) yapildigi gozontne alindiginda % 6’lik doniis oraninin makul oldugu dusu-
niilebilir. Istanbul SO yetkililerinden alinan bilgiye gore de, oda olarak yaptiklar
anketlere dontis orant % 5-10 arasinda sinirli kalmaktadir.18 Ayrica, bu calismada
kullanilan anketin sadece sirket sahibinin cevaplandirabilecegi nitelikte bir anket

olmasi da, elde edilen doniis oraninin % 6’da kalmasinin bir baska nedeni olarak
kabul edilebilir.

Anketler az sayida ilden geldigi ve toplamda 172 girisimciden cevap alindigin-
dan tim Turkiye girisimcileri icin "kesin" yargilar ve sonuclar gdstermek mimkin
degildir. Bununla birlikte, 172 anket sayist istatistiksel olarak azimsanamayacak bir
sayidir ve daha da onemlisi anketlerin cogunlugu Istanbul ve Kocaeli gibi girisim-
ciligin en yiksek oldugu illeri icerdigi icin, girisimcileri temsil etme yetenegi olan,
en azindan genel egilimleri gosterebilen bir 6érneklemdir. Ustelik bu anket sonucla-
r1 ikincil kaynaklarda elde edilen sonuclari destekleyen, onlarla paralellik iceren ni-
teliktedir.

Bu bolumde anket sonuclarinin analizleri cok farkli acilardan incelenmistir.
Tum anketler asagidaki 12 kritere gore istatistiksel olarak analiz edilmistir: Calisan
sayisi, girisimci cinsiyeti, daha 6nce calisilan isyeri, Gretim yapanlar, teknoloji tire-
tenler, bilisim sektoriinde bulunma, faaliyette bulunulan sektor, sirket yasi, girisimin
bulundugu sehir, bor¢ alimi, baska sirket sahipligi, sirket yonetimindeki soz yetki-
si. Elde edilen ciddi istatistiksel farkliliklar!® bu bolimde ele alinmustir.

(17) Elimizde olan firma listesindeki 47 firma hem sanayi odast hem de TUSIAD tiyesi listesinde oldugu icin sadece bir
kez sayilmustir.

(18) istanbul SO tarafindan imalat sanayinin rekabet giiciinii 6lcmek {izere 2002 yilinda Dog. Dr. Ruhi Giirdal tarafindan
ISO icin yapilan ve 9.000’in iizerinde firmaya gonderilen ankete gelen cevap orani % 6’dur.

(19) Tstatistik analizleri yapilmis ve a=0,05 araliginda olan sonuglar dikkate alinmstir. Bazi durumlarda bundan biiyiik
olan aralikta ¢ikan ¢ok ilgin¢ sonuclar da kullanilmis fakat boyle durumlarda parantez icinde o degerinin ka¢ oldu-
gu belirtilmistir.

155



Girisimcilere ait genel bilgiler yaninda performanslarini etkileyen faktorler ve gi-

risimcilerin beklentilerini iceren bilgiler yedi kategoride toplanarak aktarilmaktadir.
3.3.1. Girisimci Olma Sebepleri

Anketimize katillan girisimcilerin sirket kurma asamasindaki motivasyonlart so-
ruldugunda en buylk sebebin bagimsiz calismak oldugu gozlenmektedir (% 47).
Bagimsiz olmak teknoloji tiretenler icin daha 6nemlidir; Teknoloji tireten firmalar-
da bagimsiz calismak isteyenler (% 57) Gretmeyen firmalardakinin bir bucuk kati-
dir. Diger sebepler arasinda istihdam yaratmak (% 38), daha fazla para kazanmak
(% 34) ve kisisel tatmin (% 22) vardir. Ilgin¢ bir sekilde 100 kisiden fazla insanin
calistigt sirketlerin yaridan fazlast istihdam yaratmak icin sirket kurdugunu soyler-

ken, 100 kisiden az insanin calistigi sirketlerde bu cevabi verenler yaridan azdir.

Arthur Andersen danismanlik sirketinin destekledigi bir ankette (EK ID), girisim-
ci olma sebepleri soruldugunda, katilanlar arasinda kendi isini kurmak isteyenlerin
% 56’st kendi kendinin patronu olmak isterken, % 31’i daha ¢ok para kazanmak is-
tedigini belirtmistir. Kendi isini kuracaklarin tercih ettikleri birinci sektor % 44 ile
hizmet sektorii, bunu takip eden ikinci sektor ise teknoloji/telekomiinikasyon sek-

toradir (% 31). Sanayi alaninda yatirnm yapmayt distinenler sadece % 11 ile sinir-
lidur,

DIE tarafindan yapilan kayit dist ekonomi anketine cevap verenlerin % 73 gibi
biytk bir cogunlugu kendi hesabina veya isveren olarak calisanlardir ve bu kisiler
kayit dist ekonomi faaliyetlerini cogunlukla is sahibine ve ailesine istihdam yarat-
mak amaciyla gerceklestirdiklerini soylemektedirler. Kisacast kayit dist ekonomi gi-

risimcileri “ihtiyac nedeniyle” girisimcilerdir.

Yildiz Teknik Universitesi'nden bir 6grenci tarafindan yapilan girisimcilik konu-
lu ankete (EK ID) katilanlara neden girisimci olmak istedikleri sorulmadiysa da bu
ogrencileri motive eden bir faktoriin ailelerindeki girisimcilerin oldugunu soyleye-
biliriz. Ankete katilan tim 6grencilerin yartya yakininin (% 48) ailesinde bir girisim-
ci vardir. Bu girisimcilerin yaridan ¢cogu baba (% 54) olurken, ¢cok azi kardes (% 13)
veya annedir (% 2). Ilging bir veri de dgrencilerin yartya yakini (% 48) daha once
bircok kez kendi baslarina para kazandiran isler yaptiklarini sdylemislerdir. Thtiyac-
tan kaynaklanan girisimcilik olarak ifade edilen girisimcilik Turkiye’de gticli bir po-
tansiyeldir.
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3.3.2. Girisimci Ozellikleri

Anketimize katilanlarin cogunlugunu (% 61) 25-45 yas grubu girisimciler olus-
turmaktadir (Tablo 35). Ikinci dnemli yas grubu 45 yas ve lizerindekiler (% 36) olur-
ken, 18-24 yas grubunda olanlar sadece % 2’dir ve 0-17 yas grubundan sadece 1 ki-
si vardir. Ankete katilanlarin sadece 16’s1 kadindir (% 10). Anketimizdeki kadin ora-
nt Bolim 3.1.2°de belirtilen kendi hesabina calisan kadin orani ile benzerdir.

Tablo 35. Ankete Katilanlarin Yas ve Cinsiyet Gruplarina Gore Dagilimi”

Yas Toplam
0-17 18-24 25-45 45+
Cinsiyet Erkek 1 2 81 53 137
Kadin 0 1 13 2 16
Toplam 1 3 94 55 153

(*) Ankete katilan 172 kisiden 19’u bu soruyu cevaplamamustir.

Isyerini kuranlarin % 81’i halad isyerinin sahibi durumundadir, % 15’ ise aile
tiyelerinin kurdugu firmay1 yonetmektedir. Sirketin yonetimi konusuna gelince, sir-
ketlerin yariya yakininda yonetim kurulu devrededir, sirketlerin % 38’i ise isyeri sa-
hibinin kararlari ve % 15 gibi az bir bolimu de profesyonel yoneticiler ile yonetil-
mektedir. Bu da gostermektedir ki, sirket kurucusu sirketinin yoneticisi olarak kal-
maya devam etmemektedir.

45 yas ustundeki girisimciler sirketlerinde profesyonel yoneticilere, 25-45 yas
arasindakilere gore daha fazla yer vermektedirler. 45 yas ustiindekilerin sirketlerin-
de kararlarin profesyonel yoneticiler tarafindan alindigini soylerken, ayni oran 45
yas altindakilerde onda bire dismektedir. Genclerin sirketlerini kendilerinin yonet-
melerinin disinda belirgin bir 6zelligi de, beklenilecegi gibi, kiiciik sirketlerde sir-
ket sahiplerinin roludur. 1-9 kisinin calistig1 sirketlerin % 80’inde, 500’den fazla ki-
sinin calistigt sirketlerin % 33 linde kararlar isyeri sahibi tarafindan alinmaktadir.

Egitim durumu acisindan anketimize katilanlar arasinda yiiksek 6gretim mezun-
lart girisimcilerin Ucte ikisini olustururken, yiiksek lisans ve doktora yapanlar top-
lamin ticte biridir. Okur-yazar olmayan sadece bir katilimci vardir. illere gore egi-
tim durumuna bakildiginda ise Bursa’dan anketi cevaplayanlarin neredeyse hepsi-
nin yiiksek 6gretim mezunu oldugu, Istanbul’dan katilanlarin ticte ikisinin ise yik-
sek lisans veya doktora derecesine sahip girisimciler oldugu gorulir. Kayith ekono-
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mideki bu yiiksek egitim diizeylerine karsin Tablo 36’da gorilecegi gibi, kayit dist
ekonomide egitim seviyesi dustktir.

Tablo 36. Kayith ve Kayitdis1 Ekonomide Yapilan Anketlere” Katilanlarin Egitim Du-

rumlari
Egitim dizeyi Kayitli ekonomi Kayitdis1 ekonomi
Yiksek lisans ve doktora % 30 0
Yiksek ogretim % 59 % 2
Lise % 9 % 13
Ortadgretim 0 % 14
flkokul 0 % 62
Egitimsiz % 0,6 % 9

(*) Bu calisma icin yapilan anket ve DIE tarafindan yapilan anket.

Ik dikkat cekici oran elektronik sektériinde yiiksek lisans veya doktora dere-
cesine sahip olanlardir: % 56. Bu oran, eczacilik/ila¢ sektortiini bir kenara birakir-
sak (ankete katilanlardan sadece 7 kisi bu sektdrde oldugu icin), bitin sektorler
icindeki en yiksek orandir. Yiiksek 6gretimde en yiiksek oran ise % 77 ile tekstil
sektorindedir.

Kayit disi ekonomi anketine katilanlarin tcte ikisi 15-40 yas grubundadir. Kayit
dist ekonomi calisanlarinin cogunlugunu (% 69) erkek niifus olusturmaktadir, bu er-
keklerin % 76’s1 girisimcidir (kendi hesabina calisan veya is ortagi olanlar). Kadin
isverenlerin ve is ortaklarin toplami tim girisimciler icinde sadece % 9’dur.

Kisacasi, kayith ve kayit disindaki ekonomide, girisimcilerin cogunlugu 45 ya-
sin altindadir. Kayith ekonomide girisimci kadinlar (kendi hesabina calisanlar ve is-
verenler) tim kadin calisanlarin sadece % 10’unu olustururken, kayit dist sektorde
calisan girisimci kadinlar bu sektorde faaliyette bulunan tim kadinlarin % 60’1
olusturmaktadirlar.

Kayit dist sektorde faaliyet gosterenlerin sektorel dagilimi incelendiginde, cali-
sanlarin % 58’inin ticaret, % 20’sinin sanayi, % 22’sinin ise hizmet sektoriinde faali-
yet gosterdigi gorilmektedir. Kadin ve erkeklerin calistiklart sektorler farklilik gos-
termektedir. Erkekler tim sektorlerde faaliyet gosterirken, kadin isverenlerin yari-
dan fazlasi "tekstil Grlinleri ve giyim esyasi imalati"nda calismaktadirlar. Fason tre-
timin yogun oldugu tekstil sektoriinde bu yogunlasmanin olmasi sasirtict degildir.

Anketimize katilan girisimcilerin ise % 19’u hizmetlerde, geri kalani ise sanayi-
de faaliyette bulunmaktadir. Sanayicilerin calistiklari sektorler ise farklilik goster-
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mektedir, baslica sektorler sunlardir: Tekstil (% 16), bilisim (% 11), makine (% 10),
kimya (% 9), otomotiv (% 7), madencilik - enerji (% 5) ve eczacilik/ila¢ - biyotek-
noloji (% 5).

Anketimize katilan girisimcilerin yaridan cogunun isyerini kurarken disindiik-
leri yeniliklerin basinda girisimcilerin yarisindan cogunun belirttigi gibi bir pazar
boslugunu doldurmak ve yeni bir tirtin (hizmet) yaratmak gelmektedir. Diger plan-
lanan yenilikler ise yeni bir tirtin gelistirmek, yeni bir pazarlama teknigi gelistirmek
ve sektort yeniden diizenlemektir.

Anketimizde daha 6nce baska isyeri kuranlar % 40 gibi ylksek bir orandadir ve
bunlarin yaridan cogu (% 55) daha 6nce kurulan isyerlerinin faaliyetine devam et-
mektedir. Daha 6nce iki isyeri kurmus olan girisimcilerin isletmelerinin % 70’1 faali-
yete devam etmektedir ve bu oran daha 6nce Uc sirket kurmus olanlarda % 75’e
ulasmaktadir. Dolayistyla yenilikler ve firsatlar pesinde kosan girisimciler sirket kur-
may1 bir son olarak gormediklerini, siirekli olarak yeni firsatlar ve yeni sirketler kur-
mak pesinde olduklarint gdstermislerdir. Ilgin¢ bir diger nokta da siirekli yeni sir-
ketler kuran girisimcilerin, 6grenme siireci nedeniyle girisim sayilart arttik¢ca cok da-
ha basarili olduklaridir.

3.3.3. Girisimlerin Ozellikleri

Anketimize katilan sirketlerin {icte ikisi Istanbul ve Ankara’dadir. Bu illeri, an-
ketin %13’linii olusturan Bursa, Kocaeli ve Izmir izlemektedir. Sirketlerin yarisina
yakint son 10 yilda kurulan sirketlerdir. Son bes yilda kurulan sirketler toplamin %
1474dur, bununla birlikte bu oran bilisim sektoriinde % 39’a ulasmaktadir (Tablo

37). Yeni kurulan bir sektor olan bilisimde firmalarin da yeni olmast sasirtict degil-
dir.

Tablo 37. Anketlere Katilan Sirketlerin Yaslar: ve Calisan Sayilart

Sirketin yasi1 Toplam
0-5 6-10 11 - 25 25 +

1-9 9 7 7 1 24
10-24 6 11 11 4 32
Sirketinizde 25-49 2 7 15 3 27
toplam 50-99 5 10 5 6 26
kac Kkisi 100-249 1 3 11 16 31
calismaktadir? 250-500 0 0 3 4 7
500+ 0 1 6 8 15
Toplam 23 39 58 42 162
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Kictk sirketlerde miihendis oranlart biyik sirketlere gore daha fazladir. 1-9 ki-
sinin calistigt sirketlerin toplam % 72’sinde mihendis orant % 20’nin tizerindedir.
500’den fazla kisinin calistigi sirketlerin % 64’tinde miihendis orani ise % 3-6 ara-
sindadir. Beklenecegi gibi teknoloji tiretenlerde miihendis orant daha fazladir. Tek-
noloji tireten firmalarin % 22’sinde mithendislerin orani % 21-49 arasinda, % 20’sin-
de ise % 50'nin Uizerindedir. Tahmin edilebilecegi gibi en yiiksek miithendis orani
elektronik sektorindedir: Elektronik firmalarinin % 80’inde miithendis orant %
20’nin tzerindedir. En disiik mihendis orani ise tekstil sektortindedir. Yine tahmin
edilecegi gibi yeni sirketlerde miihendis orani daha fazladir. Ornegin, 0-5 yillik sir-
ketlerin % 28'inde miithendis orant % 50’nin tizerindeyken, 25 yildan eski sirketler-
de mihendis orant % 50 ve tizerinde olan firma yoktur.

3.3.4. Baslangic Asamasinda Girisimcilerin Thtiyaclar: ve Basvur-
duklar: Kurumlar

Anketimizde isyerini kurmak icin banka kredisi veya bor¢ alanlar sadece 40 fir-
madir (% 24). Bu firmalarin yaridan ¢ogu finansman kaynagi olarak 6zel bankalar
secmislerdir. Birden fazla kaynaktan bor¢ alan firmalarin tercih ettikleri diger 6nem-
li finansman kaynaklart sunlardir: Kamu bankalari, aile veya yakinlar ve yurtdist fi-
nansman kurumlari. Risk sermaye sirketinden finansman bulan sadece 2 sirket var-
dir. Banka kredisi alinmasinda en buylk sorun firmalarin (% 56) teminat vereme-
mesidir. Kayit disi ekonomi anketinde de 6diing para alan ya da kredi kullananla-
rin orant bu calisma icin yapilan anketimizdeki gibi disiktir (Tablo 38). Kayit dist
ekonomide banka kredisi almanin zor olacag: diistinilirse bankadan alinan borg
veya kredi aliminin kayith ekonomi firmalarindan daha az olmast normaldir.

Tablo 38. Kayitli ve Kayit Dis1 Ekonomide Yapilan Anketlere* Katilanlarin Sirket Ku-

rulus Asamasindaki Finans Kaynaklari

Finans kaynaklars Kayitli ekonomi Kayit dis1 ekonomi
Aile ve yakinlar % 24 % 59
Kamu bankalari % 37 0
Bankalar 0 % 25
Yurtdisi finansman % 20 0
Risk sermaye sirketi % 5 0
Diger sirketler % 14 % 16
Toplam icinde bor¢ alanlar % 24 % 16

() Bu calisma icin yapilan anket ve DIE tarafindan yapilan anket

(**) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.
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Kredi kullanimmin KOBI'lerde bu kadar az olmasinin Tiirkiye'deki vergi siste-
mi ile de iliskili oldugu soylenmektedir. Buna gore, yabancit kaynagin —kredi, sati-
ct kredisi, tahvil, vb.- kullanimi nedeniyle 6denecek faiz, kur farki veya farkinin bel-
li bir kisminin gider yazilmas: kisitlanmaktadir. Oysa, sanayi isletmeleri bu kisitla-
ma disinda oldugu gibi yatirrm maliyetine eklenen finansman giderleri de kisitlama
disindadir. Bu uygulama yiizinden, 500 buyik sanayi kurulusunun, varliklarinin
% 65'ini kredi ile, KOBI'lerin ise &zkaynakla karsiladigi sdylenmektedir.

Ilgin¢ olan nokta, kendi finansman ihtiyaclarini 6zkaynaklarindan, aileden ve
bankalardan saglayan girisimcilerin % 30u yeni kurulan sirketlere finansman sagla-
muslardir. Girisimcilerin bu risk sermayesi veya varlikli bireylerin finansmani (busi-
ness angel) faaliyetlerinde bulunmalar1 oldukca énemlidir. Isdiinyasini tantyan, is-
letmelere gerekli olduklari kaynaklari saglayan bu tiir yetenekli ve bilgili girisimci-
lerin diger girisimcilere yardim ederek onlara bilgilerini aktarmalart genel ekono-
mik biytime icin olduk¢a 6nemlidir. Bu tir risk sermayesi hakkinda veri bulmak
oldukca giic oldugu icin bu veri dikkate degerdir.

Daha 6nce baska isyeri kuranlarin digerlerine oranla daha fazla borclandiklart
ve daha cok cesitli kaynaklardan bor¢ bulduklart gdzlenmektedir. Ornegin, daha
once baska isyeri kuranlarin % 67’si, kurmayanlarin % 42’si 6zel bankalardan borg
almustir.

Mali sikint1 halinde basvurulan ek finansman ve dayanisma kaynagi olarak tica-
ri iliskide bulunulan sahis ya da firmalari gosteren firmalar, bilisim firmalarinda da-
ha fazladir. Ayrica beklenilenin aksine bu tir dayanisma kokli/eski firmalarda de-
gil genc firmalarda gorilmektedir. Bilisim sektorinde, sektor ici dayanisma daha
fazladir. Bu firmalarin % 18’i mali sikintt durumunda cevredeki sahis ya da firma-
lardan yardim alirken genel sektorde bu oran % 4’tiir. Piyasa baglantilarinin veya
diger firmalarla iliskilerinin daha siki ve dayanismaya daha acik olmast beklenen 25
yildan eski sirketler arasinda ticari iliskide bulunduklari sahis veya firmalara basvu-
ranlarin orant (% 12) bes yasindan kiictik firmalarin yarisidir (0=0,091).

Anketimizde 500’den fazla eleman calistiran sirketlerin digerlerine nazaran ban-
kalara cok daha fazla basvurdugu ortaya cikmaktadir. Bu sirketlerin % 79'u mali si-
kintt halinde bankalara basvurdugunu soylemistir. Buytk sirketler gibi tretim ya-
pan firmalarin da borclanma ihtiyaclar digerlerine gore daha fazladir. Uretim ya-
panlarin yarist borclanirken, tretim yapmayanlarin ancak dortte biri borclanmakta-
dur.
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Anketimize katilan firmalarin belirttigi Gizere, yeni bir is kurulurken gereken bil-
gi ve hizmetlerin basinda piyasa ve talep arastirmasi, teknolojik destek, nitelikli is-
glct ile reklam ve pazarlama gelmektedir (Tablo 39). Dikkat ¢eken iki oran vardir:
Hizmet sektortiniin % 730 yeni bir is kurarken teknolojik destege ihtiyac duyuldu-
gunu soylerken makine sektoriiniin % 71’1 bu destegi yeni bir is kurarken ihtiyag
duyulan bilgi veya hizmetler arasinda saymamustir ki bu da makine sektodrii icin
beklenmeyen bir durumdur.

Tablo 39. Kurulus Asamasindaki ihtiyaclar ve Yardimina Basvurulan Kuruluslar

Kurulus asamasindaki ihtiyaclar* % Basvurulan kuruluslar* %
Piyasa ve talep arastirmasi 68 Yatirim bankalart 20
Teknolojik destek 52 Ozel kuruluslar 17
Nitelikli isgtict 51 Sektor kuruluslari 13
Reklam ve pazarlama 50 Yatirim ve finansman danismanlart 13
Profesyonel hizmetler (avukat, vs.) 35 KOSGEB 10
Krediler 32 Meslek odalart 8
Dis pazar arastirmast 36 Universite 7
Rakip arastirmast 34 TUBITAK-TIDEB 0.6
Fiyatlandirma/karlilik ¢alismast 34
Gelir-gider tahmin plant 31
Uretim teknolojisi secimi 32
Sermaye durumu analizi 30

(*) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.

Yatirim asamasinda faydalanilan kuruluslar cok azdir ve bunlarin basinda giri-
simcilerin beste birinin ifade ettigi yatirnm bankalari gelmektedir. Kurulusta tiniver-
sitelerin, KOSGEB'’in ve meslek odalarinin imkanlarindan faydalananlar girisimcile-
rin % 10’undan azdir. TUBITAK TIDEB’den faydalanan sadece 1 firma vardir. Sade-
ce yatirim asamasinda degil, firmanin kurulus sonrasinda karsilastigt sorunlart ¢oz-
mek icin de diger kuruluslar ile iliskiye gecilmedigi gortilmektedir. Girisimcilerin ¢o-
gunlugu (% 86) firmanin karstlastigt gticlikleri kisisel cabalariyla asmaya calismak-
tadirlar. Danismanlik sirketleri gibi uzman kuruluslardan yararlananlar girisimcilerin
% 24t iken, Uyesi oldugu sektorel kurumlara basvuranlar sadece % 14’tir.

Yaslilar genclere gore sektor kuruluslarinin imkanlarindan daha fazla yararlan-
maktadirlar. 45 yas Ustiindekilerin dortte biri yatirim asamasinda sektor kuruluslari-
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nin imkanlarindan faydalandigint belirtirken, 45 yasin altindakilerin % 7’si bu kuru-
luslardan faydalanmustur.

Daha once baska bir isyeri kuranlarin kurmayanlara gore yatirnm asamasinda iki
kat1 kadar dis pazar, rakip arastirmasi, gelir gider tahmini, finansman arastirmasi
yaptirdiklari ve yatirim ve finansman danismanliklarindan faydalandiklart gorilmis-
tur. Kisacast, daha once baska bir isyeri kurmus olanlar, edindikleri tecribeden do-
lay1 olsa gerek, mevcut islerini kurarken daha titiz davranmuslar, daha cok arastirma
yapmislar ve danismanlara daha fazla basvarmuslardir. Ayrica, daha ¢nce baska bir
isyeri kuranlarin % 20’si ve kurmayanlarin ise % 9'u karsilastiklart giiclikleri Giye ol-
duklart sektorel kurumlar araciligryla astiklarini séylemislerdir.

KOSGEB hizmetlerinden faydalananlarin daha cok kadinlar ve gencler oldugu
gorlilmektedir. Kadinlarin % 334 bu kurum olanaklarindan yararlanirken, erkekle-
rin sadece % 8’1 yararlanmistir. 25-45 yas arasindakilerin % 15, 45 yas Usttindekile-
rin ise sadece % 4’t bu kurumdan faydalanmuistir.

3.3.5. Yapilan ve Yapilmasi1 Diisiiniilen Yatirimlar

Ik yatirim sonrasinda girisimcilerin % 40'indan cogunun modernizasyon, biiyi-
me ve varolan yatirimi destekleyici tirinlere yatirim yaptigt gézlenmistir (Tablo 40).
Ar-Ge’ye yatirim yapanlar ise sadece % 30’dur. Beklenecegi gibi teknoloji tireten fir-
malarin yaridan ¢cogu (% 53) Ar-Ge yatirimi yaptiklarini soylerken bu oran teknolo-
ji tretmeyen firmalarda sadece % 7'dir. Gelecek 5 yil icinde yatirnm planlayanlarin
hedeflerinin basinda ise biiyime, modernizasyon ve ayni konuda varolan yatirimi
destekleyici trtinler bulunmaktadir. Gelecek 5 yil icinde yatirim yapmay:t disinme-
yen hicbir bilisim sektor firmasi yoktur.

Tablo 40. i1k Yatirim Sonrasi Yapilan Yatirimlar ve Bes Yil icinde Yapilmasi Planlanan
Yatirumlar

Ilk yatirim sonrasi yapilanlar* % | 5 yil icinde yapilmasi planlanan* %
Modernizasyon 45 | Modernizasyon 35
Biyume 41 | Buyume 44
Varolan yatirimi destekleyici trtinler 43 | Varolan yatirimi destekleyici tGriinler 34
Tumiyle yeni yatirim 21 | Tumdiyle yeni yatirim 15
Yatirim yapmayanlar 7 | Yatnm yapmayacaklar 11

(*) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.

163



Timiuyle yeni yatirim yapanlar daha cok 500’den fazla eleman calistiran sirket-
lerdir. Bu sirketlerin % 67’si ilk yatirim sonrasinda tiimiyle yeni yatirim yaptiklarini
soylemislerdir. Diger gruplarda bu oran % 9 ile % 24 arasindadir. Modernizasyona
da daha cok buytk sirketler gitmistir. 1-9 kisi calistiran sirketlerin % 30™u herhangi
bir yatirrm yapmadiklarini belirtmislerdir.

Isyerini kurarken yeni bir tirtin (hizmet) yaratmay: diisiinenlerin % 44’0 gelecek
5 yil icinde varolan yatirimlarini destekleyen trtin(ler) cikaracagini soylerken, yeni
bir trtin (hizmet) yaratmayi disinmeyenlerin % 19unun boyle bir plani vardir.

Isyerini kurarken yeni bir tiretim teknigi gelistirmeyi diisiinenlerin % 17’si ciro-
larinin % 21-50’sini Ar-Ge’ye harcadigini sdylemistir. Isyerini kurarken yeni bir tire-
tim teknigi gelistirmeyi diistinenlerin yartya yakini (% 47) ilk yatirrm sonrast Ar-Ge
yaptiklarint soylerken, distinmeyenlerin % 25’i Ar-Ge calismalart yapmustir.

Ar-Ge yatirimlart en cok elektronik ve makine sektorlerinde gozlenmektedir:
Elektronik sektort firmalarinin % 530 makine sektort firmalarinin % 40’1 ilk yati-
rim sonrasinda Ar-Ge’ye yatirim yaptiklarini sdylemislerdir. Uretim yapanlarin (%
34) uretim yapmayanlarin iki katindan daha fazla Ar-Ge’ye yatirnm yaptiklari goril-
mustir (0=0,09).

Bu genel yatirimlar disinda girisimcilerin islerinde yapmis olduklart bes énem-
li degisiklik ve bu degisikliklerin sebepleri Tablo 41’de belirtilmistir. Degisikliklerin
basinda, kullanilan teknolojiyi/sistemi degistirmek ile tirin degisikligi ve/veya ce-
sitliligine gitmek gelmektedir. Bu degisikliklere neden olan sebeplerin basinda ise
verimliligi arttirmak ve kar marjint yiikseltmek gelmektedir.

Tablo 41. Yapilan Degisiklikler ve Sebepleri

Yapilan degisiklikler* % | Sebepleri* %
Kullanilan teknolojiyi/sistemi degistirmek 45 | Verimliligi arttirmak 48
Uriin degisikligi ve/veya cesitliligine gitmek | 45 | Kar marjini yiikseltmek 36
Organizasyonu degistirmek 39 | Talepteki degisiklik 33
Pazarlama/satis yontemini degistirmek 35 | Uretim kapasitesini arttirmak 29
Yonetici kadrosunu degistirmek 31 | Teknolojik degisiklikler 24

(*) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.
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Daha once baska isyeri kuranlar kurmayanlara gore her alanda yapilan degisik-
likleri daha fazla gerceklestirmislerdir. Bu, daha 6nce baska isyeri kuranlarin daha
hareketli oldugu gozlemini dogrulayan bir durumdur. Bunun baslica sebebi isyeri
sahiplerinin girisimci kisiligi olsa da birinci iste elde edilen tecriibenin de etkili ol-
dugu distintlebilir. Ornegin daha énce baska bir isyeri kuranlarin, kurmayanlarin
iki katindan daha fazla islerine mesleki ve teknik egitim olanag: getirdikleri gdzlen-
mistir. Daha 6nce baska bir isyeri kuranlarin yarisindan fazlasi trtin degisikligine

veya cesitliligine gittiklerini soylemislerdir.

Yonetici kadrolarint degistirenler biiylik olctide buytk sirketlerdir. 50 kisiden
az kisinin calistig1 sirketlerde bu cevabi verenlerin orant % 30’u bulmazken, 500’den
fazla kisinin calistigi sirketlerin yaridan cogu gecmiste yonetici kadrolarint degistir-
diklerini soylemislerdir. 100 kisiden fazla kisinin calistig1 sirketlerin yarist organizas-
yonlarini, ayrica da pazarlama/satis yontemlerini degistirdiklerini soylemislerdir.

Girisimcilerin neredeyse yarisi (% 46) sirketin sermaye yapisini degistirmek is-
tememektedir. Degistirmeyi planlayanlar ise yabanci ortak bulmak (% 34) ve halka
acik anonim sirket olmak (% 26) istemektedirler. Sermaye degisikligi isteyenlerin
cogunlukla buyuk sirketler oldugu gozlenmektedir. 500’den fazla kisi calistiran sir-
ketlerin % 33’0 ortak edindiklerini sdylerken, diger sirketlerde bu cevabi verenlerin
orant % 10’u dahi bulmamaktadir. Sermaye degisikligi diistinen diger gruplar kredi
veya bor¢ alanlar ile bilisim firmalaridir. Kredi veya bor¢ alanlarin % 67’si ve bili-
sim sektoriniin % 84 sermaye yapilarinda degisiklige gitmeyi disinmektedir. Bi-
lisim firmalarinin sermaye yapisini halka acik sirket haline getirmek (% 41) veya
borsaya girmek (% 38) istedikleri gorilmektedir.

3.3.6. Yenilik Faaliyetleri

Bolum 2.1.2'de bahsedilen veriler Tirkiye’de 6zel sektoriin yenilik faaliyetleri
acisindan oldukca zayif oldugunu gostermektedir. Bu ytizden, firmalarin yenilik fa-
aliyetleri ile ilgili baz1 egilimleri gdzlemlemek icin anketimizden ¢ikan sonuclara ba-
kilmistir. Anketimize katilan firmalarin % 56’s1 teknoloji tirettiklerini sdylemelerine
ragmen patent sahibi firma sayisi tim firmalarin % 23’tnl olusturmaktadir. Tekno-
loji Ureten firmalarin arasinda patent sahibi olanlarin orani % 32,8 iken, teknoloji
liretmeyenler arasinda bu oran % 6,3’tlir. Patent alan firmalarin yartya yakininda (%
46) bir patent varken, diger yartya yakminda (% 46) 2-10 arasinda patent vardir. 25
ve lizerinde patent sahibi sadece tek firma vardir. Bu sonuclar, DIE (1998) Inovas-
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yon anketinde oldugu gibi, Turkiye genelinde teknoloji faaliyetlerinin ve yenilikle-
rin firmalarin dortte biri tarafindan yapildigi gibi bir egilimin oldugunu gostermek-
tedir.

Teknoloji trettigi halde patent almayan sirketlerin bu kadar ytiksek sayida ol-
masinin bircok sebebi vardir. Bunlar arasinda konumuzla ilgili bir nokta, Turk fir-
malarin taklit Griinlere yonelik tiretim yapmasidir. Taklitcilik sorununun Tirk eko-
nomisinde yeniliklerin 6ntint tikadigi, katma degeri yuksek tirtinlerin tretilmesini
engelledigi ve dolayisiyla rekabet gliciini zayiflattigr soylenmektedir (Kavrakoglu,
I., Gedik, G. ve Balkir, M., 2002) Bu kaniy1 paylasan Tescilli Markalar Dernegi yo-
neticilerinin ifade ettigi gibi, sahte ve taklit trtinler Turkiye’de yaygindir ve bir tah-
mine gore bu tir trinler Tirk ekonomisine yilda 3 milyar dolar kaybettirmektedir
(Radikal, 2002).

Sirketlerden cirosunun % 50 ve Uzerini Ar-Ge’ye harcayan 4 firma vardir. Ge-
nelde firmalarin yaridan fazlasi (% 58), Ar-Ge icin, cirosunun % 0-5 araliginda har-
camada bulunmaktadirlar. Beklenecegi gibi teknoloji tireten firmalar Ar-Ge’ye daha
fazla para harcamaktadirlar. Teknoloji Gireten baslica sektorler ise elektronik, kimya
ve makine sektorleridir. Strasiyla elektronik sektoriintiin % 76,51, kimya sektoriintin

% 75’1 ve makine sektortiniin % 69,2’si teknoloji trettiklerini sdylemislerdir.

Tim ankete cevap verenlerin % 20’si teknolojik yenilik yapamamanin isleri icin
bir risk oldugu fikrindedirler. Oysa bilisim sektortinde faaliyet gosteren firmalarin %
41,2’si teknolojik yenilik yapamamayt isleri icin bir sorun olarak gormektedir. Ge-
nel sektor firmalarinda ise teknolojik yenilik yapamamayt sorun olarak gorenlerin
orant % 19,6’a dusmektedir. Tekstil sektoriinde teknolojik yenilikler yapamamanin
isleri icin bir risk oldugunu distiinen bulunmamaktadir. Makine sektoriinde ise tek-
nolojik yenilikler yapamamanin isleri icin bir risk oldugunu distinenlerin orant %
12 5'tir.

Yenilik yapamama sebepleri arastirildiginda ise finansmanin sorun oldugu go-
riilmektedir. Isyerini kurarken yeni bir tiriin (hizmet) yaratmay: diisiinenlerin %
45,30 finansman maliyetlerinin artmasinin islerinin risklerinden biri oldugunu soy-

lemektedir.

Turkiye'de her buyuklikteki firmalarin baslica sorunlarindan biri finansmandir.
Yapilan bir arastrmayla (Taymaz, 2001), 820 adet KOBI'nin yenilik faaliyetlerini en-
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gelleyen nedenlerin basinda finansman probleminin geldigi saptanmistir. Bu firma-
lar yenilik maliyetlerinin ytiksek olmas: (% 88) ve gereken finans kaynaginin bu-
lunmayisini (% 82) en biiytik sorunlart olarak belirtmislerdir. Benzer sekilde 426 bii-
yuk firma arasinda yapilan bir anket calismasi (Taymaz, 2001) bu firmalarin yenilik
faaliyetlerini engelleyen sebebin de finansman oldugunu ortaya c¢ikarmustir. Calisma
sonuclarina gore, biylk firmalarin en biytk iki problemi maliyetlerinin yiiksek ol-

mast (% 83) ve gereken finans kaynaginin bulunmayisidir (% 73).
3.3.7. Girisimcilerin Sorunlari

Girisimcilerin baslica sorunlart olarak Bolim 2.2.3.’de bahsedildigi gibi devlet
kurumlarinda, gimriiklerde ve belediyelerde karsilasilan biirokratik engeller gozik-
mektedir. Tkinci ana sorun olarak devlet politikalarinin geldigini sdylemek yanlis ol-
mayacaktir, clinkii daha once sirket kurmus ve basarisizliga ugramis girisimcilerin
basarisizliklarinin ve ontimtizdeki bes yillik donemde yatirim yapmayi distinme-

yenlerin yatirim yapmama sebeplerinin basinda devlet politikalari gelmektedir.

Girisimciler daha 6nce kurulan isletmelerini devam ettirememenin sebepleri
olarak devletin ekonomi politikalarindaki istikrarsizligini (% 29), ortaklar arasinda-
ki anlasmazliklari (% 24) ve yogun rekabet ortamini (% 24) belirtmislerdir. Talep ye-
tersizligi, firmalarin % 17’si ve finansman darbogazi da % 15'i i¢in sorun olmustur.
Girisimci icin, ekonomi politikalarindaki istikrarsizlik finansman darbogazindan iki

kat daha fazla sorun olarak gorilmektedir.

Goruldigu kadartyla devlet politikalarindaki belirsizlikler gencler icin daha bu-
yuk bir sorundur. Bu belirsizlikleri ilk ti¢ siraya koyanlarin toplam orani 25-45 yas
arasindakilerde % 53, 45 yas Ustindekilerde ise % 38dir.

Yatirim yapmayi diisinmeyen girisimcilerin ana sebeplerinin basinda devlet po-
litikalarindaki degismeler, doviz kurlarindaki degismeler, kredi maliyetlerinin yuk-
sekligi ve enflasyon oranindaki degismeler gibi genel ekonomik ortam ile ilgili be-
lirsizlikler gelmektedir. Tim bu faktorlerin devlet politikalarryla ne kadar yakindan
ilgili oldugu ortadadir. Bunun disindaki sebepler ise Tablo 42’de belirtildigi gibi fir-
malarin kendi sorunlari ile ilgilidir. Sektorel sorunlarin basint yine devlet politikala-
rindaki belirsizlikler olusturmaktadir. Ankete katilan firmalarin yarisi bu belirsizlik-
lerden sikayetcidir. Ilging bir sekilde teknoloji ile ilgili sorunlar nemli problem ola-
rak gorilmemektedir. Ar-Ge yetersizligini sorun olarak goéren firmalar toplamin
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dortte birinden azken (% 16), sektorlerine ait teknolojik engelleri sorun olarak go-
renler firmalarin sadece % 5’idir.

Tablo 42. Yatirim Yapmak istemeyenlerin Sebepleri ve Sektorel Sorunlar

Yatirim yapmama sebepleri* % | Sektorel sorunlar* %
Devlet politikalarindaki degismeler 42 | Devlet politikalarindaki belirsizlikler 50
Doviz kurlarindaki degismeler 32 | Haksiz rekabet 41
Kredi maliyetlerinin ytiksekligi 27 | Finansman yetersizligi 40
Enflasyon oranindaki degismeler 22 | Nitelikli isgticti eksikligi 33
Kredi faizlerindeki degismeler 19 | Tesvik yetersizligi 30
Finansman imkanlarinin yetersizligi 31 | Pazarlama/satis konularindaki yetersizlikler | 29
Talep yetersizligi 27 | Standart retim olmayist 24
Talep kosullarindaki degisimler 26 | Denetim yetersizligi 21
Piyasada rekabet yogunlugu 24 | Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi 17

(*) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.

Yeni yatirnm yapmayi disiinmeyenler arasinda tesviklerin azaldigini ileri stiren-
ler genelde eski firmalardir. 25 yildan eski firmalarin % 32’si tesviklerin azalmasini
yatirim yapmamalarinin nedeni olarak belirtirken, 0-5 yillik firmalar arasinda tesvik-

lerin azalmasint yatirrm yapmamalarinin nedeni olarak belirten yoktur.

Beklenecegi gibi buytik firmalar kredi oranlarina daha duyarlidir. 500’den fazla
eleman calistiran sirketler, diger gruplardaki sirketlerin dort kati oraninda (% 80)
kredi faizlerindeki degismelerden dolay1 yeni yatirim yapmadiklarini sdylemektedir-
ler. Buyukler finansmana daha duyarl iken kictk sirketlerin de talebe daha duyar-
li oldugu gorilmektedir. 1-9 kisi calistiran sirketlerin % 67’si talep yetersizliginden
dolay1 yeni yatirim yapmadigini soylerken, bu oran diger gruplarda % 10 ile % 27
arasindadir.

Standart Uretim olmamasinin sektoriin en 6nemli ilk i¢c sorunu arasinda sayan
sektor elektronik sektoriidiir (% 44). Ayrica altyapi yetersizligi acik bir sekilde bili-
sim firmalart icin daha buytk bir sorundur. Bilisim firmalarinin % 13’G altyapi yeter-
sizligini birinci sorun olarak siralarken genel sektor firmalarinin % 7’si bunu birinci
sorun olarak belirtmistir. Ik (ic sorun siralamasina baktugimmizda bu fark cok daha
belirgin hale gelmektedir. Genel firmalarin % 8’i bunu ilk @i¢ sorun arasinda sayar-
ken bilisim firmalarinin % 31'i altyapi yetersizligini ilk i¢ sorun arasina almaktadir.
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3.3.8. Girisimcilerin Devletten Beklentileri

Girisimcilerin devletten ve yerel yonetimlerden beklentilerini Tablo 43’de belir-
tildigi gibi altt grupta toplamak muimkindir. Bunlarin basinda, firmalarin yaridan
cogu tarafindan ifade edilen biirokrasinin kolaylastirilmas: ve sektorde cagdas/kali-
c1 devlet politikalarinin yerlestirilmesi gelmektedir.

Tablo 43. Beklentiler

Beklentiler * %
Buirokrasinin kolaylastiriimast 61
Sektorde cagdas/kalict devlet politikalarinin yerlestirilmesi 58
Finansman konusunda kolayliklar 45
Tesviklerin artmast 40
Standartlarin kabult ve denetlenmesi 31
Altyapt yetersizliklerinin giderilmesi 27

(*) Firmalar birden fazla secenek isaretlemislerdir.

Daha 6nce baska bir isyeri kurmamis olan girisimciler daha 6nce isyeri kuran-
larin iki kati kadar (% 15) mevcut tesviklerin kaldirilmasinin islerinin tasidigi buiytik
risklerden biri oldugunu soylemislerdir. Daha ¢nce baska bir isyeri kuran girisimci-
lerin cogunlugu (% 69) ise, sektorlerinde cagdas ve kalict devlet politikalarinin yer-
lesmesini istemektedirler.

Bilisim sektorii, tesviklerin artmasini diger sektorlerden daha fazla arzu etmek-
tedir. Bilisim firmalari tesviklerin artmasint % 65 gibi bir oranda isterken genel sek-
tor firmalarinda oran % 40’larda kalmaktadir. Kredi veya bor¢ alan girisimciler, al-
mayanlarin iki kati oraninda (% 306) yorelerine yapilan tesviklerin yetersizligini ya-
tirtmlarina iliskin bir sorun olarak zikretmislerdir. Kredi alanlarin tesvik de almak is-
tedigi dustntlebilir.

Bilisim sektortintin altyap yetersizliklerinin giderilmesi konusunda da devletten
beklentileri vardir. Bilisim firmalarinin % 68’1 altyap: yetersizliklerinin giderilmesini
ve % 45’1 egitim sorunlarinin ¢oziilmesini devletten beklemektedirler. Ayrica, tekno-
lojik engellerin kaldirilmas: bilisim sektortinde daha biiytk bir beklenti (% 29) iken
ayni oran genel sektor firmalart arasinda % 11°dir. Standartlarin kabuli ve denetlen-
mesini isteyen bilisim firmalar1 (% 48), digerlerinden (% 31) daha fazladir (a=0,062).
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4. TURKIYE'DE GIRISIMCILIGIN GELECEGI: ONERI-
LER VE TARTISMALAR

4.1. Turkiye’deki Girisimciligin Analizinden Cikan Oneriler
4.1.1. Altyap1
Ekonomik altyapr ile ilgili karsilastirma sonuclar

Kisi basina disen gelir olarak orta-gelirli tlkeler grubunda olan Turkiye, top-
lam GSYIH acisindan diinyanin gelisen ekonomileri icinde yer almaktadir. Ustelik
kayit dist ekonomide {retilen GSYIH ekonomik hesaplara katilabilse hem kisi ba-
sina gelir, hem de toplam ekonomik buytklik artacaktir. Karsilastirma yapilan l-
kelerden Turkiye'yi ayirt eden 6nemli 6zelliklerin basinda hala tarimin hem ekono-
mik katma deger icinde hem de istihdam icinde ylksek bir yer tutmasi gelmekte-
dir. Imalat sektoriiniin payr da karsilastirma grubunda yer alan Irlanda, Meksika ve
Gliney Kore gibi gelismekte olan tilkelerden dustiktir. Yine imalat sektortiniin ih-
racat icindeki orani da bu tlkelerden daha dustktir. Dolayisiyla, katma degeri yuk-
sek ve ihracat yapilabilir Griinlerin imalatt konusunda Turkiye zayif konumdadir.

Genel ekonomik gostergelerden, enflasyon orani ve kamunun ekonomi tizerin-
de yaratug: yuklerin duzeyi (6zellikle de borclar ve bor¢ faiz 6demeleri yolu ile)
acisindan, karsilastirma yapilan grup icinde en agir kosullar Turkiye’dedir. Turkiye
gelirlerinin yaridan fazlasini faizlere ayirmak zorunda kalmakta ve biitce harcama-
lar1 ytiziinden GSYIH'nin % 13’4 buytkligiinde biitce acigi vermektedir. Devletin
yliksek harcama orani ve borclari, yliksek vergiler ve devletin ekonomiye etkin ka-

tilimt 6zel sektor faaliyetlerini sinirlandirarak yatirirm motivasyonunu zayiflatmakta-
dur.

Pazar buyukligi olarak Turkiye iyi konumdadir fakat yabanci yatirimeilar icin
ilgi cekici olamamustir. Yabanci yatirimlart etkileyen bircok sebep vardir. Turkiye'nin

diinya yolsuzluk endeksinde 4’tinct sirada yer almast bu sebeplerden biridir.

Genel politik ve yasal diizenlemeler yaninda, girdi maliyetleri de girisimcilerin
faaliyetlerinde belirleyici olabilmektedir. Bununla ilgili iki temel girdi olan telefon
Ucretleri ve elektrik maliyeti acisindan, Tirkiye'nin karsilastirma yapilan tlkeler ara-

sinda en pahali oldugu gortilmektedir.
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Turkiye rekabet glicti acisindan WCI tarafindan 49 tlke arasinda yapilan sirala-
mada maalesef 2001 yili itibariyle 44’tinct siradadir. Benzer bir dusik performans
Birlesmis Milletler Gelisme Programi tarafindan cok sayida sosyal, ekonomik, egi-
tim ve politik faktor dikkate alarak yapilan Insani Gelisim Endeksi'nde (Human De-
velopment Index- HDD de gortilmektedir. Bu endekste Turkiye 173 ilke icinde
85’inci konumdadir.

Sosyal, ekonomik, politik alanlar ve egitim yasanan sorunlar arasinda tilkedeki
ekonomik istikrarsizlik ve belirsizlik ortamu girisimciler icin 6zel bir yere sahiptir.
WCr'inde bulunan tlkeler arasinda politik istikrarsizlik acisindan bir siralama yapil-
diginda Turkiye’nin yiksek risk tastyan tilkelerden biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica, anket sonuclart da girisimcilerin gelecek bes yil icinde yatirim yapmayi dui-
sinmemelerin arkasinda en 6nemli sebebin genel ekonomik ortam ile ilgili belir-
sizlikler oldugunu gostermektedir.

Ekonomik altyapr ile ilgili 6neriler

» Girisimcilik ile ilgili acik ve net bir vizyon olusturulmali ve buna baglt stra-
tejiler gelistirildikten sonra, konunun hikimet programlarinda 6ncelikli ola-
rak yer almast saglanmalidir.

 Ulke capinda koordinasyon gorevi yapacak bir tiir "Is Kurma ve Yatirim Da-
nismanligr Kurulu" olusturulmasi gerekmektedir (Yilmaz, 1998).

» Politik stireklilik ve istikrar saglanmalidir.

e Sanayi, kamu ve toplumun biraraya gelerek olusturacaklart yeniden yapilan-
ma ile hukuk, ahlak, yaraticilik ve yenilik temellerine dayali sanayilesme
hamlesi olusturulmalidir.20

 Surdirtlebilir ekonomik gelismeye yol acacak girisimci faaliyetlere uygun bir
altyapinin olusturulmast icin;

* kamu borclarinin azaltuldigt,
* yolsuzluklarin engellendigi,
* faizlerin ve enflasyonun dusurtldigi bir ortam yaratimalidir.

* Yaturimlar ile ilgili elektrik ve telefon tcretleri gibi temel maliyetlerin ulusla-
rarasi diizeylere cekilmesi saglanmalidir.

(20) Detayli oneriler icin bakiniz: Kavrakoglu, Gedik ve Balkir, 2002.
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e Imalat sektoriine, dzellikle de yiiksek teknolojilere dayali tiretime yonelik ya-

tirimlar tesvik edilmelidir.

 Kayit dist ekonominin kayitli hale getirilmesi gerekmektedir. Thtiyac nedeniy-
le girisimci olan, bir diger deyisle kendilerine is saglamak hedefinde olanla-
rin kayith ekonomi disinda yer almalart, bu firmalarin kiicik olcekte ve kat-

ma deger olarak dusiik faaliyet alanlarinda kalmalarina sebep olmaktadir.

* Toplam kamu harcamalart azalulmalidir, fakat altyapt harcamalarina gerekli
kaynaklar ayrilmalidir. Gelismisligin olctitiinlin sadece ekonomi olmadig:
unutulmayarak egitim, saglik gibi sosyal konularda kalkinmamiza yonelik
onemli yatirnmlar yapilmalidir. Kaliteli yasam seviyesi, genel refahin arttiril-
mast kadar girisimcilerin tlke icinde kalmasi veya baska ilkelerden girisim-

cilerin ulke icinde yatirim yapmasi icin de gereklidir.
Teknolojik altyap ile ilgili karsilastirma sonuglart

Turkiye'yi karsilastirdigimiz tilke grubunda sadece Meksika Turkiye’den daha
az Ar-Ge yatirimi yapmaktadir. Bu durum hem devletin Ar-Ge'ye katkisi, hem de
sanayinin Ar-Ge harcamalart acisindan boyledir. Oysa karsilastirdigimiz diger ulke-
ler hem toplam Ar-Ge, hem de sanayinin Ar-Ge faaliyetleri acisindan Tiurkiye’'nin
cok Ustiinde kaynak ayirmaktadirlar (Israil’li sanayici Tirk sanayicinin toplam 38
kat1, Irlanda’li sanayici 32 kati, Gliney Kore’li sanayici 28 kati Ar-Ge harcamasi yap-
maktadir).

Teknoloji caginin temelini olusturan insan glicl esas itibariyle egitimli ve Ar-Ge
yapan isgiicini ifade eder. Gen¢ ve yetismis insan gliciine sahip oldugu icin avan-
tajli oldugu dustiniilen Turkiye’de maalesef her 1.000 calisan isglict icinde bulunan
Ar-Ge calisani sayist oldukca dusiktir. Tirkiye karsilastirma yapilan tlkeler arasin-
da en dustk arastirmact kapasitesine sahip tilkedir. Ayrica teknolojik altyap: ve tek-
noloji kullanim yayginligini ifade eden her 1.000 kisi basina diisen telefon hatt, in-
ternet baglantisi ve bilgisayar sayisi olarak da Turkiye karsilastirilan tiim tilkelerden

daha geri durumdadir.

Hem Ar-Ge'ye kaynak ayirmayan, hem de Ar-Ge calisani yeterli sayida olma-
yan Turkiye dogal olarak bilimsel ve teknolojik tiretimde distik bir performans gos-

termektedir. Az olan bilimsel tretim dogal olarak yiiksek teknolojinin ekonomiye
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katkisinin sinirlt olmasint da beraberinde getirmektedir. Bu yizdendir ki, Turki-
ye’deki yiiksek teknolojiye dayali ihracat orani karsilastirma yapilan tlkeler arasin-

da en dustik seviyededir.
Teknolojik altyapn ile ilgili 6neriler

* Bilimin olmadig: yerde, tirtin gelistirmek oldukca eksik ve cok kisa donemli
olacagindan, gicli bir bilimsel altyapi olusturulmalidir. Cesitli disiplinlerde
yetismis insan giicl, arastirmalar, yayinlar ve patentler acisindan AB diizey-

lerine ulasilmalidir.

* Teknolojik altyapinin yetismis insan glici ve yayin olmadigi konusunun altt
cizilmelidir. Turkiye bu konulardaki kapasitesini tiretime aktaramamaktadir.
Cok az sayidaki patent sayisinin gosterdigi gibi, buluslarini ticari uygulama-
lara dontstiirme konusunda Tirkiye’de bir kapasite yoktur, bunun gelistiril-
mesi temel hedeflerden biri olmalidir. Bu tiir bir kapasite, yalnizca teknoloji
alaninda ilerleme saglanmasi ya da 6zel alanlarda teknoloji yaraticist olunma-
st agisindan degil, aynt zamanda basarilt teknoloji transferi ve teknolojilerin

verimli kullanilmas: icin de gereklidir.

o Universitelerde uluslararasi diizeyde bilimsel calismalar ve yayinlar 6zendiril-
meli, bu amacla maddi destek programlart olusturulmalidir. Uluslararasi aras-
tirma projelerine katlmanin 6tesinde bazilarinin Turkiye'ye getirilmesine ve

burada yurttilmesine calisiimalidir.

* Glclu bir bilim ve arastirma altyapist kurulduktan sonra yapilmast gereken,
teknoloji transferinin basarili bicimde gerceklesmesini saglayacak orgtitlerin
olusturulmasidir. Bu kopri gdrevindeki ara yiiz kuruluslar1 (6rnegin Inovas-
yon Aracit Merkezleri-Innovation Relay Center), gelismis tilkelerde cok 6nem-
li roller Gstlenmektedir. Devlet, arastirma kuruluslari ve/veya sirketlerin ku-
racagt bu tir transfer organizasyonlari teknolojik ve bilimsel gelismelerin gi-
risimcilere aktarilmasini saglayacak, girisimciler de bunlar ticari uygulamala-

ra donistirebileceklerdir.

 Bilgi merkezlerinin kurulmasi gereklidir. Bu merkezler, arastirmacilarin konu-
lanyla sirketlerin gereksinimleri arasindaki bagin kurulmasint saglayacaktir.

Bu merkezler sayesinde Tirkiye bir yandan da uluslararasi bilgi toplama ve
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bilgi degisim mekanizmalarina katilabilecektir. Sonucta girisimciler ile bilim
insanlari arasinda bag kurulmus olacaktir.

Ekonomi ve politika konularinda oldugu gibi teknoloji politikalarinda da su-
reklilik saglanmalidir. Bu amacla, TUBITAK tarafindan hazirlanilan Vizyon
2023 calismasindan cikan sonuclarin kullanilarak Turkiye'nin uzun donemli

teknoloji yol haritas: ¢ikartilmali ve belirlenecek onceliklere gore teknoloji
politikalart olusturulmalidir.

Arastirma kuruluslarinda calisan arastirmacilar, buluslarini sanayiye aktarmak
icin, patent konusunda bilgilendirilmeli ve mali olarak desteklenmelidir. Ay-
rica arastirmacilarin belirli siirelerle sirketlere giderek calismalarina izin veril-
melidir.

Ar-Ge konusunda isbirliklerinin artmasini ve teknolojik gelismelerin hizlana-
rak, daha etkin sekilde yayilmasini saglamak amaciyla sirketler ve arastirma
kuruluslar arasinda degisik isbirlikleri yaratmanin yollart aranmalidir. Ozel-
likle kritik alanlarda konsorsiyum olusturmak konusunda araci rol oynana-
rak, sirketler arasinda giiven olusturulmasi saglanabilir. Turkiye’de bu amac-
la yapilmis birkac basarilt uygulama vardir. TUBITAK tarafindan baslatilmis
olan USAMP Programi (Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Progra-
m1) basarili bir uygulama ile Eskisehir'de (Anadolu Universitesi) kurulu Sera-
mik Arastirma Merkezi araciligryla bolgesel isbirliklerini baslatarak hayata ge-
cirmistir.

Girisimciler kendi biinyelerinde Ar-Ge'ye yatirnm yapmali ve stirekli olarak
yeni Urlinler ve Uretim strecleri gelistirmeye calismalidirlar.

Girisimciler, AB basta olmak tizere uluslararas: arastirma projelerine katilmak
yoluyla cesitli alanlardaki teknolojik gelismeleri izlemeli; Gliney Kore, Japon-
ya ve Singapur Orneklerinde oldugu gibi uluslararasi isbirlikleri yoluyla ken-
di bunyelerinde olmayan bilgi ve yeteneklerini biinyelerine aktarmaya calis-
malidirlar.

AB ile yapilan anlasma ile Tiurkiye, 6'nct cerceve programina dahil olmustur.
Bu olanagin gercek bir potansiyele dontsebilmesi icin girisimcilerin aktif ola-
rak projelere katilmalart gerekmektedir. Bunun gerceklestirilmesinde devlet
baz1 tesvikler saglayabilir. Ornegin, AB projelerine katilan girisimcilere TUBI-
TAK-TIDEB araciligryla destek verilmesi miimkiin olabilir.
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Goriisler: Faruk Eczacibasi
Tiirkiye Bilisim Vakfi

* 30 yil enflasyonla yasayinca tiim bakislar kisa vadeliye yoneldi. Uzun vadeli yenileme yatirim-
lardan gittikce uzaklasiliyor.

 Turkiye’de enflasyon bazli muhasebe olmadigindan, yapilmayan kardan vergi 6deniyor ve
Devlete verilen vergi yerinde harcanmiyor.

* Temel sorunlar: kendi endistrisini yaratan enflasyon ve inovasyona agirlik veren bir kiltire
sahip olmama.

* Sirketler hukuku acgisindan, sirket el degistirmesi, sirket alimi ve iflas konularinda sorunlar var.
iflas, sadece Amerika’'da tecriibe hanesine yaziliyor. Bir giin, Tirkiye darbogazi asarsa, toplu-
mu ve devleti 6bnemli ol¢tide bir yeniden yapilanma bekliyor. Yeniden yapilanmadan gectik-
ten sonra saglikli bir yapt kurulabilir.

e Ozel sektor-Universite-Devlet ticliisiiniin deger yaratmaya yonelik calismast icin saglikli bir
yapt olusturulamadi.

* Ekonomik ve hukuki kosullar risk sermayesi yapisinin islemesine izin vermiyor.

Nasil degisiriz?

* Enflasyon ve reel faizi disirmenin otesinde sagliklt bir sekilde yeniden yapilanirsak degisim
elde edilir.

* AB olanaklarindan faydalanmaliy1z. En somut iki 6rnek proje: e-Avrupa inisiyatifi ve 6'nc1 Cer-
ceve Programr'dir. Bu tiir AB programlar: ile olusacak olan Ar-Ge isbirlikleri kulttirel degisik-
lik yaratacaktir.

* Hukuki altyap: sorunlarint (6rnegin sirket devri — alimi konusunda) ¢6zmek gerekir.

e Sirket alim-satiminda ve Ar-Ge’den vergi almamak gerekir.

4.1.2. Insan Kaynaklar1
Karsilastirma sonuclari

Karsilastirma yapilan tlkeler arasinda Turkiye, % 30 ile en fazla genc ntfusa (0-
14 yas grubu) sahip olan iki tilkeden biridir (digeri Meksika’dir). Bu genc¢ niifusa
ragmen issizlerin cogunlugu 30 yasin altindaki gencler arasindadir. Istihdam yapist
olarak Turkiye'nin diger uUlkelerden 6nemli diger iki fark: da 0-14 yas grubunda bu-
lunan cocuklarin istihdaminin ytiksekligi ve kadin istihdaminin agirlikli olarak ta-
rimda bulunmasidur.

Geng ntfuslu Turkiye, bu gen¢ nifusun egitimi konusunda smifta kalmistir.
1999 yilinda Turkiye’de okuma yazma bilmeme orant hala % 15’tir ve her dort ka-
dindan biri okuma yazma bilmemektedir. Ilkokul sonrast egitime devam eden 6g-
rencilerin sayist 6gretim diizeyi arttikca strekli azalmaktadir. Turkiye'nin kisi basi-
na egitime ayirdigt kaynagin Iran ve Irak’'in ayrrdigi kaynagin neredeyse lcte biri
oldugu dustntlirse bu basarisizligin nedeni kolaylikla anlasilabilir.
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Oneriler

Egitim ile ilgili kaynaklarin kesinlikle arttirilmast ve bu alanda yatirimlarin en
kisa zamanda yapilmas: gerekmektedir.

Turkiye'nin girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su anda aktif olarak
kullanmadig: iki 6nemli kaynagi mevcuttur; Bunlardan birincisi Turkiye'nin
genc nifusu, ikincisi ise kadinlardir. Her ikisinin de egitilmeye ihtiyact var-
dir. Bu kesimlere yonelik 6zel egitim programlari dizenlenmelidir.

Okuma yazma probleminin ¢oziilmesi basta olmak tizere ilkokul sonrast egi-
timde okula devam oranlarinin artirllmasina yonelik yatirimlara ihtiyac vardir.

Genel egitim programlarinin yaninda yoneticilik ve girisimcilik icin gerekli
olan 6zel yetenek ve bilgilerin 6gretilmesine yonelik programlar hazirlanma-
lidir. Ornegin, liseden baslayarak miifredat icine girisimcilik dersleri eklene-
bilir.

Ozellikle teknik lise ve meslek yiiksek okulu egitimi alanlarin girisimci olma-

sint tesvik edebilmek icin onlara 6zel egitimler verilmelidir. Bu alanda basla-
yan uygulama yaygimnlastiridmalidir.

Egitim programlarina girisimcilik dersi eklenmeden 6nce, Finlandiya’'nin yap-
ug1 gibi girisimcilik dersi verecekler icin 6zel programlar baslatilmalidir.

Okul sistemi disinda bizzat calisan fakat girisimci olmak isteyen isgliciine
ve/veya uygulamada bulunan girisimcilere yonelik 6zel sertifika programlari
distinilmelidir. Buna ek olarak siirekli/hayat boyu egitim cercevesinde giri-
simcilere yonelik programlar dizenlenmelidir. Bu egitimlere fikri milkiyet
haklar1 konular 6zellikle dahil edilmelidir.

Egitim seviyesinin artmast, anketimiz ile kayit dist ekonomi konusunda yapi-
lan calismanin karsilastirilmasindan ortaya ciktigr Gizere kayit dist ekonomide
calisanlarin daha egitimsiz olduklart distnulirse kayit dist ekonomi sorunu-
nun ¢oziimine de katkida bulunacaktir.

Temel egitimin Otesinde uluslararasi nitelikte bir yonetici ve mihendis is gii-
clinlin yetistirilmesine calisilmalidir. Mezunlarin kendileri yeni sirketler kur-
masalar dahi calistiklan sirketler icinde yenilikler gelistirerek orgiit-ici giri-
simciligi uygulayabileceklerdir.
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* Ayrica sadece sirketlere yonelik girisimcilerin egitimine degil, toplumsal pro-
jeleri hayata gecirecek, kir amaci giitmeyen firmalarin kurulmasini ve calis-
masini saglayacak girisimcilere yonelik egitimlere de ihtiyac vardir.

 Universiteler ve bilim kuruluslar ileri diizeyde bilimsel calismalar yaparak
Universitelerin arastirma potansiyelini arttirmali, sanayinin ve toplumun ihti-
yaclarindan kaynaklanan projeler tizerinde calismali, boylece endustriyel ve
sosyal arastirmalar konusunda deneyimli mezunlar yetistirmelidir.

4.1.3. Finans Kaynaklari
Karsilastirma sonuclari

Turkiye’de her buytklikteki firmanin baslica sorunlarindan biri finansmandir.
Turkiye'nin toplam ulusal kredi miktart diger tlkelerle karsilastirildiginda diistiktir.
Ornegin 6 milyon niifuslu Israil ile hemen hemen es deger bir kredi miktart vardar.
Ozel sektore verilen kredilerin ve bankalardan saglanan kredilerin GSYIH icindeki
paylari da karsilastirma yapilan tlkeler arasinda bir tek Meksika’dan iyidir.

Risk sermayesi acisindan Turkiye hentiz emekleme strecine dahi girememistir.
Yenilikci ve teknolojiye dayali firmalarin ABD gibi tlkelerde gelismesinin arkasin-
daki en buylk destek olarak gortilen risk sermaye firmalarindan Turkiye’de sadece
iki tane vardir. Turkiye’de mevcut risk sermaye fonlarinin cogunu yabanct sermaye
ortakligt firmalar ile bazit bankalar olusturmaktadir. Son dénemde sirket ici risk ser-
mayesi fonlart kurulmaya baslanmistir. Buna ragmen toplam risk sermayesi piyasa-
st oldukca kucuktir. Karsilastirma yapilan tilkelere bakildiginda boyle bir finans-
man mekanizmasinin Tirkiye’de hi¢ olmadigt bile sdylenebilir.

Devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan yardimlarin GSYIH icindeki oranina ba-
kilinca, Turkiye'nin, karsilastirilan tlkeler arasinda disik seviyede devlet destegi
sagladig1 gortilmektedir. Gelismis tlkeler serbest piyasa ekonomisini savunmalari-
na ragmen kendi girisimcilerini, 6zellikle de Ar-Ge yapan firmalarini finansman yo-
luyla direkt olarak desteklemektedirler.

Girisim ve yenilik icin gereken tim bu cesitli finansman destekleri Turkiye’de
saglanmadigi icindir ki, firmalar, teknolojik gelismenin 6niinde finansmani engel
olarak gormektedirler. Karsilastirma yapilan tlkeler arasinda bir tek Meksikali fir-
malar Turkiye gibi finansman sorunundan yakinmaktadirlar. Turkiye’deki anketler-
de de her tir buytklikteki firmanin yenilik faaliyetlerinin 6ntindeki engellerinin
basinda finansman gelmektedir.
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Oneriler

KOBT'lere verilen kredilerin artirilmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Agirlikli olarak Halk Bankasi tizerinden verilen krediler ye-
terli degildir.

Girisimcilere kurulus asamalarinda finansman yiikiinti azaltmak amaciyla tes-
vikler saglamak gerekmektedir. Ornegin vergi indirimleri (uygulama 6rnek-
leri Fransa, Belcika, Ingiltere ve Irlanda) saglanabilir. Girisimcilere yatirim ya-
pan yatirimcilarin zararlarinin belirli bir stire karsilanmasi ve ticari bankalar-
dan temin edecekleri kredilere garanti vermek icin garanti fonlarinin kurul-
mast saglanabilir.

Menkul kiymetler borsasinin iyi islemesi girisimcileri ve girisimcilere yatirim
yapacak olan sermayedarlar tesvik edecektir. IMKB'nin kiiciik ve teknolojik
olan sirketlere yonelik yapilanmasini tamamlayarak, isler hale gelmesi gerek-
mektedir.

Borsanin islerlik kazanmast gibi ayn1 zamanda sirket alimlarina (mergers and
acquisitions) ait pazarin da calistyor olmasi, girisimcileri ve yatirnmcilart alter-
natif cikis yollart sundugu icin motive edecektir.

Turkiye’'de risk sermayesi fonlart ve erken donemlere yonelik finansman des-
tekleri (seed capital) yok denecek kadar azdir. Ar-Ge etkinliklerinin ticari uy-
gulamaya gecirilmesi acisindan cok 6nemli bir gorevi olan bu finans sirketle-
rinin kurulmasi, arastirmacilart 6zendirerek girisimciligin gelismesine katkida
bulunacaktir. Devlet, hem yapacagi diizenlemelerle, hem de verecegi maddi
destekle risk sermaye sirketlerinin etkin c¢alismasina yardimci olmalidir.

Anketimizde goruldiugu gibi bazt varliklt bireyler (is melekleri) girisimcilerin
yeni kurulan sirketlerine finansman desteklerinde bulunmaktadir. Bu tur var-
likli bireylerin risk sermaye faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik vergisel
ve yasal dizenlemeler yapilmalidir. Ayrica, risk sermayesi vermeye hazir is
insanlarinin arasinda iletisimin kurulmasi ve girisimcilerin bu kisilerden ha-
berdar olmasint saglayacak bilgi platformlarinin olusturulmas: saglanabilir.

Yatirimcilar ve risk sermayesi gruplarinin aktif bir etkilesim icine girmesi ve
tim yatirimcilar ile girisimciler arasinda iletisim kanallarinin acilmast gerek-
mektedir. Yatirimcilar ile girisimcileri biraraya getiren organizasyonlarin olus-
turulmasi ve etkinliklerin diizenlenmesi gerekmektedir.
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» Girisimcilere finansman konusunda yardim edecek onlari yatirim maliyetleri
konusunda bilgilendirecek ve dogru finansal kuruluslara yonlendirecek da-
nismanlik sirketlerine ve yatirrm bankalarina ihtiyac vardir.

* Devletin erken asamalara yonelik (seed capital) yatirim fonlarinin olusturul-
masina destek olmasi gerekmektedir. Bu iki tirlt yapilabilir. Birincisi, yeni-
lik finansmani saglayan TIDEB ve TTGV uygulamalarinin basarili sonuclart
g6z Online almarak, bu programlara daha cok kaynak aktarilabilir. Ikincisi,
sadece erken asamalara yatirnm yapan risk sermayesi fonlart olusturulabilir.
Diinyadaki en gelismis risk sermaye piyasasinin bulundugu ABD’nde, 6rne-
gin AB ile karsilastirildiginda cok daha fazla erken asamalara yatirim yapil-
masina ragmen (2000 yili risk sermaye fonlarinin % 25’1 erken asamaya yo-
neliktir) yine de Kiiclik Isletme Yatirim Firmalar1 yolu ile risk sermaye finans-
mani saglamaya devam edilmektedir. Turkiye’de kamu bankalarinda yasanan
yolsuzluklar sonrasinda bu konuda 6zel dikkat gosterilmesi gerekmektedir.
Ornek alinabilecek uygulamalardan biri, devletin risk sermaye icin ayirdigi
kaynag1 direkt kendisinin degil bu konuda calisan, piyasada basarili olmus,
profesyonel risk sermaye sirketlerini secerek, onlara fon saglamasit olabilir.
Bu uygulama Isvec’te basartyla islemektedir.

* Emeklilik fonlarinin (Emekli Sandigi, Bagkur ve SSK) kurulus kanunlarinda
fon yaratmak icin gerekli yasal diizenlemeler yapilabilir. Bu diizenlemeler ya-
tirimcilarin risk sermaye endustrisine kaynak aktarmasini saglayacaktir.

4.1.4. Yasal Diizenlemeler
Karsilastirma sonuclari

Vergi Oncesi kar Gizerinden alinan ortalama kurumlar vergisi oranlart acisindan
Tirkiye'nin Ingiltere ile ayni, ABD'den ise daha disiik vergi uyguladigi goriilir.
Tirkiye'nin yarist kadar kurumlar vergisi uygulayan Irlanda ve Hong Kong, sirket
karlarindan en az vergi alinan tlkelerdir. Gelir vergisi oranlarina gelince, kisi basi-
na GSYIH'nin % 28'inin vergi olarak 6dendigi Tiirkiye, gelir vergisi uygulamayan
Cin ve Hindistan’in birinci oldugu siralamada, 49 tlke arasinda 40'incidir. Turki-
ye'nin dolayli vergiler yiikii de OECD ve AB lilkelerine nispeten yiiksektir. Isvere-
nin zorunlu sosyal sigorta payma katkisinin kisi bast GSYIH’ya orani acisindan Tiir-
kiye, bu oranin uygulanmadig: Cin ve Hindistan’in 1’inci oldugu siralamada 49 {l-
ke arasinda 33’Gncudur.

Bu rapor icin yaptigimiz anket calismasina gore, Turkiye'de vergi konusunda
en sik sikayetci olunan diger dort sorun sunlardir: kurallardaki ve oranlardaki de-
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gisme sikligi, geri 6demelerin geciktirilmesi veya yapilmamasi, mevzuatin coklugu
ve vergi memurlarinin yetersizligi.

Vergilerin yanisira sirketlere yonelik mevzuatta da sorunlar vardir. Sirket kurma-
da uygulanan mevzuatin yarattigt burokratik sistem ytiziinden is ve yatirim yapmaya
uygunlugu olcen bircok istatistik calismasinda Turkiye oldukc¢a kot bir performans
gostermektedir.

Sirket isleyisi ile ilgili diizenlemeler konusunda da bazi 6nemli sorunlar vardir.
Bunlarin basinda sirketlerde hissedar/azinlik haklarinin korunmasi gelmektedir.
Karsilastirilan tlkeler arasinda Giliney Kore ve Turkiye’de hissedar/azinlik haklari
goreceli olarak daha belirsizdir. Diger bir konu ise rekabet ortamini diizenlemeye
yonelik olan yasalardir. Rekabet yasalarinin yeterli olmamasi ve dolayisiyla haksiz
rekabete yol acan bir ortam acisindan karsilastirilan tlkeler arasinda en kotia per-
formans Turkiye’'dedir.

Bolum 2.2.4’de belirtildigi gibi WCI 2002 siralamasina gore, sirketlerin is¢i alim-
lar1 ve isten c¢ikarmalarini diizenleyen, asgari Uicreti saptayan ve calisma saatlerini
ayarlayan yasalarin esnekligi konusunda Tirkiye'nin Meksika, Giiney Kore ve In-
giltere’den de daha iyi performans gosterdigi gozlenmektedir.

Patentleri fazla olmayan Turkiye’de patent yasasi yenidir ve patent ve telif hak-
larinin uygulamalart Meksika disinda karsilastirilan tim tlkeler arasinda en zayif
durumdadir. Diger tlkelerle karsilastirildiginda Turkiye ve Meksika’daki firmalarin
yasal dizenlemelerin olmamas: yuziinden teknolojik gelismelerden olumsuz etki-
lendigi dustintlebilir.

Oneriler

Vergi, calisma yasalart ve sirketlere yonelik mevzuat ve fikri miulkiyet haklart
olarak ti¢ grupta toplanan yasal dizenlemelere ait sorunlarin ¢dziimiine yonelik
oneriler, TUSIAD (2002) calismasi basta olmak tizere, Sengiil (2000), TISK (2001) ve
KOSGEB (2002)'in calismalarindan, Hazine Mustesarligi?! tarafindan hazirlanan Tir-
kiye'de yatirrm ortaminin iyilestirilmesi reform programindan ve yapilan goriisme-
lerden faydalanilarak olusturulmustur.

Vergi sistemi ile ilgili éneriler

¢ 1980-2001 doneminde vergi sistemini diizenlemek amactyla 160 kanun ¢ik-
mustir. 1997-2000 yillart arasinda ¢ikan vergi kanunu sayist ise 11°dir. Sik sik

(21) Kaynakc¢a’da yer alan internet adreslerinde bulunan dokiimanlar kullanilmustir.
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yapilan reformlardan ve aflardan sonug¢ alinamadig: gibi, bu durum vergi sis-
temimizin daha karmasik bir hal almasina ve mikelleflerin sisteme olan gi-
vensizliklerinin daha da artmasina yol acmistir. Vergi sisteminin saglikli bir
yaptya kavusmast icin, vergi miikelleflerinin de goruslerini dikkate alan bu-
tincul bir yaklasima siddetle ihtiyac vardir.

Vergi sistemi sade, anlasilabilir ve adil olmali ve vergileme ilkelerine bagli ka-
linmalidir.

AB ile uyum stuireci icinde cagdas vergi sistemleriyle paralellik saglanmalidir.
Kurallarin ve oranlarin degisme sikligi azaltilmalidir.

Vergi reformunun sadece yasal diizenlemelerle miimkiin olmayacagindan ha-
reketle, reform programi esanlt olarak vergi idaresinin modernizasyonu ve
yonetim, denetim ve yargt olarak yeniden yapilanmay: da kapsamalidir. e-
Devlet projesi vergi idaresinde mutlaka hayata gecirilmeli, miikelleflerin be-
yanname vermek, 6ddeme yapmak icin vergi dairesine gelme ihtiyaci azalul-
malidir. Vergi kimlik numarasi uygulamas: yayginlastirdlmalidir. Vergi deneti-
mi etkinlestirilmeli, denetim elemanlarinin egitimi ve performans ve yetkin-
lerinin izlenmesi konularina 6zel 6nem verilmelidir.

Hukimet vergilendirmenin cesitli yonleri ile iliskisi olan Maliye Bakanligi,
Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarligi ve Gumrikler gibi kamu kurum-
larinin rollerini iyi belirlemeli ve aralarindaki koordisyonu tam olarak sagla-
malidir.

Kamu kesimi reformunun vakit kaybedilmeden uygulanmasiyla mali disiplin
saglanarak, kisa vadede yasanabilecek gelir kayiplart dengelenmelidir. Bu
konuda 2002 yili basinda alinan Bakanlar Kurulu karari ve benimsenen ver-
gi reformu stratejisi onemli bir adimdir. Reformun ilk ayagi olan dolayli ver-
gilerde gerekli diizenlemeler yapilarak Ozel Tiiketim Vergisi hayata geciril-
mis ve KDV sistemi basitlestirilmistir. Fakat uygulama acisindan dolaysiz ver-
gilere ve vergi idaresine yonelik somut hiikiimet politikalart hentiz netlesme-
mistir. Dolaysiz vergi reformu icin 6n kosul niteligi tasiyan, reel gelirlerin ver-
gilendirilmesine imkan saglayacak enflasyon muhasebesinin hayata geciril-
mesi ve kayit dist ekonominin azaltilmasina yonelik adimlarin bir an 6nce
atilmaya baslanmasi gerekmektedir. %50’ye varan kayit dist ekonomi, ayni
dizeydeki vergi gelirlerinin, vergi oranlarinin yariya diistirilmesiyle elde edi-
lebilecegi anlamina gelmektedir.
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Kayit dist ekonominin azalmasina paralel olarak, vergi oranlari da kademeli
olarak indirilmeli ve yasanabilir, biiyimeye engel olmayan, miikelleflerin go-
nillid uyumunu saglayacak bir vergi ortamina gecilmelidir.

Devlette mutlaka harcama reformu yapilmali, devlet buitiin kurumlarryla ve-
rimli bir yapiya kavusturulmali, toplanan vergilerin dogru harcandigindan,
vatandasa hizmet olarak dondigiinden ve hizmetin kalitesinin ytikseldigin-

den emin olunmalidir.

Uretim tizerindeki istihdama bagli yikler, basta SSK primleri olmak {izere ha-
fifletilmelidir.

Enerjiye iliskin vergiler azaltilmalidur.

Hukimetin ve mikelleflerin cesitli 6demeleri g6z 6nline alinarak vergi be-
yan ve ddeme sikliginin optimizasyonu saglanmalidir.

Yatirimlarin vergi yoluyla tesviki, uluslararast uygulamalar da g6z oOntinde
bulundurularak rasyonalize edilmelidir. Diizenlemelerde yerli girisimciyle be-
raber global 6lcekte siirekli artan dogrudan yabanct yatirimlart tilkemize ce-
kecek ve yatirimciya orta ve uzun vadede giiven verecek bir yapt kurulma-
lidur.

Calisma yasalar: ve sirketlere yonelik mevzuat ile ilgili oneriler

Girisimci ortamin saglanmast yoniinde en 6nemli adimlardan biri buirokratik
engellerin azaltilmasidir. AB tarafindan uygulanan minimum mevzuat uygu-
lamalarinin  Tiirkiye’de de uygulanmasina baslanmalidir. TISK raporunda
ozetlenen AB’'nin Uyelerine 6nerdigi sirket kurulusu ve isletme sirasinda uy-
gulanan resmi islemler ile ilgili asagidaki reform uygulamalar: Tirkiye’'nin de
giindeminde olmalidir:

Kaydin yapilacag: tek bir temas noktast belirlenmelidir. irlanda’da basariyla
uygulanan sistemi soyledir: Yatirimci tek bir biiroya miiracaat etmekte ve ce-
sitli bakanliklar ile kamu kurumlarini ilgilendiren tim resmi islemler yatirim-
ct adina biiro tarafindan yapilmaktadir (http://www.ledu-ni.gov.uk).

Tek bir isyeri kimlik numarast sistemi kurulmalidir.

Sanayi bolgelerinde acilacak burolar ile bircok kamu hizmetinin girisimcile-
re ulasmasi saglanmalidir.
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- Tekrarlanan veya gereksiz formlarin ve temas noktalarinin kaldirilmasi

icin tedbir alinmalidir.

- Islemlerin tamamlanmasi ve izin verilmesi icin kesin bir siire belirlenmeli
ve bu stre bittiginde islemler tamamlanmasa dahi sirket kurulusuna res-

men izin verilmeli fakat islemler devam etmelidir.

- Devlet daireleri arasinda bilgi paylasimini saglayacak bilgi teknolojisinin
ve veri tabanlarinin kullanilmast saglanmalidir. Boylece diger devlet ku-
rumlart tarafindan yapilan benzer bilgi talepleri 6nlenerek sistemde kolay-

lik saglanmalidir.

* ABD basta gelmek tzere bircok tilke buirokratik islemleri internet ve on-line
yoluyla yiritmeye baslamistir. Tirkiye'nin e-devlet konusunda yatirimlar ya-
parak, kamu hizmetlerini modernlestirmesi ve boylece burokratik engelleri
azaltmasit gerekir. Bu konuda, Turkiye’de bazt kamu kurumlarinda baslatil-

mis basarili uygulamalarin yayginlastirlmast hedeflenmelidir.

» Sirket hissedarlarinin/azinlik haklarinin korunmasina yonelik yasal dizenle-

meler hazirlanmalidir.

* Bir diger konu, rekabetci bir ortamin saglanmasi ile ilgilidir. Buna yonelik
olarak iki ciddi engelin coziimlenmesi gerekmektedir. Birincisi siyasi etkile-
rin asgariye indirilmesi ve yolsuzluklarin 6nlenmesi konusudur. Adil bir re-
kabet ortami gerceklestirmek icin ikinci konu ise rekabet yasalaridir. Reka-
bet yasalarinin tamamlanmasinin 6tesinde piyasada islerlik kazandirilmasina
calisilmalidir. Turkiye Rekabet Kurulu 1990’lu yillarda 6nemli acilimlar yap-

mistir, bunun devam ettirilmesi gerekmektedir.
* Yeni sirketlerin piyasaya giris engelleri kaldirilmalidir.

* Yeni sirket kuran girisimciler kadar sirket calisanlarinin girisimci olmalarini
saglamak icin de yasal diizenlemeye ihtiyac vardir. Bu konuda 6zellikle ver-
gileri dustik olan sirket hisselerinin calisanlara verilmesi gibi firma-bazl tes-
vik sistemi araclarinin kullaniminin yasal hale gelmesi gerekir. Boylece cali-
sanlarin girisimci olmalarint motive edecek finansal tesvik sistemlerinin ku-

rulmasi saglanmis olacaktir.
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Fikri miilkiyet haklar ile ilgili 6neriler

» Turkiye'de yapilmast gerekli en 6nemli degisikliklerden biri, AB veya ulusla-
rarast yonergelere ya da sozlesmelere tam uyum icin yasal diizenlemelerde
terim birliginin saglanmasidir.

¢ Endustriyel Tasarimlarin Uluslararast Tesciline iliskin Lahey Anlasmasi Ce-
nevre Metni'ne katilim islemleri ile Marka Kanunu Anlasmasi’'na ve Patent
Kanunu Anlasmast’'na katilim calismalarinin sonuclandirilmasi gerekmektedir.

* Fikri haklarla ilgili dizenlemelerde 6ngorilen ihtisas mahkemelerinin kurul-
mast gerekmektedir.

* Patent arastirmalarinin Turkiye'deki firmalarda ve arastirma kuruluslarinda
yapilir hale getirilmesi sayesinde firmalarin daha 6nce yapilmis ve bulunmus
konulara bilmeden girmeleri engellenecek ve Ar-Ge biitcelerinin yanlis kul-
lanilmasi 6nlenecektir.

* Patent maliyetlerinin finansmaninda cesitli finans kuruluslarinin destek olma-
st saglanmalidir.

* Bilgiye ulasimda sorun yasandigi icin fikri mulkiyet haklari konusunda firma-
lar1 bilgilendirecek seminerler ve yayinlar hazirlanmalidir.

* Patent veritabanlarinin olusturulmast ve kullanima acilmasi gerekmektedir.

* Fikri milkiyet haklari konusunda olusan burokratik engelleri azaltacak ku-
rumsal yap: degisikliklerine ihtiyac vardir. Ornegin, tescil icin basvurusu ya-
pilan bir markanin Turk Patent Enstitisi'ndeki islemi yaklasik 18 ayda ger-
ceklesmektedir. Bu ise girisimcinin Uretecegi trtind, tescilli bir marka ile pa-
zara sunmasinda zaman kaybi yasanmasina yol acmaktadir.

4.1.5. Sosyal ve Kiiltiirel Ortam
Karsilastirma sonuclari

Bolim 2.2.4’de bahsi gecen anket sonuclarina gore yapilan karsilastirma sonuc-
lart asagida 6zetlenmistir.

Girisimcilerin cogunlugu Turk toplumunun girisimcileri kdse-donmeci olarak
algilandiklarint soylemektedir. Toplumun olumsuz degerlendirmesine ragmen kisi-
lerin girisimci olmak istedikleri gdozlenmektedir. Ayrica, Turkiye’de yoneticiler ken-
dilerini karsilastirma yapilan tilkelerden Gliney Kore ve Meksika’dakilere oranla da-
ha fazla girisimci gormektedirler.
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Turkiye’de "devletcilik" oldukca yerlesmis bir degerdir, dyle ki “isyerlerinin
mulkiyeti daha fazla kamu olmalidir” diyenler “6zel olmalidir” diyenlerle hemen he-
men ayni orandadir. Benzer bir durum, bireyin gecimi ile ilgili sorumlulugun dev-
lette oldugunu distnenler ile kisisel sorumluk oldugunu distinenler acisindan da
gecerlidir.

Devlet ve birey iliskileri kadar 6énemli bir diger gosterge olan toplumun reka-
bete bakist acisindan, Turkiye’'de rekabetin olumlu goriildigi fakat rekabetin kota
oldugunu distinenlerin de diger bircok karsilastirma yapilan tlkeler arasinda yik-
sek kaldigr gozlenmektedir.

Yapilan calismalar gostermistir ki, egitim seviyesi diisik olanlar daha egitimli
olanlara oranla daha devletci 6zellikler gdostermekte ve rekabete olumlu bakmakta-
dir. Dolayistyla Turkiye'de egitim seviyesini arttirmanin bir etkisi de devletci zihni-
yetin azalmasina ve girisimci degerlerin yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

Rekabete bakis acisiyla iliskili olan bir diger 6zelligin risk almaya iliskin tutum-
lar oldugu dustntldiginde Turkiye'de insanlarin tedbirli davranmayi gozi pek
davranmaya tercih ettikleri gorilmektedir. Riskten kacinildigindan olsa gerek, iste
aradiklart hususlarin basinda "garantili bir is" geldigi g6zlenmistir.

Risk acisindan pozitif bir tablo ¢izmeyen Tirk toplumu cok calismaya ve yeni-
lige yaklasimlari acisindan karsilastirma yapilan tilkelerden Ingiltere, Gliney Kore
ve Meksika’dan daha iyi performans gostermektedir. Bununla birlikte temel bilim-
lerde yapilan arastirmalarin uzun donemde ekonomiye ve teknolojik gelismelere
olan etkisi acisindan Turkiye’de olumlu bir beklenti yoktur ve bu acidan karsilastir-
ma yapilan tlkeler arasinda bir tek Meksika’da teknolojinin ekonomiye etkileri ko-
nusunda daha olumsuz disinenler vardir.

Genel girisimcilik ortamint olusturan ekonomik, teknolojik, isglcu, finans ve
yasal dizenlemeler ile ilgili sorunlari olan Turkiye’de, isbirlikleri konusundaki top-
lumsal degerler de maalesef gelismis degildir. Hem Uuniversite-sanayi iliskileri, hem
de sirketler arast iligkiler acisindan yetersizdir. Karsilastirma yapilan tlkeler arasin-
da bir tek Meksika’da isbirliklerinin Turkiye’den daha kott oldugu gézlenmektedir.

Oneriler

» "Turk burokrasisinde girisimci, tilke insanina as, is, katma deger, vergi ve ih-
racat saglayan faydali bir unsur olarak degil, genellikle potansiyel suclu ola-
rak goriilmektedir (TISK, 2001). Bu bakimdan, en dncelikli konu, Tiirkiye’'de
girisimciye hak ettigi degerin verilmesidir." Bu amacla girisimciligin destek-
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lenmesi, toplum ve kisisel kazanclara olan katkist ve ekonomik biiyime icin
oneminin anlatilmasi gerekmektedir.

* Basarsiz sirketlerin kacinilmaz oldugunu anlatarak toplumdaki basarisizlik
korkusunu azaltmak gerekmektedir. Unutmamak gerekir ki, girisimciler saye-
sinde degisik teknolojilerin ve sirketlerin yaristigt bir ortam olusmaktadir. Pi-
yasa kosullarinda basarili olan teknolojiler ve sirketler yasamlarint stirdiiriir-
ken, basarisiz olanlar piyasadan cekilirler. Batan veya basarisiz olan sirketler-
de karsilasilan sorunlar, diger sirketler icin 6rnek olusturur. Ayrica basarisiz
sirketlerde calisanlar baska sirketlere gecerek 6grendiklerini yeni ortamlara
aktarir ve bu yeni ortamlarda eski bilgilerini ve tecriibelerini daha farkli Girtin
ve teknolojinin yaratilmasi icin kullanirlar. Dolayisiyla ekonomik isleyisin ve
buylimenin kacinilmaz birer parcasi olan basarisizlik durumlarinda, iflas
eden girisimcilerin hayat boyu cezalandirilmasina yonelik olan cek defteri-
kredi kart1 verilmemesi gibi uygulamalar degistirilmelidir.

* Basarisizlik korkusunu sadece toplumda degil, aynt zamanda girisimcilerde
de azaltmak gerekir. Eger girisimci basarisizliklari yiiziinden cezalandirilma-
yacagini bilirse, bu korkuyu duymadan firsatlari degerlendirmek icin hareke-
te gececektir. Burada sozii gecen cezalandirilmama konusu ile kastedilen,
baska bir is kurarken girisimcinin eski basarisizliginin kendine engel olma-
yacagint (6rnegin kredi alimlarinda) veya herhangi bir sirkette profesyonel
olarak calismak istediginde sorun olmayacagini bilmesidir.

* Risk almaktan cekinen Tirk toplumunun, egitim yoluyla, is kurmada karsila-
sacagi riskler ve sorunlari ¢cozme konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Genel egitim sayesinde bilgili ve kendine giivenen bireyler yaratmanin ote-
sinde, ozellikle isletme ve girisimcilik alaninda bilgi ve yeteneklerin 6gretil-
mesi de gerekmektedir.

* Girisimci kapasitesinin arttirilmasi icin gencler arasinda motivasyonun yara-
tilmasi gerekmektedir (OECD, 2002).

» Kadinlarin girisimci olmalart 6zendirilmeli ve toplumdaki cinsiyet temelli tu-
tumlar azaltilarak, kadinlarin girisimci olmalarinin 6ntindeki engeller kaldiril-
malidir.22

(22) Kadinn tretime katilmast ve ekonomik yasamda yerini almasiyla ilgili cok detayli 6neriler icin bakiniz: Giirol, 2000;
KSSGM, 2000.

189



* Finans kuruluslarinin risk ve girisimci firsatlarini anlama yetenek ve beceri-
lerini arttirmak icin finans egitimi programlarina girisimcilik ve yenilik ders-

lerinin konmast saglanmalidir.

* Devletci zihniyetin kirilabilmesi icin toplumun ekonomik degisimde ne gibi
bir rolt olacagini gostermek gerekmektedir. Sadece tretim alaninda degil,
toplumsal yasamin her alaninda girisimci davranis tarzinin yerlesmesine ve
katilim yoluyla toplumsal sorunlarin asilacagina dair giivenin gelismesine ca-
lisiilmalidir.

o Isbirliklerinin arttirilmasina yonelik kiiltiirel degisimin saglanmas icin tiniver-
site-sanayi isbirliklerine ve firmalar arasindaki isbirliklerine yonelik 6zel tes-
vikler uygulanmalidir. Ornegin, 6zel sektore verilen Ar-Ge tesviklerinin, bu
sirketlerin cesitli arastirma kurumlarryla ortak proje yapilmast kosuluyla ve-
rilmesi, isbirliginin artmasina katkida bulunacaktir.

e 2001 yilinda cikarilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun hayata ge-
cirilmesi gerekmektedir. Bu uygulamanin sirketler ile ¢esitli arastirma kurum-
lar1 arasinda ortak projeleri artiracagt beklenmektedir, bu da isbirliginin art-
masina katkida bulunacaktir.

» Sirketlere Ar-Ge faaliyetlerinin ve yenilik yaratmanin zor olmadig: ve bu ca-
balarin sonucunda elde edilecek olan fikri mulkiyet haklarinin getirecegi ka-
zanclarin anlatilmasi gerekmektedir. Ornegin bolim 3’te bahsedildigi gibi,
Konya'nin Cuma il¢esinde Catalhoytk kazilarinda bulunan 9 bin yillik duvar
resimlerinin bilgisayar sistemi ile motiflere aktarildigt kilimler "Cum-EI-San"
adi alunda patentlenmistir. Belediyenin 6nderliginde alinan bu patent saye-
sinde Diinya Bankasi’'ndan alinan kredi ile tretilen kilimlerin diinya capinda
satisa sunulmasi hedeflenmektedir (Hurriyet, 2002b). Bu tir 6rneklerin giri-
simcilerin yeniliklere bakis acisint degistireceginden, kamuoyunda duyurul-
malarina calisilmalidir.

4.1.6. Girisimcilik Tesvikleri ve Destek Mekanizmalari
Karsilastirma sonuclari

Tekil tlkelerde uygulanan girisimcilik tesvikleri ve destek mekanizmalarinin
hepsine bu calismada yer vermek mimkin olmadigi gibi, varolan tesvik ve meka-
nizmalarin objektif bir sekilde degerlendirilmesi de mimkiin degildir. Dolayistyla
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bu 6zel konuda tlkeler arasi karsilastirma sonuclart yapmak zordur. Onun yerine

dinyada ornekleri goriillen ve Turkiye’de olmayan ve/veya etkin olarak yer alma-

yan bazi tesvik ve destek mekanizmalarinin Turkiye’de uygulanmasina yonelik ba-

z1 Onerilere yer verilecektir.

Oneriler

Girisimcilige yonelik hazirlanacak olan hiktimet politikalart sinirli alanlara
yogunlasmamalidir. Ornegin sadece yiksek teknolojiye dayali yeni sirketler
icin olusturulmamalidir. Ekonomik kalkinma icin her tir girisimciye ihtiyac
vardir, bu ytzden farkli faaliyet alanlarina yogunlasmis girisimciler icin fark-
It programlar gelistirmek gerekmektedir.

Girisimci kitlesine (kadinlar, ...) ve yas gruplarina yonelik programlar orga-
nize edilmelidir.

Merkezi bir destek kurulusu olma 6zelligi tastyan KOSGEB Girisimcilik Ens-
titisi’'niin  kaynaklarinin genisletilmesi ve vyerellestirilmesi gerekmektedir
(Kumral, 1993).

Girisimcilerin sadece sirket kurulus asamasinda degil, sirketlerinin farkli ha-
yat-donglisii asamalart sirasinda ihtiya¢c duyabilecekleri konularda yardim
politikalart olusturulmalidir.

Ademi-merkeziyetci bir destek program yapist kurulmalidir.
Egitim sistemine yatirim yapilmalidir.

Firmalar aras: isbirliklerinin kurulmas: ve risk paylasimini saglamak icin ge-
rekli diizenlemeler yapilmalidir.

Arastirma kuruluslarinda calisan arastirmacilar, buluslarini sanayiye aktarma-
lart konusunda ytreklendirilmek amaciyla patent konusunda bilgilendirilme-
li ve kisisel patent alma hakkina sahip olmalari desteklenmelidir. Bu tir bir
uygulamanin Bay-Dohle yasasi ile ABD’de 1981 yilinda baslamasinin sonra-
sinda girisimci arastirmaci sayisinda buyuk bir gelisme yasandigi bilinmekte-
dir (Saxenian, 1994). Ayrica, arastirmacilarin belirli strelerle sirketlere gide-
rek calismalarina izin verilmeli ve tesvik edilmelidir.

Devlet arastirma kuruluslarinin buluslarint ekonomik faydaya dontstiirecek
bir teknoloji yonetimi kurumunun ulusal capta kurulmasi gerekmektedir. Bi-
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tin devlet kuruluslarindan bagimsiz olarak calisacak bu kurum, tretilen aras-
tirmalarin, buluslarin degerlendirilmesini ve ekonomiye kazandirilmasi mim-
kiin olanlarinin Gretime dontstirtilmesini saglamalidir.

Milli Egitim Bakanligi, girisimciligin degisik dizeylerde okutulan bir ders ola-
rak mifredata katilmasi ve bu dersleri verecek olan egitimcilerin egitilmesi

icin gerekli calismalart yUritmelidir.

Girisimci kapasitesinin artirlmasina (yetenekler yaratilmasi gibi) ve iyilestiril-
mesine yonelik egitimler organize edilmelidir. Inisiyatif alarak harekete ge-
cen birkac 6zel vakif 6rneginin yayginlastirilmast saglanabilir. Devletten bek-
lemek yerine Turkiye'nin egitim sisteminin yenilestiriimesi konusunda sivil

toplum kuruluslart aktif rol almalidur.

AB’'nde yaygin olan Inovasyon Araci Merkezleri (Innovation Relay Center) gi-
bi yapilar Turkiye'de de kurulmalidir. Bu merkezler girisimciler icin bir bilgi
merkezi olmanin 6tesinde girisimcilerin yenilik konularinda karsilastiklart so-

runlarin ¢oztiminde anahtar rol tstleneceklerdir.

Girisimciye destek olacak kurumlar acisindan cesitlilik saglanmasina calisil-
malidir. Devlet tarafindan olusturulmus olunan KOSGEB enstitiilerinin ve
teknoparklarin yaninda 6zel sektor tarafindan kurulan kulucka 6rneklerinde
oldugu gibi cok sayida alternatif kuruluslarin kurulmasi gerekmektedir. Risk
sermayesi sirketlerine de ihtiyac vardir. Boylece girisimcilerin basvurabile-
cekleri ve destek alabilecekleri bircok olanak yaratilacaktir. Buyuk sirketlerin
risk sermayesi gibi girisimcilere destek kurumlarint olusturulmasinda alacak-

lart rol Turkiye’nin 6niind acacag icin oldukca 6nemlidir.

Sosyal ve kiiltirel alanda uygulanacak tesvik ve programlarin 6ncesinde
bunlar gelistirecek ve hayata gecirecek kurumsal yapilara ihtiya¢ vardir. Bu
yapilarin olusturulmasinda gelismekte olan tlkeler gelismis tlkeler ile isbir-
ligine gidebilir. Buna 6érnek ABD - Meksika Ticaret Odalar1 Is Gelistirme Mer-
kezi’dir. Bu merkezin projelerinden biri, girisimciligin desteklenmesine yone-
lik olarak Meksika’da ABD’'ndekine benzer merkezlerin kurulmasint sagla-
maktir. Bu projenin sorumlusu Amerikan Kiiciik isletmeler Idaresi'dir. Bu 6r-
nekte oldugu gibi Turkiye’'deki profesyonel sektor kuruluslart da AB tlkele-
ri ile ortakliklara giderek bu tir faaliyetleri baslatabilirler.
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» Girisimcilere destek olan danismanlik sirketlerinin acilmast yontinde tesvik-
ler olmalidir. Yeni teknolojilere dayanan ya da yenilikler yapan sirketlerin ku-
rulus asamasinda ve daha sonra her tiir yasal (6zellikle patentlerin cikarilma-
st ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasini saglayan) ve yonetimsel sorunla-
rin (Ornegin is planlamasi, mali danismanlik, Griin gelistirme, finansman
problemleri ve pazarlama) ¢oziimiine yonelik hizmet veren danismanlik sir-
ketleri yok denecek kadar azdir. Oysa, bu tiir uzmanlik gerektiren hizmetle-
rin varligl, Ar-Ge'ye yogunlasan yeni ve kiicik teknoloji sirketlerinin yasam
miucadelelerinde gticli bir destek saglamaktadir. Bu tiir hizmetler kismi ola-
rak TTGV ve KOSGEB gibi devlet kurumlar ve az sayidaki danismanlik sir-
ketleri ile gerceklesmektedir. Devlet tarafindan kurulan mekanizmalarin ta-
mamlanmasinin yaninda profesyonel isletmelere yonelik desteklerin verildi-
gi ozel sirketlerin kurulmasi gerekmektedir.

* Televizyon ve/veya radyo programlar ile girisimciler hakkinda toplumda
yerlesik olan yanlis anlasilmalarin ve degerlerin degismesine calisilmalidir.

* Girisimcilik odilleri verilmeye devam edilmeli ve sayilart artirddmalidir.

e Universiteler tarafindan girisimcilik calismalar1 yapilmali ve sonuclar konfe-
ranslar ile genis kitlelere ulastirilmalidir. Calismalarin mimkiin oldukca ulus-
lararasi ulkelerle karsilastirmali olarak yapilmast saglanmalidir. Turkiye'nin
uluslararast basarili girisimci ekonomiler ile karsilastirilmasina dayanan calis-
malarin yapilmasi, eksiklerin cok daha net olarak saptanarak yaraticit ¢c6zim-
ler Giretilmesine yardimct olacaktir.

» Girisimcilerin ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin biraraya gelerek ortak
hareket etmesine calisiilmalidir. Ulusal capta yapilacak faaliyetleri organize
edecek ve koordinasyonu saglayacak bir merkezi platform kurulabilir. Bu-
nunla ilgili olarak KOSGEB Girisimcilik Enstitist Onctiligtinde bir "girisimci-
lik ag1" kurulmustur. Buna benzer bir baska girisim Mayis 2002’de Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
tarafindan baslatilan KOBI Gelisim Projesi’dir. Bu projenin hedefi KOBI'lere
destek veren 46 kurulusun tek merkezden yoOnetilerek kaynak israfinin 6n-
lenmesidir. Proje ayni zamanda girisimcilerin aradiklart bilgilere daha hizli
ulasmasini saglayacaktir. Bu projenin ikinci ayagi KOBIBank ya da Esnaf-
Bank tiiriinde KOBI'lere yonelik bir finansman kurulusunu olusturmaktir. Bu
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asamada Halk Bankasi ile iliskiye gecilebilecegi disuntilmektedir. Basli basi-
na onemli bir "girisimcilik" 6rnegi olan bu projenin basarili olmasi Turkiye
acisindan kritik 6Gnemdedir. Bu tir platformlarin olusturulmasina, tanitilmasi-
na ve desteklenmesine calisiimalidir.

* Girisimcilerin bizzat kendilerinin olusturdugu platformlara da ihtiya¢ vardir.
Bu girisimcilerin belirli araliklarla biraraya gelerek sorunlarini tartistiklari,
kendilerini tanittiklari, dolayisiyla birbirlerinden haberdar olduklari bir plat-
form seklini alabilir. Bu tir ortamlar girisimcilerin birbirlerine destek olacak-
lari, lobi faaliyetleri yapabilecekleri, eski ve yeni girisimcilerin fikir alis veri-
sinde olacaklart ve belki uzun donemde birlikte ortakliklar kurmalarinin ze-
minini olusturacaklart imkanlart yaratabilir. Bu tur toplantilarda diger tlkeler-
deki girisimciler ve basari hikayeleri anlatilarak girisimcilere ve girisimci ol-
mak isteyenlere rol modelleri tanitilabilir.

4.2. Yapilmasi Gerekenler

Bolim 2’de detaylan verilen karsilastirma sonuclarini, Tablo 44’de gorildiugi
gibi goreceli bir sekilde 6zetlersek, Turkiye'nin girisimcilik altyapist acisindan du-
rumu, karsilastirma yapilan yedi tlkeye gore oldukca zayiftir. Karsilastirmanin ya-
pildig1 olcttler, tim rapor boyunca kullanilan girisimcilik ortaminin analizinde kul-
lanilan faktorleri kapsamaktadir.

Tablo 44. Genel Ulke ve Girisimcilik Altyapis1 Acisindan Karsilastirma

Tiirkiye | G.Kore | Ingiltere| Irlanda | Israil | Meksika| ABD |Japonya

Genel iilke altyapisi
Ekonomik altyapt * s o o - - - -
Teknolojik altyap1 * e ok o o - . .
Girisimcilik altyapisi
Insan kaynaklari w e o ek - e o .
Finans _ ok ko ok . ok . ¥
Yasal dizenlemeler - o s i - . . o
Sosyal, kiilttrel ve * o o ok ok . . *

K
politik altyap1
Girisimci tesvikleri & * ek s s o o - P
destek mekanizmalar

= cok glclt ™ glicli ** orta  * zayif — yok sayilacak diizeyde.
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Turkiye'nin zayif olan girisimcilik performansinin iyilestirilmesi esas olarak alt-

yapida gerceklestirilecek gelismelere baglidir. Bu ytizden yapilmasi gereken 6nem-

li gorevlerin listesini olustururken Turkiye’deki altyapt sorunlarina yogunlasmak ge-

rekir. Her ne kadar Turkiye’nin zayif performansini iyilestirmesi icin yapilmasi ge-

reken her tir 6neri detayli olarak bolim 4.1.’de aktarilsa da, bu onerilerden yola

cikarak ana gorevleri 15 baslik halinde asagidaki gibi 6zetlemek mimkiindr:

1.

NAE- S S

10.

11.
12.
13.
14.

15.

Girisimcilik ile ilgili acik ve net bir vizyon olusturulmali, buna baglh strate-
jiler gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda 6ncelikli olarak yer ve-
rilmelidir.

Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanisina ait mevzuat azaltilmalidir.
Fikri mulkiyet haklarina yonelik diizenlenen yasalar isler hale getirilmelidir.
Vergi islemleri kolaylastirilmalidir.

Teknoloji transferinin basarili bicimde gerceklesmesini saglayacak orgttler
olusturulmalidir.

KOBTI'lere verilen krediler artirilmalidar.
Finansman secenekleri arttirilmali ve risk sermaye sektori kurulmalidir.

Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu platform-
lar/girisimci aglart kurulmali ve bu platformlar araciligryla ulusal capta ko-
ordinasyon saglanmalidir.

Girisimciligin desteklendigi bir kiltiirel ortamin yaratilmast icin girisimciligi
topluma olan katkisi ve ekonomik buiyiimedeki énemli rolt anlatimalidir.

Teknolojik girisimcilik basta olmak tzere her tir girisimcilik performansi
diizenli olarak tilke capinda olctilmeli ve uluslararasi ekonomilerle karsilas-
tirilmalidir.

Egitime yapilan yatirim artiridlmalidir.
Guclu bir bilimsel altyapi olusturulmalidir.
Kayit dist ekonomi kayitlt hale getirilmelidir.

Girisimcileri tesvik edecek bir ortam icin kamu borclarinin azaltldigi, yol-
suzluklarin engellendigi ve faiz ile enflasyonun duisurildigi bir ortam ya-
ratilmalidir.

Politik suireklilik ve istikrar saglanmalidir.
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Yapilmast gerekenler listesinde belirtilen ilk 10 madde direkt olarak girisimcili-
ge etkisi olacak onlemler ve Onerileri icermektedir. Son bes madde ise tlke gene-
linde yapilmasi gereken cok genel dnermelerdir. Fakat unutmamak gerekir ki, ge-
nel ulke altyapisi giiclendirilmeden girisimcilik ile ilgili yapilan faaliyetler ve iyiles-
tirmeler bir sonu¢ vermeyecektir.

4.3. Sonuc¢ Yerine

Turkiye yeni ekonomide yer almak istiyor ve gelismis tilkelerle arasindaki eko-
nomik ucurumun daha da acilmasini istemiyorsa, basvuracag: yollardan biri girisim-
ci bir ekonomi olusturmaktir. Girisimci diisince ve davranisi tastyan kisilerin ve fir-
malarin olusmasi sayesinde ekonomi ¢cok daha uretken, yenilikci, rekabetci, yarati-
c1 ve esnek olacaktir.

Girisimci ekonomiyi kurarken kticiik veya buylk, yeni veya eski firmalar ayri-
m1 olmaksizin yenilikler yapan girisimci firmalar olusturmak gerekecektir. Ozellik-
le yenilikler yapmak ana hedefler arasinda olmalidir, ¢cinkii diinyanin bugtin ulas-
t1g1 rekabet ortaminda ancak ve ancak yeni degerler uretebilen, katma degeri artti-
ran ve rekabet glicint strekli olarak iyilestiren, daha da ¢nemlisi farklilastiran ye-
nilikleri yapabilen girisimler basarili olabileceklerdir. Bunun icin de girisimcilerin
sayisint arttiran ve bulunduklari ekonomik, politik ve sosyal ortamu iyilestirerek gi-
risimcilere destek olan bir altyapinin kurulmast saglanmalidir.

Yeniliklerin bir kismu teknoloji-odakli olmak zorundadir. Teknoloji ¢caginda ge-
ride kalmamak icin teknolojik gelismeleri gerceklestiren ya da teknoloji uygulama-
larin1 basariyla yerine getiren firmalar kuracak ve yonetecek olan girisimcilere ihti-
yac vardir. Bu yenilikler sayesinde hem dustuk katma deger treten eski sektorlerin
daha verimli calismalart ve ylksek katma degerler elde etmeleri, hem de yiiksek
katma deger Ureten yeni sektorlerin dogmasi gerceklesebilecektir.

Yenilikler bir firmanin faaliyetleri olarak diistintilebilecek her alanda gercekles-
tirilebilir; 6rnegin finans, pazarlama, Uretim prosesi, satis sonrast servis, dagitim,
teknoloji, tirtin, vb. Bu yeniliklerin bir kismi1 yiiksek teknolojinin tretilmesi ile, bir
kismi da mevcut Uretilmis teknolojilerin 6zel ve farkli bir alanda kullanilmasin: sag-
layan yaraticilik ile gerceklestirilebilir.

Dolayistyla, girisimci ekonominin bilesenlerini yiiksek teknoloji sektorlerinde
faaliyet gosteren ve yeni teknolojiler tireten girisimciler oldugu kadar ytiksek tek-
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nolojileri geleneksel sektorlerde etkin ve yaratict bir sekilde kullanan girisimciler de
olusturmaktadir. Ornegin, tekstil firmast olan Benetton ve Zara, bilisim teknolojile-
ri basta olmak tizere yiiksek teknoloji alanlarindaki gelismeleri tekstil sektortine uy-
gulayarak diinya capinda basarili olmus firmalardir. Bir diger diinya capinda basa-
rili 6rnek ise Turkiye’de ekmek mayasi Greten Pakmaya’dir. Bu sirket geleneksel
sektorler arasinda yer alan maya Uretiminde biyoteknoloji gibi oldukca ytliksek bir
teknolojiyi kullanarak konusunda biiytik bir basari gostermistir. Biiylik olcekli tre-
tim kapasitesinin yaninda, Ar-Ge faaliyetleri sayesinde kendi rekabet giiciint stirek-
li arttirmis ve diinya ¢apinda maya Uretimi yapan en biiytk dort firmadan biri ol-

mustur.

Endustriyel yapinin iyilestirilmesi, rekabet glicinin arttirlmasi ve ekonomik
biylimenin hizlandirilarak istihdam ve gelir diizeyinin ytikseltilmesine yol acmak
icin tlkelerin 6Gnem vermesi gereken konularin basinda girisimcilik ve yenilik gel-
mektedir. Bu ylizden Turkiye ekonomik canlanmayt saglamak ve sik sik stirtiklen-
digi krizlerden kurtulmak icin giinii kurtaran ¢coziimler degil, uzun vadeli bir cikis
yolu bulmak durumundadir ve bu yol girisimcilikten gecmektedir.

4.4. Calisilmasi1 Gereken Alanlar

Turkiye'nin, uluslararast girisimcilik endeksi calismasina katilmasi ve kendisini
dinyanin diger ekonomileri ile karsilastirmast gerekmektedir. Rekabet Kurumu Bas-
kani Prof. Dr. Tamer Miftioglu'nun belirttigi gibi, Ttirkiye bu tir calismalara girme-
digi stirece kiyaslama yapamayacak ve uygulamasi gerekli politikalarin olusturul-
mast konusunda elinde yeterli veriler olmayacaktir.

Goriisler: Prof. Dr. Tamer Miiftiioglu
Rekabet Kurulu

Turk toplumu girisimcilik konusunda biiylk bir potansiyele sahiptir. Geng, saglikli ve hirslt
nifus yapimiz bu potansiyelin baslica kaynagint olusturmaktadir. Bu potansiyeli etkin bir sekil-
de degerlendirerek ontimtzdeki yeni yltizyilda mureffeh toplumlar arasinda yer alabilmek hepi-
mizin hedefidir. Bu hedefe ulasmak icin, Turk girisimcisinin niteliklerini, glicli ve zayif yonleri-
ni iyi tanitmamiz gerekmektedir. Boylelikle tilkemizde girisimciligin gelistirilmesine uygun poli-

tika ve stratejiler olusturulmast ve uygun tesvik onlemlerinin alinmasi mimkiin olacaktir.

Turkiye ayrica girisimcilik ile ilgili bircok AB programina dahil olabilir. Bu prog-
ramlarin takip edilerek, kurulmakta olan aglara katilimin saglanmasi yontinde calis-
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mak gerekmektedir. Bu aglarda tretilmis olan girisimcilik calisma sonuclarinin
Turkce'ye cevrilmesi bircok faaliyetin gereksiz yere tekrarint 6nleyecek ve AB’nin
cikardigt dersleri ve sonuclari Turkiye'ye uyarlama konusunda hizli davranilmasini
saglayacaktir.

Bu calismada girisimcilik konusu sadece ekonomik aktorler olan sirketler aci-
sindan incelenmistir. Bu ytizden bu alanin disinda kalan sanatta, politikada ve top-
lumsal orgtitlerde bulunan girisimcilik faaliyetleri ele alinmamustir. Oysa, bu alanlar-
da da calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica, girisimcilik konusu genellikle teknolojik yeniliklere yogunlasmis olarak
incelenmekte, diger isletme fonksiyonlarina yonelik olan yenilikler dikkate alinma-
maktadir. Oysa 6zellikle organizasyonel yenilikler konusunda yapilacak girisimci fa-
aliyetlerin ekonomide tretkenligi artirdigini unutmamak gerekir. O yiizden bu tir
yeniliklere dayali girisimcilik konularinin da calisilmast girisimciligin anlasimasina
katkida bulunacaktir,
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EKLER
EK 1. Yuiz Yuze veya Telefon ile Yapilan Goriismeler:

1) Faruk Eczacibasi, Turkiye Bilisim Vakfi.

2) Umut Kolcuoglu, Hergiiner, Bilgen ve Ozeke Hukuk Biirosu.
3) Giiven Calik, Istanbul Patent Ofisi.

4) TIrem Soziigecer, Silkroad Ventures.

5) Cem Karakas, OYAK.

6) Mine Omurtak Onduygu, Siemens Business Accelerator.
7) Sule Topcu Kili¢, Commercial Capital Group.

8) Levent Bosut, PDF Corporate Finance.

9) Patrick J.Keating, Strateji Menkul Degerler.

10) Haluk Bilginturan, Sabanci Holding.

11) Cenk Kirbas, Ericsson Crea-World.

12) Ali Ko¢, Ko¢ Holding.

13) Serhat Gok, DTM .

14) Prof. Tamer Miftiioglu, Rekabet Kurulu.

15) Kadri Ozgiines, Is Risk Sermayesi.

16) Ertekin Peker, I-Lab Holding.

17) Lara Saymnsoy, Garanti Yatirrm (OPIC-Soros).

18) Kaan Dericioglu, Ankara Patent Ofisi.

19) Kemal Oal, TEGEV.

20) Guven Eldelek, XLPG.

(™) Gortstlen kisiler, goriisme tarihindeki kurumlartyla andmustir.
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EK II. Bazi Girisimcilik Anketleri Hakkinda Kisa Bilgiler

 Yildiz Teknik Universitesi (YTU) 6grencisi Baris Yildiz tarafindan 2001 yilinda 39
Universiteden toplam 206 dgrencinin katildigt girisimcilik konulu bir anket yapil-
mustir. Bu ankete katilan bir lise 6grencisi disindaki 6grenci grubunun % 16’sin1
yuksek lisans, geri kalan % 84'iint Universite 6grencisi olusturmaktadir. Anketi
cevaplayanlarin % 781ik kismt 19-24 yas araligindadir. Ankete katilan o6grencile-
rin yartya yakint YTU'nde (% 44) egitim gormektedir. Tirkiye'nin degisik yerle-
rinde bulunan 38 degisik tiniversiteye dagilan diger katilimcilar arasinda en yik-
sek oranlar % 8 ile Istanbul Teknik Universitesi, % 5 ile Marmara Universitesi ve
Bogazici Universitesinden olmustur. Bu 6grenciler cok farkli boliimlerden ol-
makla birlikte (fizik ve astronomiden, isletme ve uluslararast iliskilere), en yik-
sek oranda katilim % 38 ile endiistri mithendisligi bolimiinden olmustur. Bunu
% 9 ile isletme ve % 8 oraninda makine mithendisligi izlemektedir.

e 12-13 Subat 2002 tarihinde Arthur Andersen danismanlik sirketinin destekledigi
ve www.insankaynaklari.com'da gerceklestirilen ve sonuclart TRT 2 Kariyer
Diinyasi programinda degerlendirilen "Girisimcilik" arastirmasinda, sorulan 6 so-
ruya toplam 749 kisi cevap vermistir. Bu ankete katilanlarin yariya yakinint pro-
fesyonel calisanlar olusturuyor (% 40), bunu izleyen grup ise issizler (% 35). Bu
ankete katilan 6grenci sayist % 19 iken kendi isinin sahibi olanlar 4% gibi kiictik
bir orandir.

200



EK III. Devlet Yardimlari

M. Bilgic tarafindan hazirlanan 2002 tarihli "Finansal Destekler ve Yardimlar" isimli
KOSGEB yayinindan alinan 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

(1) KOBI Yatirimlarinda Devlet Yardimlari

Hgili kuruluslar:
Hazine Mistesarligi, Halk Bankasi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sinai Yatirim
Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi

Destek unsurlari:

KDV istisnast

Gumruk vergisi fon istisnast
Enerji destegi

KOBI yatirim ortaklik sirketleri
Kredi garantisi

Tesvik fonu kredisi

Yatirim indirimi

Vergi, resim, harc istisnasi

(2) Yatirimlar: Tesvik Fonu

Hgili kuruluslar:

Hazine Mustesarligi, Halk Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankast (Bolgesel Yatirimlar),
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sinai Yatrim Bankas: (Diger yatirimlar), Ilgili Sa-
nayi Odalari

Destek unsurlari:

Gumrik vergisi ve toplu konut fonu istisnast
Yatirim indirimi

Makina-techizata KDV istisnast

Vergi resim harc istisnast

Enerji destegi

Arsa tahsisi

Fondan kredi tahsisi
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(3) Thracata yonelik devlet yardimlari

Hgili kuruluslar:
Di1s Ticaret Miistesarligi, IGEME, KOSGEB, Iktisadi Kalkinma Vakfi, TUBITAK

Destek unsurlari:

Yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergilere milli diizeyde veya bireysel katilim
Pazar arastirma destegi

Yurt disinda magaza acma, isletme ve marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi

(4) Arastirma gelistirme destekleri

Hgili kuruluslar:
Dis Ticaret Mustesarligl, Tlrkiye Patent Enstitiisti, Hazine Mustesarligr, TTGV, KOS-
GEB

Destek unsurlari:

Patent, faydali model belgesi, endistriyel tasarim

Ar-Ge destegi

Yazilim kullanim destegi

Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER ve Duvarsiz Inkiibator destegi

(5) Egitim ve istihdam destekleri

Hgili kuruluslar:

KOSGEB, Dis Ticaret Miistesarligi, IGEME, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Destek unsurlari:

Egitim destegi

Istihdam yardimi

Danismanlik destegi

(6) Ortak kullanim atdlyesi ve ortak kullanim laboratuari

Hgili kuruluslar:
KOSGEB

Destek unsurlari:
Ortak kullanim atolyesi

Ortak kullanim laboratuart acilmasi
Internet kiraathaneleri destegi
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(7) Yarim kalmis yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasi

gili kuruluslar:
Hazine Mistesarligi, Bankalar (T.Vakiflar Bankast ve T.Kalkinma Bankast )

Destek unsurlari:

Olaganusti hal bolgesi ve k.0.y. (kalkinmada 6ncelikli yoreler) yatirimlarinin
tesvik edilmesi ve istihdam yaratilmasi

Gelir ve kurumlar vergisi istisnast

Calisanlardan kesilen vergilerin ertelenmesi

SSK primi isveren payz1 istisnast

Bedelsiz arazi tahsisi

Vergi, resim, harc istisnasi

(8) Elektrik enerjisi destegi

Hgili kuruluslar:
Hazine Mustesarligi, TEAS, TEDAS

Destek unsurlari:
Elektrik enerjisi bedellerinde indirim
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EK IV. Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri

TEKMER olusumlarina TOBB’ne bagli Sanayi Odalart da dahil edilerek "Duvarsiz
Teknoloji Inkiibatori" kavrami tilkemiz sartlarina uygun olarak gelistirilmis ve bu

cercevede asagidaki isbirligi protokolleri yapilmustir.

Cukurova Universitesi-Adana Sanayi Odasi-KOSGEB

Ege Universitesi-Ege Bolgesi Sanayi Odasi-KOSGEB

Erciyes Universitesi-Kayseri Sanayi Odasi-KOSGEB

Gazi Universitesi-Ankara Sanayi Odasi-KOSGEB

Gaziantep Universitesi-Gaziantep Sanayi Odasi-KOSGEB

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti-Ege Bolgesi Sanayi Odasi-KOSGEB
Marmara Universitesi-Istanbul Sanayi Odasi-KOSGEB
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