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ONsO7Z,

TUSIAD, ozel sektérii temsil eden sanayici ve isadamlar ta-
rafindan 1971 yihnda, Anayasamizin ve Dernekler Kanu-
nu'nun ilgili biiktimlerine wygun olarak kurulmus, kamu ya-
rarma ¢alisan bir dernek olup géniillti bir sivil toplum orgiitii-

drir.

TUSIAD, demokrasi ve insan baklar: evrensel ilkelerine
bagh, girisim, inang ve dtistince ozgtirliiklerine saygili, yalniz-
ca asli gérevlerine odaklanmus etkin bir devletin varoldugu
Tiirkiye'de, Atatiirkiin cagdas wygarlhik hedefine ve ilkelerine
sadik toplumsal yapinin gelismesine ve demokratik sivil toplum
ve laik hukuk devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.
TUSIAD, piyasa ekonomisinin bukuksal ve kurumsal altyapisi-
min yerlesmesine ve is diinyasimin evrensel is ablaku ilkelerine
uygun bir bicimde faaliyette bulunmasina calisir. TUSIAD,
uluslararasi entegrasyon bedefi dogrultusunda Trirk sanayi ve
hizmet kesiminin rekabet giiciintin artirilarak, uluslararasi
ekonomik sistemde belirgin ve kalict bir yer edinmesi gerektigi-
ne inanir ve bu yonde calisir. TUSIAD, Tiirkiye'de liberal eko-
nomi kurallarimin yerlesmesinin yanisira, tilkenin insan ve do-
gal kaynaklarinmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin
bicimde kullaniminy; verimlilik ve kalite ytikselisini stirekli ki-
lacak ortanun yaratilmasi yoluyla rekabet grictintin artirima-
s bedef alan politikalar: destekler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesin-
de, tilke giindeminde bulunan konularla ilgili goriislerini bi-
limsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu
gortislerden bareketle kamuoyunda tartisma platformlarinin
olusmasini saglar.



Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet gésteren Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu tarafindan ytirtittilen “Kurumsal Yo-
netim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Is-
leyisi” bashkl rapor, Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baska-
nt Saym Haluk Alacaklhoglu koordinasyonunda basta Sayin
Cem Usakli ve Saymn Ozlem Denizmen olmak tizere Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu Uyelerinin katkilariyla hazirlanmistir.
Rapor, dzel sektor sirketlerinin diinya piyasalarinda bak ettik-
leri yeri almalar: amacvyla kurumsal yonetimin 4 temel ilkesi -
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk- cercevesinde
ne sekilde yapilanmasi gerektigi tizerinde durmakta ve bu bag-
lamda, temel ilkeler 1s191nda kurumsal yonetimin bir sirkette
olusmasi, yerlesmesi ve iyi uygulamas: acisindan stratejik dne-
me ve en btiyiik sorumluluga sabip olan yoénetim kurullarinin
olusumu, bagimsizhig, giindemleri gibi konular tizerinde
odaklanmaktadir.

Bu ¢calisma, Tiirkiye'de kurumsal yonetimin en iyi uygula-
mast konusunda bir baslangic ve tartisma yarathigr Olctide
amacina ulasmis olacaktir.

Aralik 2002
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Kurumsal Yonetimin Tanimi, Diinya ve Tiirkiye

Bircok farkli sekilde tanimlanabilecek kurumsal yonetim (corporate gover-
nance), en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir amaca ulasmak icin olus-
turdugu herhangi bir kurumun y6netiminin diizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise,
bir kurumun beseri ve mali sermayeyi cekmesine, etkin calismasina ve boylece ait
oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina ekono-
mik deger yaratmasina imkan taniyan her tirli kanun, yonetmelik, kod ve uygula-
malart ifade etmektedir (Dlinya Bankasi, Corporate Governance Manual). Kurum-
sal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkeleri adillik, besap verebilir-
lik, seffaflik ve sorumiuluktur. Bu ilkeler 1s1ginda kurumsal yonetim, kurumun en

yliksek performansi gostermesini, en karli, en basarili ve en rekabetci olmasint he-
defler.

Kurumsal yonetim etik kurallar, kanunlara uyma, cevrenin korunmast gibi bir
dizi alanla ortisen genel bir yaklasimdir. Bir kurumun en tstiin performansa ulasa-
rak basarili olmasini amaclayan kurumsal yonetim ilkeleri, bu anlamda yukarida
bahsi gecen yaklasimlarin birlestirici catisidir. Bu cati olmadan, ne iyi ahlakli yakla-
sim ne de cevreye duyarlilik tek basina bir kurumu basarili kilacaktir. Kurumsal yo-
netim ilkeleri sayesinde basariyla gelen sorumluluk, bir kurumun gelecek nesille-
re de ayni degerlerle katkida bulunmasint ve tim hissedarlartyla cikar sahiplerini

tatmin etmesini getirecektir.

Kurumsal yonetim, serbest rekabet sartlarinin kurumsallastigi gelismis tilkeler-
de 1930’lardan baslayarak 6nem kazanmis ve son yirmi yilda OECD, Diinya Ban-
kasi, kurumsal yatirnmcilar, borsalar, ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin

yonlendirmesiyle bircok tilkede kurumlarin yonetilis tarzint belirler hale gelmistir.

Gunlimiuzde, gelismis Bati ekonomilerinde ve hatta bazi Asya tlkelerinde (Sin-
gapur, Hong Kong, Gliney Kore gibi) kurumsal yonetim uygulamayan halka acik
bir sirket dustunilemez haldedir. Durum boyleyken, diinya mal ve hizmet piyasa-
larindan aldig1 payr artirmaya calisan bir OECD tyesi olan tlkemiz i¢in kurumsal

yonetimin ¢ok yeni bir kavram olmasi son derece diisindirticidir.

Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik yeniden yapilanma stireci, kamu kesi-
minde oldugu kadar sirketler kesiminde de kokli degisikliklere yol acacaktir.
TUSIAD, bu yeni donemde, Tiirk sirketlerinin diinya piyasalarinda hak ettikleri ye-



ri bulmalarinda ‘kurumsal yonetim’ ilkelerinin hayata gecirilmesinin biiytk rol oy-

nayacagina inanmaktadir.

Ulkemizin ve halkimizin refaha ulasmasinin ancak kurumlarinin iyi yonetilme-
siyle mimkin olabilecegine inantyoruz. Gittik¢ce kiictilen ve sinirlart yok olan din-
yamizda devletlerin performansini kurumlarin rekabet glicii ve basarisi belirlemek-
tedir. Basartya ulasmak icin calisan kurumlarin ise artik tiim c¢ikar sahiplerinin hak-
larin1 gozetmek ve yalnizca kendi neslini degil, gelecek nesilleri de distinmek zo-
runda oldugu ise bir baska gercektir. Bu cercevede, kurumsal yonetim uygulama-

lar1 bu yaklasim icin gerekli olan en uygun zemini hazirlamaktadir.

TUSIAD, bu diisiinceden yola cikarak, diinya piyasalarinda rekabet kosullarinin
yaratilmast acisindan 6zel sektor sirketlerinin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri cercevesinde yapilanmalarinin 6nemini ele almak amaciyla,
TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubunda bir calisma baslatt1.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu olarak, bir yili askin bir siire boyunca yo-
gun bir sekilde diinyanin hem gelismis hem de gelismekte olan ulkelerindeki ku-
rumsal yonetim kodlarini inceleyerek tartistik, sirketlerdeki uygulamalari ve Tirk
Ticaret Kanununun yrirlikte olan hiikkiimlerini gbzden gecirdik. Tim bu calisma-
larimizin sonucunda, asagida sizlere sundugumuz Kurumsal Yonetim En lyi Uygu-
lama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi baslikli calisma hazirlandi. Bu ¢a-
lisma, bir “kurumsal anayasa” anlayisi cercevesinde, kurumsal yonetimin bir sirket-
te olusmasi icin gerekli olan ana ilkeler 1s1ginda, kurumsal yonetimin gerek yerles-
mesi gerekse iyi uygulanmasi icin en buytk sorumluluga sahip olan yénetim kurul-
larimin olusumu, bagimsizligi, gindemleri gibi konular tzerine odaklanmaktadir.
Bu kodda yer alan temel ilkelerin, kurumsal yonetimin Turkiye'de en iyi uygulama-

st icin bir baslangic olusturmasini imit ediyoruz.

Diinyadaki orneklere baktigimizda, tlkelerin ihtiyaclarina gore kurumsal yone-
tim ana ilkelerinin farkli olctilerde ayrintilandirildigint ve hatta Hong Kong’da fi-
nans sektori ve ABD’de kurumsal yatirimeilar icin olusturulmus olan kod 6rnekle-
rinde gortldugu tzere, sektorler bazinda da farkli kodlar olabildigini go6zlemle-
mekteyiz. Bu calismanin, Turkiye'de kurumsal yonetim anlayisinin hayata geciril-

mesi icin bir ilk adimi olusturmasini diliyoruz. Kurumsal yonetimin Turkiye’de yay-
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ginlasmasi icin mutlaka baska calismalarin da yapilmasi ve uygulama sonuclar ile
beslenmesi gerekmektedir.

Bu kodda yer verilen yonetim kurullarinin yapist ve isleyisine iliskin ilkeler,
basta halka acik sirketler olmak tzere tim sirketlerdeki gonulli uygulamalar icin
bir kilavuz niteligi tasimaktadir. Sirket yapilanmalarinin, kulttiriniin, stratejisinin,
degerlerinin, is stireclerinin bir sirketten digerine farklilik gostermesi nedeniyle, bu
kodda yer alan uygulamalar ana ilkelerden 6din vermemek kosuluyla kurumlarin
kendi ihtiyaclart dogrultusunda sekillenebilir. Kurumsal yonetimin ana ilkeleri ile il-
gili yapilacak diger kapsamli calismalar ve sirketlerin bu kodda yer alan ana ilkele-
ri benimseyerek kendi ihtiyaclarina gore gerekli diizenlemeleri yapmalari sayesin-
de Turkiye'de kurumsal yonetim zaman icinde deneyimlerle zenginlesecektir. Di-
ger ulke orneklerinde gorildiigl tzere, kurumsal yonetim ancak zaman icinde ge-
lismekte, uygulamada benimsenen ilkeler bir siire sonra yasal diizenlemelere gire-
rek zorlayici olabilmektedir.

Hic¢ stiphesiz, gontlli uygulamalar kodu, hukuki altyapist yeterli olmayan bir
cercevede istenilen kurumsal yonetim diizenini saglamakta tek basina yeterli olma-
yacaktir. Bu nedenle, Tirkiye’de kurumsal yonetimin yerlesebilmesi icin diinyada
en yaygin kabul goren yaklasim olan OECD kurumsal yonetim ilkelerinin* tam ola-
rak islemesine olanak saglayacak diizenleyici ortamin olusturulmas: gerekmektedir.

Bu calisma, Tirkiye’de kurumsal yonetimin en iyi uygulamasi konusunda bir
tartisma baslattigr 6lciide amacina ulasmis olacaktir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
TUSIAD, Eyliil 2002

(*) Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi ile OECD Kurumsal Yonetim
ilkelerinin karsilastirlmast Ek 1'de sunulmaktadir. OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2000, TUSIAD
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KURUMSAL YONETIM
EN Y1 UYGULAMA KODU:
YONETIM KURULUNUN YAPISI
VE ISLEYISI



1. YOonetim Kurulu ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu bir sirketin en 6nemli stratejik organidir.

Yonetim kurulu, uzun vadede hissedarlarina surekli kazan¢ yaratmak amaciyla,

ust dizey karar alma, ylritme ve temsil mercii olarak sirketi faal bir sekilde yon-

lendirir. Bu dogrultuda yonetim kurulu, sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kuru-

lu, bu ana gorevine ek olarak sirketin musterilerine, calisanlarina, tedarikcilerine ve

toplumdaki diger cikar sahiplerine karst da sorumludur.

Yonetim kurulunun sorumluluklart asagidaki gibi siralanabilir:

Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek;

Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak

ve uygulanmasint saglamak;

Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici 6nlemler al-

mak;

fcra baskanint! secmek, belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek
ve Ucretlendirilmesini belirlemek; diger tst diizey yoneticiler icin icra baska-

ninin Onerilerini degerlendirmek ve onaylamak;
Sirketin idari ve mali denetimini saglamak;

Yonetim kurulunun, yonetim kurulu alt komitelerinin ve st diizey yonetici-
lerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olmasini sag-

lamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek;

Sirketin, hissedarlara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini be-
lirlemek;

Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarint belirlemek ve uygulanmasinit sag-

lamak;

Sirketin dahili ve harici tasarruflarinin, faaliyet ve davranislarinin ilgili mev-

zuata uygunlugunu saglamak.

(1) icra baskani (CEO), sirketin anasdzlesmesince belirtilen, uygulamanin en iist noktasinda sorumlu olan kisidir. Bu
kisi uluslararast yonetim sistemleri anlaminda “Chief Executive Officer”dir. Eger sirket yapisinda icra baskani yoksa
aynt islev genel mudur tarafindan gortlir.
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2. Yonetim Kurulu Uyeligi Kriterleri

Yonetim kurulu, kurumsal yonetim misyonunun gerceklestirilebilmesi icin en
onemli organdir. Yonetim kurulu Uyesi, sirketin ve dolayistyla da hissedarlarin men-
faatleri dogrultusunda calismalidir. Yonetim kuruluna atanan tyelerin nitelikleri ve
bagimsizliklart kurumlarin basarisini dogrudan etkiler. Bu nedenle, yonetim kurulu
tiyelerinde bulunmasi istenilen asgari yetenek, beceri ve deneyimlere ve kurulun

islemesi icin olusturulacak kurallara cok 6zen gosterilmelidir.

Yonetim kuruluna aday olacak her Giyede aranacak asgari yeterlilikler asagida-

ki gibi siralanabilir:

1. Bilanco, kar zarar, nakit akisi: gibi temel finansal raporlari ana hatlart ile an-

lama ve analiz etme becerisine sahip olmak;

2. Sirketin gerek giinliik gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi

oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak;

3. Yonetim kurulunun giindeminde 6ngortlen ilgili buitce yili icindeki toplan-

tilarin en az %75’'ine katilma olanag: ve kararliligina sahip olmak;

4. Yonetim kuruluna farkli bilgi, gorus, yaraticilik, irdeleyicilik vs. katma po-

tansiyeline sahip olmak.

Diger gerekli tstiin 6zellikleri nedeniyle yonetim kurulu tyeligine uygun bu-
lunmus bir Gyede 1. ve 2. numarali 6zellikler baslangicta yok ise sirket bu kisiye

tyeliginin ilk 6 ay1 stiresince gerekli egitimi verip hazirlamakla yukimlidur.

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetilen sirket ve kurumlarda yonetim ku-
rulu gerekli deneyim, beceri ve farkli bilgi/goriis birikimleri getiren Giyelerden olus-

malidir.

Yonetim kurulu tyeleri; hissedarlardan, bagimsiz karar alma siireclerine muiida-
hale edebilecek diger ¢ikar sahibi kisilerden/gruplardan ve hatta kendilerinin yone-
tim kurulu Uyeligine atanmasinda 6neri getirmis sahislardan miimkiin oldugu kadar
bagimsiz olmalidir. Bu cercevede, aktif gorevde olan milletvekilleri ve kamu gorev-
lileri ve kamu gorevinden ayrilanlarin yapamayacaklart isler hakkindaki kanuna ta-

bi olanlar da yonetim kurulu tyesi olarak atanamazlar.
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3. Yonetim Kurulu Uyelik Yapis1

Bagimsiz tyelerin yonetim kurulunda cogunlukta bulunmasi, bir sirkette ku-
rumsal yonetimin dogru ve tarafsiz uygulamalart saglayabilmesi icin 6n kosuldur.
Bagimsiz uyeler, sirketin ¢ikarlarint her seyin ustiinde tutabilme ve kararlarda ta-

rafsiz olabilme avantajina dogal olarak sahiptirler.

Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu tyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelen-
dirilebilir:

- Sirkette sadece yonetim kurulu tyeligi ve (varsa) yonetim kurulundaki tye-
liginden dolay1 6dul olarak hak kazandigi ve toplam olarak % 5’i gecmeyen

hissedarligr bulunmast,

- Sirket tarafindan veya sirketin herhangi bir bagli bulundugu kurulus, kardes
firma veya sahip oldugu firmalardan biri tarafindan son iki yilda calistirilma-

mis olmast,

- Sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Uirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismiyor olmasi (ana tedarik¢i, misteri, devamli danisman, sirket avukati
vb.);

- Esi veya birinci dereceden akrabalarindan hicbirisinin sirkette yoOnetici,
onemli hissedar [toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran]

veya herhangi bir kontrol noktasinda olmamast;

- Sirketten yonetim kurulu tyeligi tcreti disinda baska herhangi bir gelir elde
etmiyor olmast; eger yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise kanuni
azinlik hissesi seviyesinin altinda hisseye sahip olmast ve yonetim kurulu tye-
ligi tcreti ve temettii disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor olmast.

Yonetim kurulu ve icra arasinda karsilikli denetim ve denge mekanizmasinin
olusturulmasi, hesap verme sorumlulugunun arttirilmast ve olasi ¢cikar catismalari-
nin Onlenmesi gereklidir. Bu amacla, yonetim kurulunun icrada gorev alan tek tye-

si icra baskani olmali ve diger tim tyelerinin icrada gorev almamast saglanmalidir.

Yukarida tarif edilen yonetim kurulu Giye yapisi, tiyelerin bagimsizligt ve icrada
gorev alip almamasi kriterleri gozontinde bulundurularak [Tablo 1J'de gosterildigi
sekilde ozetlenebilir,
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Tablo 1. Yonetim Kurulu Uye Yapist

Icrada Gérevli Icrada Gérevli Degil

Kurum ile

Bagimsiz - yonetim kurulu tiyeligi disinda

Bagimsiz
Degil

hicbir iliskisi olmayan
uyeler

e Aile uiyeleri
e Mal ve hizmet saglayicilar
fcra Baskani e Grup sirketlerinden birinde gorevli

profesyonel yoneticiler
e Grupta son iki yil icerisinde calismis

yoneticiler

3.1 Bagimsiz Uyelerin Orani

Baslangicta, tim sirketlerin yonetim kurullarinin en az = % 25’1 bagumsiz tye-
lerden olusmalidir. Bu oran mimkin olan en kisa zamanda artirilarak

%50’nin tizerine c¢ikartimalidir.

Holding ve borsaya kayitlt sirketlerin yonetim kurulu tiyelerinin en az yari-
sindan bir fazlasi bagimsiz Giyelerden olusmalidir. Bu oran saglanamadig: tak-
dirde, yonetim kurulu ilk yil alacagi ve resmi tutanaga gecirilecek bir karar-
la, bu orana ulasmak icin gereken stireyi kendini baglayici bir sekilde belir-

lemelidir.

Finans sektort ve devletin herhangi bir oranda ortak oldugu kurumlarin yo-
netim kurulu tyelerinin en az yarisindan bir fazlasi bagimsiz tiyelerden olus-
malidir. Bu oran saglanamadig: takdirde, yonetim kurulu ilk yil alacagi ve
resmi tutanaga gecirilecek bir kararla, bu orana ulasmak icin gereken streyi

kendini baglayict bir sekilde belirlemelidir.
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3.2 Bagimsi1z Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizliklarini Ac¢ikla-
ma Zorunlulugu

Atama sirasinda her bagimsiz liye, yonetim kuruluna verecegi bir yazili acikla-
mayla, atanmast aninda sirkette veya herhangi bir yatirrminda hicbir hisse ve cikar
iliskisi olmadigini ve “bagimsizligin” tim sartlarini yerine getirdigini beyan eder. Ba-
gimsizhigini etkileyebilecek herhangi bir degisikligi, bagimsiz tiyenin hissedarlara
bildirilmek tzere derhal yonetim kuruluna yazili olarak iletmesi gerekir. Yonetim
kurulu bu durumda derhal bagimsizlik oraninin korunmasini saglamakla ytikimli-
dir. Bagimsizligini kaybeden tiyenin yonetim kurulunda kalabilmesi ancak bu sart-
la mimkindir. Aksi takdirde Giyenin derhal istifasi ve yeni bagimsiz Giye atanmasi

gerekir.
4. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Davet ve Intibaki

Yonetim kurulu tyeleri, her hissedarin bilgisine acik bir prosediire gore ve
degisik hissedarlarin gortslerini yansitabilecek sekilde genel kurulda secilir. Yone-
tim kurulu Uyelerinin secim, davet ve intibaki, yonetim kurulu altinda olusturulmus
olan kurumsal yonetim komitesinin sorumlulugundadir.2 Kurumsal yonetim komi-
tesinin sundugu adaylar yonetim kurulunda tartisilir ve acik oylama yapilir. Yone-
tim kurulu tarafindan kabul edilen adaylar, hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar

da g6z oniinde bulundurularak genel kurulda onaya sunulur.

Adaylarin 6zgecmisleri, birikimleri, dnerilme nedenleri acikca yazili olarak, ge-
nel kurul toplantisindan en az 15 is glinii 6nce gindem ile beraber tim hissedar-
lara ulastirilmis olmalidir. Azinlik hissedarlarin Yonetim kuruluna tiye atama istegi
oldugu takdirde bu adaylar da tim tuyelere genel kurul toplantist daveti ile birlikte
iletilmelidir. Yonetim kurulu tyelerinin secimi ile ilgili tim bilgiler (bagimsiz tiye-
lerin yaptigt beyan ve tim Uyelerin 6zgecmisleri) her yil Sermaye Piyasast Kurulu'na

(SPK) ve hissedarlara verilecek yillik raporlarda aciklanmalidir.

Yonetim kurulu Giyeleri atandiktan sonra kurumsal yonetim komitesi ayrintilt bir
intibak programina baslar. Intibak programinin ¢cabuk ve verimli bir sekilde tamam-

lanmasina 6zen gosterilmelidir.

(2) Kurumsal yonetim komitesinin yapi, amag ve gorevleri madde 13.2’de detayli olarak aciklanmuistir.
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Bu program en azindan su hususlart icermelidir:

Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlar;

Gecmis ve tahmini pazar ve finansal performans gostergeleri;

Ust diizey miidirlerin 6zgecmisleri ve performans degerlendirmeleri;

Sirketin ana mal varliklarina ziyaretler ve st diizey yoneticilerle tanistirma.

5. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin (CEO) Gorev-
lerinin Ayrilmasi

Yonetim kurulu, bir sirkette icranin irdelendigi, elestirildigi en 6nemli organdir.
Icra baskani (CEO), sirketin anasdzlesmesince belirtilen, uygulamanin en iist nok-
tasinda sorumlu olan kisidir. Bu kisi uluslararasi yonetim sistemleri anlaminda “chi-
ef executive officer”dir. Eger sirket yapisinda icra baskani yoksa ayni islev genel mii-
dir tarafindan yerine getirilir.

fcra baskani, yonetim kuruluna bagldir ve sirketin faaliyetlerine iliskin olarak
yonetim kuruluna hesap verir. Sirketin ve bireylerin performanslarinin objektif ola-
rak irdelenmesi ve degerlendirilmesi icin yonetim kurulu baskani ve icra baskani
mutlaka ayri kisiler olmalidir. Ancak boylelikle muhtemel cikar catismalart 6nlene-
bilir ve sirketin ihtiyacit olan bagimsiz goris getirilebilir.

6. Yonetim Kurulu Baskaninin Roli

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ile ayni olan gorevlerine
ek olarak, icra baskani ile yonetim kurulu toplantilarinin glindemini olusturur, k-
rumsal yonetim komitesi ile birlikte yonetim kurulunun isleyisini irdeler ve iyilesti-
rici onlemler alir, yonetim kurulunun icra baskanina iliskin yapmis oldugu yil sonu
performans degerlendirmesi sonuc¢ ve Ucretlendirmesini icra baskanina bildirir.

7. Yonetim Kurulunun Uye Sayis1 ve Karar Alma Mekanizmasi

Yonetim kurulu tye sayisi, sirketin ihtiyaclarina gore kurumsal yonetim komi-
tesi tarafindan belirlenir. Belirlenen degisiklik yonetim kurulu onayina sunulur ve
yonetim kurulu tarafindan degisikligin uygun goriilmesi halinde gerekli ana s6zles-
me degisikligi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulur. Gerekli katkinin saglan-
masi ve kararlarin etkin bir sekilde alinmast icin yonetim kurulu tiye sayisi 5’ten di-
stk ve 15ten fazla olmamalidir. Oylamalar acisindan yonetim kurulu Giye sayisinin
tek sayt olmasinda yarar vardir. Ayrica sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu tiye
sayist Ornegin 5 ile 15 Uiye gibi genis bir aralikta tutulursa, sirketin ihtiyaclarina go-
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re, ana sozlesme degisikligine gerek kalmadan genel kurul karariyla yonetim kuru-
lu Giye sayist ayarlanabilir.

Yonetim kurulunun karar almasi icin gerekli olan toplantiya katilan tye yeter-
sayist toplam tiye sayisinin dortte Gctidir. Yonetim kurullart en az yaridan bir faz-
la sayida bagimsiz Giyeden olusan sirketlerde, toplanti yetersayisina ek olarak, ba-
gimsiz Uiye sayisinin bagimsiz olmayan uye sayisina esit veya fazla olmasi sarti da
gozetilmelidir.

Yonetim kurulunun performans odakli tarafsizliginin saglanmasi icin yonetim
kurulunda her tiyenin cogunluk hisseye bakilmaksizin tek oyu vardir, herhangi bir
tuyenin daha agirlikli oy hakk: veya veto hakki yoktur. Bu kural Yonetim kurulu
baskani dahil tim Yonetim Kurulu tyeleri icin gecerlidir. Kararlar, toplanti yeter-
sayist saglanmis ise, toplantida bulunan dye sayisinin cogunlugu ile alinir.

8. Yonetim Kurulunun Gorev Siireleri ve Toplantilari

Yonetim kurulunun hizmet siiresi 2 yil olarak tanimlanmali ve yonetim kurulu
yilda alti kereden az olmayacak sekilde diizenli olarak toplanmalidir.

Yonetim kurulunun etkin ve verimli calismast icin destek mekanizmalar olustu-
rulmalidir.

e Yonetim Kurulu Sekreteri: Yonetim kurulunun ve yonetim kurulu komitele-
rinin toplanti hazirliklarint yapacak, gerekli evraklarin toplanmasini saglaya-
cak, toplanti notlarini tutacak sekreterya belirlenmelidir. Sekreterya tim yo-
netim kurulu tyelerine hizmet etmeli ve yonetim kuruluna bagli calismalidir.

o Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklar:: Yonetim kurulu toplantilarindaki gtin-
dem maddeleri, alinan kararlar ve aciklamalarla ilgili her tirld ayrintt yone-
tim kurulu sekreteri tarafindan yazili hale getirilmeli ve bu notlar calisma giin
ve saatleri icinde, dnceden haber verilmek kaydiyla, her yonetim kurulu tiye-
sinin incelemesine acik olmalidir. Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz
tiyelerin diger tyelerle ayrildigt hususlarda bagimsiz tiyelerin itiraz ve uyari-
lar tutanaklara gecirilmelidir. Ayni zamanda yonetim kuruluna tyeler tarafin-
dan iletilen sorular, bunlara verilen cevaplar ve atilan adimlar da acikca be-
lirtilmelidir.

e Yonetim Kurulu Biitcesi: Yonetim kurulunun seyahat/toplanti giderlerini, 6zel
calisma isteklerini ve benzer masraflarini karsilayacak bitce belirlenmelidir.
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e Yonetim Kurulu Yillik Toplanti Giindemi: Yonetim kurulu yillik toplanti giin-
demini belirlemelidir. Gindemde periyodik performans: irdeleme toplantila-
rinin yant sira 6zel amacl toplantilar olmalidir (6rnegin, st yonetim perfor-
mans degerlendirme toplantist gibi). Toplantilarin gindemini Yonetim kuru-
lu baskani icra baskani ile birlikte belirlemelidir. Toplanti 6ncesi diger yone-
tim kurulu tyelerine gindemde degisiklik veya ilave yapma firsati taninma-
lidur,

e Yonetim Kurulu Toplantisi icin Gerekli Evraklar: Yonetim kurulu toplantisin-
da tartisilacak tiim konular ile ilgili evraklar ve raporlar en azindan 7 isgiinti?
oncesi yonetim kurulu tyelerine ulastirlmalidir. Bu zamanlamaya uymanin
mumkin olmadigi olaganisti yonetim kurulu toplantilart dncesinde, yone-
tim kurulu Uyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zenin gosteril-
mesi gereklidir. Boylesi bir durumda, toplanti tarihine bir tiyeden itiraz gel-
digi takdirde toplant: tarihinin daha sonraki bir tarihe ertelenmesine 6oncelik

verilmelidir.

o Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile Hetisimi: Yonetim kurulunun tiim bil-
gi/rapor istekleri, sirketin operasyon birimlerine ziyaretleri, st diizey midur-
ler ile toplantilart ve benzeri faaliyetleri icra baskant araciligt ile koordine
edilmelidir. Ayrica, zaman zaman, icra baskanit disindaki yoneticiler de yone-
tim kurulu toplantilarina katidmalidir. Katilim, konularin irdelenmesi icin fay-
dali olacak ve yonetim kurulu tiyelerine diger yoneticileri tanima firsatini sag-
layacaktir.

9. Yeniden Secilme ve Emeklilik

Tim yonetim kurulu tyeleri, her yil, yonetim kurulunun resmi performans de-
gerlendirmesine tabi olmalidir. 1ki yillik siirenin bitiminden sonra iiye yeniden se-
cilmek icin aday olabilir. Ancak yeniden secilme hic bir zaman otomatik degildir ve
secim icin daha once bahsedilen prosediir uygulanir.

Yonetim kurulu Uyelerinin emeklilik yast uluslararasi standartlara uygun olarak
65 olmalidir. Ancak kurucu tye gibi sirkete uzun doénemli katkida bulunabilecek
bazi 6zel durumdaki tyeler, performans ve katkilart yonetim kurulunca degerlen-
dirilerek bu yas sinirlandirilmasindan ayricalikli tutulabilirler.

(3) Isgiinti: Cumartesi, Pazar, bayram ve diger resmi tatil harici giinler
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10. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Odiillendirilmesi
Yonetim kurulu dyelerinin ddillendirilmesi iki sekilde olabilir:
a. Ucret

Ucretler, ilke olarak, iyenin zaman yatirimini ve Uyelik gereklerinin uygulama-
larina katilimini asgari olarak karsilayacak sekilde belirlenmelidir. Uyelerin temel
ucretleri, teorik olarak icra baskanina verilen sabit Gicretin saat basina hesaplanma-
sina yakin olmalidir. Bu, bir yonetim kurulu Giyesinin toplantilar, toplantt dncesi ve
sonrast hazirlik ve 6zel projelerde o sirket icin harcayacagi zaman olarak hesap edi-

lir.
b. Prim ve diger odiller

Primlendirme ve diger odiller ise tiyenin gercek performansini olabildigince
yansitacak sekilde ve dolayisiyla sirketin performans ve basarisi ile iliskilendirilerek

belirlenmelidir.4

Kurumsal yonetimin seffaflik ilkesine gore yonetim kurulu tiyelerinin ve yone-
ticilerin ellerinde olan hisse senetleri yillik raporda aciklanmalidir.

11. Yénetim Kurulunun ve Icra Baskaninin Performanslari-
nin Degerlendirilmesi

Yonetim kurulu, bir sirketin 6niine koymus oldugu performans (mali ve diger)
hedeflerine ulasmasindan ana sorumludur. Dolayistyla yonetim kurulu hem bir bi-
tin olarak ve hem de bireysel olarak her yil seffaf bir sekilde, bu konuyla gorev-
lendirilen Komitenin ortaya koyacagi kurallar dogrultusunda kendisinin 6zelestirisi-
ni ve performans degerlendirmesini yapmalidir. Yonetim kurulu tyelerinin 6diillen-

dirilmesi veya azledilmesi bu ilkelere baglanmalidir.

Yonetim kurulu, her yil, sirketin ve dolayistyla icra baskaninin performans he-
deflerini belirler. Yil sonunda, yonetim kurulu verilmis finansal ve diger hedefler
dogrultusunda icra baskaninin performansint degerlendirir ve performansa gore Uc-

retlendirmeyi belirler.

(4) Turk Ticaret Kanunu'nda gerekli degisiklikler yapildig: takdirde, yoneticilerin gelismis tilkelerde oldugu gibi sirket
hisseleri veya opsiyonlarla ¢dullendirilmesi miimkin olabilecektir.
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12. YOonetim Kul_'ulunun Hissedarlar, Yatirimcilar, Basin ve
Muisterilerle Iliskileri

Sirketin c¢ikar ortaklarinin (hissedarlar, calisanlar, basin vb.), sirketin finansal du-
rumu ve gelisimi hakkinda dogru degerlendirmeler yapabilmeleri amaciyla sirket
hakkinda bilgiye ihtiyact vardir. Ancak cikar ortaklarinin her an aktif olarak sirket
tarafindan bilgilendirilmesi mimkiin degildir. Bundan dolayi, her sirket acik ve sef-
faf bir bilgilendirme sistemi olusturmali ve resmi raporlamaya ek olarak, farkli ¢i-
kar sahipleri icin uygun iletisim mekanizmalari kurarak bilgilerin ulasilabilirligini te-
min etmelidir.

Sirket hakkinda yeterli, dogru, acik ve kiyaslanabilir bilgilerin zamanli bir sekil-
de, hissedarlar arasinda hi¢ bir ayirim yapilmadan aciklanmasi ve ayni anda dagitil-
masi kurumsal yonetimin geregidir.

Borsaya kote olan sirketlerin hepsinin internette kolay bulunur bir web sayfasi
olmalidir. Sirketin minimum son (¢ yillik stirecteki basin aciklamalari, ara raporlari
ve yillik faaliyet raporlari bu web sayfasinda yer almalidir. Hissedarlar, genel kurul
toplantilart hakkinda geleneksel bilgi yayma kanallarinin yanisira web sayfasi vasi-
tastyla veya e-posta yolu ile de bilgilendirilmelidir.

Her sirket, birer “Yatirimcr Iliskileri” ve “Basin Iliskileri” birimi olusturmali, bu
birimleri olusturmanin uygun olmadigi durumlarda birer kisiyi bu konularda gorev-
lendirmelidir. Yatirimcilar ve basin tiyeleri, bu birimlere veya konudan sorumlu ki-
silere yonlendirilmelidir. Basin tyeleri ile temasa gececek bir yonetim kurulu tye-
si belirlenmeli ve ana hissedarlarin yonetim kurulu ile dogrudan iletisimini sagla-
yacak acik bir sistem olusturmalidir.

13. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizligi

Komiteler, yonetim kurulunun profesyonel bir yaklasimla calismasint ve boyle-
likle yonetim kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine gore islemesini saglar. Her ko-
mite icin, Gyelerinin cogunlugunun bagimsiz olmasi, seffaf bir sekilde secilmesi ku-
rumsal yonetimin islemesi acisindan zorunludur.

Yonetim kurulunun iyi calismasi icin gerekli olan komitelerin sayisi, sirketin
icinde bulundugu durum ve gereksinimlere gore sirketten sirkete degisebilir. Fakat
asagida adi gecen komiteler hemen her tlkede kurumsal yonetim kapsaminda ge-
rekli kabul edilmektedir:
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13.1 Denetleme (Audit) Komitesi
Amaci ve Yapist:

Denetleme komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine gore sirket performansi ile il-
gili her tiirlii ic ve dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasini saglar. I¢
denetci, denetleme komitesine de rapor vermekle yikumlidir. Denetleme komitesi-
ne sorumluluklarint yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklar saglanmali ve komi-
te sirket yonetiminin tam destegine sahip olmalidir. Bu komite gerekli gordigt her
yoneticiyi, i¢c ve dis denetcileri toplantilarina davet edebilmelidir.

Denetleme komitesi en az Ui¢c iyeden olusmalidir. Bu komitenin baskani ve tiye-
lerinin cogunlugu bagimsiz lUyelerden secilmelidir. Bu tiyeler mutlaka yeterli dere-
cede finansman, muhasebe ve temel olarak sirketler mevzuatindan haberdar olma-
lidur.

GoOrevleri:

e Finansal raporlamanin sirket performansinin dogru ve seffaf bir sekilde de-
gerlendirilmesine olanak verecek sekilde yapilmasini saglamak.

e Yeminli mali musavirlerin ve bagimsiz dis denetimcilerin atanmasina iliskin
tavsiyeler vermek ve onlarin yapacagi bagimsiz denetimin yeterliligine kana-
at getirip, tatmin olmadigi, soru isareti olan konularda denetimi derinlestire-
rek irdelemek, gerekirse tekrarlamak;

e I¢ denetimin yeterliligini, is ahlakina uygunlugunu denetlemek;

e Gerek dis gerek ic denetimciler ve gerekse finanstan sorumlu yoneticilerle
yonetim kurulunun dogrudan iletisimini saglamak.

13.2 Kurumsal YOonetim Komitesi
Amaci ve Yapist:

Yonetim kurulunun isleyisinin denetiminin yapilmasi, yonetim kuruluna uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dullendirilmesi konularinda
seffaf bir sisteme ve politikalara ihtiya¢c vardir. Bu politikalar, hissedarlar, yonetim
kurulu tyeleri ve yoneticiler arasindaki cikar catismalarinin uzaginda ve ustiinde ol-
malidir. Hissedarlarin da yonetim kurulu tyelerine saglanilan her tirlt 6dullendir-
meden acikca haberi olmalidir. Bu islevleri anlasilir ve sistematik bir sekilde yerine
getirmek icin yonetim kurulu bu komiteyi olusturur.
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Bu komite, icra baskant hari¢c olmak tizere en az ti¢c iyeden olusur. Komite Giye-

lerinin cogunlugunun bagimsiz tiyelerden olusmas: gerekir.

Gorevleri:

1) Aday Saptama

Gerekli sistematik arayis ve degerlendirme Olctitleri kullanarak ve en genis
acilimla yonetim kuruluna ve sirkete en 6nemli katkilari saglayabilecek tye-
leri saptamak;

Yonetim kurulu tyelerinin ve 6zellikle yeni secilen tiyelerin intibakini, sirke-
ti tanimast ve islevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli egitimini, teknik des-
tek ve danismanligt saglamak.

2) Odiillendirme

Yonetim kurulu dyelerinin 6dillendirilmesi yontemleri (Gcret, prim, hisse se-
nedi, emeklilik haklari, vs.) gibi hususlarin ilkelerini ve ayrintilarint saptayip,
yonetim kurulunun onayina sunmak.

3) Kurumsal Yonetimin Isleyisi

Yonetim kurulunun isleyisi konusunda her tiirli denetimi yapmak, i¢ politi-
kalarin ve yonetim kurulunda kurumsal yonetimin ana ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit etmek, gerek yonetim kuruluna gerekse genel kurul-
da hissedarlara gerekli bilgileri vermek, tavsiye ve elestirilerde bulunmak;

Hissedarlardan gelebilecek her tirli elestiriyi ve uyartyr dikkate alip, bunla-
ra gerekli cevabi vermek;

SPK ve borsalar ile iletisimde kurumsal yonetim hususlarinin yerine getirildi-
gi, bunlardan ayrilmalar var ise nedenlerini ve gerekli diizeltme tedbirlerini
aciklamak, bunlar yazili bir sekilde gerekli mercilere iletmek;

Periyodik olarak yukardaki tim hususlardaki sistem ve politikalart g6zden
gecirip, iyilestirme tavsiyelerinde bulunmak.

13.3 Ust Diizey Yonetim Egitim, Kariyer ve Odiillendirme Komitesi

GoOrevleri:

Bu komite, basta icra baskan: olmak izere st diizey yoneticilerin Ucret,
prim, hisse senedi vs. gibi hususlarla ¢dillendirilmesi ve icra baskaninin per-
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formansinin degerlendirilmesi konusunda calismalar yapar. Ayrica icra bas-
kani tarafindan yapilan, diger ust diizey yoneticilerin performans degerlen-
dirmesi ve odillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari de-
netler;

e Yonetim kurulu, icra baskani ve diger ust diizey yoneticiler icin her zaman
glincel bir gelecek yonetim planina sahip olmalidir. Bu baglamda, bu komi-
tenin diger bir gorevi de ust dizey yoneticiler icin kariyer planlamast yap-
maktir. Bu amacla komite, icra baskaninin yerine gecme potansiyeline sahip
olan kimse(ler)nin saptanmasi, hazirlanmalari konusunda icra baskant ile bir-
likte calismalar yapar.

14. Komitelerin Faaliyet Siiresi, Toplantilarin Sikligi, Uzunlu-
gu ve Giindemi

Komitelerin calisma stireleri yonetim kurulunun calisma stiresi ile paralel olma-
l1, yani yonetim kurulu yeniden secilme asamasina geldiginde biuitlin komiteler ye-
niden olusturulmalidir. Ancak, kurumsal yénetim komitesi buna bir istisnadir ve ye-

ni yonetim kurulunun intibak stireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite baskanlari, komite tiyelerine danisarak toplantt sikligina ve toplantinin

uzunluguna karar verir.

Yonetim kurulunun verimli calismasi icin komite tyelerinin yorumlart ve dne-
rileri hayati 6nem tasimaktadir. Bu ytizden, komite toplantilarinin takvimi yonetim
kurulu takvimi ile uyumlu olmalidir.

Nihai kararlarin yonetim kurulu tarafindan verildigi hatirlanmalidir. Komiteler,
sadece yonetim kurulu toplantilart icin 6n calismalari ve 6nerileri hazirlamak ile so-
rumludur.

Gundem konulart ve program komite tarafindan incelenir ve her komitenin ic
tiziglinde bulunur. Komite baskanlari, icra baskanina danisarak komite toplantila-
r1 icin bir giindem olusturur, ancak komite Uyeleri ve diger yonetim kurulu tyeleri
de komite toplantilarinin glindemine konu ekleyebilir. Komite baskanlari, icra bas-
kanina danisarak yonetimden kisileri komite toplantilarina katilmak icin cagirabilir.

Komite toplantilarinda dikkate alinacak konular ve bu konulara iliskin bilgiler
zamanlt bir sekilde her turlt iletisim kanali kullanilarak komite tyelerine ulastiril-
malidir.
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Komite baskani, ydonetim kuruluna komite toplantisi ertesinde komitenin faali-
yetleri hakkinda rapor verir ve komite toplantisinin 6zeti tim yonetim kurulu ye-
lerinin bilgisine sunulur.

15. Yonetim Kurulunun Isleyisi Acisindan Diger Onemli Hu-
suslar

15.1 Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yapilan Aciklama ve Tartis-
malar

Yonetim kurulu tiyeleri, kabul etmeye taraftar olmadiklari konulara ve teklifle-
re iliskin kismi ve tarafli bilgi vererek pozisyonlarint kotiye kullanmamalidir. Fikir-
ler acikc¢a tartistimalidir.

Herhangi bir yonetim kurulu tiyesinden gelebilecek her tiirlti soru en kisa za-
manda cevaplanmali, konuyla ilgili gelismeler hakkinda bilgi verilmeli ve tutanaga
gecirilmelidir.

Eger yonetim kurulu toplantisinda tartisilan herhangi bir konuyla ilgili gortis ay-
rilig1 varsa bunlar toplantt tutanaklarina net bicimde yansitilmalidur.

Yonetim kurulu toplantisinda tartisilan sirketin stratejisi, ticari sirlart ve planlart
ile ilgili her konu gizlidir. Tartisilan konularda hissedarlardan herhangi birisine ile-
tilecek bir konu, her hissedara ayni zamanda ve esit aciklikta iletilmelidir.

15.2 Aciklamalarin icerik ve Niteligi

Sirket, seffaflik ilkesi cercevesinde, finansal raporlamasina baz olusturan muha-
sebe politikalarini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarint ve nakit akimini gerce-
ge en uygun sekilde gostermelidir. S6z konusu muhasebe politikalari, sirketin ya da
ana ortakliginin hisselerinin belli bir uluslararast sermaye piyasasinda islem gérme-
si nedeniyle s6z konusu sermaye piyasasinin kurallarina tabi olmas: hali disinda,
Uluslararast Muhasebe Standartlar: ile uyumlu olmalidur.

Sirket hissesinin fiyatinda etki yaratmasi beklenen her tirlt degisiklik (yonetim
degisikligi, birlesme, devralma, temettii politikasi vb) dogru ve zamanli bir sekilde
tim c¢ikar ortaklarina duyurulmalidir.

Yillik raporda asagidaki aciklamalara yer verilmelidir:

e Finansal A¢iklamalar: Hisse senedinin performanst, kar/zarar, aktifler vb.
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o Sirket Yapisi ve Politikalarima Iliskin Aciklamalar: Hisse sahipligi, yonetim
yapisi, amaclar, gelecekteki kurumsal strateji, temetti politikasi, yatirim poli-
tikast, is ahlakt kurallari, cevresel konular vb.5

e Yonetim Kurulu Uyelerine Iliskin Aciklamalar: Yonetim kurulu Uyelerine ait
Ozgecmis bilgileri, atanma streleri, bagimsiz Giyelerin beyanlari, Giyelerin yo-
netim kurulu ve komite toplantilarina katilimi, ticret politikast, yonetim ku-
rulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin ticret ve 6dillendirmeleri, sahip ol-
duklart hisse miktart.

e Calisanlar ve Diger Cikar Sabipleri ile Ilgili Onemli Konular: Sirkete kot ve
iyi yonde etki eden kanun degisiklikleri, 6ngorilebilir risk faktorleri vb.

o Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Dair A¢iklama. Sirketin kurumsal yone-
tim uygulamasina iliskin bilgi.

15.3 Hissedarlarin Haklar: ve Oy Kullanma Yetkileri

Yonetim kurulu, kurumsal yonetim anlayist cercevesinde hissedar haklarint ko-
rumali, azinlik ve yabanct hissedarlar dahil olmak tizere butiin hissedarlara esit mu-
amele yapilmasint glivence altina almalidur.

Ayni tipten hissedarlara esit muamele yapilmalidir. Her tipte, biitin hissedarlar
aynt oy hakkina sahip olmali ve biitiin yatirimcilar satin almadan 6nce her tipten
hisselerin oy haklart hakkinda bilgi sahibi olabilmelidir. Oy haklarindaki her tirla
degisiklik hissedarin oylamasina sunulmalidir.

Buitiin hissedarlarin haklari, haklarin ihlali karsisinda haklarin telafi edilmesi ve
savunulmast, Tlrk Ticaret Kanunu ve diger ilgili kanunlar (SPK diizenlemeleri gibi)
cercevesinde korunmaktadir. Ayrica, imtiyaz haklari, sirketin sermaye ve ortaklik
yapist ile beraber sirketin esas sozlesmesinde gosterilir.

Sirketin ana sozlesmesindeki maddelerin bir kisminin veya tamaminin degisti-
rilmesi yasal basvurular yapildiktan ve izinler alindiktan sonra toplanacak genel ku-
rulda hissedarlarin onay1 ile yapilabilir.

Payma bakilmaksizin biitiin hissedarlar sirketle ilgili kokli degisiklikleri ilgilen-
diren kararlara katilma ve bu kararlar hakkinda yeterince ve zamanl: bir sekilde bil-

(5) Tum sirket politikalarinin yillik raporda yer almast sart degildir. Ancak bu konulardaki 6zetler ile sirket politikast
ve cesitli konular hakkinda ayrintili raporlarin (6rnegin cevre ile ilgili konular) sirketten temin edilebilecegine dair
ibareye yillik raporlarda yer verilmelidir.
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gilendirilme hakkina sahiptir. Bu kararlar, 6rnegin, sirketle ilgili olarak tiziikte ya
da kurulus s6zlesmesinde veya sirketin benzeri temel belgelerinde yapilan degisik-
likler, ek hisse ¢ikarma yetkisi, sonunda sirketin satisi ile sonuclanan olaganiisti is-
lemler gibi konular olabilir.

Sirketin faaliyetini, gelirlerini, giderlerini cok 6nemli bir sekilde etkileyecek
menkul, gayrimenkul, marka ve bunun gibi haklarin alimi ve satiminda genel ku-
rul kararinin aranmasi mimktindir. Bunun icin esas sozlesmede acik hiikiim olma-
st gereklidir. Bu konularda imtiyazli paylar belirlenebilir ve bu paylarin onay1 sart
tutulabilir.

Hissedarlar sirketin olagan ve olagantisti genel kurul toplantilarinda hazir bu-
lunabilecekleri gibi, bu toplantilarda kendilerini vekaleten temsil ettirebilir ve oy
kullandirabilir.

Temettt ile ilgili kararlar kanun kapsaminda ve yonetim kurulunun 6nerecegi
veya genel kurulda ortaklarin yapacagi teklifin onaylanmasi ile diizenlenir.

15.4 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul, ydonetimin sirket ortaklari ile sulh ve ibralasma yeridir. Genel ku-
rullar, yonetim kurullarinin ibrasi, hesaplarin onaylanmast ve ortaklarin gecmis do-
nemi sorgulamasi icin ¢cok 6nemli bir yapidir ve bu yapi icerisinde her hissedarin
kanunlar ile tanimlanmis haklar1 bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilari, Tirk Ticaret Kanunu'nun 6ngordigi sekilde toplanti-
dan en az 15 is giinii 6nce, toplant giindemi ile beraber hissedarlara bildirilmeli-
dir. Toplant1 yerinde ve/veya tarihinde herhangi bir degisiklik olmasi halinde, his-
sedarlarin oy verme haklarint yerine getirme amact ile zamanli ve uygun bir sekil-
de haber verilmelidir.

Genel kurul toplantisinin islem ve usulleri, biitiin hissedarlarin adil muamele
gormelerine olanak tanimali ve sirket prosedirleri oy atmay1 gereksiz sekilde zor-
lastirmamali ya da masrafli hale getirmemelidir.

Hissedarlarin genel kuruldan 6nce soru sorma ve gortis bildirme hakk: oldugu
gibi genel kurul sirasinda muhalefet serhi koyma veya red hakk: vardir.

Tim yonetim kurulu tyeleri genel kurul toplantilarina katilmali ve hissedarla-
rin sorularina cevap vermeye hazir olmalidir.
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EK1



Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Kurumsal Yéonetim En Iyi Uy-
gulama Kodu ve OECD Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Karsilastirmasi

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim En Tyi OECD Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun ilkeleri
Yapis1 ve Isleyisi

Seffaflik Madde 3, 10, 12, 13, 15 Madde 4: Kamuoyuna
Aciklama Yapma ve Seffaflik

Hesap verebilirlik Madde 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14 Madde 5: Yonetim
Kurulunun Sorumluluklari

Madde 3: Kurumsal
Sorumluluk Madde 1, 4, 13 Yonetimde Dogrudan
Cikar Sahiplerinin Rolu

Madde 1: Hissedarlarin
Adillik Madde 4, 15 Haklari

Madde 2: Hissedarlarin Adil
Muamele Gormesi

Tanimlar":
Seffaflik/Transparency:

Sirketin finansal performansi, kurumsal yonetimi, hissedarlik yapist hakkinda yeter-
li, dogru ve kiyaslanabilir bilginin zamanl: bir sekilde aciklanmast

Hesap verebilirlik/Accountability:

Yonetime iliskin kural ve sorumluluklarin acik bir sekilde tanimlanmast, sirket yone-
timi ve hissedar menfaatlerinin paralelliginin yonetim kurulu tarafindan gozetilmesi

Sorumluluk/Responsibility:

Sirket faaliyeti ve davranislarinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik degerlere uygun-
lugunun saglanmast

Adillik/Fairness:

Azinlik ve yabanci hissedarlar dahil olmak tizere hissedar haklarinin korunmasi ve
tedarikcilerle yapilan sozlesmelerin uygulanabilirliginin saglanmasi

(*) Egon Zehnder International, 2000, Board of Directors Global Study, s: 3
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EK 2



TUSIAD Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu:
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

Sirket Isleri Komisyonu Baskani
Cem DUNA

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

Baskan
Haluk ALACAKLIOGLU

Uyeler
Adnan AKAN
Aysen TOPAY
Cem USAKLI
Fuat OKSUZ
Giines TETIK
Kayra UCER

Melsa ARARAT
Murat SANCAR
Musa Galip EROGLU
Necla ZARAKOL
Ozge ESEN
Ozgiil UYSAL
Ozlem DENIZMEN
Servet TOPALOGLU
Talat CIFTCI
Umit HERGUNER
Umit IZMEN

Raportor
Giines TETIK
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