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TUSTAD G d selrdani tenesil eden tana)ict ve Tadanlan tarafndan 1971 wimds, Anawssanain

e Dervekler Kanumu st (gt Buikainalerine wpun ofarak Burulmg, ko wanarma colisan bir

dermiek ofup gornulld by sivil totfung drgutidur

TUGAD denmokrat ve tnsan baklart evrencel ilkelerine bajh, Firiging inan ve dustince
drpirfiderine tapth, wilnmoa ol sdroulerine odaklanmg albin bir devketin varoldifu Tiirkie de,
Arawirktin cafda vparlik badefine wve ilkelenineradtk tobbinal wtonm selonexine ve denmokranil
siviltofling ve laik Bulkek devlat anlayewm yolanasine werdimet olur, TUVAD Husa cloronesinin
ikubzal ve unimisal alt vapeinm YerGniaii ¢ e § JiiH MastTH aerersel 5 ablakr Thelerine s min
bir bictnede faliwrie bulunmasma calwir, TIRAD ulslarars: enteprasyon bede f dofrulius unds
Tirk canmi e Birmer baiminin rekabet pricindn anmilarak, uluslaranast ekononeik sistenade
belirpin ve kalict bir ver edinneesi gercknifine inanty ve by Winde calgy, TUSAD, Tiirkive de Kberal
chonomt Rirallarmn edeomainin pansing, dlbentn (ncan oo dofal baynal aram teknolofil
yer fliklerle deteklenarek en arbin Moinide Bolanmarn serinelilily ve kalite wikselcisd siir ekl klacak

rtaTH varaiineast yolula rekabat gucndn amrilimiantit bedel alan politikalan derekler.

TUSAD meisyony dofrulusunds ve faslivaleri corcavainde, tilke pindentinde bulinan
Eoriularla dpili pdriglering bilinzel cakomalada detekloverck bapuowing iy o bu sénislerdeon
barekerle Bumuoun da targneg Matbr el m ol sniastig taglar,
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KEIIIIUD‘}"LIEIUEI dikkatine sundufumuz * Avrupa’da Zingioeciligio S oendinlmesi v Yargiwkbstinimas: THIZE
Kipazbme Raporu, 19997, TISK ve TOSIAD 10 Upesi oldukbn Avrupa Sanayi v Isvernler Kovnfede meyoalar
Birligi (UNICR) tarafindan bazirlabmiztir.

Avrmupa Birligi'nin ABT ve JTapon ekonomileri karsizinda ki rekakbet giciinil koou alan ve Mayiz 1992'da
vavinlanan bu rapor, 31 Arrupa dlkesinden 39 zanayi #e isveren kurulusu by bilppesinde barnodimak
Avyrupa'da "4 el sektdrin se=i" kobumuna =abip olan THICBEfamfindan bu kosuda 1994 vilivdes bu yana
gerge klestirilen dérdilnc galizma o lma ktadir.

THNICR nin bu kiyaslamadaki amac) #& te meldeki kaygisl gok palindin Avrupe ekooomilerinio, rekakbet gici
agizindan ARD we Japon ekonomileine gire pek cok yapizal za i@ mewcuttur v bilkiimetlerin gere ki
dil zev lemeleri yapmemalan balinde, Avyrupa toplumlanmb yaza m stavdartlan ve refab dilzeyleri géreli
clarak amalmaya devam edecektir.

Eapor bulgulanna gore, Avrupa' oo ekobnomik performavsinin diger lider ekovoo miler karsizinda myif
olmasinig bir sedeni SIRISIMCILEK dilzeyioin ditgilkligtdiir. Rapordaki savizal #erilerin karsilastinlmasi,
dzel| sekttrin girisimei gucioil, dolawesyla istibda m »e gelir pamtma yetepedini oraya koyabilmesi igin
sa@lanan kosullar egizindan, ABD' nin Avmupa'ya gine belingio dstiolifiol semgik moektedir.

Dewletin ekonomi i zerinde alusturdufdu barg #= wergi yi kleri, risk =ermayesinin petersizligi, bil imzel
gelizmelerin ekonomik faaliyetlers ivi yanstilamamasl, ginsimcile re yooelik biirokratik engeller, sgici
pivasasinig esbek ve etkin olmamasi, galismav g yeterivce Sdilllendirilme mesi, girisimcili@e bak etigi
Suemin verilmemesi girisimeili@i kizitlayan bazhea faktGrier olarak karsimiza gikmaktadir.

Eapora gom, girgimcilifin doiindeki engeller, Ayrupa vaBodasbring refab arisin sinidemekiadir. DobyeErla,
THIZR, Avyrupa bitkiimetlerini, & zellikle girisimeiligi engelleyen sistem ve upgu B malan kaldimme k girisim
ortemimy gelistirilmesi igin bare kete gegmeye davet etme ktedir,

THIZRye gore, Awvrupall karar a hcilar, basta girisimeilik olmak ilzere bu mpords artaya kooulan alan b ma
big samabn kayhbetmeden Sokm almahidir.

TiSK ve TOSIAD olarak, bu alevlards tlkemizde de acil ok mlere ibtipag oldufunu disioipo uz. Rapords
bEelirtikn goris ve Soerikenn Turkipe agizindan da dnem tasdi@ine ve basta parlamento il bikimet olmak
lzerm, fim kesim #= kumuluslar tamfAvodan titizlikle deferlevdinlmesi gerelkti@ine inao poruz.

Tirkiye'nin ekovnomik performavsimn AR dilkelen ile karsilastinlmas, kil resellesen dilvyamizda almak
istedifimiz ver agizindan gereklidic Bu anbmda THIZE Raporu, ilkemizin stratejik bedefAen yooiinden
timilyle rebber bir belge pite li@ind=dir.
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E:. porda Turkipe'ye aitsazeal rarilario sagb oa kildigi kargilastrmal goseng=ler inc=l=0 digio d= su soovslam vanloma k=zdir:

B Turkipe, kifi bajiwa ABRGE barmma duz=7i = isktm=lrde @ lja0 amjtrmac sapisi=o dusu k ulke duru muodadar.

B Ozal sakttrs bagm ik arao =0 viksak olao vlks, Turkiva'dir, Ozal saktorda caligan basina dige=n patiskio
sayEinl gosieEr=o bu oran, Szel s=ktonio ustkodigi 25r toplumsal ik ifkd= =tmelt=dir.

B Turkips, bss= s=oedi 7atnm cmol 7= miken =0 dusu k vlkeler amsimdadr.

B Olk=miz, ADSZE kio 7ilsak S3ra0im barcamas; pat=ot savist bilgisayar, ineroatva mekil talafoo kullaoim
bakimiodao da =o alt siradadir.

B Turkipe'de creboa calgma saatlkeri ABRD = Japooya'ya gore dugu ktur.

B Toplao oy korglanioin milli g=lire omonitibariple Turkiza, Ulk=s siralamasmda orelarda yar almakhb
kirlikt=, barzlarin vad= yapisy, re=l Riz om0y, mali sekieruo boputu giki Rktorlerle birikt= d=ge=rleodirildigiod-,
Szallikle girigimciligio =oge=llzomeasi acisindan akopomipe cok buyuk bir ok ge=tirmekted ir.

B Toplam r=rgi gelirlarinio milli g=lire amo1 clarak foimlaoan g=o=| rargi 7ulu, Turkipe'd= Arrupa'ya gor=
daba disuk sikmakedr. Aocak by oranio kayit dgi1 =kcoomiyi dikl=te almamas: o=d=niyle rargi Sdey=n
kesim v e=rind=ki agir vamgi 7uky geargzk boyutlarpla gocu kmemekt=dir.

Bu scouchm gore, sbooomik performans Skuty clarak kisi basima dug=n ge=lir duz=yi v= Etihdam om0 =s2s alodiZinda,
AB Glcularioe vaklasmamiz icio, gelismiz ulk=lare kipash cok daba yenilikgi = urethe=n clmamiz gerektigi agiktr.

Buobro n':'htsiud.e, T'i.irl:i:.'e'd.el:i Eiri;imci?i te;*ril: =tmek bir;.-:.u:., bazdireno burckrsi l-ccqu llan Gz=l olarak =l= alio Ip
deZearkodirilme=lidir.

Bepims=om=si g=r=k=o t=dbirlar iz= raporda rurgubodiZ vz=re "Sz=l skt o yukiou bafifletmek, pivasalan daba
relzbetci bale getirmek ve girisimcilik mbuoy geltirmek™ =saslanoda sofuobsmakwdir, Dzellikle, sSo=ehiliclik
b= rrami carcerasinde, lmmu sektoni oo ko nomik Ralipatlard=o c=kilzrak pira=7i duzao levici iglarl=r il= sioirlao dinlmas)
= mali sapdamlgio safbomas g=rekm=kedir.

Famu k=siminio kucult l=rek v=rgi 7uluoun azalilmasy relzbeti 1= v=0i piwsalano g=lgimini =ogell=yici duz=o l= m=l=rin
|-a.|n:|.|r|||:|::|.=|I i;:|.||$|:|:|=. |::|.T.'=.t|u| du z=o le:.'eu merzuatio asn=klik ilk=sio= gq':'hri: reforma whitwtulmasire Eiri;imci”éiu
geltirilmesi gibi coeriler, sadece AR icio degil, T rkive iio de bivik coem w5 imakedir.

TOZAD Ekcocmik Arsstirmabr BEhimi tmbiodan tuirkeslsstirilen v= TISE v2 TUSIAD Arastirma BShimberi trafiodan
orekbsa wmyioa bacrlaoao b mpomo ulkemizd= relmbet gucuou o artinlmas cakbabnoa katkida buluo masion dil=riz.

Sargilarimizh,
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Renk Bayimey Erkm1 Wxcaodin
TISK TOSLAD

Yooetim Kurulu Bagkan Taoatim Evrulu Baghkan:




Awupa'da daba fazla istibdatma ibtivag varchr. Gtibdaw yartan ise mrgmcikdin. Ovleyse Ayiupa’mn daba
fa 2k miregm ope htiyao vande. Avrupa’'da daba dmatn ik mrgitoahdm tetoe] ogulbntm olusurmak da bikietentmzm
Stcehkh gbrevidir.

Bu ikinc THICE Kavaslata Baporudurt. Bu fapor gegen wiki “REekabet Baporu”™ dzenne na ediltmg olup,
Avtupa’da mingfiticihn yayonlaghrwa ve Gzetdirtie youtewlen izerite odaklattighr.

Baporun ana ataglan sayle simalanakalir

B Ayrupah nsamt ekonotik refab dilzeymnde mmgimalhilio duetnine hgkn iliacomn arthnlmas,
B Aviupa mrgmochk ortatimnt gehehrites: gin bikiwetlerm alwas gereken Gnktlernt eghs edibmes.

Creqetl vl oldudu mba, grafiklere de gens dlgide desteklenen hu apor, mnatchidin Avrupa'da digik seyiyesim
yunmulatoakt, hutun sebeplen ve olas ¢dzitnken dzenvnde durtmakadar.

ABD'de mnpitnahk semyesitt yiksek; irin, sermaye ye ggicl pivasalanmy estek; kawu sektériuin kigik
ve yern yikimin daba az oltnas ABD'y dodal nt kwas yapoaktachr. Tow bunbr ABD'y Axrupa i Int toodel
yaptoasa da, mrgmaclk orf thin gehehrtiek wgm Ayrupa bitkitetlennt dedightnen geteken Btel fktdrlen
aastertoe kedir.

Bu fapof, Eyeg Samy Federsyouu Tuslasasas: Bag Ekonow st Per Magnus §ijkman baskanhimnda UNITE dive
federasyotlamnn Calgtaa Grubutica W arbotig ve Busmess Decisots Litived'dat Bruce BaTawhte duderhhideks
proje talitn tarahndan destekleotighr. Tow yvardmlan g ketndilenne fegekkir etwek stenit.

QECD we Ayrupa Kotnsyotu, sob 2atiatbrd, muntochln duethtn yungulatnak i ba ok sey yaptighi. Jmic
ihyag duyulan se, diba fazhb sdz deldil, crathr. Ahmcak duletnler d21sektdrin yikind bafflettek, pivasabn
daba rekabetgr bale getrtnek ve gingincihk Tubutiu gehshrtiek ve tesyik etwek olarak sawlaibilir.

Axrupa Brhilh dabihindels it pokitia behreyiclen bu raporda onaya kotan titn kotular di, erelete yaptalman,
Sttt altmava cadhnyoruz.

Georges Jacobs
UNICE ¥ouetim Kurulu Baskan

*"Bapchmarkiog Xucps's Compeiilimepess from aoa s 0 acion”, TRET, Mare 1994,
TOrkce cevirisi ii0 bka, "Avrupa Eskapei GOclolo Epeskomase amaligden epke me”, TEE, Adusios 1993,




ﬂwupa'ﬂm ekonotnik perfortians dder geligtnig ekototnkrke kamlashnictnd 2awmihr. Atenka ve Japotya'ya
gare bayat standarlan ve galgat sams daba digdlk, wmizhk se daba yiksektr. Butut ar sebeln, Ayrupa’da
mrEitao fahvet sewvesitm dilsilk olmaschr.

ringitnaler dedigitnl getirett ekototnk artulerdy. Bu nntlent petn hsathra uyutn gostertie becerieri, nr
ekototl it perfortanst helrlkr.

Cgitciler vetn gelir ve servet kavuaklan varatrbr; kaynakbr vanatr; esk ve vermosi2 igkete e, ventah olatlara
ikatne ederek istibdatn amirwlar Bu de@isitn siirecinde | kikiik ve orta biipiiktikteki islettelerin (ROBD Goetns
bitviktir. Me var ki, ginigitocilik sadece KOBDMerke santh de@idir. Bivilk iglettnelerm qiderek siddetlenen har
rekabet ortatimda yetlentes: de, by dedem sifecitt bif pangasichr.

Avrupa’da baganh mingitncihi@ig bir gok Groedi olwasiwa radmen daba ¢ofuta da ibtivag duyulmaktadir.

Avrupa, migmoc fMahyetlede 1dgih vetedeyse titn dilzenleteleritde, gehstng ekototnler arasmda et JmisHc
iiThe sifatma sabmp olan ABD o arkasmda kalwaktade, Avin zatanda, birgok Gveth alanda do daer ilkelerm
gertmidet geltek e dir. Butiun ata sebeplenbden b, Ayrupa’da mugitocihge yetermce itnkat sadbyacak calgta
orattbnitht buluttatnaswdr.

B Devlett yilsek barcamalan ve horclan, viksek venmiler ve e kototnye devlett asn kathtn d2el sekidr
falivetle ntn ekonotndet dhglatmakta; Int yandat yatmitn beyeslentn ayflatank igmizhdin artmasita sebep
olurket, difer vandan servet hinkimith e bzell tektedr.

B [leri eknolef kullamlan pivasalardaki tiski yilksek gitigimler igin 1isk sermayesi yetersizdir,

B Pwasabra grg engellen ¢ok vikselk yem Urinler, zwetlker, dafhtmn gelallen ve tekuoolonpler igm pazritnkatlan
cok ksithdr.

B Tetnel mirch hvatlan cok vikse khr

W feqilc piyasast etkin dedildr. Bu sebeple, iqgiicl mahivetk i oldukga vilksek, veritlilk olduke dikilk,
brevlert ¢ahstoa ve kendiermn gehgtirtae steklen zamrtr.

Bu fakdriert ber kan kend basma Avrupa’ daki mrmitnchk potatsiyelmn azaitmaktudn He var ki, bu ko nn
titnil it afada deferlendinldilinde | Avrupa bitkitnetleritn sisemank bagans2hdn otayd koytakadr,
Hilkietle 1, mmgmi chde imkat sadlavacak by galgtia omfatn yaratani ek wqn, nhm bu alanlarda Golet altmaldr.

Avrupa bitkilmetlerity, Tingtociler igm uygut ommbn yartmak konusunda ABD'det ddreneceklen qok gey
oka da, THICE Ayrupa’tm Atiefikat tiodeltn Byl kopya ettoes 1 betitosetn etne ktedir. Ayrupa da da v
chnrk ttekodrielik ek nr cok uvgubta okdudu o, diltwatim daer iikelermden de gerekh dersker ahtitnahchr,

Bu rapor, et 1y uygulatialan, diuyaum teresinde olursa okuy, kendine kayoak olarak always calgmaktadir




UI'{[':F':?E gore Arrupa bii ki metleri, KOBT lar bast almak 1 z=re, is diioyasiom girkimcile re daba geok imkaolar

sagbmazi icin, Soe=likli cbmk sy kooularda Sol=mlar almaldirkr:

Kamn keshmi kngahalap woplam #ergl vaks azaluhmalc
B Altpapy barcamalar artnilirk=n, toplam lemu barcamalan aza il mal.
B KEomu kesimioio rarimliligi aronloal.

B I; duovasindan garaksiz ko kmtik =ogallar kzldinlmal.
B Oeret digi fgici malivetler] birevsel galir rergisi k=r = kar pasidz=rind=kivargiler azabilmal

Fekabell ke ol dizen beme ber kabd ormal o

B ikgj ;irl\:eth:riu pi:.-:s:.:.-:. Eiri,'. euge”eri kaldinlmali.

B “Yepi tekoclojilario 2 lio mas: tegrik adilmali.

B Fipao=| hizmetlard= dahil olmak uzar= mal r= hizm=t piasalarioda relabeti =og=ll=y=0 duz=olzma=l=r
k= ldinlmal.

B Girigimcil=r= daba Rzla fioaosalsarmaye 1= risk sermayesi mercut kilioma .

Vel calgma ovgadizasyodbuon ks obuoyad izgece piyasasi dnzenlemelen] e lemmell
B fsletmelario @ hsma vpgulamalano defistirme retiioi sinirlamo dii z=o lemeler k= dirlmah.

B “Yepilikgi vcratlodirme= siseminio kullaoimm da ig=rac=k s=kilda, vcr=t pazarlig sureciod=ki kisifamalar
k= ldinlmal.

ATrapa worp Imkar oda g frishmcilik mhn 1ef7ik edihme L

B Elkcocomik durumun fpilstirilmesiod= girigimciligio o2 d=oli Go=mli cHuZuovun, toplumue tim kireyleri
trbodan daba ivi lmrromas saghomal.

B Pazansizhgio Rturasi bafifl=tilmali.

B PBilims=l, t=koclzjik += kletme darslerine =Zitim skt=mi ig=miod= daba Rzla p=r varilmali.

Bu mporda, bk mathrio balittilao Solamlerialmaks sacici darmoamarasd rungu komistr. Bage EOE'lerde clomak
'i.i:ere, Eiri;il:ui:i“éiu artin|mas ii;iu, bk metl-er, TTNICE e bhiodan belittileo 1M abhobrda E;en:l\:eu o lem l=ri derhal

almaldir.

frrupr'dakitim wodaglar iio, daba Rzbk peoi § iml=olari = daba il==k bir r=f2h sevipesi yamtmak anzk daba
cok hizh p=oi buyup=o & alaolan yaratmakla mumkuodur.

Pet Maghws ¥k
B=lz b=t Calgma SEruby Baslzon.



I-Genel Durin

AT
mkonoomli=rolo,
portans b=l

59 iz o= wetarll
s=q|yelange
Istibdam

W mtmakia ki
Ee=lirgio

bagans =iyl
So=mll bir

P litlka
soruououw | fuge=
=tmekted e

DI Tord
Iconom i Clook,
Fape 1568

“Cipo=l Ik, ATrupa
Elfdkulfogs=
skcpomlk Ballw=t
7= Etihgam 1o
Jaba vijke=k

=gl yalargs
oErgek =y mes o |
=nge=| Eyen v pisal
soruolario

B Avvupad’nn Fhonomdk Per formansinn Degerle nd ireilimesi

Biliam e yagum FeafueTiue ckooomik e o o | efe e af ine a wmel O Rkl

Bn Ikl gh:erge AFrpa’did eR000m K ( Rrnme o Ozetiemekrelie

Grafik Ln Kisi Basioa GSVIA
(5afin alma giicii paritesios gore, AHD 100A0= 100, 10A-L00E)

N
e
LA

150 1980 156w 128

dbcdeg finbrhruerkimipgrl®™ ok brigpg cirhnhind |,
By omup? Bond bvonu I I LS

Kifl BASM A SaYRISAR YORTIGE BasILA

AR ma ABRD'de ra=]| vagem stadartdan, 1970t=n bugilne iki misli bir ipilkegyme gist=rmigtir.
1285 7ihiva kadar, AB'de kigi bagina GEVIH ABRD'dean daba bizh bipiirken, bu 7ikdan
itibar=y trepd t=mine divmily va 1990 [any scvum gelindiginde ABLY nin g=w=| vagam
stndartlan, AR d= gergeklzgeadzn WE0 daba ivi bir sevipere ulagmgtir. Ayrica, AB'win

Szl m ==l o=
Farllm=ligir.”

ATrupa Merea
Baokas| ¥ilik Ea par

Lirrs Wado 126 Tagem stepdanbr Japoura'oin da gersindedir.
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Graflk 2. Istihdam

(Galyma qagindaki piilv=m oy 12F0-L00E)
a0

JAROHYA isTi
gty ISTIB D &M R AT

15970'd=n itiba.ren JTapowya'daki istibdam sevipesi
bem AR b=m d= ABD'de=n dabe piiks=ltir. H=
war ki ABLde istibdam, 1770 7ilinda @ lgakilir
vagtmki pifusun WO0' e kapsark=n, siirekli
viks =l r=k 1925 7ilhinda Wid'= pills= o gtr.
Bu =spada Avrupa’da 1270 piliada o5 claw
istibdam sevipesi 1980 'larin baginda Wal'a
dilgmily 7= o @ribte=s itkar=pn de apm sevipade
555 b= |oigtr.

T ——

S0
1 1 1
127 1475 1280 1285 15Em 1965 154

Evmok omupr Eond bvonu 'Inp bmaer 12 Jp o LG
L7 verilri pegicirrhn inberdt

ISSIZLIK DRATI

1270 mihpda AR vin W2.3 olan gsizlik omuy
Japonra'nm igsizlik cmmiba sok pakn ik=n
AR Dnin igsizlik ooy mnspd). Bu wribten
tikaray guizlik omm AB'de paradapse siirekli
ook ufak konjpoalktiiee] digiglker Rricind=),

Grafik 5 Igsizlik ABLideki igsizlik oram 1970'deki sevipelerini

(il gRiiciios ooy 1701998 korumugtur. Su avda AP d=ki igsizlik cram
15% ABRD'deki oramg iki mislinden fazladir.
AB1A Busuw Stesind=, AP d=ki Fsizligin raklagik
10 Bk Tansite sabap oho urun dSvem gsizlik ophm
10 iggliciinie W: . 3'ive= ulagarak ABD we=
Japowra’daki seviveleria vaklagik 10 misline
cilkmgtir.

AED
i 2 - . A
oy AB'mia kargilagtE digar ava soroalarday kiri
de g=p; gmizliktir. ABD'd=kisadece W1l clan
gevc gEizlikormyla kmmilagh il geda, 4B eki
ArERA. gebclerin WA0'siniy & iz o Moy gérilme ktadir.
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Glrglme] Ralhyerierlo dofrnidan 50 R ms orine Br oofeale, br raponia bie arada goede e e nd Lo ik le rlode
Armpadakl glriylmcnlo oy mis Bakkioda Mkle merea bie dizl ahe roanif gomerge KT oilomiyie

IR [Tl FAALI¥ET S STERGELER]

Rerd teRRclo? RUIERAR BAGOR SCRECNdE QIFpimelar BERERR temel #icd Qctdilr B Red el bavis
B EFEHEREYT S QAP RIR FRAINE VIR IR 02K RUIARFAAR QUStargalavd R B © CRORCMIRR v
FERRCICH RUNARAR SERIENTERdE QEVEeRlephivdiDd Gratimdiv, DNger tomal Qustagalar 28 Yord XwtilaR
FHRS 23 YEEE B EE PUALLER OF TGREAl T FAVIRG A $OR ARMRPAENLSR Ba B IR KAL) BRENF SdASR RVt
2R VERE UE FAZR rermayedarlars frafiRdaR destek PulaR 2k Palka arzlarir rIHA) sayriebdar.

iLERi TEKNOLO) i BEREN

FAALTYETLER
GRAFIK 4 Viksck Tekaolojili Oredm Tsak imalat, wyivakilir t=lafos -=
CHfiikse=k = kookii kullaoao jirksil=rio kaima d=g= rl=rinio fophm telekomiinikasyon aletleri ireten
imakisapari katma d=g=rio= 201} saktirlard= saglavan Sp=mli baganlam

rEm=n, AP wia “ikerit=kooloji kullapae”

AED _1"-1.11 sektSrlard=ki* ge=p=| parformaas ABD
Japon v _ll.,ﬂ wa Japowra il= b.rqll:qtlrlld.lélud.:. =Rt

APR'de imabt sawayiode liretil=yn k=tma
deZario sadace W10y ilari t=kvcloji

frianda kullapan sekrkerden gelirk=n, ayaoran
Togiters ABC'de W10 e dstinde v Japowra'da
et Taklagik W15 dir.
b Cirpegin, Amearikan Bilgim 7= Iletigim
L Tekoaolajisi (BIT) sektdrii ABD
Fapada S VI s e W0 s o lugtur ma kada . Ay
Tiokodia amanda, divrvame 28 ivi 20 vanihm
Almaoya firmasimn 1% ini Mioveasinde banpdimne
S bu s=kit dilayara damges i wur mugtur.
bt Aksive, AE wig BIT saktdm, GEVIH'amw
Wd'iindan daba az kir kismim
el olusturmaktdir. Beapzer hbir g=kildes,
Tama ABDyvde jbtisaslagmiy bic-t= kaalaji
Horresg sektSrinde @lgralar sayis ABd= arm
Yapi T=koda s=ktdrde istibdam adil=nin raklagik ik
{1k o k= tidir.
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dibicaver e i Irdvo, Teberiwon v Derk i S i
Iz Bprkridorerh ni femdekoed i,




I-Genel Durin

Grafilk 5 Sirketksme Oran
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Grafik & “Bcli Bipvigyen” Sirkeder
[Timora Slekligirkellem ooy W90 1054)
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YENI KOROLAN 5 IRKETLER

Tuwp dép=mde qok kaganh obhok girtketlrio gecog
dip=mlrde 7eui kurub o girtketkr amrsisdan cilmz @
dilgiimiiliise, peni kburuboe sirketerio sa7 s 1me pilks=k

olmasime Sueami ormra qikmaktdir.

Bu kowmuda AR, ABLD ningerEinde clmakh bembar
Japowra v il=risiadedir. e w=r ki, A7 rupa dabiliod=
Teni kurulas girketh=rin says1 farkhhic goste rme ked i
ingitere, Irlapda v Izlanda'da 1985 7= 1294 wilkr
arsiada bu gisterge Amarikz'dan daba iviolmasm
ragm=n, Ilya, Finlandipa ve kvadte yani acilan
girket satiz1 a7 kargilagtirmada gok gerilardes
= lma ktdar.

HIZLI BOYOYEN 5 IRKETLER - “=AZELLER -

“Fazell=", 7=niistibdam imkauvlanma kirgoguau
Tamtmalarmdan doby Sdp=mlidir. Craagio, ABLid=
1991 »e 1295 milbn arasiada istibdamda ki artigia
W ini (0 milpown p=vi ) toplam girkatarin sadeaca
Wd'iei clugium e “gra=llar” amtmighr.

*Eurcpe's 200" wmratinda s vapilas bir araghirma,
Arrupa’da bir grup Socl "gaielTian, 1971 7= 1995
Tillar arsinda gercekleg=n stibdam artgiea milhk
bazda W20 lik bir katkda bulundugumu gist=rmigtr
Ma pazik ki, ABD il= k= rgilaghnldigmnda, dxmupa'min
Sunde gelen ilkelzrinde *gaz=llar"in toplam ore
Sleekli firma b ne sa7iswa oram olduke digik
= lmaktzdar, “GazelleCio o Slozkli firmabkr kindeki
pa7l Avrupa'da sadece W4 ik=n, bu oran ABD'de
Wil dur, Erfik 0'da bzl bipiye=s girket clarak
toimboan girketlar, 1992 = 19295 milbr arasada
ciroblrm iki misliartrmig girketlardir.
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Grafik 71 Rk Sermavedarlam Tarafiodao Destekleoea THA lar
(Me=pkul Erm=iler Borm lrinda risk s=rmayedarknoz dest=kleo=o Ha sams)

iogiHare 244 101) Diger&B 155

Dy THLE]1 ubo | verier, AID vortilomoge 3 FCa Shilk Joporn LT
WD, peowk ILPOT) - 2 gk LWL 2oc

RiSK SERMAYEDARLARI TARAFINDAN DESTEKLEMEN iHATAr
Sirketler acisipdan sermaye pivasasiba girg, ascak Fatinimci7 uiun
wadede kar edecagine ivapdirabilm=kle milm kiladir. Girigimcilar
Lrfindan pidtibken bu Hir igkerio s2v pesivi Slomak igin kulbailas kir
7aklagim, risk sermayadarlan wrafindan desteklzp=wn IHA savisidir

Anrupa’da 1292 w= 1297 willan arasimda rEk sermayedarlan wrafimdan
desteklepen [HA say s ABD de garoekleg= nin igtz birind=n azdir. Bu
zazifiZin kemikir sakeki sarmaye pirasabrnom bircok Avupa ilk=siode=,
APz maaran dabe 513 olmas) g=rgagips= d=, Avrupa'daki girigimei
fealipetleriv az olmas: da aqiklaric) faktér clark Svem gimakdir.
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Grafk & Sabit Sermayve Vaormlam
(Eigi bagioa, 1992 - 1997 crabmasy, Eurc)
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SaBIT SERM AYVE YATIRITIL AR1
¥addi warhklara vapilan patinimlar kir ke

elopomEinin Uretim potesivelivio gSsteggesidir
Awnca yeai vabnmlarn Fewi mal = bhizmetl=r icin
imkanbryamimi e hir skopomivio diwe miz miai

artirmk girigimcilar igin da pani frsathr ramtir.

15952 == 1237 milbnarmsinda AR de=kiSabitSermaps
Tatnmlanyg SEYIHya comui W13 ikay bu cran
ARLide 495 ve JTapowya'da W17 .&dir Kgi bagiaa
Tapib=k bir lmmilagtirmada E= ABDdeki vatinm
mik&rif2 1534 Eurs), AR de=kindan (1,690 Eurc)
WS fzla qikmakwdir.

Topilay bt Sermaye vatinmbrg vapsl da, AR
e ABD arasiada farkhhklar gdstermektedir.
Ciraegin, ABLC/de garo=klegtirikn BIT yaolim ==
dosasim Fatnimbn (ESVIET me %W2.9'u) bigok
AP tilkesinde gergeklegzain iki k=atdir (Sra.
Almanya W15 Frawsa W13 Imlpa %110 Bu
ralzm lar Awrupal girgimciler igin, bilgisagar
Tazilim v= serrEleri gibi sektdrlerde geoiglems=
clamkbnme dabe sivrh kaldi@ie glsterme ktedir.
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Graflk 91 Arastirma ve Gelisdrme Barcamalam

(Eigi bagioa, Eury, salio alma gilicii pariesio= gdre, 19570

AR A5 TIRMA-GEL ETIRME YVATIRMILARI
Aragtirma e ligtirmel ARSI E) barcamabn,
kir toplumdaki geligmis kilims=l bilgi
stobubu artirr. Her pe kadar girigimcilar

feyar diloramia berbangi bir verinde fir=tilmig
imwicra bilgilare ulagakilivar alsalar da, hkilginin
Tiokodipa iir=tildigi 7= Ryat gacirildigi var amsnda
Alma opa cok larmeredi bir bagh vt oldugum gistar=n
oo kirgok aragtirma mevcuttur.
1:::: igletmelarin AR-3E barcamabn, AB'de
Tomitie re VT bim Wl in= vakin bir savipade k=g
e APRC'ds buamy W15 ve Japomea'da W2'dir.
Shin Ardaki fark kigi bagina dige=wn AR-3h
Wi e rzmabntzmelli bir k= rgilagtirmada daba
derigdir, Dilzer olarak AB'de=ki AR-SE
e e barcamalan Ckgi bagina 17% REurc) ABD
e dilzevivmia (450 Eurc) awcak W40%dr.
Arieinalya
Aiadk Kamubuw ARSZE argtirmalan da diklate
e -5"" ahimark rapibn bir kargilagtirmada da,
EE -5"' bewvzar bir fark, AR 7i bem Japoura bem
veni Zewnda [flas v de ABD'vin gerisine dilgiirmektadir.
Torkkin J1zy,
Yunaosian J11y;
Torkire | Gin
WILPE i
L2 LFPa i

vk CACT XaS L3 T wrbion( LR,

} Auich @ 150 SEOROMAE pAITIRMARISRE & ASStFMel S48 Aciighi DEREMS SN Qe amciiens iy Jon
ot @RRars B axSrlamais Aremay

Anrupa'oio bu =y if peforomoe bl ool Rhtérd=o bayoablaomabadiv Aoml, glrlgl mal f=llyetlarlo e=sly=l t=mel
fakts rlapd=o Bleldin

Har o= kadar glrlglmel faallyatlar] &lg=o t=k bir gieterg= clmaea da, yukarda s=rll=o alti géet=rg= kir arada
deg=rl=odirlldizlod=, ABRT' Lamicioda derupa, gelglmel faallyatlapd= =y iflik géater mekt=dir AR, Sz=lllkl= [1=rl
tekoclo|l kulkoilan s= hizli biyilyeo glrketlere=aly=clode ARTY olo ok gerlelod=din

Armpa oo ekooomik petlomans i, daba yaksek gsizlik 7e daha dazak gelr sevivesivle, Japomya
7 ABD ile kars ilgor dog) oada za50 Eahmakwad o
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CHilk Um=tlap Llp
Igl=t m=%| bagarl
vapammzlan
falkat, bagaml
clmaio
zorlaghirabll flap®

Prafesar Barl
Tmaallharen,
Lrrupa ik imci
Argirma Burnhigu
Eaglan, 1799

Bu béllm, deel sektdr dzennde karmo kesiminin warathdn vkl haffletmrenin
wallarin incelemektedir.

G‘irisimcililc istikrath ve uygun makroelkovomik kosullan gereltirmebktedir.
Diisuk evflasyon, dusuk we istikrath reel faizler ve elonomiiniv temel devngelerini
yansitay bir davwiz kumu gidsimcilern rsk almas igiv saglavmasr gereken
cveml ovbkosullardr.

Ein;nh: Avmupa ulkesivde kaow lesiminin faalipetled, bantal buylklilkleryle
elonomik vermliligi, ozel sektami we girisimciligi evngelleyici saviyede
slitmektedir. Fiksek kamu barcamalan ve agr verg ylki tuketici ve i3
cevrelerivin givenivi saremalkta, girgimciyi cezalandirmakta ve istibdaom
amltoaktadr

Snu villarda AR'de yazawnan, elovomik we para hitligine yonelik sireg,
girigimiciler ighn daba vyguy bir makreelonomik ortam yatatmaktadir. Evflasyon
oranlan, faizler e kaou kesmi agiklanme dusurulmesivde, bu sures cuemh
bir rol oyvaonstr. Ancak sorunlar balen devam etmektedin
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| Kamu Kesiminin Kggultgloesi
Famn barcamalandia 3eviyesl, kamn keslm lola bRy R ofo v el sekdrfo o OICHe gtiosiio o
Iyl bir gOSICrgeskll e

Grafik 10y Toplam Kamu Barcamalari
EEYiH'ya ooy LOF0CL00E)
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L7 vwriimh i b
yok CACT Ironon o kol LR,

TOPLAMT EATIO0 BARC ATIALARI

Hil kiim =tl=rin toplam barmomabn, vakbhgik chrk AR vin EEVIH'smy
Tars olgturmakmdir. Her pe bmdar by mikzr 1220 ann bagim
gore birazalg gistaripoma da, ABD (35 YiH bin W3l v= Japoura
CEEYIH pin W3T'si)ile mmilagtinkiZeda bl=p pilks=ktir.

AP'de I mu bercamalarme bk bir kemi, g=lir da@ihomm diz=hici
barcamalar giki katma, d=Z=r varatmatays alaslar gitmekt=dir. Kaou
e rmmalanme aszk ok ufk bir kism k= ou vatinm b noa girme koed .
Kamu vatinmlanom G5V 7o ome Japooya'da W5 ike=w AB'd= bu
ory 1990 B rday bari dilgarek W2 viv o ltiva inmigtir.

Bu farkhilikbr birpilk Slpide balirgio politla tecibleri 72 d=mogratik
farkhhklardas lzymklao= da, ke Avrupa dlk=lrinds lm.ou k=siminia
digitk varim lilikle cahgtZina da iger=t =tme kt=dir.
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Grafik 1 Toplam Kam u Kesimi Borcu
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KA O KESIMI BORGLARI

AB'de 7viksek lmou ercamabriiy foalavmas, ber zaman
t=dbirli davramlamk 7apilme mgtr. Gecmiye geregind=n bk
Tapibyn borclanma, bilkbimetia mlhk iz barm mabnoa Se=mli
kir borg pilldl =klamigtir.

Bir bittin clamk 4ABd= kaou borcu, EEVIH ;e W5 ine
=ik g=lomeked i, AR de by orag W54 ir, Avupa dabiliod=
= mu borcumun boeutbricok Snemli Brkchhiklar gisterme ke dir.
Bu oran, =n yiksek imlya'da OE5YIT ;o W79'0) e 2o digiik
Lilksamburg'dadir (470

Birgok AR il lkesinde gelacekt= rapilacak eme=kli maag
Sd=melerive digar sosval givevlik barcamabkry, calignulany
7e devletin gecmigte Sdedilkleri prim = katkibrla 2 mam=n
gerauti altmwa alvmig d=gildir. Ayrnim, demografik treadl=r
m=vcut sosval Fivealik sist=mininio gelaceakts dwrupa’da

kbircok firmaya cok agir piklar getirecagini gostermektadir.

Arrupa, kame sektdefnls oerinddifind artSmall ve toblan kaww bor ¢ oe ba-camalarSns

kSsmalid i

Arenpa KombByoor, AB dahNlode sajitioan kame hizmenie d Kla by rerhml Nk Koeasiamasi ya pmali
& Ay ATkcler arasiofa ca iyl Rygriumaticin 1raosfedal 1637k cymeTitl v

Oye Olkeler gerckiflode Ozel Kayoaklara agvuraak, kamn Ilcimeieriala OzeliegiirNmes ], devict
yarlimlarioia 7e 505yal waasferie rla Azahimasi 7 KAmRand ANyap i Darcy Moo et slhmasi
Eagaliyh kamn Barcamaie 7o borg serhyeierial yealilea yo pila oir o Talir

Aynca, Dye OTkeler, keagiial foobyablic o cmekNk sisemic dala kel aomini 7 02el 3ek10rfo kamn
bmEmenedala faliyer atum e glderck daba cok glrmesiol sajiyank, geiecckekl cmekimMk ofemelerl
7 Lifer 305yl g 7o ol Barcamate oo Rgs cme 1
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B Orzel Sektor Urevindeld YOk Hafifetos k

Elreyier /e 0201 3ekDr Rzedode bir R oIRfIn e Fergiier, glrlmehe r 7e yaunmobrio gevkio | azahmakadir

Grafik 121 Toplam Yergl Yoki
(Toplam »=mgi gelirkerinio &5¥H's ooy 1997)
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Tiksek s=vivedeki lzomu barm ma b no bz gilamak iis plke=lk
wargiler toplamak gerekmeltedir. Orelama clark ABd=ki
wargi gelirkeri, sosyal gimealik sist=mi k=atkilan da dahil
adidiginds Wil ve ubgmakmdir. Bu ome Japouya v ABCId=
Wil'un altindadir. AR icigd= dilkeler bazinda Swoe=omli
de=gigiklikl=r oka da, bublanyg bapsi ABD 7= Japoaya'daki

sevipalerin tizarindadir.

Wargi gelirkrivio saglandi@ temel kayoakbr da farkldir, ABL
ile kampilagtinld@gieda, Avrupe illkel=rinin, vargil=ria daba
bipilk bir kismim sosval givenlik katkibr Cherupa’da %9430
7= APAC'de W25) we mal 7= hizmetler Gizerisde=n Chvupa’da
Wil va ARLid= W17 mphdigi oy cikmakmdir.

Iggidciy Dzerindeki piks=k v=ngiler (dolayisipla pilkse k icmtear),
iggicil wlabini dogrudan v2 mal 7= hizmet @l bini dolayh
obhrk digiirmekedir. Coba pills=k 7=ngi 7= mal 7= hizm=t
firatlan B=, mal 7= bizm=t & l=bivi dogrudan 7= iggicil & l=kiai
dolazh obrk digiirmekedir.
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Grafk 13« Ozl Sekiod re Bagumlilik Oranmi
(5 ze | sekidrdeki berdicreili ®mNodao desiekleo=o =i kio saris)
QZEL SEKTORE BAGMTILILIK

Tramsfar Sdamalerinig siirakli artmas), kamu

-
u

kezsimi stibdaminm g=niglemeszi »= ggiciva=
dilgitk sevipelards lmtlm, AB'de Szelselat rdeki
bar 1 @ lgmein L3 petigkini 'deste kl=did' 2 ub o
g lmektedir. ABDde Sg=| sektSrdeki bear 1
caligan is= 0.5 petigkini destekl= m=ktedir.
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Bu orma Arrupa dabilinde cok Sp=mli farkhihkkr
gostermakie dir. Har n= kadar oran, Izbunda'da
0.5 ve [ngiltara'da 10 sevipelariodes Epaoya
e Evedte 1.9 sevipelari ams wda degiiklik
postarse de, Izlapda baricisd=ki tim Awrupa
ilk=larinda Sralsaktdr calimpabnog dzariad=ki
ik ABRD d=kivin Lizarindedir.
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Bu ballm, girsirmmci faalivetlerin attinlmas amacila, Avrupa'da ki rekler ve
gdiller grazindaki dengenin gelistirilre vollann  incelemektedir

G‘irisimci ler ve yatmmalar sk 1k kisisel balomdan risk alirlar. Eamihgmda
aldiklan riske esdeger odiiller kazavmalk isterler.

Chdiiller cok degisik sekilde alabilmelktedit. Baz girsimciler ve yatimmeilar
igin kigizel tatmin veya inzavlar tarabmdan amvmak cnemlidit. Toplum iginde
i duvyasma ve girisimler kars akmlaw tawirlar, girsimdlers ve algude maddi
clmayaw bu tit kazanglar elde edebileceklerini etkilemehtadir.

Hi.i kimet politikalar risk ve &dilleri kuvvetlendirmelktedit. Smegin iflazm
faturasmm yuksek aolmas, bagsanzizhg deriv lestiterek, fuanzal dskd arormaktadar

Buuuul.'l birlikte, birgak yatmox ve girsimci igin, finansal odiller Suemlidir.
Bunlar, bir igletmenin, wergi santas wlhk naldt aloslandir Bu finansal Sdiiller,
isletmeniv zamaw iginde clusay Vergl aoorasi dager seklinde clusabilmektadir.
Bu yuzden lamu politikalan, rizk almanm finazal odulleroi belirlemeds cuamli
bir ol oyvamaktadir.

B.'u;u izgucune uygulanan vergiler clmak uzere, baz kamu peoliticalan Asmpa'dald
girigimcilerin mlabet gicun borup isletme maliyetlerini artrmaltadm

];Ie tme larlarmm ve kar paylanum yuksek seviyelerde vergilendirlmesi,
rannmalany ve girsmdlerin ozel tezebisler yaptlklan yatmmlarla kazandiklan
rzhk primini azaltmaktadir bervet, bamzlar ve oitastald yubzelk verg pula, risk
ahcilarmn olumeuz ethdlerken, Avymupa'dald girsivciler ve yatnmolann istegini
azaltmuktadit.
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Lrrupa Birligi'ods »=giscoms cmermays karlilg yaklagik alamk ABD'dekioio ugke biri kadardir 1985-199G arasinda Avrupa
Birligi'ode=ki isleimeler e falama olamk regi sc oms kamoslanom %8 %' ini o mermayeden =M= sderken, AED'd= bu aran %12'dir
dir. By, Tatnimcikno ve girkimcilerio Arrupa Birfl@i'ods y=oi yatinmolar rapwa istegioi 2o0smli alqude azalimgur.

Gelirlerio ABL'd= Mrrupa'ra cmola daba ruksek clmasiow cegitli pedeoleri mrdir. YSoetim kamrdan buolardao birsidir. Lozk
drrupr'daki bukumet pelitikabkn da gelirleri dugurmekiedir. Sz=Nikle isgucuos rerileo veret dgi ed=oekler += rasal »= idari
duz=olemelerin fazla oldugu s=kiarlerd=s urstil=o yulsek liraih mal v= o =ler Arrupe' da isldome malip=ilerioi adroakadr.
Birgok Arrupa ilkesiod= gleime kanodan yuksek rergialinmas da geliferi dusurmeli=dir.

’ Aurupa’ BER 47 yRpmMays tegdE edecel bir vergd sdstemine dPthaci vardir

Thy= Ulhsl=rlo glikatlar iiz=plod=kl t=plam »=rgl 3iLkiol amtmalar gerekmabt=dlr Buouo Iglo blegok Asrupa
Ulk=elod= ler=t digi [ggilcil mally=tlarlode »= Lar s= t=m=attillap= ;ygulanao s=rgl craoioda lodivlm yapilmasioa
Ibtlyag mrdie

Ayol momoda Uye Ulhkalaplo desl=tl=rlo, yacal 2= darl dilz=ole m=l=rlo f==la cldugy plyvaalande gledl c=lh=tlarlolo
amalommei lglo plyacalar e=rbectl=gtl pmel=pl g=rekmeakt=dln
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Bu bddm, qinaimer faliveden aritrmake amacida Arupg semaye pivaaglannn
leyiani geliatirmenin yallarn incelemektedir.

11_?1' igleyet kit sertnaye pivazas girigimciler igit Gnew Afnaktadir. ririgithciler,
aelizmiz bankacihk iriulerine, cesith kot we Gz sermavye tirlerine, petilikegi tisk
wotetitt Urlitlerite we uzttat fitanzal datmsmanhk destekletite ibtivag duvwtnaktadirlar.

Gifigimcilﬁ, sitketit gelisiminit deiszik evelerinde dedizik sertmaye tiflerine
aereksitiitt durtaktadirlar.

Lk evrede 62 seTtare Guetn tasitnaktadin; Gz =ermaye, genellik ke ginzitdlent ketdi
birikimeritiden ve ailelerinin, atkadazlanmn vewra “wardtn welek k1 oin minmlanadat
oluztmaktad. Hatebalktit tazamuf wetei bu acdan dnemlidir.

| IT" aelisme evresinde, KOEL ler icin tercib edilet finanstman kaynadi “dagtilmaryan
kar pavlarfdir. Bu bakindat, girigimciler igin bu kazanglardat alhnacak vemi ciddi
kit Gnety tazmaktadin. Ancak, codu ileri tekuakgi kullanan, ARGE adwhkl sitketler
icitt ilk gelizte evielerinde sirket dia finansman kayuaklan da gereklidir.

Hizi geliztme evrelernde, sitket diz1 finansman kaynakbn bitin girigitmciler €in
daba da dtetn kazanir.

Rizk Eftayes yatiri Avrupa'da, ABD'ye gire daba azdir. Bunun dtesinde,
Fatintm nitehdi de frkhdy. Avrupa'da yatnm, vikeek wekoolog kullanan sektbrlerds
ilk evre patirtulartdat vzaklast ve orta teknolog kullatat sektdrerde sirketlerin
Fetiden yapantmaz azamasnda aaurulan sot evie yatrmlatma dogru karmmstir
Rizk sertnayesi veva dider Gl watint fotu ara, bir kaktna, mali kuruluzbnig gatimim
karatlanita kadhdir. AED'de vazal dilzenletheler mali kutuluglant Gzel yatri
fonbrma yatinth Faptasa ian vermektedin. Ancak bu kotuda Avrupa dil zenlemeler
daba az desteklewcidit; hu patiritulant aiteligi ve wiktan izerine siflamalar
aetin ltizgtir.
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B RiskH Girigimlers ¥atmm Yapima
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Grafik 161 Rk Sermavesi Yaurimi RiSK SERM AVESi
(Buy-out'kr barig, o= vatinmoblrda yiizds pay) Son pillarda Awrupa'da risk sermayesi saglamak
kobylagmigt; 2=k Avrupa'da o 7va Sikaw risk
Takack e THgcr Tekao injilkcr ser mayesivin 7ans “Yoostimsel Saties lma. - A Ea e et

Seip-atef lara ratinlmigtir. Bu pedenl=, Avrupa v=
ABRD‘daki “papi va genigleran” girgimlar= rapilan
13% Dider Tatinm miktwrlan Svemli oreda rkhilasmaktdir.

Digersts Bupuy t=me=| pedevl=rinde=n biri Amerikah 7atinmec)

e girigimcilere kimsb A rupah patrimeo ve girigiocileria
A7 Whksek Tekookii farkh riskfgetiri profillarisio oloas dor. Aecak bu da,

Azrupa vasal v= mali sistemivia kir sosucudur.
Fhkm2 k Tekookogi 4%

“Catitm | ma” vatnmlan bricinde, Arrupa'da Fatinlmig
risk s=rmayesistogu kigi bagpa 35 Burn ik=n, ABLY d=
130 Eurc olmakzdir.

Comny Breeled

enmkidbn:m Al Tk dbmem 1.2 Yatinm tirdl d= frkhhik gists rm= kt=dir. Azrupa’ya

? kryask ABD risk sermapesi =ndistrinia, ik t=kos oji
: Crepipkme DAo2mi AT . o . .
o kulb. b s=ktSrlare mtinm iki k=1 “ilk ddvem” kuruhug

agrmasida olay risk sermayesi vatrnmbr Emelinds

Soorakid4nam 3% e m #33 is= ik kat fazbdir.
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1270 l=rin sovupnda yapikn yasal diz=slemelar, ABC'de risk sermaresi spdistrisinio Slcagini v foolavmasim
degigtirmigtir. Emeklilik foalary, sigore girkatlri 7= yatinm foabn ABD'de bEs= s=p=tl=ri 7= risk s=rmay= fonbkrioa
Sp=mli bir karmk alusturmakedir. Arrupa'da =, pasal »= kHilHiral fltdrlar fisavpsal kuruhughrin bisse s=patl=rips

we rek sermapesi pirasasiga vatnim Fapmasim siairlamaktmdir.

Armupa'da mali kurnuhughrig biese se2aedi vatno bnae tho Fatinmlanea cram o b o 2ocak ¥W25 jken, ABD'd= bu
oy W30 clmaktdir, Sadece ngiltere, irlapda ve isvadt= kurumsal Fatinmlane SEYIH'va oram ABLideki cmuam

istilpnde kalomaktwdir. Awvcak bu ilk=larde hile *colk riskli” risk sermaye foslanwa yatinm aodir.

Hizz= s=p=tleri pivasasi birkegme w2 devralmalan kolap bstrmak aqisinda s da savarivio vapillavmasinda Soemli w=

chimlu kir rel ovvamakwdir

Ancak, bu obhpakbhr Arrupa'da cok dabe simrhdir cimbkil kburuhuglane hiss= s=p=tlarinia= aptiklan toplam Fatnm
miltrn ABLCid= CZ3FGE9 mitpar Buno) Arrupa'dakind=a (1771 mitpar Eurs) iki kat fazbdir.
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FINANSAL BIZMETLERDE TEK PAZAR
Birgok Avrupa sermaye pirasasigirgimcilaria ibtivaghrm kaglaomz ke yolsusdur. Bumis teme| aed=plrind=a biri
Te=k Fazar' parmlayan »= relmbeti spgell=yesn vhisal dilzevnlemel=rio urgub omara devam =tmesidir.

Elbovomik == Parasal Birlik'in durumu ivilagtirmesioe k=rgihik, T=k Famrig, Srellikl= mali bizrmat sektdrAiade,
tmambumameg clmas) Him fapdalanmn besadilmesini aug=ll= m= ktadir. Theldiz=vlmel=r, ABD il b= gilagtinldignda
kirgok Avrupa illkesinde girgimcilerio simirdt=si fonb ma malpetkrinin dilgiirilmesivi (oakitkiriktirme vohlurh), daba
digiik malipetli borglaoma gagitlerive ulagabilmesiai Cticari sza=tler 7= vibk==k g=tirili mbviller yolurh) v= sermay=
l=rmaklanmn gegitlepdirilmesini (So=l vatinm fonbn polurla) sorbgtirmakidir. Arrca, patriocilans porttdyhe rini

Fap-dvrupa temelind=s depg=lmealeride zorbgmaktdir.

Grafik 1% Fioaosal Bizmetker

(5ecilmig sermays pivasasi Ralipetlerines pioelik diize=oleme= problemleri, 156 )
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Bu ballm, basanh girsirn faalyvetiernin grttnlbeas armaciyla mmal ve
hizrmet pivasalanm semhestlestirrme vollanm inceleme kedir.

G‘irisim::iler tu keticilerin ibtiyaglanm karmplayarak servet yaratmalktadiriar.
Bu yuzden, gifsimcinin baganh clup olmadigm gosteren tel cnemli
faktar, litetilen mal veya bizmete alan talebin seviyesi ve niteligidir
Dinamik we relabetgi pazarlar yeni iglern lumulma=m tegvik etmeltadir,

P;Lz.'lﬂ;u' mal ve bizmetleriv kritik girdilerini girisiowilere sagla oaltadirlar
Elictik ve ora biiyi khi kteki sirketler cogunlukla disandan tedarik ettikleri
mal we bizmetlere bagmmhditlar.

Yeui bilimzel gelismeler tuketicilerin istedigi mal ve hizmetlere
donustirehilme kabiliyeti, girgimciligin anabtar ogesidit. Avrupa bu alanda
diger ekovootilere gore daba az ethindir.

A}'m zamanda, yeui bizmetleri, yeui dagitm bigimlerini, ve yeui iletizim
ve baberlesme telmolojilerini (IHT) temel alan pazar hreatlan Avrupa'da
ABD'den daba azdir. Buvun hirgok nedeni vardm Birgolk Avrupa bultimet
pivasa faalipetlerive gok mudabale edip, isgucy piyasasma lat keurallar
uygubmalktadir. Avrupa'da yeni telmolojilere yatmom Srevditen Ammalararas
relabetin etkivligi daba dusu ktur.

Y e tiriiu kerin tagidhin rskler alma apsmdan, Avrupah ti keticler ABD ek
ti keeticilerden daba istels zdit. Aynca ABD'H Ureticiler yeni te lmolajler
uygulavuya daba fazla isteklidir.

A'-'rupa'-:la girgimciler, piyasaya girglerivde ABD'den daba fazla lurumzal
engelle kamsilasmaktadirlar. Yeni Gzel linited sitket kurmalk igin gerekl
maliyet, sute ve sermaye Avrupa'da gok yulesktr.

A'.'rupa'cl;l-:i temel girdi caliyetler genellikle ABD'dekdivdan daba yulzelktr.

Faltor we ticar serviz piyazalanmm serbestlesmesindeli pavas gelizsme,
bunuw ev Suemli vedenlerinden biridir.
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Grafik 1M AR-GE igia Yiaksek Ofgrenim Harcamasi
(Eigi bagioa Ruro, 1507)
AH-GE iCiM YORSER S REM i HARCAMAS]
ED ok fleri ekooom e rde peailiklerio yarmidmas: hilimsel
=.'|'rpa.|:|7=. Tlinm 'TIFII.IIIIHEIE ]:n.é]n:llr.Bu ald irit=l=ri nin
hruk birkismi uoiremitelerde += kamy a2 mlindao

linaose edilen araylirma wmerkezleriods
gerg=kl=gm =ki=dir.

Arrupa Birligi'ode yuksek agrefimdekiamstirma
gelilirme o rmamabn kiibagina 6% kue ile, ABET/d=n
(2% Eure) ugle bir, Japeora'dan (F6 Rurc) da e bir
daba azdir. Buouo mosim, laou sekion wmliodao
liapse adileo amgiirmakrda Arrupa Bifigi'oio 15
uTkesi amsinda 1=kmrhr gorilos=ki=dir.

E
o
[
m
=
rd
el

ﬁii
i

Arisinalra

|

&

Almaoa

5i

L1
L]

hi

Wapi Iz koda 42

w
a

spaoya

w
o

rJ
rd

Zl

Tikive B8

vk CECT Truwldibn v Aok Gcrmgeier] LB




V-Pazar Potawnsiyelinin Ortaya (Skmas$

Grafik 200 Paxat Savei

(er bgiklerio ulus | pieod bajvurulan, ber L0000 ki icio, 195G

wern

AED
AE=1%

Alma ma

it E1
ansinira
TYiokodira
i

Weoi fekoda
fogiHem
Hormes
Dapimarka
ATiE TN
Tra ma
inaoda
ITk%= mbung
Hollaoda
ama

B2k ika
¥uaoada
¥acarskan
icpaoya
Tikoda

2k Cum b ripeti
Tolkoma
Yuoaosian
TForekia
Torkip=

Evmok OECT Tmawld ifnd v oo S rege b 10

M o -
o
=
1 -
B -
. -

.

Bl

BoG

BoG

B

| [

Joa

Joa

PATENT SAYEED

Vemwi bilgi paratildi@ioda, busuws ticari bale
g=tirilm=si g=rakmakt=dir. Bu potmasiv=lia hkir
gost=rgesi allvan pat=wt samisdir.

Axrupa Birligi'nde varlagikl=rio ulsal pt=wt icia
Taptikbn bagrur savel ABD dekinde=n W35 daba
azdr. Bu durum ke m=n, Avrupa Birligi od= ki
araghrma 7= g=lgtirm= o rm mabnomw ABC A= kilar=
we Japouradakilere gore daba digilk sev pede
olmasinday kmywm klanma ked r. Arghrma girketl=ri
arasigda ormk salhigma w2 tzkocloji trapsferi
sevipesinin digik olmas) bir bagka nedewdir.
Biitila bualar piksek tekooloji buluglarime
argtirma =pstitiiberindan Sral saktdr girketlarip=

g5 potsivelini aza hkomalkt=dir.

Avrupa ilkelari t=k t=k =l= alipdiZioda pat=wot
bagruru savis fok villselkctic. Mes=h, Almanra,
fzvac 7= Fink pdiw'da bagrurusans ABC dakind=n
daba faladir Fakat Bekilz, Eprura, Tusaviska
wa Portzkiz olma bk iz=re, bir ok Awrupa dlk=sind=
pat=st bagvuru 27 el ARD d=kindzn Snamli Skiid=
o isi k.

’ Aorupa vesd bl el fivsatlavdan daba fpl paravliarmalidiv

ATFRpa KDmMBEYOOR 7 #ye AIKeier Aragninma e gelgilmeye yOoc Tk Kam B ya e im B G ArTinma stk
AF-GE IClo Kamu desici]l Pag-avempa perspekilfl i lade dede rleadierNmell 7o ge ekl i nen mia mila

"Enropean Ceane’ of Scke minc BRceTieaoe™ Kurnlmalalie

Aragirma fEiFeciala yeal o 7¢ Dizmer gekliofe 1kcardikegiieneblmes] Icia, Oye DIkekr
akademik bidmie e Firketieda beraber caEgmalariod zorlagitman cogeler] Kalgs rmaEgs e,
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B Yeni Tiketicd Thtivacla mnin Hedefenmesi

Glrlglmehe ¢ 7e yauHmoi s, paza e hirsabfol sermayeye Qoosgarmeedider B oefe ole yeal Rifo e

hEmeriere oo michio O1CRSR 7o ahell ] ooem 1t

Grafik 2 L Bilgisayar Kullago
[(Her L0 kigiwe diig=no bilgsarar sawis, 19671
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BILG VAR KOLLATITL

llatigim v= Habearlegme t=kuolojisivd= ki de=vrim,
bilim altrapisiadaki birik atihimia oe=pdavoa
ge=tirdiZi girgimciler icin 7evi pivasa fisatimin
=n Swemli Sroagidir. Takooloji peoi pazarlar,
tHilk=ticilare 7=ni hizme=t PSut=mlari v2 pani
dagtim kmwvallar il= girigimeilari o=k mekt=dir.
Az mmanda il=tgim e Rbearlagme t=kbo bojE|
girigmeilere, bilgisayr ranihm ko geligm =si,
bakim ve dest=k bizmeterinde Soem i ve t=mel
fimathr paratmaktdir.

Bu 7ewi pazarlany birimesi komeusdaki an
Sunemli gosterge kigiszl kilgisavarlarina

Tavginlagmasdir.

Kigis=l bilgsavarbne rarmuld orelama olarak
Azrupa Birligi'nd= ABC d=kinia vans kadardir.
1000 kigive digews bilgisarar sa7iz ABRB'de= 215
iken ABLde d50'dir. Avrupa iginde de hbilpilk
farkhihklar olmasiba kargihk ravilma
or g, A rupa'da ki bintiie fille k= rde ABC e ind =g
da b dilgiiktidr CfunanEtan'da 75 iken Finb od ipa
il Isvac't= 3540,
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Grafik 22 faweract Kullaa imi
(Her L0000 ki e diig=o iotemesi bagBonis, 199
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yok OECI Coniniun Brronc Curbok L &R

INTERM ET KOLL AMITAI

Ririgimcilar baganh olmak icin sik sik
mevout tidinl=rine yaui dagmm k= lbn
buturbr ot r o=t girigiocibe e, tikaticilre
wapi vallarla Ckit prihik, wrizm = arga vk
sehbz=lar gibi farkh s=ktSrlard=) ulaga bilme
hisathn = maktadr.

Bu venite knolojinin raygmmlagmas: da
Arrupa’da Cher 1,000 kigip= 11 iode ra=t
baglawmis) ABC ' deakindan (1,000 kigipe
29 jmt=roet baglawte ) gok daba azdirt

Avrupa Birligi'od=ki Glkel=r amsinda da
Su=mli farkhhklar wardir. Kuzey Awrupa
ilkelariade internet kullaoimi
ABD'de=kindan daba vargiadir:
Danimarka'da 1,000 kgip= 30 iutero=t
baglawvtis) vark=n, bu sayi Iswac'te 43
Hormeg't= 75 ve Finkadiva'da 100°dir.

1L} Shrerer g e, e oy i ine v g ind g bogh
herong:b Frazkie ubphilkesioglvan b iIgearkrr dm b,
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Grafik 251 Cep Tekfoau
[(Her L0 kigiwe diig=o cep ielelooy @ws, 19971
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CEFTELEROND

Yeni paar fsatdan icin bir bagka goseEge &=
mobil tel=fopun vavmalagmasidir. Faohkil
t=l=fonlarin pargnlig, F=ui 7= Sap=mli kir
pazarig geligme bz »e girgimeciler igio busa

ka gl igl=ri g=ligtir m= Arsath na e rme kebed. ir.

Her 1,000 kigipe dilg=n mohbil tel=fos sa7isi
Avrupa’da sadece 129 iken APRL‘'de= 204 tir.
Kuzeay Anrupa ilk=lari pin= istisvadir. Bu
b&lgadaki bilkiimatlar t=le bomuaikasyon
s= ktdriioil serbeastlegtirip riinlar igio o=t
standartar koymuglardir, Isvec'te 1000 kigipe=
53558 Morvec'te 5384 v= Finla ndiya'da 450
mokil te l=fon digmektedir. Budumom, peai
girkatl=rin girmasivi kalaylagtirmig, 7=wi
t= knzloji kullavim malipetiai indirmig v=
tel=bomunikasyounla baglamtil sektdrlardaki
girigimci b relostl=rini Egvik =tm gt
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Grafik 240 Bz met 5cko e Potaosiveli

LZimoi g=lirio =a1 bag gEici malissio= a@oi,

Perbende fire AHD= 100, 1095]

BIZMETLER

Em=k 7oguw bizme=tlardaki (=glapc=, saghk, socuk
bakim, emeklilily komklama, »= turizm giki) pa@=r
firsatlan girigimciler igin Spemlidir. Buakr a7m
& manda gEiciibiin artmas: icin =g bilpilk potasipeb
sabip s=ktSrlardir.

Bu szkirlerdeki potusirel mlzbio belirlznmesinia
t=k yolu, hitmet verebilme l2kilip=tivio gz Solioe

alimmasidir. Bu da oralama bir g=lire S hip bir kiginia
teme| ibtivaclarim kamgilad ikt sovr ki gelir ke Cibtpari
ook The Mk Gioke | T *Smiedenc Ieomon ic Eeforns now, L0 = lird :.I:.bih:liéi sarvis silresine =g d.eéerd.ir. Pu
kua farlilk giki g= lkosl==| hizm=tl=ri k= psad @ giki
=% vardimi (bhome b=lp) giki pevi bizm=tlari d=
icerme kedir.

Azrupa'da, mme=k Fogus bizmatl rdaki potes iva |
pazar dilgik vasem stawdartlan, pill=alk vangi 7=
Til==k icret malipeti=rinden doby ABD'dekinden
W35 il= WAL ams daba azdir. Bircok durumda, bu
= lep Ustiipdeki papisal kisitlar ba 1) kurumsal
torluklarla daba da artinlmaktdir Fese=b, caligma
famaninig dilienlzomesi birmet 5= ktSriinde ki

ma lipatlari artrip, varimliligi azaboakadir.

’ Arrupaly giriyinaler (@keticlve pe yenl pararlara thtivac duymaid adiviar

Arrapa KombByoan 7 Oye OTkeler meeticlic d e akericiicdl yeal wkooljiieda yarmrieiodan habe rlar
cferck yeal 1ekoolojlledla Bizli bilr 3ekilde adapic edMmesial 1e37lk enmelldir

Ayoi Tamaada, A7enpl KombBEyoon 7e Oye D1keled o, 0211kl yeal | yaraimkia asher ol hiEme
sekioriefladek] phasalaria geligmesial Kisnlyaa dazeale mele fl kalfirmasi gerekmekwedl s
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B  Kuwulma Ajamas

O bayn1 efirBl Esalmakuie Slekglmeie da gikel] Knmp, bellrgla bir geclkme, yRksek mallyel meya
g refj loge o Fazia 3¢ fmAye oTmaks &g (Al gmaya baglaya bime ierl gerchmekiedl e

Grafik 25 Sirketr Kurma

(Limited jirke1 kuruluyu iio bar=oan mman v malips, 1950)
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[EELER MATIVETI WE ZARIATT)

Smwrh pikiimlikik girigimcil=rino mavdam gatirdikl=ri
risklari sirlad 3 icin =v kmzanch vasal bicimdir. Fal=at
7eni Soe=l limited girket burmak igin gerekli z2 mag ve
malivet ilkade=n ilkeaye helirgia farkhhklar
gostarmeaktadir. ABD, Awustralya w= Ingiltare'd=
ma lipatlar 200 Eurc'daw fazla d=gidir. imlpa'da bu
miktr 2,200 Bura'va, Frama'da is= 3,400 Eurc'ya
cikmakmdir.

Yeni bir ig kurulmas: igin gerekli zamasobr arasinda
da belingin farklar vardir. Ingilt=r='das yapi bir girk=t
kurmak icio ger=kli siirz bir e iken, ispanya’da
girket kapdi paptrmak icin 24 befe gerekme=kb=dir.

Bircok Avmupa ilkesinde peai iy kurulmasiada
degigik sekillerd= kistlamabr vardir. Baziillko=l=rde=,
girigimcil=rin mivimum, ama giwoc=lligini Fitirmig
becerisevivesioe sabhip olmabn gerekmelkt=dir. Bazi
tilkalarda ise bellicogmti bilge=l=rd= relabeat ad=cak

firma sa7is) dzeriode= kisit wardir,
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Grafik 26 Sirket Kurma
(Limited girket kurmak igio gerekli mioioum kuruhy s rmavesi Bue, 15900
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’ Aorupa veud phketlere fotivac duymaldadiv.

YENI SIiRKET KORDLM ASI
[EERMAYE MIATTVETI)

Emek 7o3us w= hkilgi 7oZun
firsatlardan vamrlapan veni firmabrin
lurulmasdaki =p Sneamli=agg=l cbhm k
kavuni olarak gerekli mikrda
s=rmayevin saglawp =ld= tutulomas
gostarilzkilir,

APLr'de e Ingilere'de pani bir limied
girket kburmak igin bichkir sermape
gerekmemektadir. Almanya'da E=
25000 Eurc ger=lom = kt=dir.

ATeapa KomBEyoor yeal bk I KRamk iGha geeekll 5 eepie d Kyashumalsas e, Oye OTeeleda byl Rygribumatis

agfapwe eflp, Kiegile me IGIo genckll hedeMNerl 5apramal sliriar
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B Rekaleici Tretimin Flde Edilmesi

Eacil 7¢ kama bEmerkerl, kehik glnticrla mallyel aoalklade geieacksel odak aokaturalie & §of mazackl
girglmcnes Kla, Bielmele e hmesadiayan §lrkeieniea Remaalik hmerl alabiime e dgarlan sagioaa
BEmerker] mallyel ekl bir Jekfde ciie cdeblloe olnkea oocmikte

GiRr i MALIVETLERI

Eritik girdil=r g=ug bir carcerade al= alind givda, S2ope Birligi'vdeki malipeti=rio A B0 dakindan daba pill==k o Hugu
gt rillm e kt=dir. Earazolu mklipasive al=ktrik gikiteme=| malipata; Avmupa'ds ABD'dekindeyn W40-50 daba fazladir
iletigim 7= Rberlegm= malipetarindeaki frklar daba da viks=ktir: int=roet malivati Avrupa’da ABLC'dew W50 dabe
fazh, Avup'da mobil t=l=fon kosugma ot W125 dabe babk, 7= urun mesate komugma dcret drup'da ABCY dakinio
iki lztindan dabm fazbhdir.

Arrum'daki malipetlerin daba fazbh olmasindaki Sp=mli nedes bitkime=t e fivday Fapilay bizmet =zpdilstrilzrivin
serbestlegtirilmesi v= relzbetio artinlmas) caligmalarmme pavag gelism =idir. Bunda s bagka, @ lgma m=rnetialamiadali
gibki g=r=Zind=s ik midabele, maliy=tlari vilks=ltip 72piden yapiboma siirecini Favaghtmakmdir. Yiks=k dobth
wangibr de baz alaaladaki giedi fivathnmiarbroaltmdir.

Adynz, kaou altrapr Fatinmlanmwe birgok alapda vetarsic olmas) ticari Balipatlerdaki darbog o atirmakdirn

Grafik 27 Temel Gierdi Malivetleni
(Hag = fleime= hizm=t b= ri ma lest kerinio AH-AHD karpiBgirmas, AHD= 100, 1907 0F )
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Grafik 28 Tsletme Bizmetk rl

(g lime bizm=lisagbhyaokno & lgma
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i BIZMETLERI

Firigimciler iciv iy hizmeatleri 2Fkyabilm=k d= Sv=omlidir.
iy bizmeateari s=ki i, girketl=re gletm= d g bizme=t (fiziks=]
daZitm v= tel=fon arama mark=zleri gikil fisathn saglad &
giki vzmanhk birm=tlarin= Chukuki alap, finans abal 7=
pazarlama alaw giki) ubsma imkaw da saglamaktdir.
Calgan vithea cram ob ek Sldildiigiinde, Az opa Birligf od=
APLrdekivio iicte biri cmomda birmet saglayic) vardir.

Bu mkcsiklik bir gok & ktdrien somcudur, felepe bs=| bizme=t
wa imabtsektESrkErinde prpiden Papilavma e vamy olmas)
Arrupa’daki ml=p arigim sigirlamaktzdir. Avrupa’da
cogunlukla, girk=tder digardan sagladikbri =sas clmayan
faalipetare daba az ilgi durvmakimedir. Aya zamaada bir
pok bilkimet mubes=he, scaval girewlilc mrdim Sde=meberi
gibi gl=tm= dg =as clmaran Ralipetkr rawmglatmakczdir.
Buna =k abrak, Avrupa'da igglcl pivesasimm ilgkin pasal
dilzzylz melardean dolayp igletme digi bizme=t almak daba

zordur.

Tiim fa kiErbr bembar al= alhiod gioda, =k =dilz o bizm=tlrio
daba 2z miktrda, dabe l=lit=iz 7= dabe piks=k malip=tt=
cbhhbilacagi gdrill melte=dir.

’ Arru fraly giviyimcilerin rekabet o fivatlara sablr yOksek kalfteld girdflere ulayma

& ity adar S oard v

Tha Ulkal=r phasatano, Oee1lkle Rianine, coed | 7 Babefe3me phasaicidio 5 rthenkeyme sarcciedal

B o orme Talir

Avrapa Kom byoorn'and 7 Cye Ulkelarlo, br pazariamiakidizeoiey il Ryg Rl maia cim fekabell amirmak

Kio sadckgiic mesl gerckmekedir

The Ulkalar Flenme dgi €525 olmayaa Balheiler yolnyla, Fienme hizmetie dl ek adekl baynmeala
DzBomasica yanlimenmeliile Syreca, Bgacs phasasioa Nkio e 2 ram qelofm yaparak i hemeried
sekrRand, OzeTIRE KOETer arasiofa, baysmeslal w3k cumeled gerckmekedl s
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Bu balim, kasanh girgirc faalvetlern atirrma bk amacnds Avropa 'nin
isglcl pivasalanm gelistirmrenin vollenm incelemektedir.

G‘iri;im::i aqimwday iggucu, kayvak kullavmnuda ev gewnis Slglide basvurular
ve maliyett2 en buylik paya sabip olan uretim faktoridir Bu nedenle,
i igleyen bir iggicu piyazas bagamh bir givgim igin gok onemli hir
kosuldur. Isglcl piyasam, temel niteliklere baiz isglici ile bliyiyen
girisimlerin beslenoe alamidit.

Lgf.icf.i pivasas iyl isliyomsa, gitketlere relabetgi maliyetler zaglar. Bu da,
relabetgl ucretler ile yuksek seviyeli bir verimliligivn yani=ma, gcahsmay,
beceriler arbmmay ve esueklik upgulamalanua adaptasyonu tesvik etmeyi
gereltirmeltadir.

ABD'-:lelci durumla kamsilastmldi@vda, Avrupa'smw iggicu pivazalam
girgimciler igin Guemli engeller teghil etmelktedir

B Izgicli mualiyetler (Gzellikle Gcret-dis isgicai malipetleri) Avrupa'da
ARDV'den yulsek; isgucu verimlilig ise dusuktur.

B Gelismis biliveel ve youetse| viteliklene zabip isgmici mevoudu
daba azdir.

B Myrupadald isgucy piyazalan gevellilde daba az esueldr

B Asrupa'nm buyulk bir laspnvnda sahsmaya ve nitelik gelistirmeye
daba az tegvik uygulanmaktadir.
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B RBekabeti Isggicn Malivetlerine Llagmak

Rekaberg] pgacs maliyenierl reclmliTiilo oMRg R Kafae Acre1la 7e Rorel-Agi FgRca mallyenic dala de bir
rooks lyoaRAne

Grafik 29y Tmalat Saoayiliode

Toplam is¢i Maliyvederi

(Berel dgi malwstler dahbil, 5321 bayina isgiicii
ma livs i Burof=ad, 1997 dawiz kurlare i)

i$G0CD ™M ALIVETLERI

ATD 11

imabtsavayiind= saat bagwa tplam FEicl malipetlri AB'd=
ARDden dabe pilksektir. Bu durum, birpilk Skide ficret-diq
gikcil malipetlerivia pilks=kligind=v lzyoaklanoe kted ir. ABLCi'pa=
krasla, AB'de Gicr=t malipatlri W15 ARFAK cldugu balds,
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b tcret-dig iggicil malipethkri W70 daba yREKICKtin Bdplecs,

1l saat bagiva ggikcil malipatl=ri toplamda ABR'd= ABLDipa gire
142 W10 ormada daba YRESEK dilzerde= bulubmaktdir
1es
_m_n;. Anrupa'da iilkelar itibarizle saat bagina Fgici malipatieri 0
fupe LL7 Eurc 7= 24 Eurc amsinda deggmek surstivle bilyilk farkhiklar
1 poseErmektedir. Budurum bir bakima »erimlilik farkhhklare
T -3 A
m = Oeratdim iggitcil malipetinda de Awrwpa icinda birilk fark kb r
La2p vard i i la'da Dcretdim Egicil ma lip=teri ic et malipetlerind=o
_3-'- viksek b=y [ngilere v= Irlapda'da ilcret malipetlerivio sadece
iupa KB % 40" kadardi,
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s
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Grafik 300 TmalatSaaariiode Toplam Isgich
Yerim gl

(1997 ddwiz kurkrre bl 5221 bagioa kaima deger, AHD= 100

ifr0C0 vERITE LILIGI

APFde imabtsavariinds orrlama ggici varimliligi ABL »=
e digiiktir v bu fark #W10das fazladir dasl, gEici
»arimliligi AR Glk=l=riamsiada da farkhhk gostermaktadir
Hollapda, Bakika, Isves 72 Almasm' om saat bagna iggiici
warimliligi ABL' ninkini agmaktdir. Digar fetan, i ba
va Iogilt=re giki iilkel=rda cok daba digiktiir.
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Yapilanmas idi eogeTieye a Caligma merzZRAnai 7o g aca plyasasiai daze okeyed Knsatiae refonma 1abl
ol alirkr

Oye Dkckr, calgaabirin (OzeTIkIc ahellksE 7= yar-ahelikll) cjhimial 7= cdhilmia e oo
fesickic meliflle BOyiect, calgaoiaria phyasa gartiari 7 Caligma Kogriiamnofakl defiziklikicre ayak
AydnrabiTmeled ol sagjilamalaliriar
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Grafik 31 I5sleumelerde Calgaan
Araztirmaci Savisi
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BILIMSEL NITELIKLER

Bilims=l uit=lig= sabip p=rscu=lin mavcud ipati bircok il=ri
7e orm dizeyde Ekooloji kulboao girket kio Sa=mli bir
belirl=ricidir,

Azrup Birligi'end= 100,000 kigi bagim. dilg=w bilim dalada
lisans merumu ST EI [&40) d.iéer Sode dlkab=r= (4B ?SI'."I,
Awusturalra: 13%20) ook azdir. Busbrmm da. dabe az bir
bSllimi savaride gahigmaktdir; bivlece, Avrupa’da
ightme=larde @ lgny aragtirmacilane says CEgicl iginde,
10,000 kigide 230 ABD'deki sapimie 400 kadardar,

Cadace lovac Ciggilci icind=, 10,000 kigide 44) 4B CMdeki
o Takbgmakzdir.

Axrica, Avrupa Faklawc) SFrewcilari ce kmekte ABD'win
g=riind= kalmakmdir. Bu SFrencilardean bircogu m=zus
oHukty sovara ARDida caligmakmdirlar.
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YO ETSEL HITELIKLER

Yonetel pitelikler girgimci faalipetio dv=mli bir belirlepicisidir. Firigimciler, kandi igkeriai buduklaneda, upgua
rop=tsal pitalilkb=re ibtivas durarlarwa glarini g=listirmak isediklaripde de jl=ri dilzgerde pidp=ta] pitzlik birikimio=
ubgmak Etarlar.

Armupa'da mida 25 000'den oz sapra lisawmsistd gletme diplomas) verilirkey bu sa7 ABL da 20, 000" 0 dstiedadir,
Arrca, ABLD nin Swnde gele=n iy daresi okullanipday lsEaspsiisti diploma alan mezuslany Suemli bir bSEimil keadi
igii kurmabctmdar.

Arrup'dakiSdevekli girigimcilik kisileri sapis ABDdeki samime 10 usda v azdin; aprca, bu tir Sd=peki=ria to plam
da ABC'deki toplammi W25 ni bulma makwdir.
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e mlerlo billmia worlk ediilml Ne saoayldekl Rygrivmatafi arasioia " Loprs” Lnrabmesial
safita maliglidar
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Grafk 35 Yillik Calisma Siresi
(iztibdam =dileo ki bagima illk cdabma
liili calgma saatleri AHD= 100, 1597]
CALBEMASAATLERI
1on
Driebma clarak, AR de iggilaria 7illik fiili

_Eﬁ = lgma siresi ABD dekilere crank %15 daba

k[

azdir. Bu durum igletm= =sw=kliginoi
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_5!‘." siresi, wlebin mevcut gmicil il= k= rgilanma

AriGinaira o5 ommbl azatmrak rerimliligi digir mekt

_5‘ birim malipethriartrmak=dr.

Tirkip= =]

Biitiln AR ilke=l=rinde= caligma saatleri
AR dakinden daba azdir. Hatte Horeas »a
Hollapda'da calgma stiresi ABD d e kinia W30
Ispauin o attisdadir.
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Grafik 34 Fsoek Hizmet Ak ithe nl

[Gresici siireli bizme akdlerivls islibdam =dileolerio
tphm Egiicios omoi, ABED=100, 1963)

BSHEK. BIZMET AKITLERI

Espek hizme=t a kitlerin= 7erilabil=c=k Sro=kl=rde=n hiri,

gesici sireli istibdamdir. Fecici siie=li istibdam
Japooa

u1
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urgub mas), girigimzilare k=lirli bir d3nam icia a=likli
parsconale ubgakilme obwvad) vearme ktadir. Ayris,

igletm= =snekligini g=ligtirm= 7= sabit maliy=tlari

inpaoma

Sinni digiirms veollarisdag biridir, Bu s 5tem, ig o miada
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test im kmb 7a mima ke e girigimcinio bagan obs il g

arnturs [ il ks [rm = bl
Trama _m Gacici strali istibdam Avrupa'da APD'dew daba az
Hollaod _'.rl:l vargmdir. Ge=qgici siir=li bizmet akitlerivle istibdam
s i3 adilzyglerin toplam Gtibdama omo ABLMd e Avrupa'ya
e A0 dabe fazladin Busus temel pedepl=ri gecici
ire; [ = Etiblamin Avrupe'da Tilksek ma liveti o gy [zellikle
Tare kil _"'5' icrat-digi iggilcl malipatlar agimindan) va calgma
Yuoaosko _-I.E bukukunda Tveralan kat dilzewleme=lardir.
HEE -33 Cadece spanya’vnm, Sz=l kovumu itibariyl= [girkat=ria

ikn

igt=n cilmrma olawaklar se=rt koatroller altiada
Hhna -EIS tutu lma bz pda), gecici sireli istibda miw toplama cram
iogifie e -EIS ABL nin kind=n piiks=ktir. Lilz=mbung'da E= ABCIdaki

Bek:ika - = sevipapin sadace W14 idiir.
ITik%= mbung .1-'.

Eyvmok CHIT " Imiporery Tk Jucies h he IT," L0

} Aorupra iy iy ixleyen biv fygial pévasasing fhityach oardiv
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7 CATGA Ok A bircyse 1 wrciierloe gore caligma saanierlal bellirleyen 7e glrketied o Mikacirio o
caligioiutio Bckieciol dkkare atug 302iey meiers Mo 1amyacak yOofde oloal slir

0C el pazarik 315w mL ye el phyasa Kogamnanoa 7c 3irkenlo ke odloc OZgR 32 mlacioa daba
ARy el Bsriun L Talir
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B Caliymann Daha Fazla Odollend irilmesi

Ocrerla 7eeglicafl Hlme oraoy glrglmdiera ahel ikl gach cehmeslal, moil 7 enmes lal 7e e ihe TRImas idi

ciklkemekedls Ayric, blreylerlo Algma, yeicackierial gelifilrme, | alagWrioi geolgkeime 7o yeal
sormmininkiar alma I byanl fe dal de Tkl ieme ke

Grafk 35 “Yergh & Goo Savei
IOrakma bir imaki gqEinio 1iim v=gilerinio Sdeomesi ijio perekeo Siire, 1996
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Dilnranin Tarl=rind=

cagitli
caligmame tegviki ciddi farkhhklar
goste rmektedir. Birgok Avrupa
ilkesinde pillzelk deavlet barm mabn
isibdamin agin rangibk pdirilmasivl=
kargilaomaktdir 7l ki Avrupa
Birligi'nde=,

wangilerin Sdenmesi igin gerelkay s

igglicil dzeriode=ki

oralama clarak 20 Temmuz'da
Lmrobomaktdig rani pikda sadece
137 pa margsisdir. Arupe dippdaki
ilk=larde E=, wargive ilghkia bu siie=
Japovnya'da A Maye, ABLId= 10 Moye
v= Kawada'da 4 Haziraw'da

bitm=lkedir.

Aqrupa'me highir ilk=csindas =51
kovusu siire ABL'dekinde=n axz
dagildir. Hatte fewac'te 15 AT1etos'a
va Balgika'da 29 AZustos'a kadar
v omakihdir (o bma vengisiz gln
sar61 1240, Az rupa'da griler ABD d=w
daba fazla lmmu bizmeti almakla
kirlikte, agir vengilzodirme kigis=|
seq=p=kleri kistlama ke, »= malpeateri
artirma kt=dar.
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Grafik 36 Marjlaal ¥Yergl Oraolam
[Herataki arigio vegicbhmk Sdepecek BSlHimid, piizds, 19061
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Avmupada “ore b ma” kir iggi, Deret artglarmdan dig=r
illk=l=rde= ki meslzktglanvdan dabe oz rarrbvmakedir

Avrupa Birligi'vde ber flcret artizinin orzlama
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Wi vergi olarak Sd=wirtkey bu ombo Japonya'da

SER WEG, ABD'de W35 wa Yeni Zelaoda’da %24'tir
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BRI =L A Biitiig AR dill=lerinde iiretimde qahgen o lama bir
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Snu Fillarde A7rupa'nin ckonomik performess) diger Sade gelew idlkeleres oranla
myiflamistir ABD'ds yazem =tandartlar Avrupa'dan W50 yiksek; iszizlik %50 azdir

Bu rapor, 88 koousu myiflamanin sebeplerindes biri olarak ABD' pe kiyasla girisimci
faaligetlerin petersizligine izaret etme ktedir. Bu durum da, gofun lukla Avmupa'daki i

ortaminig girisimcili@i yeterince desteklememesinden kaypsklanmaktadir.

Teni hinyilda, Avrupa ckovomik alandaki batalarnin dilzeltmelidin giinkil te mel te kool jik
gelisme lerden v kilresel| rekabetten kaywaklavan yeni, belisiz zorluklarla bagetmek
zorunda kalacaktir.

Eu siirecte, Avrupa'daki sirketler v Szellikle gifsimcike o cabalarimn iifioi yeni KOET ler
kipilk ral oynayaca ktir.

Ancak, Avrupa’da kosulb n gelstirilme k Etesiporea, Avrupa Hikiimetken THICE ta mfAndan
bEelirtilen tm alanlarda barekete gegmek oo rundedidar. Bu girigimler, yeni »= bhizh
kilpipen isperderinin agilmazinda w peni is imkavlaninin ypamtilmaznda etkili olaca ktir.
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