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On S6z

TUSIAD, 6zel sektérii temsil eden sanayici ve is
insanlari tarafindan 1971 yilinda, Anayasamizin ve
Dernekler Kanunu'nun ilgili htktmlerine uygun
olarak kurulmus, kamu yararina ¢alisan bir dernek
olup génullt bir sivil toplum érgltiddr. TUSIAD,
insan haklari evrensel ilkelerinin, dusunce, inang
ve girisim ozgurluklerinin, laik hukuk devletinin,
katiimci demokrasi anlayisinin, liberal ekonomi-
nin, rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve ku-
rallarinin ve surdurulebilir cevre dengesinin be-
nimsendigi bir toplumsal duzenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar. TUSIAD, Ata-
tirk'n  6ngordlgl hedef ve ilkeler dogrultu-
sunda, Turkiye'nin ¢cagdas uygarlik dizeyini yaka-
lama ve asma anlayist icinde, kadin-erkek esitligini,
siyaset, ekonomi ve egitim acisindan gozeten is in-
sanlarinin toplumun éncu ve girisimci bir grubu
oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla ¢alismalar
gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tark is dinyasinin
temsil Orgutu olarak, girisimcilerin evrensel is ah-
laki ilkelerine uygun faaliyet gdstermesi yonunde
caba sarf eder; kiresellesme surecinde Turk reka-
bet glicinun ve toplumsal refahin, istihdamin, ve-
rimliligin, yenilikcilik kapasitesinin ve egitimin kap-
sam ve kalitesinin strekli artiriimasi yoluyla yuk-
seltiimesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin strddrdl-
dugl bir ortamda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve sektdrel potansiyelleri
en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik po-
litikalarin olusturulmasina katkida bulunur. Tar-
kiye'nin kuresel rekabet duzeyinde tanitimina kat-
kida bulunur, Avrupa Birligi Gyeligi strecini destek-
lemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal
ve kdltdrel iliski, iletisim, temsil ve is birligi aglarinin
gelistiriimesi icin ¢alismalar yapar. Uluslararasi en-
tegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel gelis-
meyi hizlandirmak icin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkin-
likler dizenler.

TUSIAD, Turk is dinyasi adina, bu cercevede olu-
san gorus ve Onerilerini Turkiye Buytk Millet

Meclisine, hukumete, diger devletlere, uluslara-
rasi kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da
dolayl olarak basin ve diger araglar aracilig; ile ile-
terek, yukaridaki amaclar dogrultusunda dusutnce
ve hareket birligi olusturmayi hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri
cercevesinde, Ulke gindeminde bulunan konu-
larla ilgili goraslerini bilimsel ¢calismalarla destek-
leyerek kamuoyuna duyurur ve bu géruslerden
hareketle kamuoyunda tartisma platformlarinin
olusmasini saglar.

Bu calisma TUSIAD Sanayi Politikalari ve Yatirim
Ortami Yuvarlak Masasr’'na bagl Yeni Nesil Sanayi
Calisma Grubu binyesindeki Ar-Ge Grubu'nun fa-
aliyetleri cercevesinde M2I- Metottan inovasyona
Sirketi Kurucu Ortag iffet IYIGUN MEYDANLI ve
TUSIAD Ar-Ge Grubu Baskani Evrim OZGUL tara-
findan kaleme alinmistir. Rapor, TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen NUMANOGLU,
TUSIAD Sanayi ve Sektorel Politikalar Bolimi Di-
rektord F. Hazal INCE ve TUSIAD Sanayi ve Sekto-
rel Politikalar BolumU Uzmani GUlru KAYALIER
CAN tarafindan yayina hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasi stirecinde istanbul, Ankara
ve Izmirde gerceklestirilen Ar-Ge Liderleri Fo-
rumu toplantilarina katilan 93 farkli Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezi'nden toplam 133 ydneticiye, bu ra-
porun bulgularina katki saglamak amaciyla olustu-
rulan anketi dolduran 83 Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezi'ne gorus paylasimlarricin tesekkur ederiz.

Ar-Ge Liderleri Forumu'nun hayata gecirilmesin-
deki vizyonu icin TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sanayi Politikalari ve Yatinm Ortami Yuvarlak Ma-
sasl Baskani Dr. Fatih Kemal EBICLIOGLUna te-
sekkurlerimizi sunariz.

Aralik 2025
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Oz Gecmisler

iffet iYiGUN MEYDANLI
M2l Danismanlik Kurucu Ortagi

Iffet IYIGUN MEYDANLY, lisans egitimini 1990 yi-
linda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
bolimunde, ylksek lisansini 1992 yilinda Port-
land State University - Engineering Manage-
ment programinda tamamlamustir.

1992'de Arcelik Ar-Ge ekibine katilan IYIGUN
MEYDANLI proje ve teknoloji yonetimi oda-
ginda; Ar-Ge merkezlerinin kurulumu, ulusal-
uluslararasi proje basvurular, stratejik yol hari-
talarinin hazirlanmasi gibi konularda ¢alismistir.
Arcelik Inovasyon Direktorliginin  kurulu-
munda bulunmus; kullanici ile tasarim ve ku-
rum ici girisimcilik programlarini yonetmistir.

Evrim OZGUL
TUSIAD Ar-Ge Grubu Baskani

Evrim OZGUL, lisans egitimini 1999'da Istanbul
Teknik Universitesi Makine Muhendisligi bolu-
munde yuksek lisans egitimini ise 2002 yilinda
Bogazici Universitesi Endustri Muhendisligi bo-
l[dmunde tamamlamistir. 2001 - 2010 yillan
arasinda otomotiv sektériinde Urun gelistirme
ve Ar-Ge muhendisi ve uzmani olarak Teklas
Kauguk, Ford Otosan, Temsa Global gibi sirket-
lerde calistiktan sonra 2010 yilindan itibaren
Beko bunyesinde calismaktadir.

2016-2020 vyillari arasinda Farplas Otomotiv
A.S./de inovasyon direktort olarak calismis; bu
donem icinde teknoloji girisimlerine mentorluk,
uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin
tetiklenmesi, dijital dontUsum programina lider-
lik etmistir.

Is hayatina M2l Danismanlik Sirketi kurucu or-
tagl olarak devam eden IYIGUN MEYDANLI'nin
uzmanlik konularr: Stratejik Ar-Ge ydnetimi, is-
birligi gelistirme, teknoloji ve inovasyon yone-
timi, kurumlarda dijital donusdmdur. Tamamla-
mis oldugu calismalariiceren on besin Gzerinde
bildirisi ile yayini bulunmaktadir.

Beko'da proje yonetimi, inovasyon stireclerinin
yonetimi, ulusal ve uluslararasi tesvik program-
larinin yonetimi gibi konularda goérev almistir.
Halihazirda Beko'da Global Ar-Ge Tesvikleri ve
Universite lliskileri Kidemli Yoneticisi olarak go-
rev almaktadir. Ayni zamanda Kog Teknoloji ve
inovasyon Kurulu'nun Ar-Ge Tesvikleri Calisma
Grubu ve TUSIAD'In Ar-Ge Grubu'nun liderligini
surdtrmektedir.
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birlig

ACRC  Klimalandirma ve Sogutma Merkezi
ADIM  Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri
AGTM  Ar-Ge ve Tasarim Merkezler

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BTY Bilim, Teknoloji ve Yenilik

DEIK  Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EDF Avrupa Savunma Fonu

EEN Avrupa Isletmeler A

GSYIH  Gayrisafi Yurt ici Hasila

GTIP  GUmrik Tarife Istatistik Pozisyonu
GSYF Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IP Fikri Mulkiyet

KOBI  Kiicik ve Orta BlyUklikte Isletme
OECD  Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitd

0oSB Organize Sanayi Bolgesi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu
STK Sivil Toplum Kurulusu

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
THS Teknoloji Hazirlik Seviyesi
TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TO- Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
BITAK  Kurumu

TUIK  Turkiye istatistik Kurumu
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Air Conditioning and Refrigeration Center (UIUC)

European Digital Innovation Hubs (EDIHs)

European Defense Fund

Enterprise Europe Network

Instrument for Pre-Accession Assistance

Organization for Economic Co-operation and De-
velopment
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TUSIAD Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
TZE Tam Zaman Esdeger
UIUC  lllinois Universitesi

WIPO  Dinya Fikri Mlkiyet Orgiti World Intellectual Property Organization
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Yonetici Ozeti

Sanayideki Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
desteklemek amaciyla 2008 yilinda ydrurltge
giren 5746 sayili Kanun kapsamindaki Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri destekleri, bugtn 1361 Ar-
Ge Merkezi ve 343 Tasarim Merkezi (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2025) ile Turkiye genelinde
yayginlasmistir. Bu yapilar katma degerli Grdn
gelistirme, bilimsel yayinlar, artan arastirmaci
ve patent sayilari ile inracata da katki saglayarak
Ulke ekonomisine deger katmaktadir.

Farkli sektor ve Olgekteki sirketlerin, Kanun'un
yayinlanmasini takip eden 17 yillik ddnemde Ar-
Ge ¢alismalari ve bu bilimsel calismalarin is so-
nucuna donusturulmesiileilgili deneyimleri art-
mistir. 2016 yilinda yapilan dtzenlemeler ile
daha genis bir sanayi grubunun da faydalandig|
destekler, sirketlerin is sonuclarina etkisi kadar
Universite — sanayi isbirligi gibi inovasyon sureg-
lerinin kritik bilesenlerinin de yayginlasmasi icin
itici gu¢ olmustur. Bu alanda gelinen noktada,
destek surecleri ve araclarina iliskin mevcut du-
rumun bir 6z degerlendirme yoluyla analiz edil-
mesi ve buna yonelik onerilerin gelistiriimesi
hedeflenmistir.

Ozdegerlendirme surecinde ortaya konulan
Onerilerin, tum paydaslari kapsayan bir pers-
pektifle 5746 sayill Kanun'un da parcasi oldugu
Turkiye 2053 vizyonuna daha hizli ulasiimasina
katki saglayacak bir itici g¢ olmasi hedeflen-
mistir.

Calisma sirasinda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezle-
rinin isletilmesine iliskin hususlarin yani sira Ar-
Ge ve inovasyon ekosistemimizin mevcut duru-
muna iliskin kapsamli bir durum tespitinin ya-
pilmasi da amacglanmistir. Bu baglamda; ©zel-
likle Avrupa Birligi (AB) fonlarina erisim, isbirlik-
lerinin gelistiriimesi ve yonetimi, yetkin arastir-
maci personelinin genisletilmesi konulari Ar-Ge
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ve Tasarim Merkezleri bakis agisiyla incelenmis-
tir.

Ulkemizin de parcasi oldugu AB Arastirma Alani
- Cerceve Programlarina Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezleri bulunan sirketlerin katiimi ulusal kay-
naklarin etkin kullanimi, uluslararasi isbirlikle-
rinden dogacak sineriji ve teknolojik gelisimlerin
yakindan takibi acisindan buyuk 6nem arz et-
mektedir. Bu cercevede, calisma kapsaminda
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin fonlara erisimi
onundeki engeller degerlendirilmis ve projelere
katihmi destekleyecek dneriler gelistirilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani, 2030 Sanayi ve Tekno-
loji Stratejisi, Orta Vadeli Program (2026-2028)
gibi belgeler incelendiginde 6ne ¢ikan hedefler
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Nitelikli insan kaynaginin artiriimasi
e VYuksek katma deger odakl Uretim ve
kritik teknolojilerin gelistiriimesi
e sbirlikleri ile Ar-Ge ekosisteminin glic-
lendirilmesi
e Uluslararasi isbirligi ve entegrasyon
e  Fikri mulkiyetin ekonomiye kazandiril-
masl
Bu calismada bu hedefler dogrultusunda Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinin mevcut durumlari
analiz edilmis, farkli sdreclerde karsilastiklari
zorluklar ile bunlarin ¢c6zUmune yonelik 6neri-
ler bir araya getirilmistir.

Yéntem, Veri Kaynaklari ve Rapor icerigi

Calisma ciktilar yapillandirimis gorus toplama
sureci ile hazirlanmistir. Bilgi toplama sure-
cinde asagidaki farkl kanallardan Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezlerine ulasiimis ve yorumlar der-
lenmistir:

e Anket ¢alismasi
e Istanbul, Ankara ve izmirde yiz ylze
toplantilar
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e TUSIAD Genel Sekreterligine iletilen ya-
zil gbrus ve oneriler

Anketi cevaplama, yUz yUze toplantilara katihm
ve yazli geri donus yoluyla ¢alisma katki sagla-
yan sirketlere iliskin veri tabloda paylasiimakta-

dir.

Calismaya Katki Saglayan Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Sayisi

Bilgi Toplama Araci

Katilmci Ar-Ge ve Tasarim Merkezi / Katilmci
Sayisl

Anket

83 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

Istanbul Toplantisi

47 farkli Ar-Ge ve Tasarim Merkezi'ni temsilen
68 katilimci

Ankara Toplantisi

20 farkl Ar-Ge ve Tasarim Merkezi'ni temsilen
26 katilimci

Izmir Toplantisi

26 farkl Ar-Ge ve Tasarim Merkezi'ni temsilen

39 Katilimcl

Yazili geri donUs

23 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

Calismaya toplantilara katilarak ya da yazili go-
rus vererek katkl saglayan Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin personel sayisi 26.000'nin Us-
tunde; bu merkezlerin Ar-Ge giderleri ise yakla-
stk 130 milyar TL'dir.

Ankete katilan sirketlerin %75 en az 6 yil ve
Uzeri Ar-Ge veya Tasarim Merkezi tecribesine
sahiptir. Anket ve toplantilara farkl sektorler-
den sirketlerin katilimi her sektorin kendine
6zgU sorunlarini ve ihtiyaclarini paylasabilecegi
bir ortami saglamistir.  Katilimar sirketlerin ta-
mamina yakini buyuk dlcekli sirketlerdir.

Toplantilara katilan Ar-Ge ve Tasarim Merkez-
leri arasinda Avrupa Komisyonu Cerceve Prog-
ramlarinda énemli basarilar elde etmis kurulus-
lar da bulunmaktadir. Katihmailar;

e 7. Cerceve Programi kapsaminda 46
proje ile 9,0 milyon avro,

e Ufuk 2020 Programi kapsaminda 79
proje ile 22,1 milyon avro,

e Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 103
proje ile 25,5 milyon avro hibe elde et-
mistir.

Raporun birinci boéliminde, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin  mevcut durumu aglk kaynak
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bilgileri ile 6zetlenmektedir. Ikinci bolimde, an-
ket calismasi sonuclari 6zetlenmekte, tglnct
bolimde ise anket calismasi, yuz ylze gercek-
lestirilen toplantilar ve yazili gorusler ile elde
edilen bulgular 1siginda Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezi streclerine iliskin Oneriler asagidaki tema-
larda derlenmistir:

- Ulusal ve uluslararasi fonlara erisim

- Yetkin arastirmaci kaynagi olusturma,

- Universiteler ve girisimci ekosistemi ile
isbirliginin saglanmasi

Degerlendirme ve Oneriler

Ar-Ge ve inovasyon gostergeleri ile rapora te-
mel teskil eden gorUsler; 5746 sayili Kanun ve
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Ku-
rumu'nun  (TUBITAK) destek programlarinin
Turkiye Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin sag-
lam temelli olarak kurulmasi, sanayinin Ar-Ge
ve tasarim faaliyetlerine ilgisinin artmasi, Uni-
versite -sanayi isbirliklerini gelistirmesi, inovas-
yon gostergelerinde pozitif yonde bir ilerleme-
nin gerceklesmesinde itici gi¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Turkiye'nin 2053 hedefleri ve
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile ortaya ko-
nan hedeflere ulasilabilmesiicin inovasyon eko-
sistemine yonelik bundan

sonra atilacak
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adimlarin, yaratilan sinerjiyi artiracak yonde, de-
gisen cevresel, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimleri de dikkate alarak gelisen bir kap-
samda ele alinmasi gereklidir. Son yillarda ya-
sanan yikici teknolojik déndstm cevresel du-
zenlemeler, uluslararasi rekabetin daha fazla
teknoloji odagina kaymasi, kisilerin mobilitesi-
nin artmasi (Ulkeler arasi gocler, beyin gbcinin
kolaylasmasi gibi) Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri-
nin yurUtdlmesi sUrecinde yeni yontemlerin
devreye alinmasini; kamu, sanayi, Universite ve
sivil toplum kuruluslart (STK) arasindaki sinerji-
nin artirimasini gerektirmektedir.

Raporda alti ana baslikta toplam 84 Bulgu ve
100 6neri ortaya konmakta olup ¢zet bir der-
leme asagida sunulmaktadir:

Mevcut Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sUreclerinin
iyilestiriimesi ekosistemin gelisimi i¢in  kritik
onemde gorulmektedir. Bu cercevede;

- Mevcut 5746 sayili Kanun ve ilgili du-
zenlemelerde c¢ikti ve performans
odakli bir izleme sistemine gecilmesi
Onerilmektedir.

- Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ydnetme-
likteki ayrimlar dikkate alinarak, kendi
dogalarina uygun, farklilastinlmis bek-
lenti ve kontrol listelerine tabi tutulma-
lidir.

- Farkl olceklerdeki (Kuguk ve Orta BU-
yUklUkteki isletmeler (KOBI) ve buyuk
Olcekli) sirketler bunyesinde faaliyet
gosteren merkezlerin proje hacmi ve
personel kapasitesine paralel perfor-
mans kriterlerive Komisyon 6devlerine
tabi tutulmasi orantisiz yukin ve deger-
lendirme dengesizliginin dnlne gece-
cektir.

- ABfonlarina katihmmn artiriimasi ulusla-
rarasi ishirligi ve teknoloji transferi agl-
sindan kritik Gneme sahiptir. Sanayinin

AB fonlarindan faydalanmasini
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artiracak onlem ve dizenlemeler ile il-
gili olarak:

- Ortak arayisina destek olacak yapilarin
kurulmasl, proje olusturma ve yazim
konusunda maddi desteklerin devamli-
ligl ile bilgi ve deneyim paylasiminin ge-
listirilmesi faydali goridlmektedir.

- Bu dogrultuda, AB fonlar icin ortak
bulma platformlari giclendirilmeli, sir-
ketlerin proje yazim ve konsorsiyum
yonetimi kapasitesi egitimler yoluyla ar-
tinlmalidir,

Nitelikli Ar-Ge ciktilart icin nitelikli ve uzman
arastirmacilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni za-
manda, Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda
sanayide doktorall arastirmaci istihdaminin
desteklenmesinin ve Milli Teknoloji Hamlesine
yonelik kritik alanlarda nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesinin temel ihtiyaglar arasinda ol-

dugu gorulmektedir. Bu ¢ercevede;

- Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde dokto-
rali arastirmaci istihdaminin artisi sag-
lanmall, tersine beyin gdcu tesvik edil-
melidir.

- VYurtdisinda calisan Turk yeteneklerle
kismi zamanli ve uzaktan calisma ola-
naklarinin saglanmasi yani sira tUniver-
sitelerle staj ve son sinifta baslatilabile-
cek ortak calismalar ile ortak yuksek li-
sans ve doktora programlarina yonelik
yeni modeller gelistiriimesi elzemdir.

Universite - arastirma merkezleri - teknoloji gi-
risimleri ile gelistirilecek isbirligi mekanizmalari-
nin glclendirilmesi Turkiye'deki Ar-Ge ve ino-
vasyon ekosistemi icin énemli gorulmektedir.
Bu kapsamda;

- Universite- arastirma merkezleri ve tek-
noloji girisimleri arasindaki isbirliginin
dnundeki engellerin kaldiriimasi ve ya-
pisal dizenlemeye ihtiyac duyulan ko-
nularda 6nlemlerin alinmasi gereklidir.
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- Is dunyasl ve arastirma isbirligi goster-
gelerindeki mevcut sinirli performansi
iyilestirmek icin isbirligi mekanizmalari-
nin kurumsallastiriimasina yonelik so-
mut adimlar atiimalidir.

- Fikri mulkiyet haklarinmn paylasimi,
dogru uzmanliklara hizli erisim, sanayi
ile yapilan projelerin akademisyenlerin
performans degerlendirmesinde dik-
kate alinmasl, ortak test merkezlerine
erisim saglayan platformlar hizla iyiles-
tirilebilecek alanlari olusturmaktadir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin girisimcilik eko-
sistemiyle surekli ve yakin temasi sinirli kalmak-
tadir. Beklenen katma degerin ortaya ¢ikarila-
bilmesi icin
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- Teknoloji girisimleri ile sanayinin bir
araya gelebilecegi araci ve hizlandirici
kurumlarin olusturulmasi, bu yapiya
yonelik isleyislerin tanimlanmasi, sa-
nayi kuruluslarinda ilgili alanlarda bilgi
birikimi olusturulmasi ve iyi uygulama-
larin paylasiimasi faydali olacaktir.

Bu onerilere ek olarak, is dunyasi drgutlerinin;
duzenleyici ve uygulayici kurumlari bir araya ge-
tirme, bilgi paylasimini hizlandirma, sinerji yara-
tan ag yapilarin kurulmasina yardimci olma, de-
neyimlerin ve basari hikayelerinin paylasimini
glclendirme gibi rollerinin de inovasyon ekosis-
teminin gelismesinde onemli faydalar olacag
degerlendirilmektedir.
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Executive Summary

Purpose of the Report

In order to support Research and Development
(R&D) and innovation activities in the industrial
sector, the incentives for R&D and Design Cen-
ters introduced under Law No. 5746, which en-
tered into force in 2008, have now expanded
across Turkiye with 1,358 R&D Centers and 343
Design Centers. These structures contribute to
the national economy through value-added
product development, scientific publications,
increasing numbers of researchers and pa-
tents, as well as rising export performance.

Over the 17 years following the enactment of
the Law, companies of different sectors and
sizes have accumulated significant experience
in conducting R&D activities and translating sci-
entific work into business outcomes. The regu-
latory amendments introduced in 2016 broad-
ened the support to a wider group of industrial
firms and acted as a driving force not only for
improving business results but also for dissem-
inating critical components of the innovation
process, such as university-industry collabora-
tion. At this stage of maturity, the aim has been
to analyze the current situation of support pro-
cesses and instruments through a self-assess-
ment and to develop recommendations ac-
cordingly.

The recommendations generated through this
self-assessment process are expected to serve
as a cross-cutting driver supporting the
achievement of Turkiye's 2053 vision, of which
Law No. 5746 constitutes an essential compo-
nent.

Throughout the study, in addition to issues re-
lated to the operation of R&D and Design Cen-
ters, the objective has also been to carry out a
comprehensive assessment of Turkiye's R&D
and innovation ecosystem. In this context,
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topics such as access to European Union (EU)
funds, the development and management of
collaborations, and expanding qualified re-
search personnel have been examined from
the perspective of R&D and Design Centers.

Participation of companies with R&D and De-
sign Centers in the EU Research Area - Frame-
work Programmes, of which Turkiye is a part, is
of critical importance for the efficient use of na-
tional resources, the synergies arising from in-
ternational collaborations, and the close moni-
toring of technological developments. Accord-
ingly, this study evaluates the barriers to fund
access faced by R&D and Design Centers and
develops recommendations to support project
participation.

A review of strategic documents such as the
Twelfth Development Plan, the 2030 Industry
and Technology Strategy, and the Medium-
Term Programme (2026-2028) reveals the fol-
lowing priority objectives:

e Increasing the pool of qualified human
resources

e Developing high value-added produc-
tion and critical technologies

e Strengthening the R&D ecosystem
through collaborations

e Enhancing International cooperation
and integration

e Commercializing intellectual property

In line with these objectives, the study analyzes
the current situation of R&D and Design Cen-
ters, identifies the challenges they face across
different processes, and compiles recommen-
dations to address them.

Methodology and Data Sources

The outputs of this study were developed thro-
ugh a structured consultation process. During
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the information-gathering phase, R&D and De-
sign Centers were reached through multiple
channels, and their inputs were consolidated:

e Survey
e In-person meetings in Ankara, istanbul
and izmir

e Written submissions of opinions and
recommendations to TUSIAD Secreta-
riat.

Data on companies that contributed to the
study through survey responses, in-person me-
etings, and written feedback are presented in
table below.

Companies Participating in the Studies

Information Source

Number of Participating R&D and Design Cen-
ter/ Participants

Survey

83 R&D and Design Centers

Ankara Meeting

26 participants representing 20 different R&D
and Desing Centers

Istanbul Meeting

68 participants representing 47 different R&D
and Desing Centers

Izmir Meeting

39 participants representing 26 different R&D

and Desing Centers

Written Submissions

23 R&D and Desing Centers

More than 26,000 personnel from R&D and
Design Centers contributed to the study by
participating in the meetings or providing
written feedback; the R&D expenditures of
these centers amount to approximately
130 billion TL.

75% of the companies companies re-
sponding to the survey have at least six
years of experience with an R&D or Design
Center. Participation from companies
across diverse sectors enabled the sharing
of needs and challenges unique to each in-
dustry. Nearly all participating companies
are large enterprises.

Among the companies attending the work-
shops were organizations with notable
achievements in European Commission
Framework Programmes. Participating
companies have secured:

e €9.0 million through 46 projects
under the 7th Framework Prog-
ramme (FP7),
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e €221 million through 79 projects
under the Horizon 2020 Prog-
ramme,

e €255 million through 103 projects
under the Horizon Europe Prog-
ramme (2021-).

The first section of the report summarizes the
current situation of R&D and Design Centers
using publicly available information. The se-
cond section presents the findings of the sur-
vey, while the third section compiles recom-
mendations related to R&D and Design Center
processes, based on insights drawn from the
survey, in-person meetings, and written sub-
missions. The recommendations are structu-
red around the following themes: recommen-
dations regarding R&D and Design Center pro-
cesses,

e access to national and internatio-
nal funding,

e developing a qualified researcher
workforce,
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e strengthening collaboration with
universities and the entrepreneu-
rial ecosystem.

Assesment and Recommendations

R&D and innovation indicators, along with the
insights gathered for this report, demonstrate
that Law No. 5746 and relevant support pro-
grammes of the Scientific and Technological
Research Council of Turkiye (TUBITAK) have
played a critical role in establishing a robust
R&D and innovation ecosystem, increasing in-
dustry's interest in R&D and design activities,
strengthening university-industry collabora-
tion, and contributing to positive progress in in-
novation indicators.

To meet Turkiye's 2053 goals and the targets
set out in the 2030 Industry and Technology
Strategy, future steps to strengthen the innova-
tion ecosystem must build on the existing mo-
mentum while taking into account the evolving
environmental, economic, social and techno-
logical landscape. Recent technological disrup-
tions, environmental regulations, the growing
technology-based intensity of global competi-
tion, and increased mobility of talent (including
cross-border migration and brain circulation)
all require new approaches in conducting R&D
and design activities and necessitate stronger
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synergy among the public sector, industry, uni-
versities and civil society organizations (CSOs).

The report presents 84 findings and 100 rec-
ommendations under six main themes. A sum-
mary is provided below:

Improving the existing R&D and Design Center
processes is considered to be of critical impor-
tance for the development of the ecosystem. In
this regard:

e A performance- and output-oriented
monitoring system should be adopted
within the scope of Law No. 5746 and
related regulations.

e R&D and Design Centers should be
subject to differentiated expectations
and checklists, aligned with their dis-
tinct structures as defined in the regu-
lation.

e Performance criteria and Commission
requirements should be proportional
to the project volume and personnel
capacity of Centers operating within
companies of different scales (SMEs vs.
large enterprises), ensuring balanced
evaluation and avoiding disproportion-
ate administrative burden.
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Giris

Bu raporun amaci Ar-Ge ve/veya Tasarim Mer-
kezi belgesine sahip sirketlerin deneyimlerin-
den hareketle Turkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin iyilestiriimesine ve etkisinin arti-

rilmasina yonelik 6neri ve gelisim alanlarini ka-
rar vericilerin degerlendirmelerine sunmaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin kurulmasina
yonelik destekleri iceren 5746 sayili Kanun ile
Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinda ve
cikti gostergelerinde onemli ilerlemeler kayde-
dilmistir. Bu Kanun ile destekleyici nitelikteki di-
ger Teknopark mevzuatlari ve TUBITAK uygula-
malarinin etkisi bir sonraki bolimde detayli se-
kilde ele alinmaktadir. Patent sayilari ve arastir-
maci sayisi gibi kritik gbstergelerdeki ¢arpici ar-
tisin yani sira, uluslararasi karsilastirmalar dik-
kate alindiginda ivmelenmesi gereken alanlar
da bulunmaktadir.

llgili duizenlemelerin yarirlige girdigi 2006 yi-
lindan bu yana sanayinin Ar-Ge yénetimi konu-
sundaki tecribesi 6nemli élctide artmistir. ik
doénemlerde oncelikli olan temel yapi taslari ve
farkindalik dUzeyi bir¢ok kurulusta asiimis; yeni-
likci yontemlerle Ar-Ge ydnetiminin etkinligini
artirmaya yonelik calismalar yayginlasmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yurttu-
len yillik degerlendirmeler ve verilen geribildi-
rimler (surecte “0devler” olarak da ifade edil-
mektedir) sirketlerin kendi gelisim alanlarini be-
lirlemesine katki saglamakta; ayni zamanda Ul-
kemizin oncelikli alanlarinda sonug Uretilme-
sine yonelik ydnlendirmeler icermektedir.

Bu calisma, Turkiye'nin bilim ve sanayi politika-
lari ve oncelikleri dogrultusunda daha etkin so-
nuglar Uretilmesini, Ulkemizin katma degerli
Uretim kapasitesinin ve orta-ylksek teknoloji
arin ihracatinin artinlmasini destekleyecek iyi-
lestirme Onerilerinin ortaya konmasi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporun temelini olusturan girdiler sunlardir:
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e Son 15 yilda gerceklesen gelisme-
lere ve TuUrkiye’'nin bilim ve sanayi
hedeflerine iliskin literatdr,

e Mevcut durum degerlendirmesini
desteklemek amaciyla  TUSIAD
Uyesi sirketlerin Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri  yoneticilerinin  katili-
miyla yUruttlen anketin sonuglarn
(toplam 83 Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezi) ve

e Ankara, Istanbul ve izmirde 93
farkli Ar-Ge ve Tasarim Merkezle-
rini temsil eden toplam 133 yone-
tici katihmiyla gerceklestirilen top-
lantilarda dile getirilen sorunlar ve
Oneriler.

Bu girdiler arasinda iligkiler kurularak yorumla-
malar yapilmistir. Calisma sonuglarinin sirketle-
rin Onerileri ile toplantilarda paylasilan gorusle-
rin bir Ozeti olarak degerlendirilmesi ve pratik
deneyimlere dayandigl icin bu cercevede dik-
kate alinmasi gerekmektedir.

Rapor U¢ ana bolumden olusmaktadir: Birinci
bolumde, dnerilerin gelistirilmesi sirasinda goz
onunde bulundurulmasi gereken Ulkemizin Ar-
Ge ve inovasyon ekosistemine iliskin gosterge
Ozetleri ile bilim ve sanayi onceliklerini ortaya
koyan dokumanlardan 6ne ¢ikan baslklar yer
almaktadir. Ar-Ge calismalarinin bu politika ve
onceliklerle uyumlu olmasi beklenmektedir.

ikinci bolimde calistaylar éncesinde TUSIAD
Uyesi sirketlerin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi yo-
neticilerine iletilen anket sorularina verilen ya-
nitlar degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Ar-
Ge ve Tasarim Merkezi sureclerine iliskin deger-
lendirmeler, bu merkezlerin sirketlere sagladig
katkilar, isbirligi alanlari ve gelecege yonelik
beklentilere dair bulgular sunulmaktadir. Bu
bolimde anket sonuglariyani sira toplantilar si-
rasinda etkilesimli tartismalar desteklemek
amaciyla “Mentimeter” uygulamasi yoluyla top-
lantilarda sorulan sorularin cevaplarina iliskin
bulgular da sunulmaktadir.
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Uclincll bolim ise raporun ana ciktisini olustu-
ran; kamu, is dunyasi, akademi ve STK'lar agisin-
dan lyilestirilebilir alanlar ile dnerilen aksiyonla-
rin listelendigi bolumdur. Bu bolimde yer alan
Oneriler asagidaki basliklar altinda gruplandiril-
mistir:

e Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin
operasyonel strecleri,
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Uluslararasi (6zellikle AB) fonlara
erisim,

Universiteler ve diger arastirma
merkezleri ile isbirliklerinin gelisti-
rilmesi,

Yetenege erisim ve yetenek gelis-
tirme,

Teknoloji girisimleri ile isbirlikleri-
nin artiriimasl.
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1. Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Ekosistemine Genel Bakis

1.1.

Turkiye'de Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi ve
desteklenmesi, 28 Subat 2008 tarihinde yurur-
lUge giren 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Ta-
sarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun ile diizenlenmistir. Bu Kanun ile 6zel sekto-
run Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek ve inovas-
yon kapasitesini artirmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

Kanun yururltge girdiginde, bir Ar-Ge Merkezi
kurabilmek icin en az 50 tam zaman esdeger
(TZE) Ar-Ge personeli ¢calistirma sarti getirilmis,
boylece faaliyetler agirlikli olarak buyuk olcekli
sirketler Uzerinden yurutulmustar.

Mevzuatta yapilan degisikliklerle Ar-Ge Merkez-
lerinin erisilebilirligi genisletilmistir. 2016 yiinda
cikarilan duzenlemelerle Tasarim Merkezleri
mevzuata dahil edilmistir. KOBI'lerin de Ar-Ge
ve tasarim faaliyetlerinden daha etkin yararla-
nabilmesi amaciyla 2018 yilinda yayimlanan

" https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/istatis-
tik/ArGeMerkezilstatistik2025.pdf
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Cumhurbaskanhgr karar ile Ar-Ge Merkezle-
rinde personel alt sinirt 50'den 30 TZE'ye, 2022
yilinda yapilan yeni dizenlemeyle ise 15 TZE'ye
dusurulmustur. Bu degisiklikler, 6zellikle kiguk
ve orta Ol¢ekli isletmelerin inovasyon kapasite-
sini artirarak Turkiye'nin inovasyon ekosistemi-
nin daha kapsayici bir yapiya kavusmasini sag-
lamistir.

Bu gelismeyle birlikte Turkiye'de hem Ar-Ge
hem de tasarim alanlarinda kurumsallasmis
Merkezlerin sayisi hizli bir sekilde artmstir.
2025 itibaryla Turkiye'de 1.353 Ar-Ge Merkezi
ve 337 Tasarim Merkezi faaliyet gostermekte-
dir'. 46 farkli sektorde faaliyet gosteren Ar-Ge
Merkezleri arasinda en fazla Ar-Ge Merkezi ih-
tiva eden ilk bes sektér Makine ve Techizat ima-
lati, Otomotiv Yan Sanayi, Yazilim, Bilgisayar ve
lletisim Teknolojileri ve Elektrik-Elektronik ola-
rak siralanmaktadir.


https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/istatistik/ArGeMerkeziIstatistik2025.pdf
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/istatistik/ArGeMerkeziIstatistik2025.pdf
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Tablo 1.1 Ar-Ge Merkezlerinin sektorel dagilimi

Sira Sektor Ar-Ge Merkezi Sayis| Sira Sektor Ar-Ge Merkezi Sayisi
1 Makine ve Techizat Imalati 169 24 Seramik ve Refrakter 15
2 Otomotiv Yan Sanayi 137 25 Ambalaj 12
3 Yazilim 127 26 Dakimeciliilk 12
4 Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri 91 27 Medikal 10
5 Elektrik-Elektronik 78 28 Havacilik 9
6 Tekstil 77 29 Kozmetik ve Temizlik Uranleri 8
7 Kimya 76 30 Denizcilik 7
8 Gida Sanayi 63 31 insaat 7
a8 Savunma Sanayi 60 32 Miihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 7
10 Imalat Sanayi 42 33 Cimento ve Cimento Urinleri 6
11 ilag 41 34 Kagit ve Kagit Uriinleri 6
12 Enerji 37 35 Otomotiv Tasarnimi ve Mithendislik 6
13 Demir ve Demir Disi Metaller 27 36 Petrol ve Petrol Uriinleri 6
14 Tanm 26 37 Madencilik 5
15 Otomotiv 24 38 Perakendecilik 5
16 Saglik 23 39 Medya ve lletisim 3
17 Dayanikl Tuketim Mallar 22 40 Orman Uriinleri 3
18 Lastik-Plastik-Kauguk 20 41 Cam ve Cam Uriinleri 2
19 Bankacilik ve Finans 17 42 Hayvancilik 2
20 iklimlendirme 17 43 Silah ve Mihimmat 2
21 Telekomunikasyon 16 44 Deri Teknolojileri 1
22 Ulastirma ve Lojistik 16 45 Geri Dontsum 1
23 Mobilya 15 46 Swilastinlmis Likit Petrol Gazi 1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Istatistikleri

Ote yandan en fazla Tasarim Merkezi olan ilk

bes sektorin Tekstil,

MUhendislik/Mimarlik,

imalat Sanayi, Makine ve Techizat imalati ve

Otomotiv Yan Sanayi sektorleri oldugu gorul-

mektedir.

Tablo 1.2 Tasarim Merkezlerinin sektorel dagilimi

No  |Sektér Tasanm Merkezi Sayisi
1 Tekstil 53
2 Miihendislik/Mimarlik 47
3 imalat Sanayi 43
4 Makine ve Teghizatimalan 39
5 Otomotiv Yan Sanayi 22
6 Medya ve ileti§im 17
7 Mobilya 14
8 insaat 14
9 Otomotiv 13
10 Savunma Sanayi 9
11 Elektronik 7
12 Konfeksiyon ve Hazir Giyim 7
13 |iklimlendirme 5
14 Dékamecilik 5
15 Demir ve Demir Disi Metaller 4
16 Seramik ve Refrakter 4

No  |Sektér Tasanm Merkezi Sayisi
17 Dayanikli Tiiketim Mallan 4
18 Enerji 4
19 Denizcilik 4
20 Yazilim 3
21 Perakendecilik 3
22 Otomotiv Tasanmi ve Mihendislik 3
23 Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 3
24 Havacilik 3
25 Cam ve Cam Uriinleri 3
26 Madencilik 2
27 Gida Sanayi 2
28 Lastik-Plastik 1
29 Kuyumculuk 1
30 Kagit ve Kagit Uriinleri 1
31  |Telekominikasyon 1
32 Tarim 1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Istatistikleri
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1.1.

Gelismekte Olan Alanlar

Sekil 1.1 Secili Ulkeler bazinda Ar-Ge harcamasinin GSYiH icerisindeki orani
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Kaynak: Tiirkiye icin TUIK, Diger Ulkeler icin Eurostats verileri

Ar-Ge Merkezlerinin sayisinin artmasi ile TUr-
kiye Ar-Ge harcamalarini son yillarda surekli ar-
tirmis olmasina ragmen halen OECD ve diger
gelismis Ulkeler seviyesinin gerisindedir. 2020
yilinda gayrisafi yurtici  hasilanin ~ (GSYiH)
%71,37'sini Ar-Ge'ye ayiran Turkiye 2023'te bu
orani %1,42'ye yukseltmis, ancak ayni yil icin AB
ortalamasi  (%2,24), Japonya (%3,44), Cin
(%2,58) ya da Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
(%3,44) gibi Ulkelerle karsilastirildiginda oldukca

dustk kalmustir. Turkiye'nin Ar-Ge harcamala-
rindaki artis egilimi 6zellikle 2015 sonrasi do-
nemde belirginlesmis olup ylkselen Ar-Ge yati-
rimlari ekonomik buytme ve yenilik kapasitesi-
nin desteklenmesi acisindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, gelis-
mis Ulkelerle olan farkin kapatiimasi igin Ar-Ge
yatirmlarinin hem kamu hem de 6zel sektor ta-
rafindan daha da guclendirilmesi gerektigi gbze
carpmaktadir.

Sekil 1.2 Secili Ulkelerde her 10.000 kisiye disen TZE arastirmaci sayilari
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Kaynak: Diinya Bankasi ve OECD verileri
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Ar-Ge Merkezlerinin artisi Turkiye'nin TZE
Ar-Ge calisani sayilarini da onemli olgtide
artirmistir. 2015'de 117 bin olan TZE Ar-Ge
calisan sayisi 2024'de 310 bine ulasmistir.
Bununla birlikte, her 10.00 kisi basina TZE

arastirmaci sayisina bakildiginda son vyil-
larda 6nemli bir artisa ragmen hala Kore ve
Almanya gibi gelismis Ulkelerin gerisinde ol-
dugumuz goérulmektedir.

Sekil 1.3 Turkiye TZE Ar-Ge insan kaynagi verileri

——T2ZE Ar-Ge Personeli
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Kaynak: TUBITAK BTY Istatistikleri

WIPO tarafindan yayimlanan Kuresel ino-
vasyon Endeksi 2025 (Global Innovation In-
dex - Gl 2025) raporuna gore Turkiye 140
ekonomi arasinda 43. sirada yer almistir
(WIPO, 2025). Son iki yilda inovasyon
ciktilarinda yasanan sinirli dususe ragmen
Tarkiye'nin - bu  kategoride 35. siraya
yukselmesi, 2020 yilina kiyasla daha glclu
bir performansa isaret etmekte ve bilgi-
teknoloji Uretimi, tasarim ve markalasma
kapasitesindeki ilerlemeyi ortaya koymak-
tadir,

Tarkiye tasarim ve marka tescilleri gosterg-
esinde dunya genelinde 4. sirada, Univer-
siteye kayit oraninda ise 2. sirada yer
almistir. Bu sonuclar, Tarkiye'nin inovasyon
ekosisteminde beseri sermaye, fikri mulki-
yet Uretimi ve bilgiye dayali ekonomik
ciktilar bakimindan énemli glclu yonlere
sahip olduguna isaret etmektedir.
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Ote yandan, inovasyonun kurumsal ve
duzenleyici altyapisina iliskin gostergeler
daha zayif bir tablo sunmaktadir. Kurumlar
basliginda 100. sirada yer alan Turkiye,
duzenleyici cercevenin ongorulebilirligi ve
inovasyon  politikalarinin - etkinligi  ko-
nusunda iyilestirmeye acik alanlara sa-
hiptir.

Egitim harcamalarinin GSYiHye oranindaki
dusuklak (108. sira) ve bilim-muhendislik
mezun oranlarinin sinirll kalmasi (92. sira)
ise uzun vadeli insan kaynagl kalitesinin
gelistirilmesi boyutlari
gostermektedir.

gereken

Tarkiye yUksek teknolojili Grtn ihracati
gostergesinde bir onceki yila gore yedi
basamak yukselerek ilerleme kaydetmis
olsa da 58. sirada yer almaktadir. Bu
baglamda, yUksek teknolojili ihracati
destekleyecek bicimde Ar-Ge yatinmlarinin
onceliklendirilmesi, Universite-sanayi-
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kamu isbirliklerinin  kalic  kurumsal
mekanizmalara  donusturdlmesi,  bilim,
muhendislik ve dijital beceriler odakli egitim
yatirmlarinin artirilmasi ve inovasyonun ti-
carilesmesini hizlandiracak duzenleyici ve

finansal araclarin gelistirilmesi, Turkiyenin
inovasyon kapasitesini bir Ust lige taslyacak
temel politika eksenleri olarak one ¢ikmak-
tadir.

1.2. Ar-Ge Politika Cercevesi

Turkiye'nin Ar-Ge ve sanayi politikalarina
yonelik olarak son dénemde yayinlanan On
ikinci Kalkinma Plani (2024 - 2028), 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve Orta Vadeli
Program (2026 - 2028)da Ar-Ge konula-
rinda temel stratejik hedefler ortaya kon-
maktadir.

On Ikinci Kalkinma Plan’nda Turkiye'nin
2053 vizyonu "Bilim ve teknoloji alaninda
kimseyi geride birakmayan, yenilikciligi ic-
sellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge
yatirmlarini tesvik eden bir ekosistemi gu¢-
lendirmek suretiyle ileri teknolojilerin mer-
kezi haline gelmektir.” ifadesi ile ortaya ko-
nulmaktadir. Bu vizyona yonelik dikkat ce-

kici hedefler belirlenmistir:

e DoOnem sonunda imalat sanayiinin
GSYIH icindeki payinin ytzde 30'u
asarak, imalat sanayii Uretimi aci-
sindan dudnyanin ilk 10 Ulkesi ara-
sinda yer alinmasi,

e YUksek teknolojili sanayilerin ima-
lat sanayii ihracatinda yuzde 3 ci-
varinda olan paymnin dénem so-
nunda ylzde 17'ye yUkseltiimesi,

e Savunma sanayii ihracatinda ise ilk
5 Ulke arasinda yer alan guclu ve

nitelikli Gretim kapasitesine sahip
bir Ulke olunmasi,

e YUksek katma degerli Uretim yapi-
sinin saglanmasinin yani sira mar-
kalagmanin desteklenerek dinya-
nin en degerli 100 markasi ara-
sinda en az 5 markaya sahip olun-
masl,

e En az 5 Universitemizin dunyanin
ilk 100 Universitesi arasinda yer al-
masl,

e Ulkemizin kuresel yenilik endeksi
icinde ilk 10 Ulke arasina girmesi,

o Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki
payinin yuzde 4 duzeyine yutksel-
mesi,

e Yapay zeka, robotik, biyoteknoloji,
kuantum ve uzay arastirmalari gibi
kritik alanlarda Uulkemizin bolge-
sinde ve dunyada bilim insanlari
icin cekim merkezi haline gelmesi.

Bunlara ilave olarak, Ar-Ge harcamalarinin
GSYiH icerisindeki payi, Ar-Ge harcamalarinda
0zel sektdrin payl, TZE Ar-Ge personeli, arastir-
maci sayisi ve TZE doktora ve esdegeri egitim
seviyesine sahip Ar-Ge personeli sayisi ile ha-
kemli dergilerdeki yayin sayisina yonelik de he-
defler belirlenmistir.

Tablo 1.3 On ikinci Kalkinma Plani Ar-Ge hedefleri

2022 2023 2028 |

Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (%) 1,40 1,55 2,05
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektoriin Payi (%) 61,3 62,0 67,0
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayisi 221811 266.471 440.000
Tam Zaman Esdeger (TZE) Arastirmaci Sayisi 168.879 200.857 335.000

Tam Zaman Esdeger (TZE) Doktora veya Esdegeri Egitim Seviyesine 40.591 47.695  85.000
Sahip Ar-Ge Personeli Sayisi
Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi 71443  76.000  110.000
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Her U¢ politika belgesinde Ar-Ge ile ilgili degini- asagidaki bes ana stratejik alan c¢ercevesinde
len konular incelendiginde ortak olarak hedeflerin belirlenmis oldugu gorulmektedir.

Tablo 1.4 Turkiye'nin bilim ve sanayi politikalarina yonelik politika cercevesinde Ar-Ge ile ilgili belirtilen
ortak hedefler

Alanlar Hedeflenen Faaliyet Plani

Nitelikli insan Kaynagini Ar-  -Sanayide doktorali arastirmaci istihdam sarti getirilmesi
tirmak -Temel bilimlere yonelik lisansUstU burs desteklerinin artirilmasi
-Milli Teknoloji Hamlesine yonelik kritik alanlarda Ar-Ge altyapisi ve
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, Tersine Beyin Go¢U

Ylksek Katma Deger Odakli - Yapay Zeka, yenilenebilir eneriji, yari iletkenler ve biyoteknolojileri vb
Uretim ve Kritik Teknolojiler  kritik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini énceliklendirmek, Hamle, HIT30,
SAYEM vb programlar ile desteklemek
isbirlikleri ile Ar-Ge Ekosis-  -Universite-Sanayi-Kamu isbirligini (li¢lii sarmal) gelistirmek ve ortak
teminin Guglendirilmesi platformlar kurmak.
-Sektdrel/bolgesel kimeleri ve teknoloji merkezlerini, girisimcilik eko-
sistemini desteklemek.

Uluslararasi isbirligi ve En-  -Kuresel sirketlerin Ar-Ge Merkezlerini Turkiye'ye cekmeye yonelik
tegrasyon adimlar
-Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa gibi uluslararasi programlara etkin kati-
lim
Fikri MUlkiyetin Ekonomiye  -Patent, marka, tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve
Kazanimi ticarilestirme mekanizmalar guclendirilecek
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2. Anket Sonuclari

Anketin Amaci ve Katilim Profili

TUSIAD Uyesi sirketler icinde Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi belgesi olan sirketlere glincel durum
ve oncelikli iyilestirme alanlarini tespit edebil-
mek amaci ile 15 soruluk bir anket iletilmistir.
Bu anket ile genel resmi anlamak ve yUz yuze

yapilacak forum toplantilarinda odaklanilacak
tartisma konularinin belirlenmesi hedeflenmis-
tir. Ankete 83 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi yoneti-
cisi katilmistir. Bu merkezler farkli sektorlerde
faaliyet gbstermektedir (Tablo 2.1)

Tablo 2.1 Ankete Yanit Veren Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Ankette Temsil Edilen Sektorler

Bankacilik - Finans

Bilgisayar - iletisim Teknolojileri - Yazilim

Gimento - Beton

Dayanikli Tuketim Mallari

Demir ve Demir Disl Metaller

Enerji

Gida

iklimlendirme

llag

Kimya

Maden

Makine Techizat

Mobilya

Otomotiv / Otomotiv Yan Sanayisi

Savunma Sanayi

Tarim

Tekstil

Turizm

Ulastirma ve Lojistik

Ar-Ge / Tasarim Merkezi Deneyimleri

Sirketlerin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi tecribesi
yUksektir: Ankete yanit veren sirketlerin %78'i 6
yil ve Uzeri Ar-Ge deneyimine sahiptir (Sekil 2.1).
Bu nedenle, anket sonuglari araciliglyla elde
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edilen goruslerin hem farkli sektorleri hem de
uzun yillara dayanan bir birikimi yansittigl soy-
lenebilir.



Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri igin Yeni Yaklagimlar: Ekosistem Analizi ve Politika Onerileri

Sekil 2.1 Ankete Yanit Veren Sirketlerin Ar-Ge / Tasarim Merkezi Deneyimleri

mO0-2yl m3-5yl m6-10yl m11+yil

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin Sirkete Sag-
ladigi Ticari Etkiler ve Ticarilesme Oranlari

Anketin bir diger amacy, sirketlerin Ar-Ge ve Ta-
sarim faaliyetleri sonucunda elde ettikleri kaza-
nimlari daha genis bir perspektiften degerlen-
dirmektir. Gelen yanitlar ticari etkiler agisindan
incelendiginde (Sekil 2.2), 6zgln Urin gelis-
tirme, ciro ve karlilik Gzerinde oldukga yuksek

duzeyde olumlu bir etki oldugu gorulmektedir.
Patent ve bilimsel yayinlara iliskin etkiler de
olumludur. Buna karsin, ihracata katkinin diger
etkilere kiyasla daha sinirli kaldigi gézlemlen-
mektedir.

Sekil 2.2 Ar-Ge Ve Tasarim Merkezi Olmanin Sirkete Getirdigi Faydalar ile Iigili Anket Ciktilari

ihracata Etkisi

m Cok Olumiu = Olumlu = Etkisi Olmadi

Patent ve Tasarim Tesciline Etkisi

®m Cok Olumiu = Olumiu = Etkisi Olmadi

Karlliga Etkisi

= Cok Olumlu = Olumlu = Etkisi Olmadi

Ciroya Etkisi

\

m Cok Olumlu = Olumlu = Etkisi Olmadi

Ozguin Uriine Etkisi

= Cok Olumlu = Olumlu = Etkisi Olmadi

Bilimsel Yayinlara Etki

\

® Cok Olumlu = Olumlu = Etkisi Olmadi
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Ar-Ge ve Tasarim projelerinin yiksek oranda ti-
cari basariya donustirtlmesi sanayimizin kisitll
Ar-Ge glcu ve olanaklarinin etkin yonetimi icin
onemli bir unsurdur. Sirketlerin bu alandaki
performansi hakkinda bilgi sahibi olmak ve iyi-
lestirme noktalarini ortaya koyabilmek amaciyla
merkezlerde yUruttlen projelerin ticarilesme
oranlari da ankette sorulan sorulardan biridir.
Konunun ticari hassasiyet icermesi nedeniyle
yanitlar calismaya fikir verebilecek sekilde belirli

araliklar Uzerinden toplanmistir (Sekil 2.3). Ya-
nitlar incelendiginde, ankete katilan 83 sirketin
yalnizca %47'sinin projelerinin %50 ve Uzerini ti-
carilestirebildigi gorulmektedir. Ayrica sirketle-
rin %33'Unun yuruttdkleri projelerin ancak
%25'ini ticarilestirebildigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bulgular, etkin Ar-Ge yonetim metotlarinin uy-
gulanmasi  konusunda  sirketlerin = 6nUnde
o6nemli bir gelisim alani bulunduguna isaret et-
mektedir.

Sekil 2.3 Ar-Ge Ve Tasarim Merkezlerinde Yurutulen Projelerin Ticarilesme Oranlari

35%

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
0-24

Cevap Veren Firmalarin Oranlari

25-49

50-74 75-100

Yarutilen Projlerin Ticarilesme Oranlari

Ar-Ge Merkezleri Sure¢leri ve Memnuniyet Durumu

Nitelikli Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
gelistiriimesiyle sirketlerin ihracat, 6zgin Urun
ve Kkarliik gibi ticari faaliyetlerine yansiyan
olumlu etkiler Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerini
destekleyen duzenlemeler sayesinde ivme ka-
zanmistir. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin ku-
rulma ve degerlendirme surecleriise sirketlerin
bu faaliyetlerini daha ileriye tasimasinda bir
kaldirag gorevi gormektedir. Ankette, Ar-Ge ve
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Tasarim Merkezlerinin degerlendiriimesiile veri
girisinde kullanilan araylz basta olmak Uzere
surecin  ¢esitli  asamalarina iliskin - sorular
katilimailara yoneltilmistir (Sekil 2.4).
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Sekil 2.4 Ar-Ge Ve Tasarim Merkezi Degerlendirme Stre¢c Adimlari ile ligili Sirketlerin Memnuniyet DU-
zeyi Dagihmi

Bakanliktan istenen Ek Bilgiler
Disarida Gegirilen Zamanlar

Verilen Odevler ve Komisyon Kararlari
Komisyon Degerlendirme Sureci
Hakem Denetimi Sureci

Portala Veri Giris Strecleri

Raporlama Siireclerinde istenen Verilerin Niteligi

o

B Cok Memnunum ™ Memnunum B NOtr

Cevaplar, surecin temel asamalarini temsil
eden asagidaki basliklarda gruplandirimistir:

e Disarida gecirilen zamanlarin sire ve
raporlamasi
e Portala veri giris surecleri
e Raporlama sureclerinde istenen veriler
e istenen ek veriler
e Denetim sureci
e Komisyon degerlendirme sureci
e Komisyon kararlari ve verilen 6devler
e Raporlama donemi harici ek olarak is-
tenen veriler
Sirketlerin buyuk ¢ogunlugu tim adimlara ilis-
kin genel memnuniyetlerini belirtmekle birlikte

10 20 30 40 50 60 70 80 90

B Memnun Degilim ® Hi¢ Memnun Degilim

ozellikle Komisyon kararlarinda yer alan 6dev-
ler, merkez disinda gecirilen surelerin hesap-
lanmasi, portal kullanim surecleri ve talep edi-
len ek bilgilere iliskin basliklar iyilestirme yapila-
bilecek alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi Fonlara Erisim ve Katilim Duzey

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin AB ve diger
uluslararasi fonlardan yararlanma sUreglerin-
deki mevcut durumuna iliskin yoneltilen anket
sorularina verilen yanitlar Sekil 2.5 ve Sekil
2.6'da ozetlenmistir

Sekil 2.5 Ankete Yanit Veren Sirketlerin Uluslararasi Fonlara Yonelik Proje Deneyimi
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Yanit veren 83 sirketin %451 bugline kadar
uluslararasi fonlara hi¢ basvurmadigini belirt-
mistir. Basvuru yapan sirketlerin yanitlar ince-
lendiginde, ozellikle Eureka/Eurostars prog-
ramlarina ilgi gosterdikleri gortlmektedir. AB
fonlarindan faydalanma dizeyinin distk olma-
sinin nedenleri olarak sirketler dncelikle ortak
bulmak konusundaki zorluklari ve ¢agriicerikle-
rinin sirket Ar-Ge proje odaklari ile uyumsuzlu-
gunu belirtmislerdir. Yapilan ylz yUze toplanti-
larda; bir ag yapisi icinde olmanin ve ilk proje
Onerisi sonrasinda kurulan baglar ile, proje
Onerilerine katim - proje partneri bulma soru-
nunun kolaylastigini ifade etmislerdir. Yine top-
lantilarda sirketlerin bircogundaki proje konula-
rinin Urdn gelistirme odaginda olmasi, bu pro-
jelerin daha hizli tamamlanmasi, AB fonlarina
iliskin cagrilart ile sirket Ar-Ge konularinin

uyumsuzlugu konulari da 6ncelikli engeller ola-
rak dile getirilmistir. Katilima sirketlerin bazilar
bu alana odakladiklar calisanlar yardimiyla
daha etkin sonuclar alirken, kimi sirketler bazi
danismanlik firmalari aracihgr ile projelere kati-
limda basarili olduklarini belirtmislerdir. Bu
baslik altinda ankete verilen geribildirimler
icinde; surecler ve ¢agrilar hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmamak, fikri malkiyet haklarinin payla-
simina yonelik kaygilar, mali sireclerde destege
ihtiya¢ duyulmasi AB fonlarina ilginin ve bu
alandaki ¢calismalarin azalmasina neden olarak
dile getirilmistir. Proje kabul oranlarinin son
donemlerde azalmasi ve ticarilesme potansiyeli
uzun déneme yayllmis olan proje alanlari da sir-
ketlerin daha fazla basvurularinin éntndeki en-
geller olarak belirtilmistir.

Sekil 2.6 Sirketlerin AB Projelerine Katilim ve Projelerde Yasadiklari Zorluklar

50
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30

25
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5 I
0

Ortak Bulma
Konusunda
Yasanan
Zorluklar

Cagrilarin Bu Konu ile

Proje Konulari  Personel Eksigi

ile Uyumlu
Olmamasi

Ar-Ge c¢alismalarinin uluslararasi isbirlikleriyle
desteklenmesi yalnizca fonlara erisim agisindan
degil, guncel bilgiye dogrudan ulasma, yeni
proje fikirleri gelistirme ve ticarilesme aglarina
yakinlasma agisindan da 6nem tasimaktadir. AB
fonlarindan faydalanma dUzeyinin dusuk ol-
masina iliskin nedenler arasinda sirketler 6nce-
likle uluslararasi ortak bulmadaki zorluklari ve
cagr iceriklerinin  sirketlerin Ar-Ge proje
odaklariyla uyumsuzlugunu belirtmistir. Yapilan
yUz yUze toplantilarda, bir ag yapisi icinde yer
almanin ve ilk proje basvurusu sonrasinda ku-
rulan iliskilerin, proje ortagl bulma ve sonraki

Cagrilarin Takip Oneri Hazirlama
iceriginin Sirket llgilinecek Yetkin Edilememesi
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Destek Cagri- Proje
Surecinde Alinabilecek Zamanlarinin
Yasanan Hizmet Uyumlu
Zorluklar Saglayicisi Olmamasi
Bulamamak

cagrilara katihm sudreclerini dnemli ¢lgtde ko-
laylastirdigr ifade edilmistir.

Toplantilarda ayrica bircok sirkette Ar-Ge proje
konularinin Urdn gelistirme odaginda olmas,
bu projelerin daha kisa stirede tamamlanmasi
ve AB fon ¢agrilariyla sirket Ar-Ge 6nceliklerinin
ortismemesinin dnemli engeller arasinda yer
aldigi dile getirilmistir. Bazi sirketlar bu alanda
0zel olarak  gorevlendirdikleri  calisanlar
sayesinde daha etkin sonuclar aldiklarini, ba-
zilart ise danismanlik sirketleri araciligiyla pro-
jelere katiimda basari sagladiklarini belirtmistir.
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Anket yanitlari arasinda sure¢ ve cagrilar
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmama, fikri mulki-
yet haklarinin paylasimina yonelik kaygilar ve
mali streclerde destek ihtiyaci da AB fonlarina
ilginin azalmasina yol acan unsurlar olarak 6ne
cikmistir. Son dénemde proje kabul oranlarinin
dusmesi ve ticarilesme potansiyeli uzun vadeye
yayllan proje alanlari da sirketlerin basvuru mo-
tivasyonunu sinirlayan diger etkenlerdir.

Ulusal Fonlara Erisim ve Katilim Diizeyi

Anket kapsaminda uluslararasi fonlarin yani
sira ulusal fonlardan faydalanma durumu da
degerlendirilmistir. Yanit veren 83 sirketten
%36'sl, son bir yil icinde Ar-Ge projelerinde
ulusal fonlardan yararlanmadigini belirtmistir.
Basvuru yapan sirketlerin %481 TUBITAK fon-
larina basvururken, sirketlerin %15 Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig'min diger destek program-
larina basvuruda bulunmustur.

Bu fonlara erisimin énundeki en 6nemli engel
fon iceriklerinin sirketlerin ¢alisma alanlari veya
Olcekleriyle  uyumsuzlugu  olarak  ifade
edilmistir.  TUBITAK fonlarinin  énemli  bir
kisminin buyuk olcekli sirketlerin basvurusuna
aclk olmamasi ve diger destek programlarinin
karmaslk, uzun ve ongorilemez sureglere sa-
hip olmasi da basvuru sayllarinin azalmasina
yol acan temel unsurlar arasindadir.

Ayrica sirketler;

e Degerlendirme sureclerinin uzun ol-
masi, bilgilendirmenin ge¢ yapiimasi ve
itiraz sureclerinin isletilememesi,

e Yabanc ortakli projelerde e-imza
kaynakli gecikmeler yasanmasi,

e Proje butcelerinin  degerlendirme
asamasinda onemli kesintilere
ugramasil

gibi konularn da ulusal fonlara basvurularin
ondndeki diger yapisal zorluklar olarak be-
lirtmistir.
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Yetenek Yonetimi, Beyin Go¢U ve Egjtim Tesvik-
leri

Son dénemlerde sirketlerin yasadigl beyin gocU
ve is gucu hareketliligindeki artisin Ar-Ge ve
tasarim sureclerine etkisine iliskin gérusler de
anket aracihgyla toplanmistir.  Sekil  10'da
gorildugu Uzere nitelikli personele erisim ve ise
alim sirketler agisindan en kritik sorunlardan bi-
ridir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin temel
girdisi olan uzman, deneyimli ve yaratici arastir-
macilara erisim ve bu calisanlari elde tutma
glclestikce nitelikli projeler ytrutmek ve katma
degerli teknoloji gelistirmek de zorlasmaktadir.
Sirketlerin bu sorunlara iliskin dnerileri (Univer-
site isbirliklerinin guclendirilmesi, yeni destek
programlarinin olusturulmasi gibi) raporun ilgili
boélumunde detaylandiriimaktadir. Toplantilar
sirasinda ¢evrimici anlik anketler (Mentimer uy-
gulamasi araaligiyla) kullanilarak  yabanci
uyruklu calisanlara iliskin gortsler de alinmis
olup sonuglar Sekil 2.8'de sunulmaktadir. Par-
alel olarak, Ar-Ge ve/veya Tasarim Merkezi
calisanlarinin yiksek lisans ve doktora pro-
gramlarina tesvik edilmesine ydnelik uygulama-
lar da degerlendirilmistir. Sirketlerin buyuk
cogunlugu bu konuda bir tesvik mekanizmasi
yUrattigand belirtmistir. One ¢ikan uygulama-
lar ise su sekildedir:

e Derslere katihm i¢cin esnek calisma
saatleri,

e Haftada bir gin ders veya tez calismasl
icin zaman taninmasi,

e Tez calismalarinda sirket imkanlarinin
(laboratuvar vb.) kullaniimasina destek

verilmesi,

o Ylksek lisans veya doktora
tamamlandiginda kideme ek puanlama
yapilmasi.

Bununla birlikte, bazi sirketler bu tur uygulama-
larin degerlendirmelerde yeterli goralmedigini
ifade etmistir.
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Sekil 2.7 insan Kaynagi Erisimi ve Calisan Bagliligina iliskin Anket Sonuclari

Aradigimiz Alanda Nitelikli Personel Bulamama

Yetismis Personelleriise Alamama

Yetismis Personelin Ayriima Hizi

W Hic sorun yok

m Azyasadigimizsorun

0%

m Orta derecede

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Kesinlikle (cok yogun)

Sekil 2.8 Yabanci Arastirmaci Calisan istihdam Eden Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

m Evet = Hayir

Universite-Sanayi isbirligi ve Kurumlar Arasi Or-
takliklar

Turkiye'nin Ar-Ge hedeflerine yonelik hazir-
lanan stratejik dokUmanlarda, Universite-sa-
nayi isbirligi ile sanayinin diger arastirma
merkezleriyle kuracag ortakliklar gtglt bir
sekilde vurgulanmaktadir. Kurumlar arasi isbirl-
igi bilgiye hizli erisim, katma degeri yUksek Grun
ve teknoloji gelistiriimesinin tesvik edilmesi ve
farkli disiplinlerden uzmanlara ulasimin ko-
laylastinlmasi  acisindan  kritik ~ bir  rol

oynamaktadir. GUnumuzde teknolojilerin der-
inlesmesi ve gelisim hizinin  artmasi, her
problemin  sirket icinde ¢6zUmlenmesini
glclestirmekte ve isbirligini daha da 6nemli
hale getirmektedir.

Bu cercevede, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin
isbirliklerinin  gelistiriimesine ydnelik mevcut
durumlarr ve karsilastiklari sorunlar anket ve
cevrimici sorular aracliglyla incelenmis; elde
edilen bulgular Sekil 2.9 ve Sekil 2.10da
sunulmustur.
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Sekil 2.9 Ar-Ge Ve Tasarim Merkezlerinin Birlikte Calistigl Kurumlar

Yurt icindeki Universiteler

Yurt icindeki Danismanlar

Test Merkezleri

Muhendislik Analiz ve Tasarim Merkezleri
Yurt Disindaki Universiteler

Teknoloji Girisimleri

Yurtdisi Arastirma Enstitlleri

Yurtici Enstitii ve Merkezler

Yurt Disindaki Danismanlar

Iisbirliklerinde ilk tercihin agirlikli olarak yurtici
Universiteler ve akademisyenler oldugu gorul-
mektedir. Urlin gelistirme faaliyetlerine destek
amaciyla test ve tasarim merkezleriyle de isbir-
ligi yapiimaktadir. Bununla birlikte yurtdisi Uni-
versiteler, danismanlar, teknoloji girisimleri ve
Ulkemizde kurulmus arastirma merkezleriyle
isbirligi dUzeyi bu seceneklerin gerisinde kal-
maktadir.
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Sirketler, isbirligi gelistirmenin 6ntndeki en
onemli engel olarak taraflarin farkl beklenti-
lere sahip olmasini belirtilmistir. Gorisme-
lerde ozellikle fikri mulkiyet haklarinin payla-
simi ile s6zlesme hazirlik ve imzalama surecle-
rinin uzun ve karmasik olmasi nedeniyle anlas-
mazliklarin ortaya ¢iktig ifade edilmistir.

Sekil 2.10 Isbirligi Gelistirme Streclerinde Karsilasilan Sorunlar

Kisilerin Beklenti ve Calisma Seklinin
Endustriyel Ar-Ge Galismalariile Uyumlu
Olmamasi

Dogru Bilgiye Sahip Kurumve Kisiye Erisimde
Sorun

Finansal Problemler

iletisimi Kuracak Yetkin Personel Olmamasi

Girisimcilik Ekosistemi ile Ar-Ge Merkezleri
Arasindaki Etkilesim

Turkiye'nin sanayi strateji belgelerinde girisim-
cilik de énemli bir baslk olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Girisimcilik ekosisteminin gliclenmesi hizla geli-
sen teknolojilerde sicramali ilerlemelerin ve ¢I-
gir acan yeniliklerin artmasi agisindan kritik
onemdedir. Bu hedeflerin ger¢eklesebilmesi
icin, teknoloji girisimlerinin yatinm sureclerinde

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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sanayinin destegiyle ilerlemesi buyik dnem ta-
simaktadir. Ulkemizde girisimciligi tesvik etmek
amaclyla teknopark yatirimlari, tesvik mekaniz-
malari ve hizlandirma programlari gibi onemli
adimlar son on yilda ivme kazanmustir. Girisim-
lerin en kritik asamalarindan biri gelistirdikleri
teknoloji ve ¢ozUmlerin gercek ortamlarda test
edilmesive bu ortamlara uygun sekilde yeniden
gelistiriimesidir.
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Sanayinin teknoloji girisimlerine yatinm istahini
artirmak ve isbirliklerini tesvik etmek amacuyla,
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine saglanan des-
teklerin belirli bir ylzdesinin Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonlarina (GSYF) yonlendirilebilmesine
iliskin - duzenleme hayata gecirilmistir. Bu
cercevede, girisimlerin  bUyldk sanayi ku-
ruluslarina daha hizli ulasmasi ve sanayicilerin
yogun gundemleri icinde vyenilikleri deger-
lendirme sureclerinin hizlanmasi, karsilikli fayda
yaratma potansiyeli tasimaktadir. Ancak iki
farkli hizda ve gindemde ilerleyen bu yapilar
arasinda uyumlu bir ortaklik kurmak, deger
yaratan ¢ozumler gelistirmek ve sanayinin gi-
risimlere yatirm yapmasini saglamak her za-
man kolay olmamaktadir. Bu nedenle,

duzenlemenin sirketlerdeki pratik isleyisini an-
lamak ve daha etkin isbirlikleri gelistiriimesine
katki saglamak amacuyla, sirketlere bu surecte
karsilastiklari  sorunlara  iliskin  sorular
yoneltilmistir.

Sirketlere GSYFlara erisimde kolaylik ile ilgili
dusUnceleri sorulmustur. Mentimeter
araciliglyla toplanan 109 yanit incelendiginde
katilimalarin %39'u erisimde zorlaniimadigini
belirtmistir (Sekil 2.11). Yanit verenlerin %20'si
surecin zor ilerledigini ifade ederken, en genis
grup olan %40k kesim ise sureci zor bulma-
diklarini ama kolay bir stre¢ de olmadigini dile
getirmistir.

Sekil 2.11 Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina Erisim Kolayligina iliskin

Algisi

BCokZor mZor MNOGtr mKolay M CokKolay

Surecin yeni olmasl ve sirketlerin bu alandaki
sinirl deneyimi  nedeniyle gelen vyanitlarin
dagilimi sasirticl bulunmamaktadir.
Tamamlayicl bir soru olarak GSYFlara erisim
icin bir araylz, araci ya da hizlandirici kuruma
ihtiyac duyulup duyulmadigl da sorulmustur.
Katilimcilarin %68’ bu tdr bir araylze ihtiyag
duymadigini belirtmistir (Sekil 15).

Toplantilarda yapilan tartismalarda ise Ar-Ge
birimlerinin yatirim yapilacak girisimlerle dogru-
dan temasmin smirl oldugu, bu slreclerin
cogunlukla sirketlerin - mali/finans  birimleri
tarafindan yonetildigi, Ar-Ge birimlerinin strece

7% 4%
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16%

dahil edilmedigi ve bazi sirketlerde Ar-Ge'nin
yatirm yapilan girisimlerden haberdar bile
olmadigl yonunde geribildirimler alinmistir.

Basarili bir 6rnek olarak, savunma sanayisinde
girisimlerin ~ sistematik  bicimde  tarandig,
izlendigi ve Ar-Ge birimlerinin degerlendirmel-
eri dogrultusunda yatinmlarin gerceklestirildigi
bir modelin etkin sekilde uygulandigl belir-
tilmistir. Ancak bu sUreclerin, destekleyici bi-
rimler ve konuya surekli odaklanan uzman
ekipler  tarafindan  ydrdtdlmesi  halinde
mumkun olabilecegi de vurgulanmistir.
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Sekil 2.12 Sirketlerin Ar-Ge Ve Tasarim Merkezleri Tarafinda Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina Eri-
simi I¢in Araytz Kullanim ihtiyaci

B Evet ® Hayir

Teknoloji Girisimleri ile Ortak Calisma Duzeyi

Bu konudaki son soru sirketlerin Ar-Ge ve mu-
hendislik birimlerinin girisimlerle birlikte tekno-
loji dogrulama, prototip gelistirme gibi ortak ge-
listirme faaliyetlerini ne ol¢ude yurutttklerini

anlamaya yoneliktir. Yatirrm sUrecinde sorun
yasamayan ve sUrece aktif olarak dahil olan sir-
ketlerin de yer aldigl dnemli bir grup bu tur or-
tak gelistirme calismalarinda bulunmadigini be-
lirtmistir (Sekil 2.13).

Sekil 2.13 Sirketlerin Teknoloji Girisimleri ile Birlikte Calisma Orani

= Evet = Hayir

Yanitlardan goruldugu Uzere katiimcilarin yal-
nizca Ucte biri teknoloji girisimleri ile  ortak
calisma deneyimine sahip oldugunu be-
lirtmistir. Bu sonug, girisimcilik ekosistemi ile
sirketlerin Ar-Ge, tasarim ve muhendislik bi-
rimleri arasindaki isbirliginin gelistiriimesi gere-
ken 6nemli bir alan oldugunu ortaya koymak-
tadir. ligili ©neriler raporun devaminda detayl
sekilde  sunulmaktadir.  Birlikte  calisma
kiltirdntn yerlesmesi ve taraflarin beklen-
tilerini ortak faydayr gozeten bir cercevede
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yonetilmesini saglayacak araglarin gelistiriimesi
ise oncelikli intiyaclar arasindadir.

Gelecege Yonelik Ar-Ge Oncelikleri ve Harcama
Beklentileri

Toplantilarda Mentimeter araciliglyla sirketlerin
gelecege yonelik beklentileri de sorulmustur.
Katilimailar ¢ogunlukla énumuzdeki dénemde
Ar-Ge calismalarini sekillendirecek ve yogun-
lasiimasi  beklenen alanlari  yapay zeka,
surdUrulebilirlik ve temiz enerji olarak be-
lirtmistir (Sekil 2.14).
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Sekil 2.14 Onumuizdeki Bes Yil Icinde Inovasyon Calismalarinda Onemi Artacak Teknoloji Alanlari

o

20

40 60 80 100

Yapay zeka |

Sardurdlebilirlik
Yenilenebilir Enerji
Siber Guvenlik

Blyuk veri

Yeni malzemeler
Biyoteknoloji

Yari iletken teknolojieri

Katmanli imalat

Buyuk veri, siber glvenlik ve yapay zeka
teknolojileri birlikte ele alindiginda yalnizca
haberlesme ve yazilim alanlarinda degil, tim
endUstrilerde yeni uygulama ve arastirma
konulariin giindeme gelecegi 6ngorilmekte-
dir. Uretim sektérind yakindan ilgilendiren kat-
manli imalat ise bu teknolojilerin gerisinde kal-
maktadir.

Sirketlerin  Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine
yonelik ~ harcama  o6ngorulerine  iliskin

Mentimeter araciligiyla toplanan goruslerince-
lendiginde ekonomik kosullar ile pazar
veteknoloji dinamiklerinin yarattigl baskilar dik-
kate da dikkate alinarak Ar-Ge giderlerinin ar-
tacagl yonundeki beklentinin agirlik kazandig
gordlmektedir. Bu artisin yalnizca toplam har-
cama tutari olarak degil, ayni zamanda ciro icin-
deki Ar-Ge'ye ayrilan payin artmasi seklinde de
tezahur edecegi disunulmektedir (Sekil 2.15).

Sekil 2.15 Onumuizdeki Bes Vil Icinde Inovasyon Harcamalarinda Ongérilen Degisim Yon(

B Artacak B Aynikalacak M Azalacak
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3. Degerlendirme ve Oneriler

3.1. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Sureclerine ili§-

kin Bulgu ve Oneriler

3.1.1. Raporlama icerigi

Bulgu 1: Mevcut veri giris portali raporlarin diji-
tallestirilmesi ve Ar-Ge Merkezlerine iliskin bir-
cok bilginin yillar bazinda izlenebilmesi agisin-
dan &nemli bir kolaylik saglamaktadir. Bununla
birlikte, portalin icerik yapisi ve kullanici dene-
yimi agisindan ¢esitli iyilestirme alanlari bulun-
maktadir.

Oneri 1: Portalin islevselligini artirmak Uzere
kullanici deneyimi, veri giris alanlari ve rapor-
lama modullerine ydnelik kapsamli iyilestirme-
lerin hayata gecirilmesi onerilmektedir. Bu ko-
nuya iliskin kapsamli TUSIAD 6nerileri EK-1'de
yer almaktadir.

Bulgu 2: Faaliyet raporu génderimine yakin za-
manlarda portalda yapilan degisiklikler ve bu
degisikliklerle ilgili yeterli bilgilendirme yapilima-
masl Ar-Ge Merkezlerinde dil birliginin saglana-
mamasina ve her merkezin sureci farkli yorum-
lamasina yol agmaktadir.

Oneri 2.1: Portal degisikliklerinin faaliyet rapo-
runa yakin dénemde yapilmamasi dnerilmek-
tedir.

Oneri 2.2: Yapilan degisikliklerin yorumlamalara
aclk olmamasi, kilavuzlarla net olarak aciklan-
mas! Onerilmektedir.

3.1.2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Degerlendirme Surecleri

Bulgu 1: Mevcut uygulamada Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligl tarafindan gorevlendirilen akade-
misyenlerin degerlendirme sureclerinde farkli
standart ve onceliklerle hareket ettigi gbozlem-
lenmektedir. Bu durum, ayni sektdrde faaliyet
gosteren sirketler icin bile farkl degerlendirme
sonuglarinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Oneri 1: Degerlendirme sureclerinin daha tu-
tarll ve seffaf bir sekilde yurtttlebilmesi i¢in
sektdrlerin 6zgun kosullarini dikkate alan sek-
tor o6zelinde kontrol listelerinin gelistiriimesi
Onerilmektedir. Bu listeler, degerlendirme kri-
terlerinin daha net tanimlanmasini ve farkli de-
gerlendiricilerin benzer olcltlere gore deger-
lendirme yapmasini saglayacaktir. Boylece sU-
recin nesnelligi ve glvenilirligi artarken sirketle-
rin ongorebilirligi de glclenecektir.

Bulgu 2: Ar-Ge Merkezi denetimleri sonrasinda
aciklanan karar gerekceleri bazi durumlarda
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yeterli detay icermediginden sirketler hangi kri-
terlerin neden karsilanmadigini agik bir sekilde
gbrememektedir. “Degerlendiriciler tarafindan
kullanilan denetim kontrol listelerinin genel ola-
rak yararli oldugu ifade edilmekle birlikte bazi
maddelerin sektorel gerceklerle tam uyumlu ol-
madigl ve hakemleri bu sorulara bagl yanitlar
aramaya yonlendirdigi belirtiimektedir.

Oneri 2.1: Degerlendirme formu ve soru tipleri,
sadece evet/hayir degil; aciklayici ve derecelen-
dirmeli sorular icerecek sekilde cesitlendirile-
rek, degerlendiricilerin proje degerlendirmele-
rini daha kapsamli yapmalari saglanabilir.

Oneri 2.2: Denetim kontrol listeleri yapisinin
sektorel ihtiyaclar dogrultusunda periyodik ola-
rak gdzden gecirilmesi ve hem degerlendirici-
lerden hem sirketlerden gelen geri bildirimlerle
glncellenmesi degerlendirmelerin daha den-
geli ve gercek¢i olmasina yardimci olabilir.
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Oneri 2.3: Denetim sonrasi alinan kararlarin alt
sebeplerinin, sirketlerin daha rahat takip edebi-
lecegi sekilde acik ve detayh olarak raporlan-
masi faydali olabilir.

Bulgu 3: Degerlendirme sureclerinde zaman
zaman sektérl yakindan tanimayan veya bu
alanda daha &nce ¢alismamis akademisyenle-
rin degerlendirici olarak gorevlendirildigi gorul-
mektedir. Bu durum, 6zellikle sanayi Ar-Ge'sinin
dinamiklerinin, sektére 6zgl sorunlarin ve ihti-
yaclarin dogru bicimde degerlendiriimesinde
zorluklara neden olabilmektedir.

Oneri 3.1: Degerlendirme streclerinin daha et-
kin ve tutarh yUruttlmesi icin degerlendirici ata-
malarinda sektorel deneyim kriteri dikkate alin-
malidir. Degerlendiricilerin ilgili sektdrun tekno-
loji olgunluk dUzeyi, Uretim surecleri ve Ar-Ge
oncelikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari deger-
lendirmelerin kalitesini artiracaktir. Bu kap-
samda, TUBITAK proje degerlendirmelerinde
uygulanan uzman havuzu yaklasimina benzer
bir sistem olusturulabilir. Boylece her sektor
icin uygun uzmanlk profiline sahip akademis-
yenlerin goreviendiriimesi saglanabilir; deger-
lendirme sonuclarinin dogrulugu ve guvenilirligi
glclenir.

Oneri 3.2: TUBITAK projelerinde oldugu gibi sa-
nayi deneyimine sahip uzmanlarin, rekabet acl-
sindan sorun yaratmayacak sekilde, benzer tek-
nolojilerde ancak farkl sektorlerde faaliyet gos-
teren sirketlere degerlendirici olarak atanmasi
Onerilmektedir.

Bulgu 4: Halihazirda sirketlerin degerlendiricile-
rin performansina iliskin geri bildirimde bulun-
masina olanak taniyan bir mekanizma bulun-
mamaktadir.

Oneri 4: Denetimleri gerceklestiren akademis-
yenlere iliskin sirketlerin resmi ve yapilandiril-
mis geri bildirimlerini Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligina iletebilmesini saglayacak bir mekaniz-
manin kurulmasi sureclerin ¢ift yonlu iletisim
cercevesinde daha etkin ydrdtilmesine katk
saglayabilir.
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Bulgu 5: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri degerlen-
dirmelerinde farkli degerlendiricilerin geribildi-
rimleri arasinda zaman zaman celiskiler goz-
lemlenmektedir. Bu durum, denetim ve deger-
lendirme sonuclarinin tutarliigini ve gtvenilirli-
gini olumsuz etkileyebilmektedir.

Oneri 5: Degerlendirme stireclerinde degerlen-
diriciler arasi dil birliginin saglanmasi ve kriter-
lerin ortak yorumlanmasi amaciyla 6n hazirlik
ve egitim programlari uygulanmasi onerilmek-
tedir. Degerlendiricilerin yonetmelik ve kontrol
listeleri Uzerinden standartlastiriimis bir bakis
agisi kazanmalar saglanmalidir. Egitim prog-
ramlari, 6zellikle sektorler arasi farkliliklar ve Ar-
Ge/Tasarim Merkezlerinin 6zgun vyapisi goz
onunde bulundurularak tasarlanmalidir. Bu
yaklasim degerlendiriciler arasindaki yorum
farklihklarini azaltacak ve denetim sUreclerinin
adil, seffaf ve tutarli bir sekilde yuritulmesine
katki saglayacaktir.

Bulgu 6: Denetim sUre¢lerinde zaman zaman
degerlendiricilerin uzmanlik alanlariyla yete-
rince ortusmeyen atamalar yapilabilmektedir.
Bu durum, degerlendirmelerin dogrulugunu ve
sirketlerin adil geri bildirim alma imkanini olum-
suz etkileyebilmektedir.

Oneri 6: Degerlendirici veri tabani olusturularak
alan uzmanligl, deneyim ve dnceki denetim per-
formansi gibi kriterler dogrultusunda uygun de-
gerlendirici secimi mekanizmasinin sistematik
hale getirilmesi faydal olabilir.

Bulgu 7: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri mevzu-
atta ayri kategoriler olarak tanimlanmasina rag-
men, denetim ve degerlendirme sureclerinde
zaman zaman ayni kriterlerle incelenmektedir.
Bu durum, 6zellikle Tasarim Merkezleri agisin-
dan, faaliyet yapisinin ve ¢ikti tUrlerinin Ar-Ge
Merkezlerinden farkli olmasi nedeniyle, proje
degerlendirmelerinde zorluklara neden olmak-
tadir,

Oneri 7: Degerlendirme sureclerinde, ydnetme-
likte tanimlanan ayrimlar dikkate alinarak Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerine 6zgl beklenti ve
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kontrol listeleri hazirlanmalidir. Degerlendirici-
lerin bu listeler Uzerinden degerlendirme yap-
masl, her iki merkez tlrinun dogasina uygun
ve adil bir degerlendirme ortami olusturacaktir.
Bu yaklasim, Tasarim Merkezlerinin performan-
sini Ar-Ge dlcltlerine gore degil, kendi inovas-
yon ve tasarim ¢iktilari Gzerinden degerlendir-
meye olanak taniyacaktir.

Bulgu 8: Farkl dlceklerdeki merkezler (personel
sayisl, proje hacmi, butce kapasitesi vb. baki-
mindan) ayni performans kriterleri ve Komisyon
ddevlerine tabi tutulmakta; bu durum o6zellikle
klguk ve orta olcekli merkezler icin orantisiz bir
yuk ve degerlendirme dengesizligi yaratmakta-
drr.

Oneri 8: Ar-Ge Merkezlerinin performans kri-
terleri ve Komisyon odevlerinin, merkezlerin
blyuklugu, kapasitesi ve sektor dinamikleri
dogrultusunda farklilastiriimasi énerilmektedir.

Bulgu 9: Ar-Ge ve Tasarim Merkezi denetim su-
reclerinde degerlendirici degerlendirmeleri Ko-
misyon raporu tamamlandiktan sonra sirket-
lerle paylasiimakta; bu durum sirketlerin sureg
icinde geri bildirim alma ve gerekli duzeltmeleri
zamaninda yapma imkanini sinirlayabilmekte-
dir.

Oneri 9: Komisyon raporu olusturulmadan
once olumsuz veya gelistirmeye aclk degerlen-
dirmelerin sirketlerle bilgilendirme amaciyla
paylasiimasi, denetim sureclerinin seffafligini ve
etkinligini artirarak Ar-Ge ve Tasarnim Merkezi
performansinin daha dogru degerlendiriime-
sine katki saglayacaktir.

Bulgu 10: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine yone-
lik TUBITAK 2232, 2244 gibi cagrili program-
larda program takvimlerinin uzunlugu veya so-
nu¢ ac¢iklama tarihlerinin gecikmesi nedeniyle,
Odevlerde belirtilen hedeflerin ilgili degerlen-
dirme doneminde sonuclandinlamadigl du-
rumlar yasanabilmektedir. Bu durum, merkez-
lerin performans degerlendirmelerinde olum-
suz yansimalar dogurabilmektedir.
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Oneri 10: Cagrili programlara iliskin gosterge-
lerde takvimsel gecikmeler veya degerlendirme
dénemine sarkmalarin oldugu durumlarda es-
neklik saglanmasi faydali olacaktir. Bu yaklasim,
dis kaynakli ve takvime bagli streclerin merkez-
ler aleyhine haksiz performans degerlendir-
mesi yaratmasinin énline gececektir.

Bulgu 11: Mevcut durumda degerlendirici ziya-
retlerinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin yu-
rattugu projelerin teknoloji hazirlik seviyelerine
(THS) iliskin degerlendirme farkliliklar yasan-
maktadir. Ozellikle THS 7-9 araliginda, yani Grin
gelistirme asamasindaki projelerde, sanayi Ar-
Ge'sinin dogasl geregi yapilan ¢alismalar olum-
suz yonde degerlendirilebilmektedir.

Oneri 11: Degerlendiricilerin degerlendirmele-
rinde THS'i esas alan standart bir kilavuzun
olusturulmasi onerilmektedir. Bu kilavuz, THS
2-5 arasindaki temel Ar-Ge faaliyetleri ile THS
6-9 arasindaki Urun gelistirme sureclerini den-
geleyici bicimde kapsamalidir. Boylece sanayi
Ar-Ge'sinin gercek¢i kosullar dikkate alinarak
degerlendirmelerde objektiflik ve tutarlilik sag-
lanabilecektir.

Bulgu 12: Bazi Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine
Komisyon denetimleri sonrasinda belirlenen
oncelikli alanlarda ¢alisma sarti getirilmektedir.
Bu kapsamda aylik bazda tUm projelerde har-
canan eforlarin raporlanmasi talep edilmekte-
dir. Ancak belirlenen dncelikli alanlarin merkez-
lerin uzmanlik konulari ile 6rtismedigi durum-
lar bulunabilmektedir. Ayrica bu aylk rapor-
lama gerekliligi sistem Uzerinde dnemli bir ek is
yUku olusturmaktadir.

Oneri 12: Oncelikli alanlarin belirlenmesi stire-
cinde ilgili merkezin yoneticileri ile mutabakat
saglanmasi dnerilmektedir. Bununla birlikte, ra-
porlama yukunu azaltmak icin efor bilgilerinin
aylk yerine yillik veya alti aylik periyotlarla alin-
masi daha verimli olacaktir.

Bulgu 13: Mevcut surecte Sanayi ve Teknolgji
Bakanhg ile sirketler arasinda bilgi paylasimi,
sorularin yanitlanmasi ve sureclerin anlasiimasi
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a¢isindan yardimcr olabilecek standart, resmi
ve merkezi bir iletisim kanali bulunmamaktadir.
Bu durum, zaman zaman belirsizlik ve gecikme-
lere yol acabilmektedir.

Oneri 13: Avrupa Komisyonu'nun yardim ma-
sasl (help desk) modeline benzer, ulasilabilir,
hizli ve tutarli cevap alinabilen, merkezi ve resmi
bir iletisim kanali olusturulmasi faydali gorul-
mektedir. Bu kanal araciligiyla merkezler soru-
larini iletebilir, belgeler ve geri bildirimler hak-
kinda bilgi alabilir, streclerin seffafligi ve etkin-
ligi artirilabilir.

Bulgu 14: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Uni-
versiteler, teknoparklar, degerlendirici heyetleri
ve sirket yonetimleri arasinda; dl¢cme, degerlen-
dirme, planlama ve yurutme sureclerinde ileti-
sim ve terminoloji uyumsuzluklari bulunabil-
mektedir. Bu sorunlarin temel nedenlerinden
birinin ekosistemde ortak standartlarin ve ta-
nimlarin kullaniimamasindan kaynaklandigi du-
sunulmektedir. Uluslararasi dizeyde kabul go-
ren Oslo Kilavuzu (inovasyon 6l¢uimu), Frascati
Kilavuzu (Ar-Ge tanimi), ISO 56000 inovasyon
Yonetimi icerisinde yer verilen terminolojiler
ekosistemde tutarli sekilde uygulanmadig icin
proje siniflandirmalarindan raporlamaya kadar
her sUrecte uyumsuzluk yasanabilmektedir.

Oneri 14: Uluslararasi degerlendirme kriterleri-
nin referans alinmasi ile merkezler ve paydaslar
arasinda ortak terminoloji, ortak surecler ve 6l-
cum birligi saglanacaktir. Degerlendirme surec-
lerindeki kontrol listelerinin Ar-Ge ve inovasyon
icerigi tanimlarini bu kilavuzlarda yer alan tarif-
ler cercevesinde duzenlemenin uygun olacagl
degerlendirilmektedir.

Bulgu 15: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin per-
formans kiyaslamalari dizenli olarak sirketlerle
paylasiimadigindan sirketler Turkiye geneli ve
kendi sektorleri icindeki konumlarini net olarak
gorememekte ve gelisim alanlarini belirlemekte
zorlanmaktadir.

Oneri 15: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin yillik
performans kiyaslama sonuclarinin sirketlere
sistematik bicimde iletilmesi, sirketlerin hem
ulusal 6lcekte hem de sektor bazinda konumla-
rini degerlendirmesine ve gelisim odaklarini
daha saglikli belirlemesine katki saglayacaktir.

Bulgu 16: Birden fazla Ar-Ge Merkezine sahip
sirketlerde denetim ve raporlama sureclerini
koordine eden ortak destek personelleri bulun-
maktadir. Bu kisiler tdm merkezlerin streclerini
butdncul bir sekilde takip ederek uygulama bir-
ligini saglamaktadir. Ancak bazi denetimlerde
degerlendiriciler tarafindan ayni destek perso-
nelinin birden fazla merkezde gérev almasinin
uygun olmadigl ydnunde gorusler bildiriimekte-
dir.

Oneri 16: Coklu Ar-Ge Merkezlerinde gorev ya-
pan ortak destek personellerinin, denetim ve
raporlama sureclerine aktif bicimde katihminin
6nu aglimalidir. Bu uygulama, sirket genelinde
sure¢ standartlanini gliclendirmekte, veri tutar-
lihgini artirmakta ve kaynaklarin etkin kullanil-
masina katki sunmaktadir. Bu nedenle, mevzu-
atta bu rolin acik bicimde tanimlanmasi ve
coklu merkez yapilanmalarinda ortak destek
elemani uygulamasinin iyi uygulama ornegi ola-
rak tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

3.2 Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Arasinda Etkile-

i8]
Bulgu 1: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerini bir

araya getiren ve mevzuatla ilgili genel sorunlar
ile iyi uygulama orneklerinin tartisilabilecegi

sim ve isbirl
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duzenli etkinlikler bir suredir gerceklestirilme-
mektedir.
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Oneri 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uzman-
lari, mufettisler ve sirketlerin katiimiyla mev-
zuat yorumlarinin netlestirildigi ve iyi uygulama-
larin paylasildigl yillik veya daha sik bilgilen-
dirme toplantilarinin organize edilmesi faydall
gorulmektedir.

Bulgu 2: Sirketler yurdtttkleri projeler ve gelis-
tirdikleri teknolojiler hakkinda ulusal olcekte
bilgi paylasiminda yetersiz kalmaktadir. Zaman
zaman yurtdisinda aranan ¢ozumler haliha-
zirda Ulkede gelistiriliyor olmasina ragmen bu
bilgi yeterince gorunur degildir. Merkezler ara-
sinda iyi uygulamalarin, deneyimlerin ve kaza-
nimlarin paylasilmasini saglayacak ulusal ol-
cekte dijital bir platform veya yapilandiriimis bir
iletisim mekanizmasi bulunmamaktadir.

Bu durum kaynaklarin etkin kullanilmasini sinir-
lamakta; ortak 6grenme sureclerinin gelisme-
sini sinirlamakta ve Ar-Ge ekosisteminde siner-
jiyi azaltmaktadir.

Oneri 2.1: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafin-
dan teknoloji alanlari ile sektorleriiliskilendiren,
arayUz veya teknoloji kiinye sistemi niteliginde
merkezi bir teknoloji sicili/taksonomisi olustu-
rulmasi 6nerilmektedir. Girisimlerin ve firmala-
rin teknoloji yetkinliklerini siniflandiran bu yapi
teknoloji transferini hizlandiracaktir.

Oneri 2.2: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri icin sek-
torel ve tematik bazda olusturulacak kime-
lenme yapilarrile ulusal bir dijital paylasim plat-
formunun kurulmasi dnerilmektedir. Platform,
isbirligi ve farkindalik agi islevi gorebilecek se-
kilde tasarlanmali, sektorler arasi eslesmeleri
kolaylastiracak sektorel ve teknolojik filtreler
icermelidir. “Veri Odakli Uretim”, “Enerji Verimli
Sisternler” gibi tematik gruplar Uzerinden bilg
paylasimi, ortak proje gelistirme firsatlari ve iyi
uygulamalarin yayginlastinimasi mamkun ola-
caktir. Bu platformun duzenli etkinlikler, reh-
berler ve vaka analizleriyle desteklenmesi mer-
kezler arasi etkilesimi gli¢lendirecektir.

Bulgu 3: Ar-Ge Merkezlerinde teknik gelistirme
faaliyetleri gliclU olsa da Urin yonetimi yetkin-
likleri (stratejik planlama, Urtn konumlandirma,
yol haritasi olusturma vb.) kurumsal yapilarda
sistematik olarak gelismemektedir. Bu eksiklik,
Ar-Ge ¢iktilarinin ticarilesme basarisini ve sur-
durtlebilir Grdn portféyu olusturma kapasite-
sini zayiflatmaktadir.

Oneri 3: Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafin-
dan “Urtin Yonetimi Egitim ve Gelisim Prog-
ramlari"nin tesvik edilmesi ile kurumsal Grin
yoneticisi yetistiren bir ulusal egitim modeli
olusturulabilir.

3.3 Tesvik Uygulamalari ve Mali Surecler

Bulgu 1: Ar-Ge Merkezlerinde yurutulen yuksek
teknoloji ve yUksek risk iceren projeler genel-
likle sinirli destek (6rnegin standart destek me-
kanizmalari kapsaminda istisna veya muafiyet-
ler) alabilmektedir. Bu durum, riskli ancak po-
tansiyel ytUksek katma degerli projelerin hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir.

Oneri 1: Yuksek teknoloji ve ylksek risk iceren
Ar-Ge projeleri icin yalnizca istisna tanimlama-
lari degil, hibe veya ek finansal destek mekaniz-
malari olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu yakla-

sim, Ar-Ge Merkezlerinin riskli ancak stratejik
Oneme sahip projeleri yUrUtme kapasitesini
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artiracak ve yenilik ekosisteminin stratejik pro-
jelere yonlendirilmesini saglayacaktir.

Bulgu 2: Mevcut duzenlemelere gore gelir ver-
gisi orani 40 asgari brut dcret ile sinirlandiril-
mistir. Bu oran Uzerindeki gelirler icin gelir ver-
gisi indirimlerinden  yararlanilamamaktadir.
Ozellikle yil sonlarinda bu durum calisan basina
saglanan tesvik miktarinin azalmasina ve dola-
yislyla isglct maliyetlerinin yukselmesine yol
acmaktadir.

Oneri 2: Gelir vergisi sinirinin Gzerindeki gelirler
icin uygulanan indirim kisitlamasi  alternatif
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mekanizmalarla yeniden ele alinabilir. Yil sonu
tesviklerinde yasanan azalmayi sinirlayacak ve
sirketlerin mali planlamalarini destekleyecek
yeni duzenleme secenekleri degerlendirilebilir.

Bulgu 3: Teknolojisini korumaya yonelik patent
ailesi olusturmus sirketlerin yenilik¢i kapasite
ve katma deger yaratma potansiyelleri bakimin-
dan ekosistem icinde stratejik bir konumda bu-
lundugu degerlendiriimektedir. Bu sirketlerin
odakli olarak desteklenmesinin Ar-Ge ve ino-
vasyon ekosistemi icin faydali olacagl distnul-
mektedir.

Oneri 3: Patent ailesine sahip sirketlerin reka-
bet glcinu artirmak ve teknolojik stirdtrulebi-
lirligini desteklemek amaciyla bu isletmelere yo-
nelik ilave destek mekanizmalarinin gelistiril-
mesi ve mevcut programlarda bu sirketlere
6zgl tesvik unsurlarinin gindeme alinmasi

onerilmektedir.

Bulgu 4: Yeni pazarlara giris ve yeni Urun gelis-
tirme sureclerinde sirketlerin yalnizca teknoloji
gelistirme kapasitesi degil, pazar ve sektor ana-
lizlerine erisim de kritik 5neme sahiptir. Mevcut
Ar-Ge ve inovasyon destek mekanizmalari, ge-
nellikle teknolojik harcamalari kapsamakta
olup, pazar raporlari, rekabet analizi ve benzer
bilgi giderlerini dogrudan destek kapsamina al-
mamaktadir.

Oneri 4: Sirketlerin yeni Grin gami yaratma ve
yeni pazarlara acllma sureclerinde pazar aras-
tirmasi ve rapor giderlerinin Ar-Ge ve inovasyon
harcamasi olarak kabul edilmesi degerlendirile-
bilir. Bu destek, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK) ve Ticaret Bakanligi tarafindan yuritilen
uluslararasi ticaret ve pazar arastirmasi destek
programlariyla entegre edilerek uygulanabilir.
Boylece, sirketler yalnizca teknolojik inovasyona
degil, stratejik piyasa bilgisine dayal yenilik sU-
reclerine de etkin sekilde kaynak ayirabilecek-
lerdir.

Bulgu 5. Mevzuatta yapay zeka, dijital ikiz, veri
bilimi ve yesil dondstm gibi alanlarin kapsami-
nin acik sekilde tanimlanmamasi bu konularda

46

yapilacak Ar-Ge calismalarinin tesviklerden ya-
rarlanmasinda belirsizlige neden olmaktadir.

Oneri 5: Turkiye'nin dijital ve yesil dontstim he-
defleri dogrultusunda, bu stratejik teknoloji
alanlarinin 5746 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta
acik olarak tanimlanmasi ve tesviklerde oncelik-

lendiriimesi 6nerilmektedir.

Bulgu 6: Mevcut Siparise Dayall Ar-Ge mekaniz-
masinda projeyi gerceklestiren tarafin yapisina
iliskin kisitlar, teknokent/teknopark sirketlerinin
ve ¢zellikle KOBI niteligindeki firmalarin bu mo-
delden yararlanmasini sinirlandirmaktadir. Bu
durum, esnek isbirligi modellerinin gelismesini
ve ekosistemde daha genis bir paydas grubu-
nun Ar-Ge faaliyetlerine katilimini engellemek-
tedir.

Oneri 6: Siparise dayall Ar-Ge modelinde, sipa-
risi gerceklestiren tarafin teknokent veya tekno-
park sirketleri olmasinin da énunun agiimasy;
ayrica mekanizmanin KOBI'lerin ihtiyaclarina
uygun, daha esnek ve ¢lceklenebilir bir yapida
yeniden kurgulanmasi onerilmektedir. Bu sa-
yede daha fazla firma Ar-Ge strecine dahil ola-
bilecek, ticarilesme potansiyeli yiksek ¢6zim-
ler gelistirilebilecek ve ulusal yenilik ekosiste-
minde rekabet glicU artacaktir.

Bulgu 7: Birden fazla Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
olan sirketlerin ¢coklu merkez isbirliginde yurua-
tdlen tamamlayici ve iliskili projelerin raporlan-
masl ve kabul edilmesi konusunda mevcut uy-
gulamalarda zorluklar yasanmaktadir. Ayni sir-
kete bagl ve farkli lokasyonlarda faaliyet goste-
ren merkezler, genellikle birbiri ile baglantili ve
ayni baytk semsiye projeler altinda farkli is pa-
ketleri olarak calismaktadir. Ancak bu iliskilerin
resmi raporlama ve degerlendirme sUrecle-
rinde yeterince gorunur hale getirilmesi zor ol-
maktadir.

Oneri 7: Coklu merkezler altinda yuritilen ta-
mamlayici ve iliskili projelerin raporlanmasina
esneklik saglanmali ve bu tdr projelerin kabul
edilmesi yontunde destek mekanizmalari olus-
turulmalidir. Bdylece, ayni sirket bunyesindeki
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farkli lokasyonlarin koordinasyonu ve Ar-Ge ¢ik-
tilarinin buttincdl degerlendirilmesi kolaylastiri-
lacaktir.

Bulgu 8: Bazl sektorlerde, ozellikle ila¢ sana-
yinde, gumruk vergisi muafiyetinin uygulama
surecinde 6nemli operasyonel glglUklerle kar-
silasiimaktadir. Ar-Ge projeleri kapsaminda ger-
ceklestirilen ithalat islemlerinde gumrutkten
cekme islemleri ¢cogu zaman hizmet saglayici
sirketler aracihgiyla yUrdtulmektedir. Bu du-
rumda, faturalarda proje sahibi sirketin adinin
yer almamasi nedeniyle s6z konusu giderlerin
Ar-Ge harcamasi olarak gosterilmesi mumkuin
olamamaktadir. Bununla birlikte degerlendirici
ziyareti yaplimakta ve bu ziyaretler strecin uza-
masina neden olabilmektedir.

Oneri 8.1. GUmruk vergisi muafiyeti uygulama-
sinin daha islevsel hale getirilmesi icin hizmet
alim giderlerinin de muafiyet kapsamina alin-
masl veya referans isim/numara sistemi ile bu
tur islemlerin proje giderleri icinde gosterilebil-
mesi yonunde bir dizenleme yapiimasi oneril-
mektedir. Bu yaklasim, dzellikle ila¢ ve benzeri
sektdrlerde streclerin hizlanmasini, idari yukun
azalmasini ve Ar-Ge tesviklerinin daha etkin kul-
laniimasini saglayacaktir.

Oneri 8.2: Gumrik sureclerinin tek bir dilekce
Uzerinden sonugclandirilabilmesi dnerilmekte-
dir.

Bulgu 9: Mevcut uygulamada, ilave kurumlar
vergisi desteklerinin saglanmasi icin perfor-
mans kriterlerinin bir dnceki seneye gore %20
artiriimasi gerekmektedir. Ancak, ilk yil degeri
“0" olan bir gostergenin ikinci yil 1 artmasi, ek
destek hesaplamalarinda dikkate alinmamakta-
dir. Bu durum, baslangicta yeni baslatilan veya
ilk yIl sonu¢ vermeyen Ar-Ge calismalarinin
ikinci yil elde ettigi performansin desteklenme-
sini engellemektedir.

Oneri 9: Ik yil “0" olan gostergelerde ikinci yil
elde edilen artislar, standart bir oran tGzerinden
ilave Ar-Ge desteklerine dahil edilmelidir. Bu
duzenleme yeni Ar-Ge girisimlerinin tesvik edil-
mesini saglayacak ve Ar-Ge projelerinin surdu-
rulebilirligini artiracaktir.

Bulgu 10: Tasarim Merkezleri halihazirda imalat
sektoérune ve Bakanlar Kurulu karariyla belirle-
nen bazi ek sektdrlere odaklanmaktadir. S6z
konusu sektdr sinirlamalart Tasarim Merkezleri
kapsaminin daralmasina ve pek ¢ok sektorun
disarida kalmasina neden olmaktadir.

Oneri 10: Tasarim Merkezleri icin sektér bagim-
siz bir yapi benimsenmesi dnerilmektedir. Sek-
tor kisitinin kaldiriimasi, Turkiye'nin éncelikli Ar-
Ge ve tasarim alanlarina odaklanmayi strdua-
rurken, daha fazla sektdrin Tasarim Merkezi
statUstnden faydalanmasina imkan saglaya-
caktir.

3.4 Faaliyet Raporu Sureci Disinda Talep Edilen

Veriler

Bulgu 1: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde cali-
san personelin merkez icinde veya disinda ge-
cirdigi surelerin detayli takibi hem zaman hem
de operasyonel verimlilik acisindan énemli bir
yUk olusturmaktadir. Bu durum, arastirmacila-
rin asli gérevleri olan yenilik¢i ve katma degerli
Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmalarini guglestir-
mektedir.
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Oneri 1: Merkez ici ve disi zaman takibi uygula-
masinin sona erdirilmesi; bunun yerine ¢ikti ve
performans odakli bir izleme sistemine gecil-
mesi faydali olacaktir. Ar-Ge faaliyetlerinin do-
gasl geregi, arastirmacilarin zamaninin esnek ve
proje ihtiyaclarina gore sekillenmesi gerektigin-
den ¢iktilarin kalitesi ve projelere katki dUzeyi
esas alinarak degerlendirme yapilmasi daha
dogru olacaktir. Bu yaklasim hem burokratik
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yUkU azaltacak hem de yenilik¢i calismalara ay-
rilan zamani artirarak verimlilik ve motivasyonu
yUkseltecektir.

Bulgu 2: Sanayi ve Teknoloji Bakanlikgl tarafin-
dan talep edilen ek verilerin iletimi strecinde
bildirimlerin genellikle cok kisa streli istenmesi
mevcut is planlari, seyahatler ve toplantilar ne-
deniyle veri hazirlama surecinde hata, gecikme
veya eksikliklere yol acabilmektedir.

Oneri 2: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafin-
dan talep edilen ek verilerin hazirlanmasi icin
en az 3-5 is glinU onceden bildirim yapilmasi
faydali olacaktir. Bu uygulama veri dogrulugunu
artiracak, kurum ici planlamayi kolaylastiracak
ve hem Bakanlik hem de merkezler agisindan
daha saglikli bir iletisim suUreci saglayacaktir.

Bulgu 3: Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin bilgi-
lendirme ve duyuru sistemi kullanici rollerine
gore farkl dagitimlar yapmaktadir. Bazi duyuru-
lar Ar-Ge/Tasarim Merkezi yoneticilerine, bazi-
lari ise veri giris personeline iletildiginden kritik
bilgilendirmelerin zaman zaman goézden kaca-
bildigi ifade edilmektedir. Bu durum, streglerde
aksamalara ve bilgi akisinda tutarsizliklara yol
acabilmektedir.

Oneri 3.1: Bilgilendirme sureclerinin daha du-
zenli ve erisilebilir olabilmesi icin portal Uze-
rinde duyurularin iletilecegi kisilerin sirket tara-
findan secilmesine imkan taniyan bir yapi olus-
turulmasi onerilmektedir.

Oneri 3.2: Alternatif olarak, portala kayitli tim
yetkili kullanicr gruplarina (yoneticiler ve veri gi-
ris personeli dahil) duyurularin es zamanli ola-
rak iletiimesi de degerlendirmeye alinabilir.

Bulgu 4: Desteklenecek programlar ve girisim
sermayesi islemlerinde merkez yoneticisinin e-
imzasl ile tum islemlerin yapilamamasi, 6zellikle
blyuk isletmelerde isletme yetkilisine erisim
zorlugu nedeniyle, strecin aksamasina neden
olmaktadir.

Oneri 4.1: Tum islemlerin merkez yéneticisinin
e-imzasi ile yapilabilmesi (isletme yetkilisi sarti-
nin kaldirilmasi) dnerilmektedir.

Oneri 4.2: Gerektiginde imza sirkilerinin ek bel-
gelerle portalda kayit altina alinarak surecin
resmilestiriimesi dnerilmektedir.

3.5 AB Programlarina Katihm

Bulgu 1: Sanayi kuruluslarinin AB projelerine
katiimi hem uluslararasi isbirligi hem de tekno-
loji transferi agisindan stratejik Gnem tasimak-
tadir. Ancak, uygun proje ortaklarinimn bulun-
masl ve konsorsiyum olusturulmasi surecle-

rinde sirketler dnemli zorluklar yasamaktadir.

Oneri 1: AB projelerine katimi kolaylastirmak
amaclyla, ortak bulma ve proje eslestirme plat-
formlarinin guclendirilmesi ve sanayiye yonelik
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi &nerilmektedir.
Bu strecte sivil toplum kuruluslarinin ve mev-
cut Enterprise Europe Network (EEN) yapisinin
daha etkin sekilde sanayi ile esgudimld calis-
mas! sirketlerin uluslararasi proje aglarina
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erisimini kolaylastiracaktir. Ayrica, sanayi tem-
silcilerinin proje yazimi ve konsorsiyum yone-
timi konularinda kapasite gelistirme egitimle-
riyle desteklenmesi, Turkiye'nin AB Ar-Ge ve ye-
nilik projelerindeki gorandrldgund artiracaktir.

Bulgu 2: Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri
(ADIM) dijital dontstum sureclerinde sanayiye
6nemli destek mekanizmalari sunmaktadir. An-
cak, bu merkezlerin AB ag yapilariyla olan bag-
lantilari ve sunduklari firsatlar sanayi tarafindan
yeterince bilinmemektedir.

Oneri 2: ADIM'lerin AB ag yapllariyla entegras-
yonu ve bu baglantilarin saglayabilecegi isbirligi,
fon ve teknoloji paylasimi  firsatlarinin
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sanayicilere daha etkin bicimde duyurulmasi
Onerilmektedir. Bu amacla, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), TUSIAD gibi is diinyas|
Orgutleri, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yone-
timleri ve Kalkinma Ajanslari gibi yapilar aracili-
giyla bilgilendirme toplantilari, cevrim ici semi-
nerler ve 6rnek proje tanitimlar dtizenlenebilir.
Boylece, sirketlerin AB destekli dijital dontsum
projelerine erisimi kolaylasacak; Turkiye sanayi-
sinin AB yenilik ekosistemine entegrasyonu hiz-
lanacaktir.

Bulgu 3: Turkiye'den bircok kurum Ufuk Avrupa
ve Dijital Avrupa programlarinda basarili proje
deneyimlerine sahip olmasina ragmen, bu de-
neyimler ve olusturulan ag yapilari diger potan-
siyel katilimcr kurumlara yeterince aktarilama-
maktadir. Bu durum, bilgi paylasimi ve ortaklik
firsatlarinin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Oneri 3: Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa program-
larinda basari elde etmis kurumlarin deneyim-
lerinin, iyi uygulama drneklerinin ve proje yone-
tim sdreclerinin diger kurum ve kuruluslarla
paylasiimasi tesvik edilmelidir. Bu kapsamda,
ulusal duzeyde dUzenli bilgi paylasim platform-
lari, “basari hikayesi” oturumlari veya deneyim
aktarim atolyeleri olusturulabilir. Ayrica, bu ku-
rumlarin kurdugu uluslararasi ag yapilarinin
yayginlastiriimasi ve diger sirketlerin bu aglara
dahil olmasinin desteklenmesi Turkiye'nin Av-
rupa arastirma ve inovasyon ekosistemindeki
etkinligini artiracaktir.

Bulgu 4: Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa program-
larina katiimda proje koordinatdrlagund Ustle-
necek kisilerin deneyim ve yetkinlik dtzeyi, pro-
jenin basarisini dogrudan etkilemektedir. Mev-
cut durumda, deneyimli koordinator eksikligi,
proje tasarimi ve yonetim sureclerinde glcltk-
ler yaratabilmektedir.

Oneri 4: Yetkin ve deneyimli proje koordinatér-
lerinin belirlenerek bu kisilerin ulusal ve AB du-
zeyindeki proje olusturma sureclerine aktif ola-
rak dahil edilmesi tesvik edilmelidir. Bu kap-
samda, proje koordinatorlerinin profesyonel
egitimlerle desteklenmesi, mentorluk

49

programlarina dahil edilmesi ve basarili proje
deneyimlerinin paylasiimasi dnemlidir. Boylece,
Turkiye'den AB projelerine katim kapasitesi ar-
tirllacak ve proje basari oranlari iyilestirilecektir.

Bulgu 5: Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa program-
lari, uzun vadeli teknolojik ve stratejik konulari
hedeflemektedir. Turkiye'deki bazi sanayi sir-
ketleri uzun vadeli teknoloji yol haritalari hazir-
layabilmekte olsa da dnemli bir kismi bu yetkin-
likten yoksundur. Sonu¢ olarak, sirketler bu
programlara uygun proje konularini belirle-
mekte glcluk yasamaktadir.

Oneri 5: Sirketlerin stratejik Ar-Ge konularini
belirleyebilmeleri icin yol haritasi hazirlama egi-
timleri dizenlenmelidir. Egitimlerin yani sira uy-
gulamall yol haritasi hazirlama caligmalari ile
sirketlerin kendi uzun vadeli teknolojik hedefle-
rini projelendirebilmeleri saglanmalidir. Bu yak-
lasim, sanayi sirketlerinin AB programlarina
daha etkin katilimini saglayacak ve uzun vadeli
teknolojik gelisim kapasitelerini artiracaktir.

Bulgu 6: Devam eden uluslararasi projelerin
toplantilarina, konsorsiyum olusturma gorus-
melerine ve proje pazari etkinliklerine katilim
vize sUreclerindeki gecikmeler veya bu strec-
lerde alinan olumsuz sonuclar nedeniyle za-
man zaman mumkun olamamaktadir.

Oneri 6.1: Uluslararasi Ar-Ge programlarina ka-
tilan sirketler ve arastirmacilar icin proje bazli
oncelikli vize degerlendirme surecinin ilgili ku-
rumlar nezdinde ele alinmasi 6nerilmektedir.

Oneri 6.2: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Disis-
leri Bakanligr koordinasyonunda proje toplanti-
larina katilimi kolaylastiracak hizlandiriimis veya
kolaylastirlmis vize mekanizmalarinin deger-
lendirilmesi faydali olabilir.

Bulgu 7: Ufuk Avrupa yurtdisi proje pazari etkin-
liklerinin uluslararasi ag olusturma ve dogru
proje ortaklarina ulasma acgisindan  kritik
dnemde oldugu, ancak mevcut TUBITAK des-
teklerinin bu ihtiyac karsilamada sinirli kaldig
belirtiimektedir.
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Oneri 7: TUBITAK!IN yurtdisi proje pazari etkin-
liklerine yonelik desteklerini artirmasi ve bas-
vuru-kapsam kosullarinda daha esnek bir yak-
lasim gelistirmesi 6nerilmektedir.

Bulgu 8: Avrupa Birligi projelerine katiimin arti-
rilabilmesi icin; Bruksel'de ¢agrilar yakindan ta-
kip ederek sirketleri dUzenli bi¢cimde bilgilendi-
recek bir tematik/sektorel takip biriminin bu-
lunmadigl ve yurt disinda dogru temas noktala-
rina ulasmanin sirketler agisindan ciddi bir zor-
luk olusturdugu belirtiimektedir.

Oneri 8: Briksel merkezli tematik bir takip gru-
bunun kurulmasi ve TUBITAK tarafindan glve-
nilir bir uluslararasi “iyi kontak havuzu” olustu-
rularak sirketlerin dogru kisilerle hizli ve etkin
sekilde eslestiriimesi fayda saglayacaktir.

Bulgu 9: Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa program-
larinda Avrupa'daki Turk akademisyenler ve
arastirmacilar basarili sekilde yer almaktadir.
Ancak bu basaridan Turkiye'deki sirketlerin
daha etkin sekilde yararlanmasi i¢in erisim ko-
layliklart sinirlidir.

Oneri 9: AB projelerine katilimda Avrupa'da yer-
lesik TUrk akademisyen ve arastirmacilara eri-
simi kolaylastiracak bir ag yapisi olusturulmali-
dir. Bu ag, sirketler ile akademisyenler arasinda
proje bazli eslestirme ve isbirligi firsatlarini arti-
racak sekilde yapilandiriimalidir. Aga STK'lar ve
sanayi odakli kuruluslar da dahil edilerek, bilgi
paylasimi ve ortak proje gelistirme surecleri
desteklenmelidir.

Bulgu 10: Turkiye'nin European Defence Fund'a
(EDF) henlz asosiye Uye olarak dahil olmamasi
nedeniyle, ozellikle savunma sanayii sirketleri-
nin SAFE gibi cagrilara basvuramamasi 6nemli
bir dezavantaj yaratmaktadir.

Oneri 10: Turkiye'nin EDFye asosiye Uye olarak
dahil edilmesine yonelik diplomatik ve teknik gi-
risimlerin hizlandiriimasi 6nerilmektedir.

Bulgu 11: Uluslararasi fonlarda ytksek rekabet
bulunmasi ve fonlanma oranlarinin dusuk ol-

masl  Turkiye'de proje ekiplerinin  erken
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asamada eslesme ve uygun konsorsiyum olus-
turma sUreclerinde zorlanmasina yol agmakta-
dir. Bu alanda kurumsal bir koordinasyona ihti-
ya¢ duyulmaktadir.

Oneri 11: Universite-sanayi- arastirma ensti-
tUsU paydaslarini proje déngisunun erken asa-
malarinda bir araya getirecek bir Ulusal Cagri
Eslestirme Platformu olusturulmasi énerilmek-
tedir. Bu dijital yapinin ¢agri analizleri, partner
profilleri, konsorsiyum tasarimi ve on esles-
tirme fonksiyonlarini icermesi fonlara erisimde
basari oranlarini artirabilir.

Bulgu 12: Danisman sirketler uygun uluslara-
rasi partnerlere erisim, konsorsiyum olus-
turma, proje yazimi ve sureg yonetimi gibi ko-
nularda sirketlere dnemli katkilar saglamakta-
dir. Bu hizmetler, ¢zellikle KOBI'ler icin, yeni
personel istihdam etmekten daha ekonomik ve
uygulanabilir clabilmektedir.

Oneri 12: TUBITAK veya ilgili kurumlar tarafin-
dan akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi ve
akredite danisman sirket havuzunun olusturul-
masl hem hizmet kalitesini glvence altina ala-
bilir hem de sirketlerin dogru danismanlara eri-
simini kolaylastirabilir.

Bulgu 13: Onceki Cerceve Programi donemle-
rinde TUBITAK tarafindan uygulanmakta olan;
basarili bulunan veya esik degerini asan proje-
leri 6dullendiren bonus mekanizmasinin bas-
vuru sahipleri acisindan 6nemli bir tesvik un-
suru olusturdugu degerlendiriimektedir.

Oneri 13: S6z konusu bonus uygulamasinin ye-
niden devreye alinmasi uluslararasi fon prog-
ramlarina katiimi artiracak; 6zellikle arastirma
kapasitesinin glclendirilmesi, nitelikli proje sa-
yisinin artiriimasi ve kurumlarin programa olan
ilgisinin strdurulebilir kiinmasina katki saglaya-
caktir.

Bulgu 14: Ozellikle KOBI duzeyindeki sirket-
lerde gérev yapan personelin ingilizce yeterlilik
duzeyi dusuk olabilmekte; bu durum da AB
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projelerine katiim ve proje gelistirme surecle-
rinde 6nemli bir engel olusturabilmektedir.

Oneri 14: Ar-Ge Merkezi personelinin ingilizce
yeterliliginin artirlmasi icin a¢ik kaynakli egitim-
lerin (Dijital DonUsUm destek programlarindaki

uygulamalara benzer sekilde) desteklenmesi ve
bu egitimlere katiimin belirli dizeyde zorunlu
tutulmasi 6nerilmektedir. Bu yaklasim, sirketle-
rin uluslararasi proje sureclerine daha etkin se-
kilde dahil olmasini kolaylastiracaktir.

3.6 Ulusal Ar-Ge ve Inovasyon Destekleri

Bulgu 1: TUBITAK ve diger ulusal tesvik plat-
formlarinda desteklenen projelerin ticarilesme
asamasina geciste cesitli zorluklarla karsilasil-
digl, bu durumun 6zellikle Uriinlesme ve piya-
saya erisim suUreclerinde gecikmelere yol agtig
degerlendirilmektedir.

Oneri 1: Ticarilesme sureclerinin gticlendiril-
mesi amaciyla sektor bazli yerlilik hedeflerinin
belirlenmesi; proje c¢iktilarinin sanayiye aktari-
mini hizlandiracak destek mekanizmalarinin ge-
listirilmesi dnerilmektedir.

Bulgu 2: TUBITAK ve diger ulusal tesvik meka-
nizmalari kapsaminda ydrattlen destek prog-
ramlarinin bir bolimU isletme buydklugtne
bagll kisitlar nedeniyle yalnizca KOBI statlstin-
deki sirketlere agiktir. Blyuk isletmelerin yUksek
butceli, ihracati artirma potansiyeli yuksek, Ul-
keye surekli doviz girdisi saglayabilecek proje-
leri destek programlari kisitl kalmaktadir.

Oneri 2: Ar-Ge veya Tasarim Merkezi belgesine
sahip buytk olcekli sirketlerin belirli TUBITAK
destek programlarina dogrudan ya da sinirli eri-
sim saglayabilmesi degerlendirilebilir. Isletme
buyUklUgu yani sira projelerin net doviz etkisini
(ihracat artisi - ithal ikame) ve geri donus sure-
sini merkeze alan bir degerlendirme modeli de
gelistirilmesi Onerilmektedir. Boylece ylUksek
katma degerli, kisa strede kendini amorti ede-
bilen, strdurulebilir pazar ve Urin olusturma
potansiyeli yuksek projeler daha etkin sekilde
desteklenebilir.

Bulgu 3: TUBITAK proje basvuru strecleri za-
man alici olup tim detaylarin en basta hazirlan-
masl hem basvuru ydkinU artirmakta hem de
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reddedilen projelerde emek kaybina yol agmak-
tadir.

Oneri 3: TUBITAK projeleri icin ©n basvuru asa-
masl! olusturularak hizli bir 6n degerlendirme
yapilmasi; yalnizca uygun bulunan projelerin
detayli basvuru asamasina gecmesi 6nerilmek-
tedir. Bu uygulama hem basvuru sureclerini
hizlandiracak hem de kurumlarin kaynak kulla-
nimini optimize edecektir.

Bulgu 4: Bazi Ar-Ge ve yatirim destek mekaniz-
malari (6rnegin HAMLE Programi) GUmruk Ta-
rife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodlari esas al-
narak tasarlanmaktadir. Ancak GTIP temelli si-
niflandirma teknoloji veya fonksiyon odakli bazi
yenilikgi konular yeterince kapsayamamakta-
dir. Bu durum, stratejik 6ncelik alanlarinda yer
alan ancak Urun bazl siniflandirmalara tam ola-
rak uymayan projelerin destek kapsami disinda
kalmasina yol acabilmektedir.

Oneri 4: GTIP kodu esasli destek mekanizmalari
ile teknoloji alani veya fonksiyon bazli cagrilar
arasindaki kesisim noktalarinin ve kapsama ala-
nindaki bosluklarin sistematik bicimde analiz
edilmesi 6nerilmektedir. Bu analiz sonucunda,
GTIP temelli programlar yaninda teknoloji ala-
nini dnceliklendiren tamamlayici destek meka-
nizmalarinin olusturulmasi degerlendirilebilir.
Boylece mevcut altyapi, teknoloji gelistirme faa-
liyetleri ve yatinm tesvikleri arasinda daha bu-
tdncul bir politika uyumu saglanabilir.

Bulgu 5: TUBITAKIN yurGttigi programlarda
klicuk dlcekli konsorsiyumlarla (iki-tg¢ sirketin
bir araya geldigi) Ar-Ge projesi basvurusu yapa-
bilecegi mekanizmalar sinirhdir. Mevcut SAYEM,
1004 gibi programlar genis olcekli konsorsiyum
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beklentisine sahiptirler. Yesil donustim prog-
ramlar ise Ar-Ge calismalari tamamlanmis
drinlesmeye yonelik projeleri hedeflemekte ve
sinirl basvuru hakki saglamaktadir. Siparise da-
yall Ar-Ge ve Yapay Zeka ¢agrilari bir sirketin Ar-
Ge calismasini baska bir sirkete siparis etme-
sine dayali kurgulara sahiptir.

Oneri 5: Oncelikli teknoloji alanlarinda daha az
sayida sirketin (KOBI veya buytk 6lcekli fark et-
meksizin) bir araya gelerek kolaylikla basvuru
yapabilecegi, daha esnek ve sadelestirilmis ulu-
sal Ar-Ge konsorsiyum programlarinin olustu-
rulmasi onerilmektedir (Ornegin Eureka, Euros-
tars programlarinin ulusal versiyonu). Bu yakla-
sim, sirketlere uluslararasi projelere gecis icin
gerekli konsorsiyum kurma deneyimini kazan-
dirabilir, sektorler arasi isbirligini hizlandirabilir
ve ulusal ekosistemde katma degerli ortak ¢ikti-
lar Uretilmesini kolaylastirabilir.

Bulgu 6: TUBITAK hibe programlarinda deger-
lendirme ve destek sureclerinin yaklasik bir yila
kadar uzayabilmesi, dzellikle hizli karar alma ve
hizli prototipleme gerektiren sektérlerde faali-
yet gosteren Ar-Ge Merkezleri i¢cin énemli bir
aksaklik yaratmaktadir. Bu gecikmeler, projele-
rin zamanlamasini etkiledigi gibi firmalarin kay-
nak planlamasinda da belirsizlik olusturmakta
ve yenilik¢i calismalarin hizini dustrmektedir.
TUBITAK'IN hibe basvurularinda degerlendirme
ve hibe verme sureci bir yila yakin strebilmekte,
bazi sektorlerde faaliyet gosteren merkezlerin
is streclerinde bu durum sikinti yaratabilmek-
tedir.

Oneri 6.1: Ar-Ge Merkezlerinin erken asama
projeleri icin hizli sonuglanan, can suyu niteli-
ginde fonlama mekanizmalarinin olusturulmasi
Onerilmektedir.

Oneri 6.2: Universite bunyesindeki endustri
merkezlerinin, degerlendirme ve ydnlendirme
sureclerinde yetkili hizlandirici birimler olarak
sisteme entegre edilmesi 6nerilmektedir. Bu
yapl, hem fonlarin daha kisa strede kullaniciya
ulasmasini - saglayacak hem de sanayi-
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Universite isbirliklerini guclendirerek proje su-
reclerinin etkinligini artiracaktir.

Bulgu 7: Belirli bir proje fikri gelistirildiginde en
uygun tesvik programinin Bulguinde, 6zellikle
KOBI'ler tarafindan, uzman goristne ihtiyag
duyulmaktadir.

Oneri 7: KOBI'ler basta olmak Uzere sirketlere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl dahil tim ulusal
destek imkanlarina (TUBITAK programlar,
HAMLE, HIT 30 vb.) genel hatlariyla hakim bir
uzmana danisabilme imkani saglanmasi ve
mevcutsa bu hizmetin Ulke ¢apinda ihtiya¢ du-
yan sirketlerin yonlendirilebilecegi bir yardim
masasl gibi konumlandiriimasi énerilmektedir.

Bulgu 8: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Prog-
rami kapsaminda akademisyenlerin Proje Tes-
vik Ikramiyesi disinda calismalarina karsilik ek
bir 6deme almamalari Programa olan ilgiyi du-
surmektedir. Ayrica, burs programlarinin sehir
bazli yasam giderlerine gore ayarlanmamasi
yuksek maliyetli sehirlerde (istanbul, Ankara, iz-
mir) yUrdtulen programlarin cazibesini sinirla-
maktadir.

Oneri 8: 2244 programi i¢in sanayi ve TUBITAK
tarafindan ortak yuklenilebilecek ek bir proje
butcesi saglanmasi ve sehir bazli burs katsayi-
larinin yasam maliyetlerini dikkate alacak se-
kilde artinlmasi onerilmektedir; 6zellikle yliksek
yasam giderine sahip sehirlerde burslarin daha
yUksek tutulmasi Programin ilgisini artirabilir.

Bulgu 9: Ulusal fonlara basvuru streclerinde
cagrilarin sabit bir takvime bagli olmadan ilan
edilmesi sirketlerin ve arastirma kurumlarinin
yillik planlama yapmasini giclestirmektedir. Bu-
nunla birlikte degerlendirme ve sozlesme su-
reclerinin uzun sudrmesi proje baslangi¢larinin
gecikmesine ve kaynak planlamasinda belirsiz-
lige yol agmaktadir.

Oneri 9.1: Yillik 6ngorulebilir cagri takvimi olus-
turularak duyurularin standart bir duzen icinde
yapilimasi faydall gértlmektedir.,
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Oneri 9.2: Dijital degerlendirme altyapisinin
glclendiriimesi (degerlendirici iletisimi, ara ra-
por strecleri gibi) onerilmektedir.

3.7 Girisimcilik Ekosistemi ile Isbirligi

Bulgu 1: Buyuk dlcekli sanayi kuruluslarr ile tek-
noloji girisimleri arasindaki isbirligi mekanizma-
larinin yeterince kurumsallasmamis olmasi, gi-
risimlerin yenilik¢i ¢ozdmlerini buytk sanayi
projelerine entegre etmesini zorlastirmakta;
ayni zamanda sanayinin erken asama teknoloji-
lere erisimini sinirlamaktadir. Diger yandan, sir-
ketlerin katihm gdsterdigi GSYF araciliglyla sag-
lanan kaynaklar ¢cogu zaman sirketlerin kendi
stratejik Ar-Ge onceliklerine, Urtin yol haritala-
rina veya yenilik¢i ekosistemle dogrudan etkile-
simlerine yansimamaktadir. Bu durum hem bu-
yuk sirketler hem de teknoloji girisimleri agisin-
dan beklenen sinerjinin olusmasini engelle-
mektedir.

Oneri 1: BUytk sanayi kuruluslart ile teknoloji gi-
risimleri arasinda kopru gorevi gorebilecek ara-
cihk ve kolaylastiricilik fonksiyonuna sahip ku-
rumsal yapilar (6rnegin teknoloji aracilk plat-
formlari, tematik hizlandirici programlar veya
ortak yatinm birimleri) olusturulmalidir. GSYF
mekanizmasinin etkisini artirmak i¢in sirketlerin
katki sagladiklar fonlarin belirli bir bolimundn
kendi Ar-Ge oncelikleriyle uyumlu teknoloji
alanlarinda kullaniimasina yonelik yonlendirme

yapilabilir.

Bulgu 2: Teknoloji girisimlerinin yatinm alma ve
drun gelistirme sUreclerinde sanayinin birikimi
ile ¢cozUmlerin iyilestiriimesi hizlandirici bir et-
kiye sahiptir. Ancak, mevcut durumda Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerinin girisimleri tanima, ¢o-
zUmlerini deneme ve ortak proje gelistirme de-
neyimleri sinirhdr.

Oneri 2: Girisimler ile sanayi sirketlerinin birlikte
calismasi istegini arttiracak ve teknik riskleri
daha yuksek projelere 6zendirecek proje des-
tek fonlarinin gelistiriimesi ve/veya yeniden ya-
pilandiriimasi girisimcilik ekosisteminde oldugu
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kadar sanayi kuruluslarinin katma degerli Griin
gelistirme ¢abalarini  da ivmelendirecektir.
Mevcut TUBITAK 1707 Siparis Ar-Ge proje des-
tekleri, sanayi kurulusunun calismalarini da
destekleyecek sekilde yenilenebilir ve/veya yeni
gelistirilecek proje destekleri ile yeni teknoloji
gelistirme calismalarinda girisimciler ve sanayi-
cileri de ortak destekleme araclari uygulamaya
alinabilir.

Bulgu 3: Girisimlerle yapilacak isbirlikleri bir¢ok
sirkette Ar-Ge ve teknoloji yol haritalariyla
uyumlu bir stratejik bakis acisindan ziyade, agir-
Ikl olarak kisa vadeli finansal getiri odakli de-

gerlendirilmektedir.

Oneri 3.1: Girisimlerin gelistirdigi teknolojilerin,
drtnlerin ve yetkinliklerin takip edilebileceg;;
sirketlerin ihtiyaclar ve Ar-Ge 6ncelikleriyle ko-
layca eslestirilebilecegi ulusal dlcekte bir isbir-
ligi araydzU/platformu olusturulmalidir. Bu plat-
form girisimlerin sektorel ve teknolojik siniflan-
dirmalarla gérunur olmasini saglamali; sirket-
lere duzenli giincellemeler, erken erisim imkan-
lari ve eslesme algoritmalari sunmalidir.

Oneri 3.2: Sirketlerin girisimlerle yapacag isbir-
liklerinde Ar-Ge stratejileriyle uyumu glclendi-
recek yonetisim rehberleri, isbirligi modelleri ve
ortak fonlama mekanizmalari gelistirilebilir.

Bulgu 4. Teknoloji girisimci sirketlerinin gelisi-
minde Ar-Ge Merkezleri tarafindan yurutulen
mentorluk uygulamalarinin énemli katkilar sag-
ladigl gorulmektedir. Mevcut durumda mentor-
luk havuzu uygulamasi sinirl olgcekte yurutdl-
mekte olup bircok merkezin bu destekten ya-
rarlanma imkani bulunmamaktadir.

Oneri 4: Mentorluk havuzunun kapsami genis-
letilerek daha fazla teknoloji girisimci sirketinin
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erisimine agiimasi onerilmektedir. Bu uygu-
lama, 6zellikle yeni kurulan veya olcek olarak
klcuk merkezlerin yonetsel, teknik ve stratejik
kapasitelerini gliclendirmekte; Ar-Ge surecleri-
nin olgunlasmasina somut katki sunmaktadir.
Uygulamanin yayginlastiriimasi bilgi paylasimini
tesvik edecek ve Ar-Ge ekosisteminde kurum-
sal 8grenmeyi hizlandiracaktir.

Bulgu 5: Teknokentlerde hangi sirketlerin bu-
lundugu bilinse de bu sirketlerin hangi teknoloji
alanlarinda faaliyet gosterdigine iliskin kapsamli
ve glncel bir envanter bulunmamaktadir. Bu
eksiklik, Ar-Ge Merkezlerinin girisimlerle etkili
ishbirligi  kurmasini  ve potansiyel  yatirm

firsatlarini dogru sekilde belirlemesini zorlastir-
maktadir.

Oneri 5: Teknokentlerde faaliyet gosteren sir-
ketlerin teknoloji alanlarini, drtin ve yetkinlikle-
rini iceren merkezi, giincel ve erisilebilir bir tek-
noloji envanteri olusturulmasi énerilmektedir.
Badyle bir envanter, Ar-Ge Merkezleri ile girisim-
ler arasindaki isbirligini kolaylastiracak, tekno-
loji eslesmesini hizlandiracak ve ulusal inovas-
yon ekosisteminde daha guclu sinerjiler olus-
masina katki saglayacaktir.

3.8 Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile Is-

birlig;

Bulgu 1: AB tarafindan desteklenen Katilim On-
cesi Mali Yardim Araci (IPA) projeleri kapsa-
minda Ulke genelinde cesitli tematik alanlarda
arastirma, test, egitim ve teknoloji merkezleri
kurulmustur. Ancak bu merkezler ile sanayi ku-
ruluslar arasindaki isbirligi projeleri ¢ogu za-
man finansal destek mekanizmalari disinda kal-
makta; strdurtlebilirlikleri yalnizca proje sure-
siyle sinirli kalabilmektedir.

Oneri 1: IPA projeleri kapsaminda kurulmus
merkezler ile 6zel sektdr arasinda yuruttlecek
isbirligi projelerinin mevcut Ar-Ge ve yenilik
destek programlarinda “ek destek” veya “6nce-
likli isbirligi” kapsamina alinmasi 6nerilmektedir.
Buna ek olarak, IPA merkezleri, Teknokentler ve
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)lerinde AB pro-
jelerine katilimi desteklemek Uzere matchma-
king ve konsorsiyum gelistirme alanlarinda uz-
manlik kapasitesinin gl¢lendirilmesi; bu mer-
kezlerin bilgi yayici ve ydnlendirici faaliyetlerde
daha aktif rol Ustlenmesi de uygun olacaktir. Bu
yaklasim, AB fonlariyla olusturulan altyapilarin
etkin kullanimini artiracak; KOB'lerin ve buytk
sirketlerin AB projelerine erisimini kolaylastira-
cak ve sanayi-Universite isbirligini strddruilebi-
lir bicimde glclendirecektir.
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Bulgu 2: Universiteler bunyesinde 6zel sekto-
run katkisiyla kurulan altyapilar, laboratuvarlar
ve ortak Ar-Ge alanlari sanayi-Universite isbirli-
ginin surdurulebilirligi agisindan blyudk potansi-
yele sahiptir. Ancak mevcut tesvik mekanizma-
lari, genellikle sanayi kuruluslarinin kendi tesis-
lerinde yaptigI Ar-Ge yatirimlarina destek sagla-
maktadir. Ortak laboratuvarlar hem sanayinin
ihtiya¢ duydugu arastirma altyapisina erisimi
kolaylastirmakta hem de Universite 6grencileri-
nin gercek sanayi projeleri Uzerinde calisarak
nitelikli Ar-Ge personeli olarak yetismelerine
katki saglamaktadir. Buna karsin, mevcut du-
zenlemelerde bu tur yatinmlari tesvik edecek
mali veya idari kolayliklar yeterince tanimli de-
gildir.

Oneri 2: Universitelerle ortak Ar-Ge altyapisi
veya laboratuvar kurulmasina yénelik sanayi ya-
tinmlari, belli limitler dogrultusunda Ar-Ge har-
camasl olarak, destek kapsamina alinabilir. Or-
tak laboratuvarlardan sanayi tarafindan hizmet
alinmasi ve bu ortamlarda Universite 6grencile-
rinin proje temelli calismalara katilmasi tesvik
edilmelidir.

Bulgu 3: Universite-sanayi isbirligi projelerinde
taraflar arasinda ortak bir dil ve proje yonetim
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anlayisi eksikligi gozlemlenmektedir. Bu durum,
proje tasarimindan uygulamaya kadar strecin
etkinligini azaltmakta ve isbirliginin strdurulebi-
lirligini sinirlamaktadir. Mevcut destek mekaniz-
malari, ozellikle TTO'lar araclligiyla yurutul-
mekte olsa da bazi alanlarda sirketlerin ve aka-
demisyenlerin ihtiyaclarina tam olarak karsilik
verememektedir. Ozellikle proje yonetimi, fikri
mulkiyet haklari ve ortak Ar-Ge sureclerinin ko-
ordinasyonu konularinda bosluklar bulunmak-
tadir.

Oneri 3: Universite ve sanayi paydaslari ara-
sinda ortak dil ve proje yonetim standartlarini
gelistirmeye yonelik calistaylar, egitimler ve reh-
ber dokUmanlar duzenlenebilir. TTO'larin yet-
medigi alanlar icin tamamlayici koordinasyon
mekanizmalari veya uzman havuzlari olusturu-
labilir; 6rnegin, proje tasarimi, prototip gelis-
tirme ve ticarilestirme sUreclerinde danisman-
Ik saglanabilir.

Bulgu 4: Ortak laboratuvar ve test altyapilarina
erisimin sinirli, daginik ve kurumlar arasinda
uyumsuz oldugu ifade edilmektedir.

Oneri 4: Kamu-Universite-sanayi isbirligiyle or-
tak kullanim platformlarinin olusturulmasi 6ne-
rilmektedir. Bu kapsamda laboratuvar ve test
altyapilarinin sektorel olarak paylasiimasini sag-
layacak bir isletim modelinin (rezervasyon, Uc-
retlendirme, kalite glivence surecleri) gelistiril-
mesi, kaynak kullaniminda verimlilik ve erisilebi-
lirlik saglayabilir.

Bulgu 5: Turkiye'de arastirma kurumlari ile 6zel
sektor arasinda yuruttlen Ar-Ge projelerinde
fikri mulkiyet (IP) paylasimi konusunda butun-
cul, 6ngorulebilir ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir uygulama bulunmamaktadir.

Oneri 5.1: Universite-sanayi isbirligi projele-
rinde taraflarin katki oranlarini dikkate alan bir
katki bazlh IP paylasim matrisinin gelistiriimesi
faydali olabilir.

Oneri 5.2: Katki bazll model cercevesinde, IP'nin

arastirma kurumu veya sirket tarafinda
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kalmasina, ortak sahiplige veya kullanim lisansi
verilmesine yonelik esnek uygulama secenekle-
rinin degerlendirilmesi dnerilmektedir.

Oneri 5.3: Strecleri hizlandirmak amaciyla isbir-
ligi sozlesmeleri ve IP paylasimina yonelik drnek
sablonlarin ve rehber dokimanlarin gelistiril-
mesi yararli olabilir.

Bulgu 6: Universite-sanayi isbirliklerinde uzun
vadeli proje gelistirme kaltlru olusmamakta;
surecler cogunlukla s6zlesme bedeli, IP payla-
simi gibi mali konular Uzerinden tikanmaktadir.
Iisbirlikleri cogu zaman danismanlik dizeyinde
kalmakta, ortak Ar-Ge ¢iktisi Uretilememektedir.
Ayrica akademisyenlerin yukselme kriterlerinde
sanayi isbirliklerinin sinirli yer tutmasi, bu isbir-
liklerinin strdurdlebilirligini zayiflatmaktadir.

Oneri 6.1: Universitelere sanayi ile ortak Ar-Ge
projeleri gelistirmeye yonelik kurumsal hedef-
ler verilmesi ve bu hedeflerin performans gos-
tergelerine entegre edilmesi 6nerilmektedir.

Oneri 6.2: Akademisyenlerin dogentlik ve profe-
sorluk yukselme kriterlerinde akademik calis-
malarin yani sira sanayi isbirlikleri kapsaminda
uretilen projeler Ar-Ge Merkezlerinde belirli bir
sure gorevlendirme, sanayi destekli tezler ve
teknoloji transferi faaliyetlerinin de dikkate alin-
masl isbirligi motivasyonunu artirabilir.

Oneri 6.3: Universite-sanayi isbirligi ile yuriti-
len projelere ek tesvikler saglanmasi (6rnegin
ilave kurumlar vergisi indirimi icin belirlenen
performans kriterleri arasina alinmasi gibi) Ar-
Ge Merkezlerinin uzun soluklu ortak projelere
yonelimini guclendirebilir.

Bulgu 7: Universite prosedurlerindeki biirokra-
tik islemler uzayabilmekte ve mevcut arayUzler
sOzlesme ve gorevlendirme sUreclerinde eksik
kalabilmektedir. Bu durum akademisyenlerin
hizli bir sekilde projelere dahil edilmesini guc-
lesmektedir.

Oneri 7: Universitelerin sanayi isbirligi strecle-
rini hizlandiracak yeni bir hizmet anlayisi gelis-
tirmesi; resmi onaylarin (gorevlendirme vb.) bir-
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iki hafta gibi kisa surede Universite yonetimi ta-
rafindan verilmesi ve akademisyenlerin hizli se-
kilde projelere dahil edilmesini saglayacak da-
nismanlik modellerinin uygulanmasi 6nerilmek-
tedir.

Bulgu 8: Sirketlerde calisanlarin akademik faali-
yetlerine yonelik (konferans katilimi, makale
tesvikleri vb.) destek mekanizmalari yaygin

degildir; mevcut destekler de bircok merkezde
sinirl kalmaktadir.

Oneri 8: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde aka-
demik faaliyetleri tesvik eden mekanizmalarin
(konferans katilim destegi, yayin tesvikleri, aka-
demik danismanlik programlari vb.) yayginlasti-
rilmasi ve kurumsal politikalara entegre edil-
mesi 6nerilmektedir.

3.9 Yetenek Yonetimi & Lisansustu Egitimin Tes-

vik Edilmesi

Bulgu 1: Arastirmacilarin doktora tez stireclerini
desteklemek amaciyla tez sUresi boyunca ca-
lisma sudrelerinin 5746 sayill Kanun cerceve-
sinde devlet destekleri kapsamina alinmasi
Onerilmektedir.

Oneri 1: Bu dizenleme doktora strecinin ugtan
uca verimli bir sekilde yuruttlmesini mumkun
kilacak ve Ar-Ge Merkezlerinin surdUrulebilir
yUksek katma deger Uretimine katki saglayacak-
tir.

Bulgu 2: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde cali-
san personelin uzmanhgini gelistirmek ama-
ayla belirli stirelerle Universitede bulunabile-
cekleri ve bu sure zarfinda Ar-Ge Merkezi ¢ali-
sani statUlerinin devam edebilecegi (sabbatical
benzeri) lisansustu egitim programlar, sirketler
tarafindan yaygin olarak uygulanmamaktadir.
Kanun'da da bu uygulamaya yonelik bir destek
mekanizmas! bulunmamaktadir.

Oneri 2: Personelin uzmanhgini gliclendirmek
amaciyla, isbirligi bulunan yurtdisi Universite-
lerde lisansustl 6grenim yapmalarini destekle-
yecek duzenlemeler yapiimasi; geri donus yU-
kUmlultkleri ve sureli birlikte ¢alisma protokol-
leriyle bu surecin glvence altina alinmasi one-
rilmektedir. Kabul alinan okulun bilimsel sirala-
masl, tez konusunun Ar-Ge projeleriyle uyumu
ve egitim sonrasi sirkette calisma suresi gibi kri-
terleri saglayan personel icin, okul ve yasam gi-
derlerinin sirket tarafindan karsilanan kismina
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ek olarak devlet destegi veya burs mekanizma-
larinin olusturulmasi faydali olacaktir.

Bulgu 3: Sanayi ile Universiteler arasinda nitelikli
insan kaynag! yetistiriimesine yonelik ulusal 6l-
cekte bir koordinasyon mekanizmasi bulunma-
maktadir.

Oneri 3: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig koordi-
nasyonunda “Sanayi Odakli Lisansustl Egitim
ve Muhendis Rotasyon Programi” olusturul-
mas! 6nerilmektedir. Bu kapsamda, Universite-
sirket eslestirmeleri yapilmasi, lisansustu tezle-
rin sanayi problemlerine yonlendirilmesi, Ar-Ge
ve Uretim birimleri arasinda muhendis rotas-
yonlarinin uygulanmasi, mentorluk streclerinin
desteklenmesi ve tesvik mekanizmalariyla uyu-
mun saglanmasi faydali olabilir.

Bulgu 4: Ar-Ge Merkezlerinin nitelikli isgiicine
erisimi sinirli olabilmektedir. Universite 6gren-
cilerinin proje bazl Ar-Ge ¢alismalarina katilimi
sinirli olup génulla staj uygulamalarn tum dni-
versiteler ve merkezler arasinda esgidumlu bir
sekilde yurattlmemektedir.

Oneri 4: Uzun donemli ve gonuilli staj program-
larinin Ar-Ge Merkezleri ile Universiteler ara-
sinda yayginlastiriimasi énerilmektedir. Ozel-
likle 4. sinif 6grencilerinin yari zamanl olarak
proje bazli Ar-Ge Merkezlerinde ¢alismalarina
imkan taninmasi tesvik edilmelidir. “Gonulld
staj” programlarinin tim Universitelerde ve Ar-
Ge Merkezlerinde duyurulmasi ve
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desteklenmesi yetismis isgliclne erisimi artira-
cak ve sanayi ile Universite arasinda glclu bir
kopru olusturacaktir.

Bulgu 5: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde geng
ve yeni mezun personel istihdaminin sinirli kal-
digi ve personel maliyetlerinin yiksek oldugu
ifade edilmektedir. Bu durum, ozellikle uzun
donemli stajyerlerin kalici istihdama dondsme-
sini ve geng yeteneklerin sektore katihmini kisit-
lamaktadir.

Oneri 5: Merkezlerde genc ve yeni mezun per-
sonel istihdamini artirmak amaciyla uzun do-
nemli stajyer ve ise devam destegi olusturul-
mas! Onerilmektedir. Bu kapsamda merkez-
lerde uzun donemli stajyerler kalici olarak istih-
dam edildiginde merkezlere en az iki yil brit as-
gari Ucret tutarinda destek verilebilir. Yeni me-
zun olarak ise alinan personel icin benzer bir
destek, (6rnegin 6 ay-1 yil arasinda brut asgari
Ucret tutarinda destek) saglanabilir.

Bulgu 6: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafin-
dan gecmiste yurtdlen, Universite-sanayi is-
birligini ve lisansUstu egitim sUreclerini etkin se-
kilde destekleyerek sirketler tarafindan yogun
olarak kullanilan SANTEZ Programi uzun sure-
dir uygulamada degildir.

Oneri 6: Universite-sanayi isbirliginin giclendi-
rilmesi ve nitelikli insan kaynag yetistiriimesine
katki saglanmasi amaciyla SANTEZ Programinin
guncellenerek yeniden devreye alinmasi 6neril-
mektedir.

Bulgu 7: TUBITAK tarafindan yuritilen 2244
Sanayi Doktora Programi Universite-sanayi is-
birligini guclendirmeyi ve sanayinin nitelikli in-
san kaynagl ihtiyacini karsilamayr amaclayan
onemli bir mekanizmadir. Ancak mevcut uygu-
lama yapisi, bazi durumlarda sirketlerin dina-
mik Ar-Ge ihtiyaclarina ve Universitelerin akade-
mik takvimlerine tam olarak uyum saglayama-
maktadir. Avrupa'da, ozellikle Almanya'daki sa-
nayiyle butunlesik doktora programlari, daha
esnek yapilari ve farkl sektorlerdeki ihtiyaclara
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uyarlanabilir mekanizmalariyla dikkat ¢ekmek-
tedir.

Oneri 7. 2244 Sanayi Doktora Programinin
uluslararasi iyi 6rnekler (6zellikle AlIman modeli)
incelenerek daha esnek ve moduler bir yapiya
kavusturulmasi onerilmektedir. Programin sa-
nayi tarafi icin yukamlultkleri sadelestirilip, sir-
ketlerin proje suresi ve alan secimi konularinda
daha fazla inisiyatif kullanabilmeleri saglanabi-
lir.

Bulgu 8: Mevcut durumda, TUBITAK veya ilgili
kurumlar tarafindan yurdtulen “Sektér Kam-
puste” programinin bilinirligi sinirhdir. Ar-Ge
Merkezleri ve sanayi kuruluslari arasinda Prog-
ramin faydalari ve katihm kosullari yeterince du-
yurulamamaktadir. Bu durum, potansiyel isbir-
liklerinin ve Programin etki alaninin daralma-
sina yol agmaktadir.

Oneri 8: “Sektor Kampuste” Programinin bilinir-
liginin artinlmasi amaciyla kapsamli tanitim ve
iletisim faaliyetleri planlanabilir. Ar-Ge Merkez-
lerinin programa daha fazla dahil olmasi icin,
programin katilm sdrecleri ve faydalari netles-
tirilerek sektore yonelik bilgilendirme toplanti-
lari, webinarlar ve rehber dokimanlar hazirla-
nabilir. Programin etki ve erisiminin artiriimasi
icin, basari hikayeleri ve 6rnek uygulamalar ara-
chgyla diger Ar-Ge Merkezlerine drnek teskil
etmesi saglanabilir.

Bulgu 9: “Pre-competitive” arastirma modeliyle
doktora ve yuksek lisans 6grencilerinin katilimi
ve sanayi ile ortak arastirma firsatlari sinirl kal-
maktadir.

Oneri 9: lllinois Universitesi (University of lllinois
Urbana-Champaign) bunyesindeki Air Conditio-
ning and Refrigeration Center (ACRC) ve ben-
zeri uluslararasi arastirma merkezleri “pre-
competitive” arastirma modeliyle doktora ve
yUksek lisans calismalar ydriitmekte ve sanayi
ile Universiteyi yakin isbirligi icinde bir araya ge-
tirmektedir. Bu model, 6zellikle erken asama
teknolojilerin gelistiriimesinde ve bilgi paylasi-
minda etkin bir yapr sunmaktadir. llinois ACRC
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modeli gibi pre-competitive arastirma merkez-
lerinin Ulkemizde yayginlastiriimasi ve mevcut
Ar-Ge altyapilarinin bu modele uyarlanmasi de-
gerlendirilebilir. Doktora ve yuksek lisans 6g-
rencilerinin sanayi ile entegre arastirma proje-
lerinde aktif rol almasi tesvik edilmelidir. Bu
kapsamda, 6zel fonlar veya programlar aracili-
glyla “pre-competitive” arastirma projeleri des-
teklenebilir; hem akademik ¢iktilarin hem de sa-
nayi odakli yeniliklerin artinimasi saglanabilir.

Bulgu 10: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde cali-
sacak yabanci personel icin talep edilen denklik
belgelerinin temininde ciddi zorluklar yasan-
digl; sureclerin uzamasi nedeniyle istihdamin
aksadig belirtiimektedir.

Oneri 10: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde cal-
sacak yabanci personelin denklik streclerini ko-
laylastiracak, belge teminini hizlandiracak ve
belirsizlikleri azaltacak duzenlemelerin
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yapilmasi; belirli Ulkeler veya belirli nitelik grup-
lart icin  hizlandiriimis/kolaylastiriimis - denklik
mekanizmalarinin olusturulmasi énerilmekte-
dir.

Bulgu 11: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde uy-
gulanan uzaktan calisma modeli, 6zellikle yazi-
lim sektoru basta olmak Uzere tim merkez-
lerde calisanlar i¢cin énemli bir cazibe unsuru
haline gelmistir. Bu uygulamanin kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi, nitelikli is gcinin elde
tutulmasini zorlastirmakta ve yetenek kaybi ris-
kini artirabilecektir.

Oneri 11: Uzaktan calisma uygulamasinin Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinde kalici ve esnek bir
model olarak surdurulmesi dnerilmektedir. Bu
yaklasim, yetenek yonetimini gulclendirecek,
merkezlerin rekabet glclnu artiracak ve 6zel-
likle genc ve nitelikli calisanlarin sektorde kalici-
ligini destekleyecektir.
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4. Sonuc¢ ve Degerlendirmeler

Bu rapor 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun kapsaminda kurulan Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezlerinin mevcut durumunu, Tur-
kiye'nin genel Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine
etkilerini, iyilestirme ve gelisme alanlarini ve
bunlara yoénelik dnerileri sektdr temsilcilerinin
tecribeleri 1siginda degerlendirme amaciyla
hazirlanmistir. Calisma, farkli sektor ve tecrtbe
seviyelerinden Anket calismasi yani sira Istan-
bul, Ankara ve izmir'de ylizylze gerceklestirilen
toplantilarda elde edilen bulgular, desteklerin
basladigl 2008 yilindan bu yana Turkiye sanayi-
sinde Ar-Ge yonetimi deneyiminin énemli 6l-
cude arttugini ve bu merkezlerin bilimsel ve ti-
cari etkileri agisindan ulke ekonomisine katma
deger saglayan kritik bir arag haline geldigini te-
yit etmektedir.

5746 sayili Kanun ve destekleyici mevzuatin et-
kisiyle kurumsallasmis Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezi sayisi artarak Ulke geneline yayllmistir. An-
ket sonuclarina gore, Ar-Ge ve Tasarim Merkez-
lerinin faaliyete gegmesi, sirketlerin 6zgln Urdn
gelistirme, ciro ve karlilik Uzerinde ¢ok yUksek
pozitif etkiye sahip olmustur.

TUum bu kazanimlara ragmen stratejik gelisim
alanlarr da mevcuttur.

Raporda detaylari ile ifade edilen dneriler genel
olarak degerlendirildiginde asagidaki hususla-
rin one giktigini gérdlmektedir:

e Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin daha
yUksek katma degerli ¢iktilar Uretebil-
mesi ve ulusal hedeflere daha etkin
katki saglayabilmesi icin mevcut destek
ve denetim mekanizmalarinin stratejik
Onceliklere odaklanacak sekilde yeni-
den ele alinmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, edinilen deneyim ve birikim
ile Glkemizin 2030 Sanayi ve Teknoloji
stratejisinde de yer alan oncelikleri ve
hedefleri dikkate alinarak 5746 sayili
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Kanun ve Ar-Ge tesviklerinin bilimsel
etki analizleriyle birlikte gbzden geciril-
mesi; sosyal, ekonomik ve ¢evresel di-
namikler isiginda yeni bir atilimi midm-
kin kilacak sekilde gtncellenmesi fay-
dali olacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi degerlen-
dirme sureclerinin etkinlestirilmesinin
temel bir ihtiya¢ olarak one ¢iktigl go-
rulmektedir. Ar-Ge ve Tasarim Merkez-
leri yonetmelikteki ayrimlar dikkate ali-
narak, kendi dogalarina uygun, farkl-
lastinimis beklenti ve kontrol listelerine
tabi tutulmalidir. Ayrica, farkli 6lcekler-
deki (KOBI ve buyuk 6lcekli) merkezle-
rin proje hacmi ve personel kapasitesi
dogrultusunda farkli performans kri-
terleri ve komisyon odevlerine tabi tu-
tulmasi, orantisiz yukin ve degerlen-
dirme dengesizliginin dnune gececek-
tir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi denetleme
ve izleme sure¢lerinde burokratik yu-
kiin azaltimasi ve merkezlerle iletisi-
min iyilestirilmesi kritik Sneme sahiptir.
Burokratik yUku artiran uygulamalar
(6rnegin merkez disinda gecirilen sure-
lerin izlenmesi gibi) yerine ¢ikti ve per-
formans odakli bir izleme sistemine ge-
cilmesi onerilmektedir. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligl ile merkezler arasinda
koordinasyon ve iletisimin artiriimasi-
nin da 6nemli bir ihtiya¢ oldugu goze
carpmaktadir.

Uluslararasi isbirliginin desteklenmesi
gerekmektedir. AB fonlarina katihmin
artiriimasi uluslararasi isbirligi ve tek-
noloji transferi agisindan kritik dneme
sahiptir. Bu kapsamda, ortak bulma ve
proje eslestirme platformlarinin gic-
lendirilmesi ile sanayi temsilcilerinin
proje yazimi ve konsorsiyum yonetimi
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konularinda kapasite gelistirme egitim-
leriyle desteklenmesi gerekmektedir.
Ulusal fonlar (6zellikle TUBITAK destek-
leri), yeni kurulan Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri icin proje yonetim kultdru-
nln ve arastirma metodolojilerinin 6g-
renilmesi ve gelistiriimesinde onemli
bir itici gl¢tUr. Bu fonlar ayni zamanda
daha riskli ve uzun soluklu Universite-
sanayi ile ana sanayi-yan sanayi isbirlik-
lerini destekleyerek sanayide riski yUk-
sek projelere olan ilgiyi artirmaktadir.
Bu nedenle, yapilacak yeni dizenleme-
lerde 6zellikle isbirligi iceren ve sonug-
lari daha etkin bicimde ticarilesmeye
donUsebilecek projelerin destek kapsa-
mina alinmasi; blyuk sanayinin isbirli-
gine tesvik edilmesini ve etkisi yUksek
projelerin hayata gecmesini saglayabi-
lir.

On Ikinci Kalkinma Plani hedefleri dog-
rultusunda, sanayide doktorall arastir-
macl istihdaminin desteklenmesi ve
Milli Teknoloji Hamlesine yonelik kritik
alanlarda nitelikli insan kaynaginin ye-
tistirilmesinin temel ihtiyaclar arasinda
oldugu gorulmektedir. Kamu-is dun-
yasi-akademi isbirligini gelistirmek ve
ortak platformlar kurmak Ar-Ge ekosis-
teminin guclendiriimesi igin stratejik bir
alandir. Is dinyasi ve arastirma isbirligi
gostergelerindeki  sinirli performansi
iyilestirmek icin isbirligi mekanizmalari-
nin kurumsallastirnimasina yonelik so-
mut adimlar atiimalidir.

Yabanci arastirmacilarin istihdaminda
kolaylastirici duzenlemeler; yurtdisinda
calisan Turk yeteneklerle kismi zamanli
ve uzaktan calisma olanaklari; Universi-
telerle staj ve son sinifta baslatilabile-
cek ortak calismalar ile ortak ytksek li-
sans ve doktora programlarina yonelik
yeni modeller gelistiriimesi Ar-Ge ve Ta-
sarim Merkezlerinde yetenek yonetimi-
nin gelistirilmesi ag¢isindan faydal goé-
rulmektedir.

Son on yilda girisimcilik ekosistemi; giri-
simci sayisi ve bu alandaki yatinmlarin
artisi gibi gostergeler agisindan olumlu
bir ivme sergilemistir. Ancak yatinm ag-
larinin derinligi, gelistirilen uygulamala-
rin ticarilesme hizi gibi alanlarda halen
gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Sa-
nayi ile girisimlerin, on prototiplerin
gercek Uretim ortamlarinda test edil-
mesi, iyilestiriimesi ve dlceklendiriimesi
sureclerinde birlikte ¢calismasi, hedefle-
nen etki ve sonuglarin daha hizli elde
edilmesini  saglayacaktir. Girisimlerin
farkll ¢ozim Uretme ve esnek proje
yaklasimi gelistirebilme yetenekleri, sa-
nayinin standardize edilmis ve yapilan-
diriimis Urun gelistirme strecleriyle bir
arada degerlendirildiginde, hizlandiril-
mis ve guvenilir yenilikler icin dnemli bir
firsat sunmaktadir. Ote yandan, ca-
lisma kulturd ve sureclerindeki farklilik-
lar bu isbirliklerinin 6ntnde engel olus-
turabilmektedir. Daha da dnemlisi, Ar-
Ge ve Tasarim Merkezlerinin girisimcilik
ekosistemiyle strekli ve yakin temasi si-
nirlt kalmaktadir. Beklenen katma de-
gerin ortaya cikarilabilmesi icin tekno-
loji girisimleri ile sanayinin bir araya ge-
lebilecegi araci ve hizlandirici kurumla-
rin olusturulmasi, bu yapiya yonelik is-
leyislerin tanimlanmasi, sanayi kurulus-
larinda ilgili alanlarda bilgi birikimi olus-
turulmasi ve iyi uygulamalarin paylasil-
masi faydali olacaktir.

Bu ¢alisma boyunca bir araya gelen sa-
nayi kuruluslari deneyimlerini paylas-
mis, sorun ve iyilestirme dnerilerini agik
bir platformda yapici olarak tartismistir.
Saglanan bu ortamin yarattigl sinerji ve
birbirinden 6grenme firsati dikkate ali-
narak, benzeri ag kurma ve bilgilen-
dirme ortamlarinin is diinyasi orgutleri
kolaylastinciliginda ve kamu deste-
ginde gerceklestirmesi  6nemli  bir
adimdir.

Sirketler degisen ekonomik, politik, sosyal ve
teknolojik kosullar altinda Ar-Ge ve inovasyonu
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vazgecilmez faaliyetler olarak gormekle birlikte,
kiresel dlizenin dontsumu ve artan belirsizlik
ortaminda bu c¢alismalarin riskinin de blyddu-
gunu dikkate almaktadir. Dogru yapilandiriimis
destek programlari, bilginin paylasimi, Ar-Ge
yetkinliginin gelistirilmesi ve nitelikli isgictnun
kazanimi sayesinde Turkiye'nin hedefledigiihra-
cat artisl, teknolojik birikim ve verimliligi yUksek
isletmelerin olusturulmasi mumkun olacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Turkiye'nin yUksek
katma degerli Uretime ve 2053 vizyonuna ulas-
masinda temelitici gl¢lerden biridir. Bu raporla
ortaya konulan Bulguler ve 6neriler, Kanun ile
amaclanan faydalara daha hizli ve etkin bir
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sekilde ulasiimasina yonelik bir yol haritasi sun-
maktadir. Onimuzdeki dénemde, ulusal strate-
jik alanlarla Ar-Ge faaliyetlerinin entegrasyonu,
burokratik streclerin sadelestirilerek Ar-Ge yo6-
neticilerinin inovasyona odaklanmasinin sag-
lanmasi, nitelikli insan kaynagl agiginin kapatil-
masl ve uluslararasi entegrasyonun gi¢lendiril-
mesi temel hedefler olmalidir. Bu alanlarda ati-
lacak kararlradimlar Turkiye'nin ilgili kiresel en-
dekslerde ilk on ulke arasina girme ve yUksek
teknoloji Urtnlerinin imalat sanayi ihracati igin-
deki payini énemli dlcide artirma hedeflerine
ulasmasinda kritik rol oynayacaktir.
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EK 1: Veri Giris Portali ile llgili
Tespit ve Oneriler

Personel Verilerinin Giris ve Kapsami

Ar-Ge ve Tasanm Merkezlerinde gorev yapan
personelin sisteme tanimlanmasi sureci tesvik-
lerin dogru ve etkin bir sekilde yénetilmesi agl-
sindan kritik bir 6neme sahiptir. Ancak mevcut
sistemde personel bilgileri ile ilgili cok sayida
detayin manuel olarak girilmesi gerekmekte
olup bu durum hem zaman kaybina hem de ha-
tall veri girislerine yol acabilmektedir. Hatall gi-
rislerin personelin tesvik ve desteklerden yarar-
lanmasini engellemesi ise sureglerin etkinligini
olumsuz etkilemektedir.
Bu baglamda, Portalda yapilacak bazi
ivilestirmelerle veri giris sureclerinin ko-
laylastinimasi ve hataya agik alanlarin
minimize edilmesi mumkun goruanmek-
tedir. Gelistirilecek kullanici dostu ve
otomasyona dayall sistemlerin veri
dogrulugunu artirarak Ar-Ge ve Tasa-
rnm Merkezlerinin is ydkind hafiflete-
cegi dusunulmektedir. Bu c¢ercevede,
bazi gbrisler asagida listelenmektedir:

T.C. Kimlik Numarasi ile Otomatik Veri Aki-
sinin Saglanmasi

Mevcut sistemde T.C. kimlik numarasi Uzerin-
den bireylerin temel bilgilerine erisim mumkun
oldugu i¢cin bu numara ile kisinin egitim, Sosyal
GUvenlik Kurumu (SGK) numarasi gibi bilgileri
otomatik olarak ¢ekilebilmesi pek ¢cok zahmetli
veri girisinin 6nune gecilmesine olanak saglaya-
caktr.

Excel ile Personel Verilerinin Topluca Akta-
riminin Desteklenmesi

Sisteme toplu veri aktariminin kolaylastiriimasi
icin personel veri girisi alanina Excel forma-
tinda dosya yukleme 6zelliginin eklenmesi

fayda saglayacaktir. Bu 6zellik kurumlarin bu-
yUk Olcekli veri islemlerinde zaman ve emek ta-
sarrufu saglayarak verimliligi artiracaktir.

Personelin Ayrilmasi ve Yeniden ise Basla-
masi Gibi Durumlarda Kayit Sarekliliginin

Saglanmasi ve Cift Kayit Sorununa ¢6zim
Getirilmesi

Personel bilgilerinin yer aldigi boélimde cali-

san/ayrilan personeller listelenememektedir.

Bu bolumde isten ayrilma tarihinin de eklen-

mesi faydali olacaktir.

- Sistemin cift kayit olusturmasi engellenme-
lidir. Bu durum igin sistem mevcut kayitlarin
otomatik olarak taninmasini ve guncellen-
mesini saglayan bir altyapiya sahip olmali-
drr.

- Bir personelin isten ayrildiktan sonra yeni-
den farkli bir sirkette ise baslamasi duru-
munda;

o Personelin daha énceki kaydi-
nin silinmesi yerine ayni kayit
Uzerinden islemler yapilabil-
mesine olanak saglanmasi
Onerilmektedir. Bu yodntem
hem veri batunlagunu koruya-
cak hem de ¢alisma ge¢misinin
seffaf bir sekilde kayit altina
alinmasini kolaylastiracaktir.

- Personelin Ar-Ge Merkezinden ayrilmasi
fakat sirket icinde farkli bir departmanda
calismaya devam etmesi durumunda;

o ‘Isten Ayrilma Tarihi" ifadesi-
nin “Ar-Ge/Tasarim Merkezin-
den Ayrilma Tarihi” olarak de-
gistiriimesi Onerilmektedir.
Personelin daha sonra Ar-Ge
Merkezine geri donmesi ve
ilerleyen dénemlerde yine ay-
rilmasi gibi durumlar icin de
"Ar-Ge/Tasarim Merkezinde ise
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Baslama Tarihi” ve "Ar-Ge/Ta-
sarim Merkezinden Ayrilma Ta-
rihi” bashklarr intiyac kadar cok-
lanabilir sekilde yapildiginda
tek kayit altinda giris-cikis hare-
ketleri tarihsel olarak takip edi-
lebilecektir.

Ayni Egitim Seviyesinde Birden Fazla Egitim
Kaydinin Eklenmesinin Saglanmasi

icerik ve Rapor Goranimu

Devam Eden ve Yeni Projelerde Portal’a Gi-
ris istenen ve Faaliyet Raporunda Gériin-
meyen Bolimler

- Devam eden projelerde Portala girilen
proje Ozeti ve proje konusu gibi baslklar fa-
aliyet raporu ¢iktisinda gériunmemektedir.
Rapor ciktisinda gérinmeyen bu bolimle-
rin Portal'dan da kaldiriimasi rapor girisleri
icin ek efor harcanmasini engelleyecektir.

- Yeni bir proje ekleme esnasinda sorulan
proje dzeti ve konusu bélumleri Faaliyet Ra-
poru ¢iktisina yansimamaktadir. Bu bélum-
lerden zorunlu olmayan 6zet kisminin kal-
dirlmasi ve proje konusu bolumunun de
Faaliyet Raporu ¢iktisina yansitiimasi éneril-
mektedir.

Proje ile ilgili Bilgi Girislerinin lyilestirilmesi

- Ar-Ge projelerinin yenilik¢ci dogasi geregi
baslangicta planlanan proje faaliyetleri
proje surecinde degisiklik gosterebilmekte-
dir. Ornegin, “Proje Kapsaminda Yapilacak
Faaliyetler” basligl, projenin acildigl yilin fa-
aliyet raporunda doldurulmaktadir. Ancak,
sonraki yillarda projede yasanan gelisme-
lere uyum saglamak adina bu faaliyetlerin
guncellenmesi gerekebilmektedir. Bu ihti-
yaca cevap verecek sekilde yalnizca faaliyet
yiliicerisinde gerceklesen gelismeleri aktar-
mak icin ayri bir “Faaliyet Yilindaki Gelisme-
ler” bashigl eklenmesi faydali goralmektedir.
Boylece, mevcut sorulara yonelik cevapla-
rin revize edilme ihtiyaci ve buna harcanan
caba azaltilarak sure¢ daha verimli hale ge-
tirilebilecektir.

- Proje ekleme sayfasinda yer alan “Uluslara-
rasi Ar-Ge Destek Programi” bashgr altinda
yer alan secgeneklerin sadece cergeve
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Mevcut durumda, ayni egitim seviyesinde (li-
sans / lisansUstU) birden fazla egitimi bulunan
(cift anadal gibi) personele iliskin Portal'da tek
kayit eklenmesine izin verilmektedir. Personel
egitim bilgilerinin daha saglikl girilebilmesi
adina, Portal Uzerinde ayni egitim seviyesine
iliskin birden fazla kaydin eklenmesine yonelik
duzenleme yapilmasi faydali olacaktir.

programi ile sinirlandiriimamasi ve alt kiri-
limlarin artiriimasi énerilmektedir.

- Cihaz ve Lisans bilgilerinin ilgili yil 6zelinde
sistem Uzerinden filtrelenerek Faaliyet Ra-
poruna aktarilmasinin - gerceklestiriimesi
faydali gortlmektedir.

- Tum cihaz ve yazilim lisanslari toplu sekilde
Excel ile yuklenebilmekte iken silme islemi
tek tek yapiimaktadir. Bu durum veri silme
isini zorlastirdigindan toplu silme secenegi-
nin getirilmesi faydali gortlmektedir.

- “Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri” bilgileri-
nin ilgili yil 6zelinde sistem Uzerinden filtre-
lenerek Faaliyet Raporuna aktariimasinin
gerceklestiriimesi dnerilmektedir.

Dénemsel Harcamalarin Excel’e Proje Bazli

Aktariimasi

- Faaliyet Raporunda yer alan devam eden ve
tamamlanan projelerin dénem icerisindeki
"Ar-Ge/Tasarm Merkezi

n

harcamalarinin
Dénemsel Ozkaynak ve Destek Miktarlari
exceline proje bazli aktarilmasi faydali ola-
caktir. Proje sayisi fazla olan firmalar i¢in tu-
tarlarin kontrol edilmesi kolaylasacaktir.

Tamamlanan Projelerin Detaylarinin Faali-
yet Raporunda Gériinmemesi

- Faaliyet raporunda ilgili faaliyet ddneminde
tamamlanmis projelerin (ticarilesmis proje-
ler dahil olmak Uzere) detaylari gérinme-
mektedir. Bu sebeple ilgili donem ile ilgili
saha ziyaretinde bulunan akademisyenler
bu projeler ile ilgili detaylari dnceden gore-
memeleri kaynakli sikintilari dile getirmek-
tedir. Bu projelerin detaylarinin da ilgili faa-
liyet raporunda gériinmesi akademisyenle-
rin saha ziyareti oncesinde projelerin
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detaylarini inceleyerek hazirlikli olmalar
ac¢isindan faydali olacaktir.

Disarida Gegirilen Siirelere iligkin Bilgilerin
Faaliyet Raporundan Cikarilmasi

Faaliyet Raporunun 8 numarali bashgr Mer-
kez calisanlarinin disarida gecirilen strelere
iliskin bilgilerini icermekte ve raporda bu-
yUk yer kaplamaktadir. Raporda bu bolu-
mun yer almasi raporun butinligunu ze-
delemekte, bolumler arasi gecisleri zorla-
makta, okuyan kisinin odagini kaybetme-
sine neden olmakta ve raporun indirilmesi
halinde ¢ok yer kaplamasina yol agmakta-
dir. Ayni zamanda Rapor icerisinde aranan
bir bilgiye ulasmayi da zorlastirmaktadir. Bu
basligin ayri bir sekilde ele alinmasi ve Faa-
liyet Raporu icerisinde goérinmemesinin
faydall olacagl dustnulmektedir. Bunun
icin Portal'da "Basvuru Raporu" ve "Faaliyet
Raporu" basliklarinin oldugu bolimde "Di-
sarida Gegirilen Sureler Raporu" icin de
onay sureci ayri olarak yaratulebilir.

Merkezin Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri
Bélumunin Yil Bazli Olmamasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yil bazli
olmamasi nedeniyle ge¢cmiste girilmis tum
isbirlikleri her sene Faaliyet Raporunda go-
rinmektedir. Belli bir faaliyet donemi son-
rasi bu isbirliklerinin ilgili faaliyet yilina ya da
"devam eden/tamamlanan" faaliyetlerin
goruldugt bolume eklenmesine olanak
saglanmasi raporda sadelik saglayacak ve
ilgili donemde yudrutdlen aktif isbirliklerinin
gorinmesi saglanacaktir.

Portal ve Faaliyet Raporu Arasinda Yekne-
sakhgin Saglanmasi

Portal'da personel bilgisi girisinde tahsil du-
rumu kisminda “Lisans(Ogrenci)” ve “On Li-
sans(Ogrenci)” secme imkani varken Faali-
yet Raporunda “2.6. Ar-Ge Merkezi Perso-
nelinin Gorev ve Egitim Durumlar” tablo-
sunda bu basliklar bulunmamakta ve Por-
tal'da bu seceneklerden secilen kisilerin sa-
yillari da tabloya yansimamaktadir. Bu iki
kismin tutarh olmasi icin degisiklik yapiimasi
Onerilmektedir.
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Bazi Alanlarin Céziinurligtinun Disuk Ol-
masi Nedeniyle Faaliyet Raporunun Oku-
nur Olmamasi

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan Ar-Ge
Merkezinin isletme binasi, yerleske icindeki
yer/yerlerini gosteren sema ya da organi-
zasyon semasl gibi yUklenen verilerin tek
bir dosya ile yuklenmesi beklenmektedir.
BuyUk ve ¢cok katl Ar-Ge Merkezlerinde tim
alanlarin tek bir dosyaya sigdirilarak ytklen-
mesi durumunda ise gorsellerin ¢ozunur-
lUklerinin dustk olmasi nedeniyle raporun
rahat okunmasi ile ilgili sorunlarla karsilasil-
maktadir. Sisteme bu alanlar icin gerekli ol-
dugu kadar dosya yuklenebilmesine izin ve-
rilmesi gorsellerin raporda daha net olarak
gorunmesi icin faydali olacaktir.

Ozellikle mali verilerin sunuldugu tablolar
Faaliyet Raporu ciktisinda ikiye bolunebil-
mekte ve tablonun okunabilirligi azalabil-
mektedir. Tablolarin butunlugunu korumak
amaclyla gelistirme yapilmasi faydali gorul-
mektedir.

Faaliyet Raporlari Veri Giris Ekranlarinda
Bir Onceki Seneden Farkh Veri Giris Alanla-
rinin Eklenmesi ve Rapor Revizyon Bildirim-

leri

Faaliyet Raporlarinda yeni bir 6ncelikli ko-
nunun gindeme gelmesiyle bir dnceki ra-
porda bulunmayan yeni bir veri girisi bek-
lentisi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumda,
Raporun ilgili kisminda gtncelleme yaplil-
masl gerektiginde yeni bir alan ile karsilasI-
labilmektedir. Bazi yillarda Raporun génde-
rimine yakin tarihlerde yeni alanlarin eklen-
mesi de s6z konusu olabilmektedir. Yeni
alanlarin en ge¢ Mart ayina kadar sisteme
eklenmesi, boylece rapor hazirlik strecinde
yeterli zaman saglanmasi Onerilmektedir.
Rapor gonderim tarihlerine yakin zamanda
yapilan degisiklikler Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezlerini zor duruma dusUrebilmektedir.
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Yeni alan eklenmesi durumunda ilgili bilgi-
lendirmenin yalnizca Portal uyari mesajla-
riyla sinirli kalmayip e-posta yoluyla da iletil-
mesi ilgili birimlerin planlama yapmasini ko-
laylastiracaktir. Yeni alan eklenmesine ilis-
kin standart bir takvim belirlenerek (6rne-
gin, her yil Mart ayinda tamamlanacak se-
kilde) bu sureclerin dngorulebilirligi artirila-
bilir.

10 gunluk sdre siniri olan ve e-imza gerek-
tiren rapor revizyon bildirimleri icin de por-
tal uyari mesajlariyla simirli kalmayip e-
posta yoluyla iletilmesi, ilgili birimlerin ve ki-
silerin planlama yapmasini kolaylastiracak-
tr.

“Ek Belgeler” Alaninda Yiklenmis Belgele-
rin Zaman Bazli Filtreleme Sorunu

Ek Belgeler alaninda yuklenen belgelerde
zaman bazli filtreleme sorunu yasanmakta-
dir. Siralama yapilirken en son yuklenen
belgeler gérintilenememekte, olusturma
tarihi alanina gore siralama yapildiginda en
son yuklenen belge listenin en Ustunde go-
runmemektedir. Bu sorunun filtreleme me-
kanizmaslyla gideriimesi gerekmektedir.
Belge adi, yUkleme tarihi gibi filtreleme
alanlari olusturularak belgelerin daha kolay
erisilebilir hale getirilmesi fayda saglayacak-
tir.

“Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari” Alaninda
Proje Kodlarinin Gériinmemesi Sorunu

“Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar” alanina bilgi
eklenirken ilgili oldugu proje bilgisi talep
edilmektedir. “Proje" filtresinde sadece
proje adi yer almakta; projeler kodlari ise
filtrede gorinmemektedir. ilgili alana proje
kodu bilgisinin de eklenerek «Proje Kodu-
Proje Adi» seklinde seceneklerin getiriimesi
ile veri giris sureclerinin kolaylastiriimasi ve
bu sayede arama ve kayit strecinde hatala-
rn en aza indirgenmesi mumkidn gorin-
mektedir.
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“Excel'e Aktar” Bashgl Altinda Olusturulan
Veri Dosyalari icerisindeki Kodlara Ait Acik-
lamalarin Olmamasi

"Excel'e Aktar" bashgl altinda olusturulan
veri dosyalarinda kodlara ait agiklamalarin
bulunmamasi veri anlasilabilirligi  azalt-
makta ve son kontrollerin yapilmasini zor-
lastirmaktadir. Portala girilen verilerin bu-
yuk bir kismi “Excel'e Aktar” secenegi ile disa
aktarilmakta; ancak bu veriler tam agikla-
malar yerine temsili kodlarla gosterilmekte-
dir. Ornegin, personel verilerinde egitim bil-
gileri kodlar Gzerinden raporlanmakta (ITU
icin 38, Bogazici Universitesi icin 78, Makine
MUhendisligi icin 2594 vb.), ancak hangi ko-
dun hangi veriyi temsil ettigi acik¢a belirtil-
memektedir. Bu sorunun giderilmesi icin
her Excel alaninda kullanilan kodlarin tem-
sil ettigi verileri agiklayan bir endeksin olus-
turulmasi ve Portal icerisinde erisilebilir
hale getirilmesi Onerilmektedir. Boylece
veri analizi ve kontrollerin daha saglkli yu-

rutulmesi saglanacaktir.

Personel ve Projeler Sayfasinda Giris/Sira-
lama/Filtreleme/Arama Yapma Zorlugu

Personel ve Projeler sayfalari 6zellikle de-
vam eden personel ve projeler icin her yil
gbzden gecirilmekte ve gincellenmektedir.
Bu sayfalarda ihtiya¢ dahilinde belli bir sira-
lama yapip listeleri incelerken herhangi bir
isme/projeye giris-cikis yapildiginda veya
proje yillik mali bilgileri girildiginde tum filt-
reler sifirlanmakta ve sayfanin ilk bos haline
donudlmektedir. Bunun yerine, bir isim/pro-
jeye giris-cikis yaptiktan sonra ihtiyaca gore
listelemek ve duzenlenilen sayfaya geri do-
nebilmek; ihtiyaca gore filtreleri tek bir bu-
tonla sifirlayabilmek imkani gézden ge-
cirme ve guncellemelerde kolaylik saglaya-
caktir.

Ticarilesen projeler alaninda veri girisleri
gecmis donemde excel ile saglanabilmek-
teydi. Mevcut durumda her bir proje i¢in
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yerli ikame/yll bazli elde edilen gelirler gibi
konularda tek tek veri girisi yapiimasi veri
giris surecini zorlastirmaktadir.

- Tescil edilen uluslararasi patent, marka,
faydali modellerin gecerli oldugu Ulkelerin
tek tek girilmesi gerekmektedir. Excel ile
topluca girilmesi is yukunu azaltacak ve za-
man tasarrufu saglanacaktir.

Sayfa Genelinde Tarihsel Siralama Yapma
Sorunu

Sayfalarin genelinde tarihsel siralama yapiimak
istendiginde gecerli siralama gun-ay-yil onceli-
gine gore olmaktadir. Ornegin personellerin ta-
rihsel olarak gorulmesi istendiginde ve tarihler
kUgUkten buyUge siralanmaya calisildiginda
01.01.2023 tarihinde ise baslayan personel
02.01.2020 tarihinde baslayandan 6nce gel-
mektedir. Bu siralama &nceligi arka planda yil-

ay-gun seklinde calisirsa aramalarda ve listeleri
gbzden gecirmede kolaylik saglayacaktir. Bu-
nunla birlikte Personel sayfasina “ise Baslama
Yili" filtresi de eklenebilir.

Performans Endeksi Raporlari

Ar-Ge Merkezlerinin yillara gore olusturulan
performans endeks raporu sonuglarinin daha
hizli paylasiimasi faydali gorilmektedir. Belirle-
nen son degerlendirme kriterlerinin Faaliyet
Raporu gonderimi 6ncesi paylasilmasi ve so-
nuclarinin da yil bitmeden aktariimasi sirketle-
rin yeni yil hedeflerini belirledigi donemlerde
cok faydali bir girdi olacaktir.

Komisyon toplantisinda alinan kararlarin ve ve-
rilen 6devlerin performans endeks raporunda
saptanan, sirketlerin gelisime acik yonlerine
gore verilmesi dnerilmektedir.

Portal''n Yil Boyunca Guncellemeye Ac¢ik Tutulmasi

2025 yili Kasim ayi itibariyla Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerine iletilen bilgilendirmeler dogrultu-
sunda “Disarida Gegirilen Sure” bildirimlerinin
her ayin bitimini takip eden 10 gun icinde sis-
teme girilmesi talep edilmektedir. Desteklene-
cek programlar basvurulari icin de personel
guncellemelerinin yapiimasi gereklidir.

Mevcut uygulamada Portal yillik rapor génde-
rim dénemi olan Haziran ayinda veri girisine ka-
patilmakta; komisyon degerlendirmesinin ta-
mamlanmasinin ardindan yil sonuna kadar
guncellemelere izin verilmemektedir. Bu du-
rum dzellikle yogun ve cok sayida proje yuruten
Merkezlerde kritik islemlerin (personel degisik-
likleri- ayrilma, egitim, yeni istihdam, yeni proje-
lerin acllmasi ve kapanan projelerin guncellen-
mesi gibi) bu sure zarfinda gerceklestirileme-
mesine neden olmaktadir.

69

Surecin etkin ve kesintisiz ydrutulebilmesi i¢in
Portal'in yil boyunca guncellemeye acik tutul-
masl! dnerilmektedir.

Bununla birlikte, Veri Giris Personeli ekleme/cI-
karma islemleri ge¢cmis donemlerde sistemde
kayith Veri Giris Personeli tarafindan gtncelle-
nebilmekteydi. Sadece “Mali yetkilendirme”
kismi yalnizca Ar-Ge Yoneticisi tarafindan gun-
cellenmekteydi. Mevcut durumda Veri Perso-
neli ekleme/cikarma islemi sadece Ar-Ge Yone-
ticisi tarafindan guincellenebilir durumdadir. Ar-
Ge Yoneticilerinin program yogunluklari nede-
niyle Portal'a siklikla girmeleri her zaman mum-
kiin olamamaktadir. Bu da Veri Giris Personeli
ekleme/cikarma islemlerinde gecikmelere ne-
den olmaktadir. Veri Giris Personeli glincelleme
isleminin gecmis dénemde oldugu gibi Veri Gi-
ris Personeli tarafindan gincelleme yapilabilir
sekilde degistiriimesi dnerilmektedir.
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EK 2. Anket ve Mentimeter Sorulari

ANKET
1. Sirketinizin faaliyet alani / sektort nedir?
2. Ar-Ge Mekezi sayiniz nedir?
3. Tasarim Merkezi sayiniz nedir?
4. Kag yillik ar-ge / tasarim merkezi deneyiminiz var?
5. Ar-Ge/tasarim merkezinde calisan sayiniz nedir?
6. Ar-Ge calismalarinizin rekabetciliginize ve birikiminize etkilerini nasil degerlendirirsiniz (asagl-

daki maddelerde “cok olumlu - olumlu - nétr - olumsuz - cok olumsuz” skalasi icinde)?

Bilimsel bilgi, yayin sayisina etkisi
Diger (lutfen belirtiniz)
7. Ar-Ge / Tasarim Merkezlerinin basvuru - raporlama - ve diger stre¢ adimlarini dikkate aldigi-
nizda asagida belirtilen asamalar ile ilgili memnuniyet derecenizi belirtir misiniz?
a. Raporlama sureclerinde istenen verilerin nitelig
b. Portala veri giris strecleri
c. Hakem denetimi sureci
d. Komisyon degerlendirme sureci
e. Verilen 6devler ve komisyo
8. Merkez olarak asagidaki programlardan hangilerine basvuru yaptiniz?
a. EUREKA/EUROSTARS programlari
b. 7.Cerceve Programi (Horizon 2020)
¢. Horizon Europe (Ufuk Avrupa) Programi
d. Digital Europe programi
e. IPA/ERASMUS ve diger programlar
f. Basvuru yapmadik
9. Horizon Europe ve Digital Europe gibi AB destekli programlara katiimda sirket ici ve disi fak-
torleri dikkate alindiginda hangi engeller ile karsilaslyorsunuz?
Mevcut projelerimizin icerigi acilan ¢agrilar ile uyumlu degil
Bu konuya ayirabilecegim personel- yetismis eleman bulunmuyor (takip- network vb.)
Bu konuda destek alabilecegim guvenilir hizmet saglayici bulamadim
Cagri ve proje zamanlamasl bizim projelerimiz ile uyumlu degil
Cagriya uygun oneri hazirlamakta glcluk ¢ekiyorum
Diger

a. lIhracata etkisi

b. Patent ve tasarim tesciline etkisi
c.  Ozgln Urlnlere etkisi

d. Ciroya etkisi

e. Firma taninirhgina etkisi

f. Karliliga etkisi

g

h.

"m0 o0 oW

10. Ar-Ge Merkezinde yetenek yonetimi konusunda zorlandiginiz konulari ve dtzeyini belirtir mi-
siniz? (Kesinlikle/ cok yogun - Yogun - Orta derece - Az yasadigimiz bir sorun - Hi¢ sorun yasa-
miyoruz)

a. Yetismis personelin ayriima hizi
b. VYetkin personeliise alamama
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¢ Aradigimiz alanda nitelikli personel bulamama
d. Diger
11. Ar-Ge Merkezi calismalarinizda (Universite, firma veya diger kurumlarla yardtdlen danisman-
lik/proje isbirliklerinde), sirket ici ve disi faktorleri dikkate aldiginizda karsilastiginiz en dnemli
engelleri isaretleyiniz.
a. Kisilerin beklenti ve calisma seklinin endustriyel Ar-Ge calismalart ile uyumlu olma-
masl
Dogru bilgiye sahip kurum ve kisiye erisimde sorun
Finansal olarak karsilayamamak
lletisimi kuracak yetkin personel olmamasi
e. Diger
12. Bugune kadar aldiginiz patentlerin lisanslamasini hi¢ yaptiniz mi? (Evet / Hayir)
13. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yUruttugunuz projelerin ticarilesme orani nedir?
a. 0-%24
b. %25 - %49
c. %50-%74
d. %75-%100
14. Son bir yil icinde hangi ulusal fonlardan destek aldiniz?
a. TUBITAK Ar-Ge Destekleri (TEYDEB, ARDEB, vb.)
b. Sanayive Teknoloji Bakanligl Destekleri (Rekabet Oncesi isbirligi, Hamle, HIT 30 vb.)
C. Destek almadim
15. Ulusal fonlara erisim konusunda sirket ici ve disi faktorleri dikkate alarak gordugintz en
onemli engeller nelerdir?
a. Karmasik ve uzun basvuru surecleri
b. Fon programlari ¢ercevesinin sirketlerin ihtiyaclari ile értismemesi
c. Fon programlari hakkinda yeterli sahibi olmama
d. Diger

a0 o

MENTIMETER SORULAR]

1. Sirketinizde lisansustu ¢alismalar icin destek mekanizmalari uygulaniyor mu?

a. EBvet
b. Hayir
2. Ar-Ge/ Tasarim Merkezinizde yabanci uyruklu ¢alisaniniz var mi?
a. EBvet
b. Hayir

3. Merkez olarak %3 Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarina iliskin yukumluligunuz kapsa-
minda, bu fonlara erisiminizi nasil degerlendiriyorsunuz?

a. Cokkolay
b. Kolay
c. Notr
d. Zor
e. Cokzor
4. Bu fonlara ve girisimlere erisim ve eslestirme i¢in bir arayuz ihtiyaciniz bulunuyor
mu?
a. Evet
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b. Hayr
5. Busureg ¢ercevesinde firmaniz icin fayda saglayacak bir girisim ile dogrudan isbirligi-
niz oldu mu? (test calismalari - prototip gelistirme vb.)
a. Ekvet
b. Hayir
6. Ar-Ge/ Tasarim Merkezi olarak asagidaki kurumlardan hangileri ile birlikte calistiniz?
a. Yurtici Universiteler
b. Yurtdisindaki universiteler
c. Yurticindeki enstit(i / arastirma ve uygulama merkezleri (Oziibex - DTX - Mo-
del Fabrika gibi)
Yurtdisinda arastirma enstitl ve merkezleri (Fraunhofer, TNO gibi)
Yurtiginden danismanlar
Yurtdisindan danismanlar
Test merkezleri
Muhendislik analiz ve tasarim hizmeti sunan firmalar
I.  Teknoloji girisimleri
7. Onumuzdeki 2-5 yil icinde Ar-Ge ve inovasyon calismalarinizda oncelik kazanacagini
dusundugunuz veya dneminin artacagini ongodrdugunuz alanlar nelerdir?
a. Yapay zeka
BuyUk veri
Siber guvenlik
Yeni malzemeler
Katmanli imalat
Surdurdlebilirlik
Yari iletken teknolojileri
Biyoteknoloji
I.  Yenilenebilir enerji
8. Onumuzdeki 2-5 yillik donemde, bugtink durumu dikkate alarak Ar-Ge / Tasarim
Merkezi giderlerinin ciro icindeki payina iliskin ongoruniz nedir?

~ @ o Qo
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a. Artacak
b. Ayni kalacak
c. Azalacak
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