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Girişimcilik Ekosisteminde Kurumlar

Kaynak: Startups.watch

Kurumlar girişimcilik ekosisteminde
• yatırımcı (CVC’leraracılığıyla),
•destekleyici (hızlandırma ve açık 
inovasyon programlarıyla)

olarak rol almaktadır. 

CVC ve Kurumların En Aktif Olduğu Dikeyler

Yatırımlarda CVC Katılım Payı (%)

1/3
Girişim 

Yatırımlarında 
CVC’lerin Payı

İş Birliğinin 
Kurumlara Faydaları
Regülasyonların yarattığı
yavaşlığı aşmak için hız ve
esneklik kazanma 
Yeni teknolojilere daha hızlı
erişim 
Müşteri deneyimini yenilikçi 
çözümlerle geliştirme

•

İş Birliğinin 
Girişimlere Faydaları
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SaaS Oyun
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Deeptech

2025

• 

•

•

Regülasyon vedenetim
süreçlerinde bilgi ve
güvenilirlik kazanma
Ürünlerini gerçek müşteri
tabanında test etme ve
ölçekleme
Yatırım ve finansal
kaynaklara erişim
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•



Raporun Çıkışı Amaç

yollarını 

Yapısal ve operasyonel 

 
yatırımlar CVC yapıları 

hızlandırıcı programlar 
rolü giderek 

artmaktadır
uyumsuzlukları

 karşılaştığı 
zorlukları anlamak.

Bu artan etkileşim, iş birliklerini
daha sistematik hale getirirken

yapısal ve operasyonel farklılıklar
nedeniyle beklenen etki henüz tam

anlamıyla yaratılmamaktadır.

Türkiye’de girişimcilik ekosistemi 
hızlabüyürkenkurumların 

, ve 
aracılığıyla 

ekosistemdeki
.

Tarafların

İyi uygulama örnekleriyle
desteklenen çözüm 

görünür
kılmak.

ortaya koymak.
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Raporun Çıkış Noktası



Raporun Yapısı ve İçerik Kurgusu

•Girişimlerin sınırlı kaynaklarını 
kullanma ve ihtiyacı,

•İki tarafın uyumlu 
hale getirilmesi.

•Kurumların güvence talepleri, 

•Girişimlerin 
ve sürdürülebilirlik gereksinimleri,

•Ortaklık yapısının 
zeminde şekillenmesi.

•Kurumların şeffaflık ve hesap 
verebilirlik beklentileri,

•Etkin yönetişim mekanizmaları 
kurulurken dengeli temsil sağlanması,

•Girişimlerin hızlı karar alma ve 
operasyonel çeviklik kabiliyeti

 
beklentileri,

çevik kalma
ticari hedeflerini

verimli

kontrol 
ve hukuki beklentileri

uzun vadeli bağımsızlık 

•Kurumların ve

 bir 

güvenlik risk yönetimi 

esnek ama adil

Ticari Boyut Ortaklık Boyutu Yönetişim Boyutu



Rapor Nasıl Okunmalı?
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desteklendi.

Mülakatlar ve sektör uzmanları
aracılığıyla toplanan öneriler 

detaylandırıldı.

Mülakatlarda bahsedilen sorunlar 
listelendi.

Mülakatlarda paylaşılan uygulanmış 
örnekler aktarıldı.

Mülakatlardan öne çıkan uyumsuzluk
alanları belirlenerek ayrı başlıklar 

halinde incelendi.

Mülakatlardandoğrudan alıntılarla 



Kurumların ve Girişimlerin İş Birliği Süreçlerine Yönelik Beklentileri

11 Güven

Profesyonellik

Somut Kazanım

Kurumların Girişimlerden Beklentileri

Hız

Güven

Esneklik

Girişimlerin Kurumlardan Beklentileri
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Tutarlı iş planı ve yol haritası
 

Planlı ilerleme ve risklerin paylaşımı

Ölçülebilir çıktılar sunma
Katma değeri net gösterme
Veri ve raporları zamanında sağlama

Sözleşmelere ve yasal yükümlülüklere uyum
Yatırımcı hakları, veri güvenliği ve regülasyona
uyum
Şeffaf iletişimle risk algısını azaltma

•
•
•

•
•
•

•
•
•

Özelleştirme ve sigorta taleplerinde esneklik
Ürün/ücretlendirmede ortak çözüm
Sözleşmelerde inovasyon hızını koruma

PoCsüreçlerinin hızlı ilerlemesi
Onayların iş planına uygun verilmesi
Hukuki ve regülasyon süreçlerinin hızlı ve şeffaf
yürütülmesi

Süreçte güven ortamı, belirsizliklerin azaltılması
Fikri ve ticari hakların korunması
Kurum içi ilişkilerde iş birliği ve güvenin
güçlendirilmesi

Danışmanlık ve teknik yetkinlik erişimi
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Kurum ve Girişim Gözünden İş Birliği Süreçlerinde Öne Çıkan Zorluklar

Kurum

Girişim
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Kurum talepleri
girişimlerin önünü 

daraltıyor

Yatırım süreci daha
çok girişimleri 

zorluyor

İletişim kopukluğu iş 
birliğini zorlaştırıyor

Kurumlar daha çok 

PoCsüreçleri belirsiz 
ve uzun

Veri güvenliği ve
hukuka uyumda 

kurumlar daha hassas
Girişimler için görece daha Yüksek hisse talepleri ve 

karmaşık sözleşme 
hükümleri girişimleri

zorluyor.

 
ancak kurumlar daha büyük 

engel olarak
değerlendiriyor.

Ürün özelleştirme gibi ticari
talepler ve fikri mülkiyet

talepleri girişimler için en 

Hem kurumlar hem
girişimler için en çok 
ortaklaşılan zorluk.

Girişimlerdeki
profesyonellik ve kaynak 

eksikliği en çok vurgulanan
başlık.

5

disiplin bekliyor

büyük engel.

Her iki taraf için önemli,

arka planda kalıyor.



Kurumların ve Girişimlerin İş Birliği Süreçlerini İyileştirmek için 
Öncelikli Önerileri



Genel Değerlendirme

Taraflara Göre Sorunun Ağırlığı

Çözüm
Süreci
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Kurumlar

Girişimler

Kısa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli

Balon Büyüklüğü = Mülakatlarda Bahsedilme Sıklığı

Ticari B
oyut

O
rtaklık B

oyutu
Yönetişim

 B
oyutu



Teşekkürler
Raporun tamamını incelemek için kurumlardagirisimcilik.com
adresini ziyaret edebilir veya kare kodu okutabilirsiniz. 


