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Girisimcilik Ekosisteminde Kurumlar

Yatirnrmlarda CVC Katilim Payi (%)
Kurumlar girisimcilik ekosisteminde
S U | pV 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« yatirnmci (CVC’leraraciligiyla), i6A
*destekleyici (hizlandirma ve acik 1/3
inovasyon programiariyla) Girigim %31 0/,32 %35 %440 %36 %/ 34
olarak rol almaktadir. Yatinmlarinda
CVC’lerin Payi

CVC ve Kurumlarin En Aktif Oldugu Dikeyler

Fintech ﬁ
is Birliginin F\ is Birliginin

e Kurumlara Faydalari Girigsimlere Faydalari
- - Regulasyon vedenetim

. Regulasyonlarin  yarattigi

yavasligl asmak icin hiz ve sureclerinde bilgi ve

guvenilirlik kazanma

] l e esneklik kazanma e et
— P - Yeni teknolojilere daha hizli ©Jrunierini gereek musteri
S erisim tabaninda test etme ve
| . Misteri deneyimini yenilikci olgekleme
2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
I6A cOzumlerle gelistirme : \k(at'r"zl ve f'“'?"?sa'
mYapay Zeka - Fintech mSaaS m=Oyun mDeeptech aynakiara erigim

Kaynak: Startups.watch
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Raporun Cikis Noktasi

Raporun Cikisi

TUSIAD

KURUMLARDA GIRISIMCILIK iLE DEGER YARATMAK

KURUM - GIRISIM
IS BIRLIKLERINDE

STRATEJIK UYUMU YAKALAMAK

Turkiye'de girisimcilik ekosistemi
hizlabuyurkenkurumlarin
yatinnmlar,CVC yapilan ve
hizlandirici programlar araciligiyla
ekosistemdeki rolu giderek

Taraflarin karsilastigi
zorluklari anlamak.

artmaktadir. Yapisal ve operasyonel
uyumsuzluklar gorunur
kilmak.

Bu artan etkilesim, is birliklerini
daha sistematik hale getirirken
yapisal ve operasyonel farkhliklar
nedeniyle beklenen etki henuz tam
anlamiyla yaratiilmamaktadir.

lyi uygulama drnekleriyle
desteklenen ¢ozum
yollarini ortaya koymak.
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Raporun Yapisi ve Icerik Kurgusu

Ticari Boyut Ortaklik Boyutu Yonetisim Boyutu

*Kurumlarin guvenlik ve risk yonetimi «Kurumlarin guvence talepleri, kontrol *Kurumlarin seffaflik ve hesap
beklentileri, ve hukuki beklentileri verebilirlik beklentileri,
*Girigsimlerin sinirh kaynaklarini verimli Girisimlerin uzun vadeli bagimsizlik Etkin yonetisim mekanizmalari
kullanma ve c¢evik kalma ihtiyaci, ve surdurulebilirlik gereksinimleri, kurulurken dengeli temsil saglanmasi,
-Iki tarafin ticari hedeflerini uyumlu *Ortaklik yapisinin esnek ama adil bir *Girisimlerin hizli karar alma ve
hale getirilmesi. zeminde sekillenmesi. operasyonel ¢eviklik kabiliyeti

POC

URUN VE TICARI YATIRIM

ic DOE 1 PETIRINM GIRISIMLERDE YONETIME KURUMSAL UYUMLULUK
(I3 DOGRULAMA) HiZMETLERDE AYRICALIK ANLASMALARI SURECLERI ORTAKLIK 17 CATILIA ST SURECLERI

SURECLERI OZELLESTiIRME YAPISI

FIKRI MULKIYET KURUMLARIN
HAKLARI uguwcu

KiSILERE
' gvr TAAHHUTLERI

PAY DEVRI
ONCELIKLI
DEVRALMA

¢
1 5 TALEPLERI
0%

FINANSAL 5 TiCARI VERI
YETERLILIK SIR GUVENLIGI
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i$ BIRLIGININ 2 SIRKET iCi ITIBAR
SURDURULE- DEGISIKLIKLER YONETIMI

BiLIRLIGI

YUKSEK HISSE

7 YATIRIM SONRASI ODEME
TALEPLERI

REKABET SURE(;LERI
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Rapor Nasil Okunmali?
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Kurumlanda Girtgimilil lbe Deger Yaratmalk | Kurum - Girigim by Birliderinde Stratejik Uyumu Yakalamak

Mulakatlardan one ¢ikan uyumsuzluk
alanlari belirlenerek ayri basliklar
halinde incelendi.

1.3 Ticari Ayricalik

Mulakatlarda bahsedilen sorunlar
listelendi.

Mulakatlardandogrudan alintilarla
desteklendi.

Mulakatlarda paylasilan uygulanmis
ornekler aktarildi.

Mulakatlar ve sektor uzmanlari
araciligiyla toplanan oneriler
detaylandiriidi.

Girisimler, genellikle yenilikgi, farkl, sira digi Griin ve
hizmetler sunmay hedefler. Ancak bu tarmmlama

geregl,  girigimin sundugu  Uran we  hiar
yeterince sdre denenmemis, farkh kosul
edimemis ve glclh referanslan hendz olusm,
olabilir. Kurumiar, bu g
alimi yaparken tipik bir tedarikgiye kiyasla daha fazla
riski ghze almak ve/veya girisime cesitli konularda
daha fazla destek olmak zorunda kalab

imlerden drin veya g

r

ilrnek tedir

Ban drneklerde kurumilarmn,

yaklagimlarina

kargilk girisimlerden bam ticari ayncalklar talep

etme yoluna gittifi gdrdenmektedir.

Tipik tedarik anlasmalannda kurumlar tedarikcinin

migteri referanslan  olmasim, dronlerin belirli
bir kullanim (slre, adet, vb) Glglistind gegmis
olmasini, guven veren sertifikalar olmasin sang
sonrasi destegine olumlu ormekler olmasin, konu
uzmanlarmin Gronle ilgili olumlu  goraglerinin
clmasini ve hatta ban durumlarda dretim, sang
we salls sonras SLI-'C‘§|EI'II"I“- kurumsal olduBunun
yerinde incelenmesini isteyebilir.

Ozelikle ik misterilerini kazamm  asamasinda
glan girisimler bu yeterlilikler saglamakta
zorlanabilmektedir. Hatta baz durumlarda girigimin
urdm veya hizmetinin, ban ozellikleri eksik kg
veya hatalanindan tam olarak anndinlmamig

olabilmektedir. Kurumlar, bu kosullarda alina

ordn  wveya hizmetin  kullan
iyilestirme sOreclerine destek vermek durumunda
dir, Dige
hizmetin g?|.$t|'|‘11$".lf'|d5_'_ kurumun olanak
sahip oldugu verininveya calisanlanmin uzmanhgmn

kalabilmekte hallerde me

girigimin kullamrmina agilmasryla Grin veya

gelistirmesine katks saglad @) goralmektedir

Bu durumlarda kurumun satin alma slrecinde yer
alan tum boldmlerinde sorumiuluk alan gahsanlar,
bu riskleri almaktan ve fazladan destek saglamaktan
kaginmay tercih edebilir Kurum bu saun almayi
daha genis bir bakis agisiyla kapsaml degerlendirip,

3 TcARi
AYRICALIK

aldigy risklere wve werdifi destege karsilk baz
taleplerde bulunabilmektedir.

sMinhasirhk: Diger kurumlara ilgif  Grindn
i d..'.'i!.J.'"'d_ smniriama '.'?:f’.-] kendi (Jn.—:':,"l."lrl
rabii tutma isteklerini kapsamaktadir.

«ilk alim hakke: Minhasiri@in bir alt grubu
bilecex bu w

olarak go arin
Eirigim
veya eklenen yeni Ozelliklerine ilk énce kendisinin
sahip olmasi ve d ger musterilerin kullanimimn

slama, kururr

klarn drdndn baa  dzelliklering

alC

sinurlanmasidir

*Ticaretten pay alma:  Girigimin diger
misterilerine  somraki  Orin  satiglanndan
kurumun pay almas: durumunu kapsamaktadir.

*Hisselerden pay alma: Ban orneklerde
kurumun  girisimin | n pay alarak

1851 durumuny

ortaklk yapisina g

kapsamaktadr.

« Satis kosullarim iyllestirme: Urunun fiyatinda,
ddeme vadesinde weya satg sonrasi hizmatlerde

duantalelde otmey Bapsamakiadlc

Kurumiarda Girigimilikc lle Deger Yaratmak | Kunum - Giriglen Iy Birliklerinde Stratejik Uyumu Yakalamalk

Rapor  hamrkk  slrecinde  gerceklestirilen
miilakatlarda, girigimlerin  dzellikle minhasirik
taleplerini karslamakta zorlandi@ gorllmostir
Gonkd girisimler kendilerinden  beklenen  hizh
blyomeyi ancak sabislanm arttrarak saglayabilirler
Minhasirik ise bu ticari stratejiyi dogrudan
zorlagtran bir unsur olarak one gikmakt
girisimle yapilan gorismede, bu tir taleplerin
girisimleri wzun vadede kurumlara bagimh hale
getirdigl ve rekabet avantajlanm kayl
neden oldugu ifade edilmigtir,

dir. Bir

etmelerine

Iyi Uygulama Ornekleri:

> Bazi arnekle

“Urtindmiizii yalnizea bir kuruma
dzel hale getirirsek, diger
miisterilere satis yopma sansimiz

azaliyor. Bu durum da biydmemizi
sinirlandirabiliyor,

Girisim Temsilcisi

5

surecine zarar wermemesi igin bazi kurumlar,
bu talepleri zaman kapsam agisindan
siicll bigimde  uygulamaktadir, Uygulamada,
cografi alan veya sire bazl sinrlandirmalarila,
girisimin difer misterilere erigimini tamamen
engellemeyen modeller tercih edilebilmektedir
Bununla birlikte, bazi kurumlanin gigld bir
tedarik zinciri olusturmaya yonelik stratejik
perspektifle, minhasirlik taleplerini ancak son
care olarak degerlendirdikleri trneklere de
rastlanmaktadir.

kurumlar, girisimin  yeni
ve sonraki

musteri
turlanm  olumsuz  etkilemeyecek k

kazan-kazan modellering yanelms

gelistirdigi, sauslardan pay aldigi veya bir

ortaklik kurdugu gordlimektedir.

*> Finansa

wruluglarlacalisangirisimlerde, Urinve
hizmetlerin regilasyonlara uygunlugu amacyla
kritik Gzellestirmeler yapilmas bir gereklilik
haline gelmektedir. Baz kurumsal yapilarda

novasyon ekipleri, girisimlerin  regulasyon

uyumlulugu, veri govenligi gereksinimleri ve
teknik entegrasyon kanulannda kurum igi ilgili

birimlerle kdpria roli dstlenerek sdz konusu

llestirme  taleplerinin  hayata ge¢mesi

surecini  hizlandirmaktadir. Bu kapsamda;
urdnlerin girket ici sistem (on-premise  Sistem)
altyapisina uygun hale getirilmesi, Bankacilik

ve Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDE),

Kigizel Verileri Koruma Kurumu veya Mali Suglar
Arastirma Kurulu (MASAK) gibi didzenleyici
kurumlann sartlanna gare yapilandiridmas,
siber glvenlik degerlendirmeleri gibi teknik
adimlarin  ¢ercevesi inovasyonm ekiplerinin
yonlendirmesiyle netlestiriimekte Ve
girisimlerin ozellestirme yiki daha yonetilebilir
hale getirilmektedir. Bu yaklasim hem girisimin
operasyonel risklerini azaltmakta hem de
kurumun dzellestirme taleplerine daha saghkh

yanit verebilmesini saglamaktadir.

Bu yontemler girisimin biylme strat
uyumlu iken kurumun da stratejik, fin

ya da difer acilardan avantajlar elde etmesini

fyi Uygulama Gnerileri:

saplamaktadir.  Ornegin, girisime  saglanan
tedarik zinciri ayncalklanna kargi kurumun,
kontrol hakk: bulunmayan kuglk oranda bir
hisse alimi; girigimin kisa vadede buyomesini
G8M,  kurumun  uzun  vade
hisselerine karsi finansal kazarum elde etmesini
saflamaktadir.

engelleme,

> Kurumun yalmizca finansal bir yatinma ya da

misteri rold Gstlenmedigi
girigimi  kurumsal kapasitesiyle destekledigi
senaryolar da ekosistemde mevcuttur. Bu

i, sorumluluk alarak

durumlarda girigim ile kurumun beraber Grin

teororrisrir—tr—rr ittty
finansal ve operasyonel olarak gelismesi ve
erlemesi beklenmektedir. Bu bakigla kurumun

girisimden olan ticari aynicalik beklentilerini

dtelernesi we girisimin  gucli ugu ileriki
bir doneme kaydirmasi, bu isteklerin girigsim

uzerindeki olumsuz etkisini azaltabilir

* Kurumlar ayricalik talep ederken satis hacmi
taahhidinden kagmir. Oysa performans
kriterlerine bagh hacim taahhodd, girisime

netlik saglarken kurumun aldig riski azaltabilir.
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Kurumlarin ve Girisimlerin Is Birligi Siireclerine Yonelik Beklentileri

Kurumlarin Girisimlerden Beklentileri Girisimlerin Kurumlardan Beklentileri

o Guven 0 Esneklik

Sozlesmelere ve yasal yukumluluklere uyum Ozellestirme ve sigorta taleplerinde esneklik
Yatirimci haklari, veri guvenligi ve regulasyona Urlin/tcretlendirmede ortak ¢6zim
uyum Sozlesmelerde inovasyon hizini koruma

Seffaf iletisimle risk algisini azaltma

a Profesyonellik ° Hiz

Tutarli is plani ve yol haritasi r— PoCsureclerinin hizli ilerlemesi
_\ Danigsmanlik ve teknik yetkinlik erigsimi O Onaylarin is planina uygun verilmesi
Planli ilerleme ve risklerin paylagimi Hukuki ve regulasyon sureclerinin hizli ve seffaf
yurutulmesi
e Somut Kazanim o Guven
Olculebilir ¢ciktilar sunma Surecte guven ortami, belirsizliklerin azaltiimasi
Katma degeri net gosterme ’ Fikri ve ticari haklarin korunmasi
Veri ve raporlari zamaninda saglama Kurum ici iligkilerde is birligi ve guvenin

guclendirilmesi
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Kurum ve Girisim Goziinden Is Birligi Siireclerinde One Cikan Zorluklar

o Ticari Talepler ve
Fikri Mulkiyet Sorunlari

PoC Sureclerinin
Uzamasi ve
Verimsizlik

Girisimlerin
Profesyonellik ve
Kaynak Eksiklikleri

Yatirim e

e lletisim

Eksiklikleri ve Zosrl:;i::;rl
Kulturel Farklar
o Veri Guvenligi ve
Hukuki Yakuamlalukler
—&— Kurum
—&— Girisim
@® Kurum ve Girisim
® 5: En cok 6ne ¢ikan zorluk -
___ Kurum
é 1: En az one c¢ikan zorluk
\J
4€" Girigim

o Kurum talepleri
girisimlerin onunu
daraltiyor

Uriin 6zellestirme gibi ticari
p‘ talepler ve fikri mulkiyet
l,, talepleri girisimler icin en
bayuk engel.

e Yatirim sureci daha
cok girigsimleri
zorluyor

Yuksek hisse talepleri ve
karmasik sOzlesme
hukumleri girigimleri

zorluyor.

" 4

lletisim kopuklugu is
ﬂ birligini zorlastiriyor

Her iki taraf icin onemli,
ancak kurumlar daha buyuk
engel olarak
degerlendiriyor.

4
o

©

PoCsurecleri belirsiz
ve uzun

Hem kurumlar hem
girisimler icin en ¢ok
ortaklasilan zorluk.

Veri guvenligi ve
hukuka uyumda
kurumlar daha hassas
Girisimler icin gorece daha

arka planda kaliyor.

Kurumlar daha cok
disiplin bekliyor

Girisimlerdeki
profesyonellik ve kaynak
eksikligi en ¢ok vurgulanan
baslik.
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Kurumlarin ve Girisimlerin Is Birligi Siireclerini Iyilestirmek icin

Oncelikli Onerileri

Huﬂkuki Cerceve ve Sézlesme
Sureglerinin lyilestirilmesi
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Genel Degerlendirme

Taraflara Gore Sorunun Agirligi

Kurumlar

Girigimler
Cozum
Sureci

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli

Balon Biiyuklugu = Miilakatlarda Bahsedilme Sikligi
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Tesekkurler

Raporun tamamini incelemek icin kurumlardagirisimecilik.com

adresini ziyaret edebilir veya kare kodu okutabilirsiniz.
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