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On S6z

TUSIAD, 6zel sektori temsil eden sanayici ve is
insanlari tarafindan 1971 yilinda, Anayasamizin
ve Dernekler Kanunu'nun ilgili hukdmlerine
uygun olarak kurulmus, kamu yararina ¢alisan
bir dernek olup gondlli bir sivil toplum
drgutuddr.

TUSIAD, insan haklari evrensel ilkelerinin,
dustince, inang ve girisim ozgurluklerinin, laik
hukuk  devletinin,  katllmcr demokrasi
anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetci piyasa
ekonomisinin -~ kurum ve  kurallarmin  ve
surdurulebilir ¢evre dengesinin benimsendig;
bir  toplumsal duzenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayr amaclar.

TUSIAD, Ataturkiin éngérdugt hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye'nin ¢agdas uygarlk
duzeyini yakalama ve asma anlayisi icinde,
kadin-erkek esitligini, siyaset, ekonomive egitim
agisindan gozeten is insanlarmin toplumun
oncd ve girisimci bir grubu oldugu inanayla,
yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestiriimesini saglamak amaclyla
calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Turk s
dunyasinin temsil orgutl olarak, girisimcilerin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faaliyet
gostermesi  yoninde caba sarf  eder;
kiresellesme surecinde Turk rekabet gicinun
ve toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin,
yenilikgilik kapasitesinin ve egitimin kapsam ve
kalitesinin surekli artiriimasi yoluyla
yUkseltilmesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin
surdUruldugu bir ortamda, Ulkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda bolgesel ve sektdrel
potansiyelleri en yi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina
katkida bulunur. Turkiye'nin kiresel rekabet
dizeyinde  tanitmina  katkida  bulunur,
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Avrupa Birligi Uyeligi sUrecini desteklemek
Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal ve
kultarel iliski, iletisim, temsil ve is birligi aglarinin
gelistirilmesi icin ¢alismalar yapar. Uluslararasi
entegrasyonu ve etkilesimi, bdlgesel ve yerel
gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar,
gorus olusturur, projeler gelistirir ve bu
kapsamda etkinlikler dtzenler.

TUSIAD, Turk is dinyasi adina, bu cercevede
olusan gorus ve onerilerini TUrkiye Buytk Millet
Meclisine,  hikumete, diger devletlere,
uluslararasi  kuruluglara  ve  kamuoyuna
dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger
araclar aracihgr ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dustnce ve hareket birligi
olusturmayi hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri
cercevesinde, Ulke gundeminde bulunan
konularla ilgili goruslerini bilimsel ¢alismalarla
destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu
gorUslerden hareketle kamuoyunda tartisma
platformlarinin olusmasini saglar.

TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masas|
altinda 2016 yilindan bu yana faaliyetlerini
strdiren TUSIAD  Kurumlarda  Girisimcilik
Calisma  Grubu; sirketlerde  inovasyonu
desteklemek,  girisimcilik ~ kdltdranu  ve
becerilerini glclendirmek, kurumlarda
girisimcilik konusunda farkindalik artirmak
amaclyla ¢alismaktadir.

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu
blunyesinde,  kurum-girisim is  birliklerini
kapsamli sekilde ele almak amacyla Ekim
2024'te kurulan Proje Grubu'nun calismalar
dogrultusunda genis kapsamli  bir kurum-
girisim is  birlikleri  raporunun  hazirliklari
sirmektedir. 2025 yilinin GgUnct ceyreginde
yayimlanmasi planlanan s6z konusu rapora
katki saglamak ve belirlenen konu basliklarini
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kurumlar ile girisimlerin gindemine daha erken
tasimak amaciyla hazirlanan bu ¢alisma, bir 6n
rapor niteligi tasimaktadir.

Calismanin hazirlik surecinde gerceklestirilen
mulakat gorusmelerine katilarak deneyim ve
goruslerini agiklikla paylasan kurum, girisim ve
hukuk ofisi temsilcileri basta olmak Uzere;
degerli  destek ve yOBnlendirmeleri icin
Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Baskani
Bilge KALPAKLIOGLU EYiLiK'e, Proje Grubu Es
Baskanlari  Metin  SALT'a ve Mehmet
ONARCAN'a, 20Ye yakin toplantiya katilarak
calismanin sekillenmesine destek veren proje
grubu Uyelerimize tesekkurlerimizi sunariz.

Calisma, PwC Turkiye Sirket Ortagl Eray
KUMDERELI, PwC Turkiye Degerleme ve
Modelleme  Hizmetleri  MUdurleri  Yarkin
BALABAN ve Oguzhan OZCAN, PwC Turkiye
Degerleme ve Modelleme Hizmetleri Kidemli
Asistani Aysegll LIVATYALI tarafindan kaleme
alinmistir.

Rapor, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Tamer SEN, Girisimcilik ve Genclik Calismalar
Direktori Kadir Yusuf OZTURK ve TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Calismalari Uzmani Esin
ARSLAN tarafindan yayina hazirlanmistir.

Haziran 2025
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Giris

Turkiye'de girisimcilik ekosistemi son yillarda
onemli bir ivme kazanmis; bu gelisim, 0zel
sektor kurumlariyla girisimler arasinda kurulan
yeni nesil is birliklerinin  yayginlasmasini
beraberinde getirmistir. Kurumlar, rekabet
avantajl elde etmek ve yenilik¢i cozimlere hizli
ulasmak amaciyla; girisimler ise yatirm alma,
Olceklenme, sektdrel uzmanliga erisim ve pazar
erisimi saglamak amacyla is  birligine
yonelmektedir. Bu karsilikli faydaya dayalr iliski
bicimi, yalnizca ticari degil, stratejik ve yapisal
etkileri de beraberinde getirmektedir. Giderek
karmasiklasan bu etkilesimler, kurumlar ve
girisimler acisindan yeni firsatlari beraberinde
getirirken, bu iki yapmmn farkl isleyisleri ve
beklentileri olmasi is birligi sUreclerini zora
sokabilmektedir.

TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masas|
altinda 2016 yiindan bu yana faaliyetlerini
strdiren TUSIAD  Kurumlarda  Girisimcilik
Calisma Grubu tarafindan ilki 2019 yilinda
ikincisiise 2024 yilinda yayimlanan “Kurumlarda
Girisimcilik ile Deger Yaratmak” raporlari ile bir
yandan kurumlarda girisimciligin - kavramsal
cercevesine odaklanirken diger yandan da
Turkiye ile ddnyanin  farkl  Ulkelerindeki
sirketlerin girisimcilik faaliyetleri 6rnek vakalar
ile incelenmistir. Ayrica, bu slre¢ boyunca
hazirlanan makaleler ve dizenlenen toplantilar,
kurumlarda girisimciligin - teorik ve pratik
uygulamalarini derinlemesine  tartismaya
acmistir.

Tum bu c¢alismalar suUresince alinan geri
bildirimler, kurumlar ve girisimler arasindaki is
birligi strecine odaklanacak yeni bir rapor
calismasinin gerekliligini ortaya koymustur. Bu
geri bildirimler dogrultusunda, Calisma Grubu
altinda bir Proje Grubu olusturularak kurum-
girisim is birliklerinin ayrintili olarak ele alinmasi
kararlastiniimistir.

2024 Ekim - 2025 Haziran doneminde, ki
haftada bir toplanan Proje  Grubu'nun
katkilariyla, PwC Turkiye yurGtlculiginde
girisimcilik ekosisteminden 30'a yakin kurum,
girisim ve hukuk ofisi temsilcisi ile mulakatlar
gerceklestirilerek raporda yer verilecek konu
basliklar tespit edilmistir. Rapor hazirliklar
kapsaminda, kurum ve girisim is birligi
sureclerinde one c¢ikan 20'nin Ustinde ana
konu bashg belirlenmis; her iki tarafin
ihtiyaclarini dengeli sekilde gozeten Oneriler
gelistirilmesi hedeflenmistir.

2025 yilinin Uguncd ¢eyreginde yayimlanmasi
planlanan s6z konusu kapsamli raporun
calismalarina ivme kazandirmak ve hazirliklari
tamamlanan konu bashklarini kurumlarin ve
girisimlerin gindemine daha erken tasimak
amaciyla bes konu bashgl secilmistir.

ilk olarak trtin ve hizmet gelistirme asamasinda
karsilasilan  zorluklar PoC (Is Dogrulama)
strecleri Uzerinden ele alinmaktadir. ikinci ve
dclncd bolumlerde, is birligine dahil olan
taraflarin ~ beklenti  ve  yeterliliklerinden
kaynaklanan uyumsuzluklar ele alinmaktadir.
Dorduncd ve besinci bolumlerde ise is birligi
stratejisi ve yaklasiminda yasanan zorluklar,
ozellikle kurumsal prosedirlere uyum ve itibar

yonetimi baglaminda tartisiimaktadir.

“Bu raporda ele alinan tiim konu, uygulama
ve dneriler, girisimcilik ekosisteminde yer
alan farkli aktaérlerin deneyimlerine ve
miilakatlar sirasinda yaptigi paylasimlara
dayanmaktadir. Rapordaki igerigin tiim
kurum-girisim is birlikleri icin birebir gecerli
olmayabilecegi; her is birliginin kendi
dinamikleri ve kosullari ¢ercevesinde
degerlendirilmesi gerektigi géz Oniinde
bulundurulmalidir.”
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1.iS DOGRULAMA - POC

PoC (proof of concept) kurumlar ve girisimler
arasinda en ¢ok karsilasilan is birligi tiplerinden
biridir. Urtin dogrulama  surecleri, kurumlar
agisindan operasyonel risklerin azaltiimasina,
yeni Urdn veya hizmetin mevcut sistemlere
uyumunun test edilmesine ve potansiyel
entegrasyon sorunlarinin  onceden  tespit
edilmesine olanak tanir. Kurumlar daha once
sektérde vyaygin bir sekilde kullaniimamus,
gercek musteri referanslari yetersiz olan veya
hentz sorunlari tam olarak giderilmemis
olabilecek Urtn ve hizmetleri alirken bazl
cekinceler tasiyabilirler. PoC surecleri bu
cekinceleri gidermek icin énemli bir aractir.

PoC surecleri girisimler icin de Urtn gelistirme
surecine yonelik cok degerli geri bildirimlerin
elde edilmesini saglarken, ilerideki satislara
yonelik dnemli bir referans teskil eder.

Ozellikle  6lceklenme  ©ncesi  asamada,
kurumlarin  kullanici  deneyimlerine  ve
operasyonel  gereksinimlerine iliskin  ger
bildirimler sunarak, girisimlerin  Urunlerini
yeniden yapilandirmalarina ve gelistirmelerine
dnemli katkilar sunabilmektedir.

Ancak girisimler, bu faydalara karsin Urin veya
hizmetlerini belirli bir stre boyunca c¢esitli
tavizler vererek sunmalarina yonelik talepler ile
karsilasmaktadir. Bu tavizler; Ucretsiz deneme
sureleri, indirimli fiyatlandirma, 6zellestirilmis
gelistirmeler gibi  farkh sekillerde ortaya
cikabilmektedir. Bu surecler girisimlere hem
maddi hem de operasyonel yuk getirmektedir.
Ozellikle PoC streglerinin belirsiz bir sekilde
uzamasl ve kurumlarin i¢ sureclerinden

“PoC sonrasi satin alma icin farkl

departmanlara onay gitmesi gerekiyor.

ik temasi yaptigimiz ekip cok olumlu olsa da

sonraki adimlar ¢ok yavas ilerleyebiliyor.”
Girisim Temsilcisi

kaynaklanan yavas ilerlemeler daha da yuksek
maliyetlere neden olmaktadir.

PoC sureclerinde mulakatlara yansiyan baslica
zorluklar sunlardir:

- Ucretsiz PoC talepleri: Kurumlarin Ucretsiz
PoC talep ettigi gordlmektedir. Bu durum,
ozellikle sinirli kaynaklara sahip girisimler
icin dnemli bir ydk olusturmaktadir.

- SUreclerinin  uzunlugu: Kurumlarin ¢
isleyislerine ve onay mekanizmalarinin
hizina  baglh  olarak  PoC  sUregleri
beklenenden uzan surebilmekte ve bu
durum girisimlerin  kaynak planlamasini
zorlastirmaktadir.

- Basan ol¢Utlerinin belirsizligi: PoC sonunda
urtin veya hizmetin basarili sayilmasina dair
kriterler net olmadiginda, kurumlarin stireci
nasil degerlendirecegi ve sonraki adimlari
nasil sekillendirecegi belirsiz kalmaktadir.

- Kurum i¢ci uyumluluk  sureclerinin
karmasiklig:  Veri  glvenligi,  bilisim
teknolojileri politikalari ve regulasyonlarla
uyum gibi  kurumsal gereklilikler, PoC
sureclerini daha maliyetli ve uzun hale
getirebilmektedir.

- PoC sonrasi satin  alma sUrecinin
gerceklesmemesi: Girisimler, PoC surecini
basariyla ~ tamamlamalarina ragmen,
kurumlarin satin alma kararlarini vermekte
yavas davrandigini ve sUreclerin satisa
dontsme oraninin  dustk  oldugunu
belirtmektedir. Bu durum girisimlerin
Uzerindeki maliyet baskisini artirmaktadir.

Mulakatlarda bircok girisim, PoC sureclerinin
uzun ve maliyetli olmasmin is birliklerinin
sardurulebilirligini zorlastirdigini vurgulamistir.
Bir girisim temsilcisi “PoC stireglerinde tim teknik
ve operasyonel destegi veriyoruz, ancak sire¢
tamamlandiktan sonra kurumun Grand  alip
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”

almayacagina dair belirsizlik devam ediyor.
diyerek bu durumun girisimler agisindan
yarattig ticari riske dikkat ¢ekmistir.

Ekosistemden lyi Uygulama Ornek ve Onerileri:

- PoC sureclerini kurumlarin iki tarafin da
zarar gormesini  engelleyecek dlcude
bltcelendirerek yuUrldtmesi, girisimlerin
karsilastigl finansal yuklerin hafifletiimesine
katki saglamakta ve is birliginin ticari
devamliligina zemin hazirlamaktadir.

- Taraflarin PoC sUreci 6ncesinde basari
kriterlerini ve degerlendirme 6lcUtlerini agik
sekilde tanimlamasi seffaflik ve
ongorulebilirlik saglamaktadir.

- Kurumlarin PoC  slUreci  sonunda
drin/hizmet  satin alma,  kapsam
genisletme veya uzun donemli sdzlesme
gibi somut ticari aksiyonlara yonelik
planlamalar  yapmasi,  hangi  basari
kriterinin saglanmasinin hangi ticari sonuca
evrileceginin acik¢a belirtmesi strecin ticari
bir iliskiye donmesi olasiligini
arttirmaktadir.

- PoC surecinde taraflarin karsilikli olarak
markalarinin referans amach kullanimini
yazili olarak acik¢ca duzenlemesi, her iki
tarafin is birligi boyunca ve sonrasinda
glven iliskisini korumasi acisindan 6nem
tasimaktadir.

2. URUN VE HIZMETLERDE
OZELLESTIRME BEKLENTILERI

Kurumsal sirketler, girisimlerden satin aldiklari
drin veya hizmetlerde kendi ihtiyaclarina
yonelik oOzellestirmeler talep edebilmektedir.
Bu talepler, teknolojik altyapinin kuruma 6zgt
hale  getirilmesini, is sUreclerine  0Ozel
entegrasyonlar yapilmasini veya ek ozellikler
gelistirilmesini icerebilmektedir.

Girisimler sinirli kaynaklar ile rekabet avantaji
olan bir Urun veya hizmet gelistirip, en hizli ve
ekonomik sekilde dlceklendirmeye gitmeye
calisirlar.  MUsterilerinin - her satista 6zel
gelistirme isteklerinde bulunmasi; girisimin
proje  gelistirme  sirketine  donusmesi,

“Ozel gelistirme talepleri bizi biyiik misterilere
yaklastiriyor, ancak uzun vadede
Olceklenmemizi engelliyor.”

Girisim Temsilcisi

10

girisim dinamiklerinden uzaklasmasl,
Olceklendirmenin  zorlagsmasi  ve  satis
maliyetlerinin artmasi sonuclarini dogurabilir.
MUsterilerin talep ettigi bazi 6zelliklerin sektor
genelinde bir ihtiyac temsil etmesi ve
yaplimasinin  girisime uzun vadede katkida
bulunmasi olasiligina ragmen, tamamen tek bir
muUsteriye 6zel olan istekler satis suUrecinin
yonetimi acisindan ciddi zorluklar
dogurabilmektedir. Bu dzellestirme surecinde
girisimlere ek fiyatlandirma  yapilmamasi,
girisimlerin ek maliyetleri Ustlenerek finansal
yuk altina girmelerine neden olmaktadir.
Ozellestirilmis  ¢ozUmler icin  harcanan ek
kaynak ve zaman, girisimin o6lceklenebilirligini
de sinirlandirabilmektedir. Standart bir Urun
gelistirme yerine, her kuruma 6zel ¢ozimler
Uretmek,  girisimin diger muUsterilere
odaklanmasini  zorlastirarak pazarda daha
genis bir mdasteri kitlesine ulasma hizini



yavaslatabilmektedir. Ornegin yazilim hizmeti
(software as a service) gibi standartlasmis bir
artn sunan teknoloji girisimleri bakimindan bu
Ozellestirme talepleri, ticari yukdn yani sira
teknik yuk ve zorluklar dogurmaktadir. Benzer
sekilde yazim disinda Uriin ve hizmet gelistiren
girisimlerin de 6zellestirme talepleri nedeniyle
zaman kaybl ve maddi yuk altina girdigi
durumlar gorulmektedir. Tum bu agllardan
talep dogrultusunda bir musteri icin 6zel Grin
gelistirme sureci girisimlerin esnekligini ve
rekabet avantajlarini kaybetmelerine neden
olabilmektedir.

Kurumlar tarafindan girisimlerden talep edilen
bazi  Ozel gelistirmeler su  basliklarda
yogunlasmaktadir:

- Kurum sistemlerine entegrasyon:
Girisimlerin sundugu Urtn veya hizmetin,
kurumun mevcut yazilim, donanim veya is
akislariyla  teknik olarak uyumlu hale
getiriimesi.

- Kuruma 6zel ek Uriin gelistirme talepleri:
Girisimlerin sundugu standart Urun veya
hizmetin, kurumlarin kendi Ozel
ihtiyaclarina gore yeniden tasarlanmasinin
talep edilmesi.

- Gelistirme 6nceligi: Kurumlarin, girisimlere
ilettigi taleplerin, UrGn vyol haritasinda
oncelikli olarak ele alinmasini istemesi.

- Tasarim ve kullanici deneyimi degisiklikleri:
Girisimin - sundugu Urin ve hizmette
kurumun marka kimligi veya operasyonel
gereksinimlerine  uygun  duzenlemeler
yapilmasi.

Gergeklestirilen  mdulakatlarda,  girisimlerin
Ozellestirme  talepleri  karsisinda  farkli
yaklasimlar benimsedigi gozlemlenmistir. Bazi
girisimciler, kurumsal musterilerle is birligi
yapabilmek icin ozellestirme taleplerini kabul
ettiklerini ifade ederken, bazilar ise yalnizca
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belirli sinirlar dahilinde bu tur taleplere yanit
verdiklerini belirtmistir.

Ozellestirme taleplerine yonelik kurumlarin
yaklasimi da ¢esitlilik gdstermektedir. Kurumlar,
sektorlerine ve operasyonel gereksinimlerine
uygun olarak UrUnlerin veya hizmetlerin tam
uyumlu hale getirilmesini talep edebilmektedir.
Bu talepler, kuruma o©zel is akislarini optimize
etme, operasyonel verimliligi artirma ve
glvenlik gereksinimlerini karsilamaya yonelik
olabilmektedir.

Ekosistemden iyi Uygulama Ornek ve Onerileri:

»  Kurumlarin talep ettikleri 6zel gelistirmeler
icin ek fiyatlandirma ve zaman plani
belirlemesi, girisimler Uzerindeki yuku
hafifletmektedir.

» Girisimlerin satis ve Urun gelistirme ekipleri
arasinda Ozellestirme taleplerine dair
sinirlart belirleyen i¢ politika ve karar alma
mekanizmalar  kurmasi, girisimin - uzun
vadeli  Ol¢eklenebilirligini  ve  drin
batunltgund korumaktadir.

» Kurumlarla yapilan sozlesmelerde teknik
cerceve ve kapsamin slUre¢ basinda
netlestiriimesi 6zel gelistirme taleplerinin
urln stratejisini olumsuz etkilememesi igin
faydall olmaktadir. Urin ve hizmette
surdUrulebilir gelistirmenin saglanmasi igin
Ozellestirme taleplerinin, Urdn vizyonu ve
yol haritasinin - butunltgund  koruyacak
sekilde sinirlandiriimasi 6nem tasimaktadir.

» Girisimler, bazi durumlarda kurumsal
muUsterilere  6zel gelistirilen  ¢ozumleri
arinUn ana yapisina entegre ederek, bu
gelistirmeleri sadece bir kuruma &zel
olmaktan c¢ikarip farkli mdusterilere de
uyarlanabilir hale getirebilmektedir. Bu
yaklasim,  dlceklenebilirligi  destekleyen
uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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3. FINANSAL YETERLILIK

BEKLENTILERI

Kurumlar, yeni is birliklerine baslarken karsi
tarafin finansal ve operasyonel yeterliligini
degerlendirme ihtiyaci duymaktadir.
Bu uygulama, is birliklerinin glivenceye alinmasi
ve risklerin azaltlmasli agisindan yaygin bir
yontemdir. Ozellikle buytk 6lcekli kurumlarda
tedarik¢i ya da onayli is ortagl havuzuna giris
sUreci standart prosedurler cercevesinde
gerceklestirildiginden;  teminat ~ mektubu,
is deneyim Dbelgesi, borcsuzluk yazisi gibi
belgeler, is birliginin  6n sarti  haline
gelebilmektedir.  Ancak  bu  uygulamalar
girisimler icin is birliklerinin énunde énemli bir
engel olusturabilmektedir.

Genellikle erken asama girisimlerin, kurumsal
altyapilari ve deneyimleri henlz tam olarak
glcll olmadigl icin, s6z konusu belgeleri
sunmakta zorluk cekebilmektedir. Teminat
mektubu alinmasi i¢in  banka glvencesi,
teminat limiti veya aktif bilanco gibi unsurlar
gerekmekte ve bircok girisimin bu kosullari
yerine getirecek finansal gecmisi
bulunmamaktadir. Benzer sekilde, “is deneyim
belgesi” talebi de genellikle kamu ve buyuk
tedarikcilerle calismis ticari ve operasyonel
faaliyetleri daha olgunlasmis sirketler icin
anlambhdir.

Kurumlar agisindan bakildiginda, is birliginin
kurumsal risk barindirdigi durumlarda bu tudr
taleplerin temel amaci, operasyonel
devamliligini  ve  ydkumltltklerin  yerine
getirilecegini garanti altina almaktir. Ancak bu
belgelerin eksikligi is birliginin dnunde bir engel
yaratmamaldir.

Nitekim mulakatlarda bazi kurum temsilcileri,
girisimlerle  calisirken klasik  tedarikgi
degerlendirme  sistemlerinin  esnetilmesi
gerektigini ifade etmistir.
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“Kurumilar bizi degerlendirirken bliytik bir
sirketmisiz gibi davraniyorlar ama o sartlari
saglayacak altyapimiz hentz yok. Bu durum
bastan is birligini zorlagtiryor.”

Girisim Temsilcisi

Kurumlarin risklerini farkli yollarla dengelemesi,
ornegin daha kucUk butceli pilot projelerle
baslamasi ya da performansa dayali ilerleme
modelleri  gelistirmesi, taraflar arasindaki
glvenin insasina katki saglayacaktir. Boylece
hem girisimlerin dnundeki burokratik engeller
azaltulabilir, hem de kurumlar is birliklerinde
daha fazla esneklik kazanabilir.

Ekosistemden iyi Uygulama Ornek ve Onerileri:

» Kurumlar, erken asama girisimlerin
teminat mektubu, is deneyim belgesi veya
uzun sureli mali gecmis gibi geleneksel
tedarik¢i belgelerini sunamayabilecegini
g6z OnUnde bulundurarak, girisimlerle
calisan ilgili bolumlerin prosedirlerinde
hangi durumlarda nasil bir esneklik
saglanabilecegini tanimlamalidir. Kurum
calisanlari girisimlerle calisabilme
konusunda bilin¢lendirilebilir ve uygun
prosedurlerle desteklenebilir.

» Girisimlerin daha 6nceki is birliklerinden
aldigi  referanslar, PoC sUreclerindeki
performanslari veya Urtn/hizmet kalitesi
gibi kriterler, yeterlilik degerlendirmesinde
geleneksel belgelere alternatif gostergeler
olarak kullanilimaktadir.

» Kurumlar, erken asama girisimlerin klasik
tedarik¢i  prosedirlerine  tam  uyum
saglayamayabilecegini dikkate alarak, bu
girisimler icin sadelestiriimis ve esnek



kriterlere dayanan ayr bir degerlendirme
cercevesi  olusturmustur.  “Teknoloji
Girisimi - Uyum  Standartlar”  gibi
uygulamalarla, belirli bir butce esiginin
altindaki projelerde daha hafif
yukamlaldkler — 6ngorilmekte;  boylece
girisimlerle ¢calisma sureclerinde hem risk
yonetimi saglanmakta hem de
kurum-girisim birligini daha erisilebilir hale
getirilebilmektedir.

»  Kurumlar, finansal  yeterliligi ~ sinirll
girisimlerle is birligi yaparken projeyi
asamali bicimde yapilandirarak
performansa dayall 6deme veya yatirim
modelleri gelistirebilmektedir.
Bu yaklasimla her bir adimin sonunda
belirli hedeflerin saglanmasi durumunda
sonraki faza gecilmekte ve kaynak aktarimi

4. KURUMSAL
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yapllmaktadir. Boylece hem kurumlar
risklerini daha kontrolli yénetebilmekte
hem de girisimler asamali ilerleme ve
kaynaklara ulasma olanagi bulmaktadir.

» Her ne kadar yaygin bir uygulama olmasa
da bazi durumlarda kurumlar kulucka
merkezleri, hizlandirici programlar veya
teknopark yonetimleri gibi ekosistem
paydaslariyla is birligi  yaparak risk
paylasimina dayali modeller
gelistirmektedir. Bu tur is birliklerinde,
girisimin kurumsal taahhutlerini
desteklemek amaciyla UclncU taraflar
tarafindan saglanan teminat mektuplari
veya kefalet dlzenlemeleri ile, kurumun
dogrudan Ustlenecegi risk azaltiimakta ve
girisimler icin sUrecler daha esnek hale
getirilebilmektedir.

PROSEDURLERE UYUM

Kurumlarin girisimlere yatinm yaptiktan sonra
yalnizca finansal destek saglamakla kalmayip,
bu girisimlerin is yapis sekillerine dair belirli
ilkeler ve denetim mekanizmalari uygulamak
istemesiyle sik karsilasiimaktadir. Bu talepler
genellikle; harcama onaylari, denetim kurallari,
uyum, etik veya bilgi glvenligi strecleri gibi
cesitli alanlari kapsamaktadir.

Kurumlar ~ bu  yaklasimi hem  yasal
yukamlaldklerini  yerine getirmek hem de
organizasyon icinde tum paydaslara esit
davranma ilkesi dogrultusunda
benimsemektedir. Ayni zamanda, yatinm
sonrasi olasi riskleri en aza indirmek ve grup
standartlarini koruma amaciyla da bu tdr
talepler gtuindeme gelebilmektedir. Ozellikle
halka acik, denetime tabi veya cok paydaslh

yapidaki sirketler, bu tur i¢ duzenlemeleri
yalnizca girisime karsi degil, tum istiraklerine
karsi  uygulamak durumunda  olduklarini
vurgulamaktadir.

Girisimler acisindan ise  bu  beklentiler,
operasyonel yuUklerinin artmasi  anlamina
gelmektedir. Kurumsal prosedurlerin karmasik
yapisi, yalin kadrolarla calisan girisimler icin
zaman ve kaynak yonetimi agisindan zorluk
dogurabilmektedir.

“Yatirim sonras! kurumun masraf kurallari
nedeniyle harcamalarimizi ic kisilik onaya
sunmamiz gerekti. Bu bizim gibi kiiclik bir ekip
icin blyuk bir operasyonel yik.”

Girisim Temsilcisi
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Bazi girisimler kendi operasyonel standartlarini
korumak ve esnek yapilarini kaybetmemek
amaclyla  kurumsal  prosedurlere  uyum
saglamakta isteksiz  davranabilmektedir.
Kurumlarin talep ettigi bazi prosedurler
girisimin ~ bagimsizhlk ve esneklik ilkesini
zedeledigi icin ileride  yatirrm  almasini
zorlastirici bir etki yaratabilir. Bu durum da
taraflar arasinda beklenti uyusmazligina yol
acabilmekte ve glvene dayal is birliklerinin
dnunde bir engel olusturabilmektedir.

Ekosistemden iyi Uygulama Ornek ve Onerileri:

»  Kurumlar, girisimlerden beklenen
prosedurel uyum alanlarini  (8rnegin
harcama onay surecleri, raporlama
takvimleri, denetim kurallar) yatirm
Oncesinde ya da is birligi anlasmalari
esnasinda acglik bir bicimde
tanimlamaktadir. Bu kapsamda, hangi
kurallarin = baglayici  oldugu ve hangi
konularda esneklik  saglanabilecegi
netlestiriimektedir.

> Girisimlerin 6lcegi, yapisi ve isleyisi dikkate
alinarak, tim prosedurlere eksiksiz uyum
beklemek vyerine kritik operasyonel
alanlarda sinirli uyum talep edilen 6rnek

modeller  bulunmaktadir.  Kurumlar,
girisimlere bu surecler icin gecis suresi
tanimakta ~ veya  belirli  kolaylklar
saglamaktadir.

> Kurumlar girisimlerin - hayat dongusu
icinde birden fazla kez yatinm alabilecegi
gerceginin bilincinde; ileriki yatinmlara
engel olacak taleplerden kaginmasinin
kendisinin yararina olacag konusunda ilgili
birimlerini bilin¢lendirmektedir.

»  Kurumlar, girisimlerle birlikte
basitlestiriimis ve dijitallestirilmis uyum
sistemleri gelistirerek; uyum sureclerini
daha verimli yonetebilmektedir.

» Kurumlar,  Ozellkle  erken  asama
girisimlerle  yuratdlen is Dbirliklerinde,
kurum ici kurallara bire bir uyum yerine
girisimin  kendi  operasyonel yapisini
koruyabilecegi daha bagimsiz modeller
benimsemektedir. Bu yaklasimda,
girisimlerin - 6zgun isleyisine mudahale
edilmeden sonug odakli bir degerlendirme
yapllimakta; surec takibi esneklik ilkesiyle
yurttilmektedir.

5. ITIBAR YONETIMI

Kurum-girisim  is  birliklerinde,  taraflarin
birbirlerinin  marka degerinin ve kurumsal
itibarinin olumlu etkisinden  faydalanmak
istemesi yaygin bir durumdur.

Girisimler, giclt kurumlarin kendilerine yatirim
yapmasinin veya bir Grintnu kullanmasinin, o
girisime veya UdrUntne onemli bir deger
katacagini  degerlendirir.  Girisimin ~ ve
drunlerinin tanitiminda bu degeri 6ne ¢ikarmak

14

isteyebilir. Kurumlar ise, kamuoyunda siklikla
algilandigl Uzere girisimlerin teknolojik yenilikler
gelistirmesi veya sosyal sorumluluk yonU
yuksek inovasyonlar yapmasinin kendisinin
toplumdaki algisina  olumlu  yansiyacagini
degerlendirebilir.

Kimi  zaman girisimlerin  UrUnlerinde veya
sunum materyallerinde kurum logosuna yer
vermesi, kimi zaman ise kurumlarin kendi



tanitimlarinda ~ girisimle  is  birliginden
bahsetmesi  seklinde ortaya ¢kan bu
durumlarda taraflarca smnirlar belirlenmesi
onem tasimaktadir. Bu tur kullanimlarin sinirlari
net belirlenmediginde, taraflar arasinda gtiven
zedelenmesine neden olabilecek durumlar
yasanabilmektedir.

Ozellikle  girisimlerin,  kurumlarla  hayata
gecirdikleri is birligini daha genis ve surekli bir
ortaklik gibi yansitmasi, yanhs bir alg
olusmasina neden olabilmektedir. Bir¢ok
kurumun halka acik sirket statistnde oldugu
dusunudlirse, kamuoyuna o kurumla ilgili
yapilan her bilgilendirme hukuksal sonuclar
dogurma potansiyeline sahiptir. Kurumlarin
itibarinin ticari degeri s6z konusu oldugunda
girisim ile olusturulan is birliginin  ticari
degerinin ¢ok Uzerinde olabilecegi gercegi
unutulmamalidir. Sadece bu ticari itibarin zarar
gormesi korkusu, kurumlarin girisimlerle daha
yakin is birligi icinde olmasini engelleyici bir
neden teskil edebilir.

Benzer sekilde kurumlarin erken asamadaki bir
girisimle ilgili yanls anlasiimalar sonucu
yapabilecegi olumsuz yorumlar, henuz ticari bir
gecmisi, referansi, basarisi  olmayan bir
girisimin faaliyetlerine ve sUrekliligine ciddi
zarar verebilir.

Mulakatlarda bu konuya iliskin olarak bazi
girisim temsilcileri kurumsal is birliklerinin
etkisini daha iyi anlatabilmek amaciyla kurum
ismini kullanmak istediklerini ancak bu
durumun zaman zaman karsilikli hassasiyetler
dogurdugunu belirtmistir. Kurum temsilcileri
ise, Ozellikle hentz ticari bir anlasmaya
donusmemis pilot  projelerin kamuoyuna
duyurulmasinda dikkatli olunmasi gerektigini
vurgulamistir. Taraflar, is birliginin kapsami ve
icerigi hakkinda farkli algi ve beklentilere sahip
olabileceginden, bu paylasimlarda ortak bir
anlayisin saglanmasi dnem kazanmaktadir.

Gorusmelerde ayrica, is birligini takiben fuar
katilimi, basin agiklamasi veya internet sitesinde
referans gosterilmesi gibi durumlarda, isim ve
marka kullaniminda farkli uygulamalarin oldugu
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anlasilmistir.  Girisimler agisindan  kurumsal
referanslarin paylasiimasi dnemli bir pazarlama
degeri  varatirken,  kurumlar  bu  tdr
paylasimlarin belirli standartlarda ve kontrol
mekanizmalar  ¢ercevesinde  yUrdtdlmesini
tercih  etmektedir.  Ozellikle sk yasal
dizenleme ve denetlemeye tabi sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlar, isimlerinin izinsiz
sekilde kullanilmasindan dolayr dogabilecek
itibar zedelenmesi ve sorumluluk riskine dikkat
cekmektedir.

“Pilot asamada ydruttadgimUz bir projeydi ama
is ortagimiz bu durumu resmi bir is birligi gibi
yansittl. Bu bizim ag¢imizdan sdrpriz oldu.
Seffaflikla ilerlenmesi halinde sorun yasanmaz.”
Kurumsal Temsilci

izinsiz isim kullanimi sadece itibar degil, ayni
zamanda sozlesmeden dogan yukumlultkler
ve ticari beklentiler agisindan da riskler ortaya
cikarabilmektedir.  Ornegin, referans olarak
gosterilen kurum diger potansiyel musterilerin
kararini etkileyebilir konumdadir. Ote yandan,
kurumlar da kamuoyuna acik duyurularinda
girisimin ol¢egini, drdnun olgunluk seviyesini
veya ticarilesme durumunu tam
yansitmadiginda, bu durum girisimlerin yeni
muUsterilerle is birligi ve yatinm sureclerini
etkileyebilmektedir.

Tdm bunlann  yani sira  kurum-girisim s
birliklerinde taraflarin itibar ydnetimi kritik
onem  tasimaktadir.  Taraflardan  birinin
kamuoyunda itibarini zedeleyecek bir durumla
karsilasmasi, diger taraf icin de olumsuz
sonuglar dogurabilir. Ornegin, girisimin Grin
guvenligi ile olumsuz haberlerin yayllmasi
kurumu zor durumda birakabilirken; kurumun
kamuoyunda tepki c¢eken uygulamalari da
girisimin  baska is birligi firsatlari Uzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle taraflar,
itibar  risklerini  karsilikli  olarak  uzman
katkilariyla degerlendirerek gerekli onlemleri
almaldir.
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Ekosistemden lyi Uygulama Ornek ve Onerileri:

»  Kurum ve girisimler arasinda kamuoyuna
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aclk paylasimlar dncesinde marka, logo ve
isim kullanimina iliskin haklarin yazili olarak
belirlendigi  durumlar  yaygindir.  Bu
anlasmalar genellikle kullanim kapsam,
sure ve iletisim kanallarini icermektedir.

Kurumlar, isimlerinin veya gorsellerinin
girisim  sunumlarinda  veya  basin
acikklamalarinda  yer  alabilmesi icin
dnceden onay mekanizmasi gelistirmekte;
boylece kurumsal itibara zarar verebilecek
durumlarin éndne gecilmektedir.

Bir is birligi sonlandiginda taraflarin
birbirleri hakkinda kamuoyuna yapacaklari
agiklamalarin = sinirlarinin - neler olacag
onceden yazih  olarak  belirlenmeye
calisiimaktadir.

»  Kurumlar, yatirrm vyaptiklari girisimlerin

bagimsiz  faaliyetleri  ve  yonetsel
isleyisinden dogrudan sorumlu
olmadigina dair bilgilendirmeleri yapmayi
tercih etmektedir.

Ortak basari hikayelerinin tanitimi s6z
konusu oldugunda, kurumlar ve girisimler
arasinda metinlerin  veya sunumlarin
karsilikli yazih  onaya tabi tutuldugu
durumlar, itibar yonetiminin hassasiyetle
yUrataldugunu gostermektedir.

Is birligi streclerinde taraflarin itibar
yonetimine yonelik uzmanlarin katkilaryla
karsilikl risk degerlendirmesi yapmalari
6nemlidir. Taraflar, is birliginin
baslangicinda uzman destegi ile ortak bir
“itibar ve iletisim protokold” gelistirerek,
kriz anlarinda nasil  bir sdylem ve
koordinasyonla  hareket  edeceklerini
netlestirmektedir.



SONUC

Bu calisma, kurumlarda girisimcilik ile deger
yaratma yolculugunda kurum - girisim is birligi
surecinde uygulama, beklenti ve strateji
kaynakli zorluklari ve bu zorluklarin nasil
giderilebilecegini ekosistemden orneklerle ele

almayr amaclamaktadir.

Calisma  kapsaminda ik olarak  PoC
sureclerinde karsilasilan zorluklar ele alinmistir.
PoC surecleri, kurumlarin yeni teknolojilerin
etkilerini test etmeleri ve riskleri minimize
etmeleri i¢cin gerekli olsa da bu sureclerin
belirsizligi ve uzunlugu hem kurumlar hem de
girisimler icin 6nemli operasyonel ve mali
zorluklar dogurabilmektedir. Strecin sonunda
is  birliginin  devam  edip  etmeyecegi
konusundaki belirsizlik, girisimler icin ticari
riskler yaratmaktadir.

ikinci olarak is birliginde taraflarin beklenti ve
yeterliliklerinden kaynaklanan zorluklar,
kurum-girisim is  birliklerinde  Urtn/hizmet
gelistirme ve Ozellestirme beklentileri ile
finansal yeterlilik taleplerine dair maddelerle
ele alinmistir.  Kurumlarin girisimlerden talep
ettigi 6zellestirmeler, kurumlarin is streclerine
entegrasyon ve ek ozelliklerin gelistiriimesi
agisindan 6nemli avantajlar saglamakla birlikte,
bu talepler girisimlere ek maliyetler ve
operasyonel  zorluklar  getirebilmektedir.
Bu durum, girisimlerin dlceklenebilirligini ve
pazarda genisleme hizini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu nedenle, kurumlarin
taleplerinin, girisimlerin  buyume kapasitesi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri dikkate
alinarak, is birligi stireclerinin daha verimli hale
getirilmesi gereklidir. Benzer sekilde, finansal
yeterlilik talepleri de girisimlerin karsilastig
zorluklar arasinda yer almaktadir. Erken
asamadaki girisimler, gerekli finansal belgeleri
temin edemediginden, bu tur talepler is birlig
icin engel olusturabilmektedir. Bu baglamda,
kurumlarin esnek degerlendirme kriterleri
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gelistirmesi ve girisimlerin ihtiyaclarina uygun
alternatif finansal gostergeler kullanmasi, is
birliginin surdurulebilirligine katki saglayacaktir.

Son olarak, is birligi stratejisi ve yaklasiminda
karsilasilan zorluklara yonelik ele alinan iki
madde ile kurumsal prosedurlere uyum ve
itibar yonetimi konulari degerlendirilmistir.
Kurumlarin girisimlerle yaptiklari is birliklerinde
harcama onaylari, denetim kurallari ve bilgi
glvenligi  gibi alanlarda  yogunlasan ¢
prosedurlere  uyum talepleri, girisimlerin
operasyonel esnekliklerini sinirlayabilmektedir.
Benzer sekilde itibar yonetimi de kurum-girisim
iliskilerinde  6nemli  bir yer tutmaktadir.
Kurumlarin ve girisimlerin  kamuoyuna agik
paylasimlar  6ncesinde marka, logo, isim
kullanimi ve kurumsal itibar yonetimi gibi
konularda protokoller belirlemeleri itibar kaybi
ve diger ticari riskleri azaltmasi agisindan
6nemlidir.

Girisimcilik ekosisteminde yer alan farkii aktérlerle
yapilan milakatlarda paylasilan kurum-girisim is
birliklerine  ybnelik  deneyimlere,  yasanan
sorunlara ve bu sorunlari mimkin oldugunca
ortadan kaldirmaya yénelik 6nerilere dayanan bu
calismada ela alinan icerigin, tim kurum-girisim
is birlikleri icin gecerli olmadigi géz 6nune
alinmahdir. Bu bakis acisi ile her kurum-girisim is
birliginin kendi kosullari icinde degerlendirilmesi
gerektigi unutulmamalidir. Calismada sunulan
ornekler ve oneriler kurum - girisim is birligi
surecinde yer alan karar aliclara olasiliklari
gostermek ve kendileri icin uygun uygulamalar
hayata gecirmelerine katki saglamak amaciyla
bir araya getirilmistir. Bu sUrecte, yeni fikirlerin
ortaya ¢lkmasi ve tim paydaslar arasinda ortak
bir anlayisa ulasiimasi, is birliklerinin basarisi
icin énemli bir adimdir.

Kurum ve girisimler arasindaki is birligi
sureclerini daha verimli hale getirmesine katki
sunmayl amaglayan bu calismanin devami ve
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daha kapsamli bir versiyonu olmasi hedeflenen
rapor calismasinin = 2025 il icerisinde
tamamlanarak  kamuoyu ile  paylasiimas
planlanmaktadir. S6z konusu genis kapsamli
calismanin,  kurum ve girisim is  Dbirlig
sureglerinin ¢cok boyutlu yapisinin daha lyi
anlasiimasina yardimci olmasi
hedeflenmektedir. Is birliklerinde karsilasilan
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zorluklarin ve ¢ozime yonelik dnerilerin birlikte
sunulacagl calisma ile taraflarin strece yonelik
bir yaklasim gelistirmesine destek olunacagl
degerlendirilmektedir. Bu bakisla strdurulebilir
is birliklerinin kurulabilmesine katki saglanmasi
ve isleyen sureclerin de verimliliginin artinimasi
umit edilmektedir.
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