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o Sanayi politikasi giindemi teknoloji politikalari
odagiyla geri geldi: Jeoekonomik ayrismanin,
tedarik zincirlerindeki belirsizliklerin ve iklim
degisikligi gindeminin etkisi gliclt bir sekilde
hissediliyor. Bu kiresel egilimlere ek olarak, yeni

teknolojilerdeki gelismeler ve yayilma hizindaki
artis, teknoloji odakl sanayi politikasi araclari

1995'ten 2023'e dinyanin ana tedarikgileri farklilasti. Cin
dunyanin ana tedarikgisi haline gelirken, son 30 yilda kiiresel
pazarlardaki rekabet guci artan Tirkiye, ihracat sepeti ve
pazar cesitliligi en yuksek tlkelerden biri haline geldi.

Kiiresel pazarlarda rekabetciligin goriiniim,
1995ve 2023
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV Hesaplamalari. Not: Daire alanlart dilkenin ihracatint temsil
etmektedir.

e Cin dunyanin ylksek teknoloji tedarikgisi olarak da dikkat cekiyor. Yiiksek teknolojili sektorlerde kiresel rekabet,
yalnizca tekil sektérel becerilere degil, giderek karmasiklasan yeni teknoloji alanlarinda da yetkinlik kazanmaya
dayaniyor.

Yiiksek teknolojili sektorlerde kiiresel rekabetciligin gériiniimii, 1995-2022
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV Hesaplamalari. Not: Daire alanlari dilkenin ihracatini temsil etmektedir.
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o Ylksek teknoloijili sektorlerin de yapisini degistiren yeni teknolojiler, farkl asamalarda farkl kabiliyetler ve araclar
gerektiriyor. Kuresel teknoloji egilimlerinden hareketle sanayide yeni teknolojilerle déntsum bilesenleri beg
teknoloji alaninda toplanabilir.

Yiiksek teknolojili sektérlerde

kiiresel teknoloji egilimleri ve

sanayide teknolojik doniisiim
bilesenleri

Endiistriyel
elektrifikasyon ve Mevcut teknolojilerin Yeni teknolojilerin Yeni teknoloji gelistirme ve
enerji teknolojileri uygulanmasi ve deger transferi ve inovasyon:
zincirlerinde dlgeklendirilmesi:
Robotik ve otomasyon yayginlastiriimasi: 1. Kesif ve arastirma ciktilarindan
teknolojileri 1. Pazara erigim ve teknoloji gelistirme ve isbirlikleriyle
1. Mevcut teknolojilerin ticarilesme agamasi inovasyon
Yapay zeka, dijital ikiz mevcut yaygin kullanim tamamlanmis olan yeni
ve simiilasyon alanlarinda uygulanmasi teknolojilerin transferi 2. Deger zincirlerindeki ihtiyag
teknolojileri ve yayginlagtiriimasi alanlarina odakli yeni kesif ve Ar-Ge
2. Mevcut teknolojilerin | 2. Pilot uygulama ve pazara calismalari
i erigim siireci devam eden
Malzeme teknolojileri :Sn:;r:yj;: E,I:,‘z:; yen:i5 teknolojilerin transferi

ihtiyaglara dogru

gelistirilerek/degistirilerek
uygulanmasi ve

yayginlastiriimasi

2025 2030 2035 2053

Teknolojik déniisiim asamalar ve teknoloji entegrasyon siireci

Endiistriyel
biyoteknoloji

e Son 30 yilda Turkiye kuresel deger zincirlerinin 6nemli bir parcasi haline gelmis olmakla birlikte, yeni
teknolojilerde rekabet guicu beklenen sekilde degismedi ve yiksek teknolojili ihracat payr artmadi. Kiiresel deger
zincirlerinde “Sinirli Gretim” grubundan “Gelismis tretim ve hizmetler”e gecildi fakat “Yenilikgi faaliyetler” grubuna
heniiz gecis yapilamadi.

Yiiksek teknolojili ihracatin toplam ihracat icerisindeki payi, %, 1995-2022
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Kaynak: Harvard Universitesi Biyiime Laboratuvari, TEPAV Hesaplamalari, TEPAV Gérsellestirmeleri
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o Turkiye'nin ihracat sepetindeki cesitlenme, yiksek teknolojili ve katma degerli Grtinlerle gerceklestirilemedi.

Secilen iilkelerde 2006-2021 doneminde ihracat sepetine yeni eklenen irriinler ve yarattiklari deger

Kisi Basina ABD Toplam deger
“ (milyon ABD dolar)

Vetnam $ 1,490.00 $ 145.00
Gune Kore $ 680.00 $ 35.20

$ 366.00 $ 13.80
$ 408.00 $ 13.70

25  |$ 4600/ $  3.93]

$ 319.00 $ 3.35

$ 425.00 $ 2.92
$ 125.00 $ 1.22

Kaynak: Harvard Universitesi Biiyiime Laboratuvari, TEPAV Hesaplamalari, TEPAV Gérsellestirmeleri

Turkiye'de ylksek teknolojili ihracat, yeni teknolojilerle dontstim ve inovasyon hedefi icin ti¢ temel problem ve ihtiyag
alani izlenmektedir:

e Sanayinin yeni teknolojilerle déniisiimii ve teknoloji ekosisteminin yiiksek teknolojili ihracata dogru
islevsellestirilmesi: Beseri sermaye ve bilimsel arastirma kapasitesinin tesvik mekanizmalarina ragmen Ar-Ge
kapasitesine doniisememesi, Ar-Ge harcamalarinin yetersizligi, Turkiye'nin ihracat sepetine yeni eklenen
urtnlerde nitelik ve teknoloji dustklGgu.

Firmalar arasindaki verimlilik farklari: Yiksek teknolojili sektorlerde verimlilik artigi ve dlceklere gore farklarin
kapanmasi konusundaki potansiyele ragmen, sanayinin mevcut teknoloji seviyesi nedeniyle potansiyelin gercege
dénlsememesi.

Tiirkiye sanayi ve teknoloji ekosisteminin tek mekana sikismis durumda olmasi: Marmara Bolgesi,
Tarkiye’nin GSYH'sinin ylzde 45'inden fazlasini saglamakta ve teknoloji yatirimlari da buyuk élctide bu bélgede
yogunlasmaktadir.

Tiirkiye sanayisinde teknoloji siniflamasi ve firma él¢egine gore verimlilik egilimleri, 2010-2022
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2010 2013 2016 2019 2022

e Ortalama Biyuk

e Orta s KUK

Mikro

2013 2016 2019 2022

e Ortalama Buyik
— Orta Kiguk

Mikro

Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik Déniigiim

2013 2016 2019 2022

s Ortalama
— Orta

Mikro

Biiyik
Kilgiik




Yeni teknolojilerin deger zincirlerine entegrasyonu, hem ylksek hem de orta-yuksek teknolojili sektorlerde katma

deger ve veirmlilik artislarini beraberinde getirir. Kiiresel ve bélgesel egilimlerin sundugu firsat alanlariyla birlikte,
Turkiye'nin teknoloji odakl sanayi politikasini, tlke kosullarina 6zgu akilli uzmanlagsma yaklasimiyla tasarlamak
onemlidir.

Yuksek teknolojili sektérlerde Hizlandiric Deger
Yatay Alanlar kiiresel teknoloji egilimleri ve yaklasim ve zincirlerinde
sanayide teknolojik déniigiim araclar teknolojik _—
bilesenleri doniisiim iklim kanunu
mekanizmalarinin

Makroekonomi Endustriyel elektrifikasyon ve enerji Kimya tasarimi
teknolojileri - —
Teknoloji ve mekan Yiiksek duzeyli kamu-

Yapay zeka, dijital ikiz ve simiilasyon odakli akillr : 6zel diyalog
Egisfim/Begeri teknolojileri uzmanlasma Makine mekanizmasi
ermaye -
y e knoloii - YOIKK'te kamu ve ozel
Malzeme teknolojileri 1.Te .’.“? oji Elektronik sektor ishirligi
digyuzicH modelinin teknoloji

. Te = 2. Teknoloji odakl odaklldsanayi poflitijkag
Endustriyel biyoteknoloji y Enerji tndemi etrafinda
; . — i iileri i Uriin ve deger zinciri
idarenin etkinligi Robotik ve otomasyon teknolojileri ' Otomotiv odakli.yer%i tesvik

sistemi

. Teknoloji arayuzlerini
Dig politika/AB s : —— _ e 2 , koordine edecek
stireci Yiiksek teknolojili sektorlerde rekabet giicii, sanayide teknolojik ekosistem 6nciisii

dénlsiim ve islevsel inovasyon eko BlarKIcknolojithink

Kentlesme Politika/Strateji/izleme

Surdurilebilirlik Verimlilik Bt

Yiksek teknolojili ihracat gostergelerinde iyilesme

Yeni teknolojilerle dontisim ve inovasyon temelli rekabet glict icin 6ncelikli uygulama adimlarr:

Diizenli izleme, etki analizi ve degerlendirme
Kiiresel ve bolgesel egilimleri diizenli kesif ve anlamlandirma

I. Mevcut teknolojilerin [I. Yeni teknolojilerin . S
o - l1l. Yeni teknoloji gelistirme
uygulanmasi ve deger transferi ve .
A . .. . ve inovasyon
zincirlerinde yayginlastiriimasi olgeklendirilmesi

- Ekosistem oncilisii rolu ile

- Iklim Kanunu ile Emisyon bagimsiz teknoloji think tank’i - Bilim ve teknoloji aragtirma
Ticaret Sistemi tasarimi ve arayiz kapasitesi haritasi hazirhigi

- Oncelikli teknoloji alanlar ve mekanizmalariyla hayata - Belirlenen odak arastirma
mekansal plan calismasi gegirilmesi alanlarinda orta-uzun vadeli
belirlenmesine yonelik ¢alisma - Teknoloji gelistirme, pilot Ar-Ge programlari ve fonlari
Uriin ve deger zinciri odakli uretim ve test altyap: haritasi Arastirma programlari izleme
yeni tegvik sistemi hazirhg ve degerlendirme

- YOIKK yeni giindemi ve - Teknoloji kentleri tasarimi ve mekanizmasi
mekanizmalan kurulmasi

Duzenli teshis ve rekalibrasyon
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