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TUSIAD'dan Haberler

Bagkan Yardimcis: Biilent Eczacibagi, 4
Aralik 1989 tarihinde Briiksel'de UNICE
Bagkanlar Konseyi Toplantisi'na katildi.

Aok
Baskan Cem Boyner 4 Arahk 1989
tarihinde Associated Press'in Tiirkiye
temsilcisi Sayin Emel Amil ile bir goriigme

yapti.
*dok

Bagkan Cem Boyner, 5 Aralik 1989
tarihinde ekonomik iglerden sorumlu
ABD Konsolosu Ms. Elisabeth Shelton ve
ABD Ticaret Atagesi Mr.Clay Nettles ile

bir gériigme yapti.
*okk



TUSIAD, 6 Aralik 1989 tarihinde
Ingiltere Ticaret Bakan: Lord Trefgarne
ve beraberindeki heyet onuruna Pullman
Mammara Etap Otelinde Yonetim Kuruly,
TUSIAD Eski Bagkanlar1 ve Kurucu
Uyeleri, Tiirk-Ingiliz Is Konseyi ve Ingiliz
Ticaret Odas: iiyeleri ile bazt TUSIAD
iiyelerinin davetli oldugu bir 6gle yemegi

verdi.
Rk

Bagskan Cem Boyner, 6 Aralik 1989
tarihinde AT'nin Ankara Temsilcisi Mr.
Jan Van Rij ile bir goriigme yapti.

e ok 3k

Genel Sekreter E.lhsan Ozol 7 Aralik
1989 tarihinde Taiwan Ticaret Merkezi
Direktorii Mr. Kim Hung ile bir gériigme

yapti.
e e ok

Bagkan Cem Boyner, International
Business Services A.J. tarafindan
Istanbul'da 8 Arahik 1989 tarihinde
Danimarkali igadamlan ve TUSIAD
liyelerinin katildif1 "Tiirkiye'de
Uluslararas1 I ve Tiirk Firmalan ile



SSCB, Irak ve Iran'da Caligma Imkanlan”
konulu konferans miinasebetiyle verilen
Hgle yemegine misafir konugmac olarak
katildi.

kokok ‘
Bagkan Cem Boyner, 11-17 Aralik 1989
tarihinde Ingiliz Hilkiimetinin davetlisi
olarak Ingiltere'ye gitti. Bagkan'in ziyaret
program agagida belirtilmigtir:

11 Arahk Pazartesi

- Maliye Bakani'mint parlamentodaki
temsilcisi Mr.Tony Farell ile Avam
Kamarasi'nda gériigme

-Ingiltere Ticaret Bakami Lord
Trefgarne'in katildifi veMr.Martin
Laig'nin evsahipligini yaptifn Ingiliz-
Tiirk Is Konseyi tarafindan  verilen
Ogle yemegi

-CBI'ln Genel Direktorii Mr.John
Banham ile goriigme

12 Aralik Salt

- Tiirk-Ingiliz Ticaret Odasi'nin Bagkant
A.Timurkan tarafindan Park Lane
Oteli'nde verilen kahvalti toplantisinda
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Bagkan Cem Boyner'in "Tiirkiye'de son

}%Umk ve ekonomik geligmeler ile
SIAD'1n 1992 veTek Pazar ile ilgili

goriigleri ' konusunda konugmast

13 Arahk Carsamba

- Docklands Kalkinma Bdlgesi'ne
ziyaret

- London Broadcastm Company
tarafindan s diinyas1 Programi igin
goriisme (Radyoda)

14 Aralik Persembe

- Glasgow Chamber of Commerce
tarafindan verilen brifin Ede Bagkan'in
‘Tiirkiye'nin Avrupa'ya Entegrasyonu’
konulu konugmasi

- Glasgow Radyosunda "Iskog H§duny331
Prog;rarm sunucusu Alistair Hutton ile
gorigme

15 Araltk Cuma

- Cumbernauid'da Development
Corporation'in temsilcisi ile bulugma
ve bir bilgisayar ve bir tekstil girketini

zZiyaret
deokok



Genel Sekreter E.lhsan Ozol 11 Aralik
1989 tarihinde Deutsche Bank A.G'den
ekonomist Mr. Theodor Schonebeck ve
Banka'nin Istanbul Temsil Ofisi'nden
Sayin Biilent Menemenci ile bir goriigme .

apti.
yep sokok

Genel Sekreter E.lhsan Ozol 15 Aralik
1989 tarihinde Ankara'da TOBB'da
yapilan 6zel sektor kuruluglarinin Genel
Sekreterleri toplantisiga katildi.

Bagkan Cem Boyner, Yonetim Kurulu
liyeleri ve Yiiksek Istigare Konseyi
Bagkanlik Divam {iyeleri 19 Aralik 1989
tarihinde Sheraton Oteli'nde iiniversite
Ofretim iiyeleri ile bir toplant1 yaptilar ve
ekonomik sorunlar konusunda goriig
aligveriginde bulundular.
Rk

Bagkan Cem Boyner 20 Aralik 1989
tarthinde IKV Bagkani Jak Kamhi
tarafindan AT Komisyonu'nun
Tiirkiye'nin tam iiyelik miiracaat: ile ilgili
agiklamasi konusunda diizenlenen
toplantiya katidi.

*ksk
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Bagkan Cem Boyner 20 Aralik 1989
tarihinde Bogazi¢i Universitesi'nde
Isletme Kliibii tarafindan diizenlenen
toplantiya katilarak bir konugma yapti.
L3
Baskan Cem Boyner 25 Aralik 1989
tarihinde Marmara Universitesi'nde
Ingilizce Igletme Béliimii'niin
diizenledigi toplantiya katilarak bir
konugma yapt.
ook
Baskan Cem Boyner 26 Aralik 1989
tarihinde Le Monde Gazetesi'nden
Ms.Sophie Gherardi ile bir goriigme

yapti.
skkok

Bagskan Cem Boyner 26 Aralik 1989
tarihinde Japon Konsolos Mr.Takeshi
Tsuruta ile bir goriisme yapti.

Hokk

Yonetim Kuruluw'nun TUSIAD iiyeleri ile

yaptif1 yemekli iiye toplantilarindan

begincisi 27 Aralik 1989 tarihinde

Pullman Etap Marmara Oteli'nde yapildi.
Heokok



TUSIAD Yonetim Kurulu 28 Aralik 1989
tarihinde Cumhurbagkam Sayin Turgut
Ozal'a bir nezaket ziyaretinde bulundu.
Hodkek

Baskan Cem Boyner 28 Arahk 1989
tarthinde Bilkent Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii master
dgrencilerine bir konugma yapt.

YENI TUSIAD UYELERT

YAVUZ CANEVI, Avrupa-Tiirk Yatirim
Bankasi A.S.-EUROTURK BANK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Uyesi, }

MEHMET GUN CALIKA, Bosfor
Enstitiisii A.S, Yonetim Kurulu Bagkam
ve Murahhas Uyest,

KORKMAZ ILKKORUR, Chemical
Mitsui Bank A.S Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir Vekili,

ZAFER MUTLU, Sabah Gazetesi Genel
Yayin Miidiiri ve Yonetim Kurulu
Uyesi,

VEDAT SERTOGLU, Terciiman Ev
[htiyac Maddeleri Pazarlama A.§.
Murahhas Uyesi ve Genel Miidiirii.
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1990 Yilina Girerken
Tirk Ekonomisi

1989 yihnda ekonomi politikasinin ana
amacglarindan ¢ofunun
gergeklestirilmedigi gorilmektedir. Kisi
bagina milli gelir artis1 ilk defa sifinn
altina diiymiis, igsizlik artmug, fiyat
istikrar1 saglanmamig, yatirimlar
azalmmgtir,

DIE'nin ikinci tahminine gére hemen
hemen tiim sektorlerin biiyiime hizlarinda
1988'e kiyasla Onemli gerilemeler
meydana gelmigtir. Tarimda bliyiime
yiizde 7.0'dan yiizde -10.2'ye, hizmetlerde
yiizde 4.1'den yiizde 3.8'e gerilemistir.
Sanayide biiyiime hiz1 ise yiizde 2.1'den
yiizde 2.6'ya ylikselmigtir.
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1980'li yillarin ilk yansinda GSMH'min
yiizde 19.0'u etrafinda belirlenen sabit
sermaye yatinmlan 1987'de yiizde 24.2'ye
¢cikmug, 1988'de aym diizeyi muhafaza
ettikten sonra 1989 yilinda yiizde 22.6'ya
gerilemistir. 1980 sonrasinda 6zel sektor
sabit sermaye yatinmlarinin payl yiizde
42.0 etrafinda dalgalandiktan sonra, konut
yatinmlarindaki artig sonucu 1987'de
yiizde 46.5'e, 1988'de yiizde 524,
1989'da yiizde 55.5'e yiikselmigtir. Ozel
kesim yatinmlarinin son iki yilda yiizde
50.0'nin istiine g¢ikmasim etkileyen
faktorler kamu yatirimlarinda goriilen
gerileme ve altyap: mahiyetindeki konut
yatinmlarinda, kismen kamu deste§inin
yardimlarniyla goriilen yiiksek artigdir,

Toplam yatinmlar altyap: ve prodiiktif
olarak ayrildif takdirde 1989 yilinda
altyap1 yatinmlarinin yogunlugu ve artig
egilimi dikkati cekmektedir.

1985-1989 déneminde kamu sektdriiniin
altyap1 yaunmlarina verdigi agrhk, 6zel
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sektoriin konut altyapr yatinmlarindaki
artig prodiiktif yatirimlarin 1979-1983'te
ylizde 41.6'dan 1985-1989'da yiizde
31.4'e, ekonominin gelecefi icin tehlikeli
bir diizeye diigmesine neden olmustur. VL.
Bes Yillik Plan ihracata déniik
sanayilesmenin devamu ig¢in prodiiktif
yatirimlarin nisbi ve mutlak olarak
artmasini hedeflemektedir.

Konut altyap: yatirmlarinin GSMH
icindeki payr 1981-1984 doneminde
yiizde 2.25'te sabit kaldiktan sonra siirekli
artarak 1988'de yiizde 6.1'e ve 1989'da
yiizde 6.5'e yiikselmistir. Hemn finansman
kaynaklannin kullanimu hem de fiziki
kaynaklarin sektérel dagilimi bakimundan
konut altyap1 yatinmlarinin 6zel sektor
yatirimlan igindeki ylizde 52.1'lik pay:
siiratle degisgtirilmesi gereken sagliksiz bir
dagilimi gostermektedir. Konut altyap:
yatinmlanna verilen agin dncelik ihracat,
istihdam ve iiretim hedeflerinin
:gerceklesmesine olumsuz etki
f* yapmaktadir.
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1989 y1li toplam vergi gelirleri i¢in tahmin
edilen rakam, 33 trilyon 674.7 milyar
liradir. Bunun yiizde 43.4' olan 14 trilyon
444.9 milyar lirast vasitasiz, ylizde 56.6
oranindaki 18 trilvon 866.8 liralik kismu da
vasitali vergilerden olugmaktadir, Bu
rakarnlara gore 1989 yilinda vergi yiikii bir
miktar yiikselerek yiizde 15.8 dolaymna
varmigtir.

Biitce agifinin GSMH'ya orami 1987
yilinda yiizde 4.4 olan diizeyinden 1938
yilinda yiizde 4.0 dolayma diigtiikten
sonra, 1989 yilinda da ayni diizeyde
kalmasi beklenmektedir. Biitge agifinin
enflasyonist etkisini 6nlemek icin bu
oranin daha da diigiiriilmesi
gerekmektedir! ’

Hazineden ddenecek i¢ borglanin toplami
Haziran 1989 tarjhi itibariyle toplam
30,077.1 milyar TL'sina ulagrigtir..Bu
tutarin 7,359.3 milyar lirasi ig borglanina
tahvillerinden dogan borg olup, 2,681,7¢
milyar liras1 da kisa vadeli ve ihaleiilec
satilan  Hazide bonolarmﬂa"nii{
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kaynaklanmaktadir. Geri kalan 20,036.1
milyar TL'yi ise konsolide borglar
olugturmaktadir.

Kamu Iktisadi Tegebbiisleri agiklarinin
siirekli zamlarla finanse edilmesi de
fiyatlar {izerinde dogrudan yiikseltici
etkiler yaratmaktadir. Cofu girdi
niteliginde iiretim yapan bu kuruluglarin
fiyat zamlar §zellikle imalat sanayiinin
maliyetlerine yansidifindan maliyet
enflasyonuna neden olmaktadir.

Kamu agiklarinin enflasyonist etkilerini
dnlemek icin, yalmzca agitk/GSMH
oraninin  kiigiiltiilmesi yeterli
olmayacaktir. Bunun Otesinde acik
rakamlarindaki artisin mutlak rakam
olarak hedef enflasyon oraninin altinda
kalmas: sarttir. Ayrnica, KIT zamlarinda da
ayni ilkeye uyulmas: gerekmektedir.

Imalat sanayi iiretimi yilin itk yarisinda

yiizde 6.7 oraninda gerilemistir. Uretim
gerilemesinin elektrikli ve elektriksiz
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makinelerle, otomotiv endiistrisinde
siddetli; metal egya, tekstil, deri ve
ayakkabi, orman iiriinleri ve kagit
sektoriinde orta giddette oldugu
goriillmektedir. Yilin ilk alti ayinda
firetimi artan sektorler ise gida, icki, tiitiin,
kimya, petrol iriinleri ve plastik, tas ve
topraga dayali sanayi ve metal ana sanayi
olmugtur. 1989 yili ortalamas: olarak
imalat sanayi liretiminin pozitife gegme
ihtimali diigiiktiir,

1989 yilinin yiiksek biitge agiklan ve
kamu sektdrii bor¢ gereksinimindeki
artiglar, parasal otoritelerin biitge
geligmelerinden bafimsiz bir para
politikast yiriitme konusundaki tercih
alanlarim daraltmigtir.

Biiyiik ¢apli dig borg ve i¢ borg geri
6demeleri; tarimsal destekleme
fiyatlarindaki artig ve kamu kesimi maag
ve licretlerindeki artiglar 1989 yil1 icinde
likidite kontroliinii zorlagtiran temel
faktorler olmugtur. Yiiksek boyuttaki
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kamu finansman gereksinimi kismen
Merkez Bankas:1 kaynaklarindan
(emisyon artis1) karsilanirken, agin
parasal genislemenin enflasyonist
etkilerini sinirlandirmak amaciyla,
kismen de i¢ borglanma yoluna
gidilmigtir. Bu meyanda ¢ok kisa vadeli
(azami bir ay) kamu bor¢lanmalarinin
toplam bor¢ stoku igindeki payr artig
gostermigtir. Toplam biitge harcamalari
iginde 6nemli bir payr olan transfer
harcamalannin (yaklagik yiizde 50.0) ise
biitce gelir-gider dengesini zorlayan
onemli bir etken oldugu gozlenmektedir.

Mevduat banka kredileri 1989'un ilk 11
ayinda yaklagik ylizde 44.6 oraminda bir
artig gostermekle birlikte, bu yil ticari
kredi talebinde belirgin bir yavaglama
gozlenmektedir; zayif kredi talebi , biiyiik
Olciide, enflasyon oraninin da lizerinde
seyreden yiiksek kredi maliyetleri, 1989

ihiyla ilgili olumsuz  ekonomik

eklentiler ve makroekonomik
faaliyetteki yavaglamadan
kaynaklanmugtir.

18



Kisa vadeli ticari kredilerin bir igletme
sermayesi kaynag1 olarak, iiretimin temel
bir girdisi oldufu gdzoniinde tutulursa,
reel kredi stokundaki daralmanin ayni
zamanda iiretim artigini da olumsuz
etkiledigi goriilebilir.

Mevduat faiz oranlarindaki gerileme,
enflasyon hizi ya da enflasyonist
beklentilerdeki gerilemeden ¢ok, kredi
talebindeki yavaglamadan
kaynaklanmsgtir.

Yiiksek ve israrli enflasyon 1989 yilinda
da ekonominin temel problemi olma
dzelligini devam ettirmigtir. Gegmig
yillarda tarimsal fiyatlarin enflasyon
olusumuna katkist, sanayi (imalat sanayii)
fiyatlarina oranla nisbeten daha sinirh
kalirken, bu egilimin 1989 yilinda tersine
déndiigi gozlenmektedir. Doviz
kurundaki artistan kaynaklanan "ithal
enflasyonunun” fiyat artiglan tizerindeki
etkisi ise 1989 yilinda nisbeten sinirh
kalmgtir.
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Yilin baginda yiizde 74.0'de seyreden
enflasyon Mart-Nisan-Mayis doneminde
ylizde 63.0'c geriledikten sonra yilm ikinci
varisinda yiizde 73.0'e yerlegmis
bulunmaktadir. Enflasyoncu beklentilerin
yiizde 73.0 etrafinda belirlenmesi ve bu
beklentilere gore zamlarin yapilmas:
yiizde 73.0 etrafinda bir "inertial inflation"
diizeyinin olugmasina yol agmugur. Biitge
a¢iklarinda ve borglanma egiliminde
enflasyonu geriletecek kadar biiyiik bir
azalma goriilmedigi icin toplam talep
baskisimin azalmadi1 goriilmektedir.

[stanbul Menkul Kiymetler Borsasi
verilerine gore, 1989 yilinda borglanma
senetlerinin gerek borsaya kote edilen
miktarlarinda, gerek tescil edilen iglem
hacimlerinde Onemli artiglar olmugtur.
Gegen yila kiyasla 1989 yilinda iglem
hacmi artig oram dzel sektor tahvillerinde
yaklagik yiizde 76.0, gelir ortaklig:
senetlerinde yiizde 412.0, devlet tahvili ve
hazine bonosunda yiizde 201.0
seviyelerinde olmusgtur. Her lig

20



kategorinin bir yilhk iglem toplam:
34,285,652 milyon TL'dir.

Ekonomik ortamun elverigsizligine, ¢egitli
belirsizliklere ve enflasyona rafmen 1989
yilinda IMKB, diger yatirim
seceneklerinin Snemini kaybetmesi, disa
acilmasi, Tiirkiye Fonu gibi olgularin
etkisiyle, hisse senedi islem hacmi ve
fiyatlan agisindan yiiksek bir performans
gostermigtir. Borsamin menkul kiymet
yatirimlarina likidite saglama rolii biraz
daha etkinlik kazanmugtir. Hisse senetleri
borsada faal olarak alimip satilan
sirketlerin, sermaye arttirimu yoluyla daha
ehven sartlarla sermaye temini imkanlar
artrmg, borsa kapitilizasyonu sonunda
sirket 5z sermayelerinin piyasa degerleri
yiikselmigtir.

Biitiin yeni geligen borsalarda oldugu gibi
fMKB'nin zayif yanlarindan birisi de
iilkemizde heniiz sosyal giivenlik
kurumiar1 ve sigorta sirketlerinin fonlari
gibi kurumsal tasarruflarin borsanin
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geligsmesinde bir role sahip
olmamalandir.

Dis ekonomik iligkiler agisindan; isci
dévizi giriginin dnemli Slgiide artmas,
cari iglemler dengesinin fazlahk vermesi,
ihracatta uygulanan tegviklerin énemli bir
béliimiiniin kaldirilmasi ve TL'nin agin
deBerlenmesi sonucu ihracatin azalmasz,
1989 yilimin dikkat ¢ekici geligmeleridir,
Bir diger dikkat g¢ekici nokta, turizm
sektoriiniin ekonomiye net katkisinin bu
yil da siirmiis olmasidir. Odemeler
dengesine iligkin agiklanan son tahminlere
gore cari iglemler dengesinin yil sonunda
yaklagitk 700 milyon dolar fazlalik
vermesi beklenmektedir. Nitekim,
ddemeler dengesi 1989 yilunn Ocak-
Eyliill déneminde 646 milyon dolar
fazlahk vermistir.

Ihracata saglanan tesviklerin 6nemli bir
bolimi 1989 yili bagindan itibaren
yiiriirliikten kaldinlmigtir, Ayrica, yil
icinde doviz kurlant ig-cig enflasyon
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farkina paralel degil, serbest piyasadaki
arz-talep kosullarina  gore
belirlendiginden, kurlardaki defigme
iyice yavaglamigtir. Biitiin bu sinirlayici
kosullar dikkate alindifinda ihracat
performansim yine de bagarili saymak
gerekir.

Bir yandan ekonomik durgunluga bagh
olarak ithalatin yavag gelismesinden
kaynaklanan doviz talebindeki
hareketsizlik, ©Ote yandan is¢i
dovizlerindeki ve diger
goriinmeyenlerdeki hizli artigin yaratugs
doviz arz1 geniglemesi, doviz piyasasinda
kurlarda tahmin edilen temponun gok
altinda degisiklik yaratmgtir. Bu durum
sonucu ortaya gikan ters yonde igleyen bir
spekiilasyon egilimi kurlardaki degigimi
siurlamigtir.

Kambiyo politikalarinda ©nemli bir
degisiklik olmadif1 takdirde bu yil da
ddviz kurlarimin arz-talep kosullarina
bagl olarak defisecegi tahmin edilebilir.
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Ancak ithalatta bilytimeye bagli bir
canlanma ve liberasyondan doZacak bir
doviz talebi artig1, ayn1 déviz arz1 temposu
i¢inde, kurlarin da daha hizlt
yiikselmesine neden olabilir. Bununla
birlikte bu hizlanmanin agin olmas: ve yil
i¢cinde bir doviz sorununun dogmasi
ihtimali gimdilik hayli zayif
goriinmektedir.

1989 Eyliil sonu itibariyle,ds borglar 36.3
milyar dolara diigmiigtiir. Bu tutarin yiizde
81.5'ini orta ve uzun vadeli, yiizde 18.5'ini
ise kisa vadeli borglar olusturmaktadir,
1983 yilinda 18.4 milyar dolar olan dig
borglar, 1989 yilinin ilk dokuz ayinin
sonunda yaklagik iki katina ¢ikmustir.
Gegtifimiz alt1 yillik dénemde kisa vadeli
borglarin artig orant yiizde 195.0 olmus,
toplam dis borglar igindeki pay: ise yiizde
12.4'ten yiizde 18.5'e yiikselmistir.

D1g borglarin gegen yil istikrar kazandif

gozlenmektedir. Bir onceki yila gore
kiitilen dig borg stoku rakamlaninda kur
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1990 Yilmda Ekonominin
Yonetimiyle Ilgili TUSIAD
Onerileri






1990 Yilinda Ekonominin
Genel Yonetimi Ile Ilgili
TUSIAD Onerileri

1) Istikrar

Piyasa ekonomisinin bagarisinda birinci
kosgul, enflasyonun durdurularak makro
ekonomik istikrarin saglanmasidir.

Enflasyon ve enflasyona bagh faiz
oranlarimin  sanayinin geligmesini
giigle tirdigi ve hatta imkansiz kildif1
irgok Orneklerle ispatlanmagtir.
Fiyatlarin devamh dalgalandif: iilkelerde
sanayici yatinm planlarn yapamaz ve
zamamnin bilyiik kismin1 firmasinin
enflasyon savagtyla %egirir._Enﬂasyonist
ekonomilerde verimlilik diiger ve uzun
vadeli kararlar alinamaz. Tiirkiye'nin bu
konuda olumsuz bir érnek olinamast igin
nisbi istikrar1 bir an dnce sa; -
bulunmaktadir.




%2 Ekonomi Politikalarinda Muhtelif
esimler Arasinda Konsensus
Saglanmasi

Ulkenin ekonomik ve mali sorunlan ve
bunlarin muhtemel ¢oziim yontemleri ve
uygulama bigimleri ile 7lgili olarak
kesimler arasinda goriis birligi
(konsensus) saglanmasi garttir.

Birgok geligmis iilkede, AT iiyesi
iilkkelerde” ve Japonya'da oldufu ‘gibi
ekonomik sorunlarin yogun oldugu
sahalarda &zel ve kaminun katilacagi
ortak komisyon. ve forumlarda cesitli
- sorunlar tartisilmall ve muhtemel ¢oziim
yollan birlikie aranmalidir. Girigimeilerin
ekonomi politikalarina ve ig hayatina esas
olan prensipleri bilmeden bagarilh olmalan
imkansizdir.

Genel olarak ekonominin agilmasina
paralel olarak yo6netimin "de tiim
uygulamalarinda bir agikhik saglanmasi
garttlr. Bu_sonuca_ yonelik olarak is
ayatmn ilgilendiren kanun, karamame ve
tebliglerin kesinlesmeden &nce ilgili
basin, iiniversite ve ©zel sektor
kuruluslarina agiklanarak goriiglerinin
alinmasi, sonradan kararlarin sik sik
degistirilmesinden daha yararhdir.



Isadamlarimizin Sniimiizdeki yillarda
uygulanacak ekonomi politikalarim
imdiden bilmek istemeleri en.dogal
aklandir. Diyalog icinde yiiriitiilen geffaf
bir piyasa ekonomisi bagarili bir sekilde
daha siiratle, hizla diga agilmamizi
saflayacaktir, '

3) Merkez Bankasi'mn Bagimsizh@

Piyasa ekonomilerinde Merkez Bankalan
hitkiimetlerin ekonomi Ipolitikalanru
yiiriitmelerinde pasif bir rolde degildirler.
Merkez Bankalannmn diinyada ve kendi
iilkelerindeki ekonomik geligmeleri taki
ederek, iilkenin orta ve uzun doénemli
¢ikarlanina uygun olacak para politikalan
tercihlerini ve hedeflerini saptamalari
sartar. Bu amaﬁlan gerceklestirebilmek
igin Merkez Bankasi'min tiim siyasi
miidahalelerden uzak, 6zerk bir yapiya
kavugturulmas: gerekir.

Ayrica Merkez Bankasi'nin moneter
hedefleri her yil baf(mda aciklamasi ve
kesin bir zorunluluk olmadikca revize
etmemesi Ozel sektoriin ~yatirim
planlamast-acisindan yararh olacaktir.




4) Kamu Finansman Dengeleri

Biitge ve gelirleri en etkin bigimde ve
tasarrufla yonetme, biit¢esini dengeleme
hiikiimetlerin esas gorevidir. Genel
ekonomik dengenin bozulmamasi igin
hitkiimetin KIT ler ve mahalli idarelerde
de ayni esaslann titizlikle uygulanmasim
saglamas1 lazimdir. Ozellikle, yatinm
hedeflerinin  ger¢cek kaynaklar
saglanmadan arttirntmasi sakincahdir.

Daha etkin bir biitce yOnetimi i¢in bir
evvelki yilin biitgesinin aynen baz
alinmasi Terine sifir tabanli biitce
varsayim ile biitiin faaliyetlerin her sene
gozden gecirilmesinde ve piyasadan
saglanmasi miimkiin olan tiim hizmetlerin
6zellestirilmesinde biiyiik yarar vardir.
Vergi toplanmasi ve denetimini en az
masrafla saglayan serbest mali miigavirlik
kurumunun Bati'da oldufu gibi,
tilkemizde de en kisa zamanda yaygin ve
faal hale getirilmesi lazimdur,

Biitge birligi ve denetimi prensiplerine
aykari bulunan ve yaygin hale getirilen fon
uygulamalarina son verilmelidir.



5) Yabana Sermaye ve Ozellegtirme

Devletgilifin son 35 yilda Bat
ekonomilerinde yarattifi sorunlar kamu
tiretimciligine bir kez daha sans
vermektense, bu konuyu artik kapatip
bitirmek egilimlerini giiclendirmigtir. Bu
efilimler beraberinde o&zellegtirme
egilimlerini getirmistir. KI1T'lerin
garattl 1 sorunlarin ¢oéziimiinde
agvurulacak en akilet yol bu kurumlan
Ozellestirmek, baska bir deyisle kamunun
elindeki hisseleri ©6zel sektore
devretmektir. Ozellestirmenin yontemleri
iilkeden iilkeye ve donemden déneme
degisebilmektedir. Ancak, amag¢ ve
hedeflerin agik olarak tanimlanmasi
basarisinin 8nde gelen kosuludur.

Ulkemizde Ozellestirmenin bagarl
olmasi i¢in agafidaki hazirhk
galmmalanmn yapilmasini gerekli
uluyoruz:

- Kamuoyu o&zellestirme konusunda
yeterince aydinlatiimalidir.

- Ozellestirilecek kamu kuruluglar: bu
operasyona hazir hale getirilmelidir.




- Ozellestirmede kesinlikle ig¢i ve halk
icin bir aiaz ayrilmahdir.

- Satilacak hisse senetlerinin isme yazili
olmasina 6zen gosterilmelidir.

- Kiigiik tasarruf sahiplerine satigtan sonra -
kalan hisse senetleri &ncelikle milli
kuruluglara devredilmelidir.

- Kalan pay senetleri 6nceden belirlenen

_bir oran dahilinde, yabanci kuruluglara
satilmalidir,

- Ozel kanunlarla kurulan KiT'lerin
Ozellestirilmesi tercihen 6zel bir kanunla
gerceklestirilmelidir.

Ozellestirme operasyonlarmin sanayi
sektoriiniin yurt i¢inde beklenmeyen ve
arzu edilmeyen bir yabanci tekellesme ile
kars1 karsiya kalmayacafi bir gekilde
diizenlenmesi garttir.

6) Vergi Politikasi

Tiirkiye'de vergi yiikii OECD
iilkelerindeki oranlann ¢ok gerisindedir.
Bu duruma vergi digi kalan gelirlerin
bijyﬁklh;jgl:'_i ile vergl kayiplan sebep
olmaktadir. :



~

Biitlin ¢aligsan kimselerin tiim gelir
unsurlarinin toplandig1 bir yillik gelir
vergisi beyannamesi vermeleri
saflanmalidir. Boylece milli gelir
istatistiklerinin tahmininin daha saghkl
bir bi¢imde yapilmasi saglanirken,
devletin vergi gelirleri de énemli Slgiide
artacaktir.

Vel_'%i istisna ve muafiyetlerinin yerfi
gelirlerini erozyona ugratacak bigimde
yair(gm uygulanmasi yerine, sadece oncii
sektorlerin  tegvik  edilmesi
diigiiniilmelidir.

Gelir vergisi ilk gelir diliminin genigligi
saptanirken, en az gecim indirimine temel
olan beslenme, barinma, tagima, saglik ve
efitim hizmetleri i¢in yapilan harcamalar
temel alinmali, maag ve licret gelirleri
diger gelirlere gore daha kiigiik oranlar
iizerinden vergilendirilmelidir.

Ge}ilsrr;i§ ilkelerde dolaysiz vergi
gelirlerinin dolayl1 vergi gelirlerine orani
yaklasik 65/35 iken, bu oran Tiirkiye'de
45/55'tir. Tiiketim vergileri diiz_oranh
olmalan nedeniyle, dii§iik gelirlilerden
artan oranla ve yiiksek gelitlilerden azalan
oranla alnmig olmakta, bu durumda ve]ggl
adaletsizlifi giderek artmaktadir. Bu




nedenle, bu vergilerin payinin AT'deki
oranlarinz yaklaitlnlmam i¢in gerekli
onlemler siiratle alinmalidir.

7) Tegvik Sistemi

Tesvik Sistemi kapali ekonomi
dénemindeki gekliyle hala uygulanmakta
ve piyasa ckonomisi prensiplerine uygun
bulunmamaktadir. Ozel sektdre ait
Erojelcrin merkezi bir biiro tarafindan

ontrol edilmesi ve permiye baglanmas:
yerine desantralizasyona gidilerek, sadece
Kratlnm kredisi saglanacak projelerin

atinm ve Kalkinma Bankalarinca
incelenmesi sistemine gegilebilir. Bir ¢ok
AT iilkesinde oldugn gibi yatirim

rojelerinde insiyatif yerel yonetimlere
Elrakllmah ve yerel yonetimler arasmda
yatirimlar: bolgelerine ¢gekebilmek igin bir
rekabet siireci baglatnlmalidir. Iskogya'da
halen uygulanan sistem bir drnek olarak
asagida Ozetlenmigtir:

Iskogya'da hiikiimet miistakbel
yatirtmeilarin  ihtiyag¢larina  gbdre
degigebilen bir hibe ve mali avantajlar
paketi sunmaktadir. Bu pakette;



a2) Yatrumin yapilacafi bolgenin az
%eligzmig olmasi halinde yatirtmun yiizde

5.0-30.0'a (orta derecede gelisg.mig; olmasi
durumunda ise yiizde 10-15) oraninda

hiikiimet hibe yardim,

b) Buna ek olarak, gengler arasinda
igsizlifin yaygin oldugu yerlerde yaratilan
is basina 3,000 pound civarinda yerel
hiikiimet hibe yardim;,

¢) Yaturimn yiizde 50.0'si ve en az 1.5
milyon pound Avrupa Yatirim Bankasi
kredisi,

d) Projenin ylizde 50.0'si oraninda

100,000-2 milyon pound arasinda ucuz

gi%l‘i Avrupa Komiir ve Celik Birligi
edisi,

e) Fabrika ve makina aksamm icin yiizde
25.0 hizli amortisman, bina giderlerinde
gﬁzde 4.0  amortisman, sanayl

dlgelerindeki binalarda yiizde 100.0
amortisman,

f) Bio-teknoloji ve mikroelektronik
yatirimlarinda “aragtirma giderlerinin
yiizde 25.0'i oraninda hibe,




e

g) Iskog Kalkinma Ajansi'nin hibe olarak
yatirimi desteklemesi, ucuz tarifeli leasing
yapilmasina yardimci olmasi ve iicretsiz.
damigsmanlik” hizmetleri yapmas1 gibi
avantaj ve kolayliklar yer almaktadar.

Ozetle, cazip proaeler yiizde 30.0'a kadar

hibe ve yiizde 50.0'ye kadar ucuz kredi

bulmakta ve aradaki farkin &nemli bir

~ boliimii ise muhtelif tegvik ve yardmmlarla
kapatilmaktadir.

Ulkemizde de AT iilkelerinin
tecriibelerinden yararlanilarak Tegvik
Sistemi'nin en kisa siirede modernize
edilmesi saglanmalidir.




degismelerinin de bir Sl¢iide etkisi oldugu
diisiiniilse dahi uluslararasi finans
gevreleri bu durumu Tiirkiye'nin yogun
dig borglanma politikasini degistirdigi
bi¢iminde yorumlamaktadirlar,

1989 yihinda 6zel yabanci sermaye
izinlerinde de ©nemli sayilabilecek
gelismeler olmugtur. 1989 yilinin ilk on
ayinda gerceklesen yillik yabanci sermaye
girisi 895 milyon olar ile Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek tutarina ulagmigtir. Bu
tutanin yiizde 44.8'i yeni yatirnm, yiizde
35.1' ise sermaye arttrirmdir, Halen
tilkemizde toplam yabanc1 sermaye stoku
4.1 milyar dolara ulagmig bulunmaktadir.
Bu arada verilen izinlerin sektérel
dagiliminda imalat sektorii yaridan fazla
bir payla ilk sirayr alirken, turizmle ilgili
alanlarda alinan izinler de yogunlu%unu
korumugtur. Uzun vadeli programiama
yabanci sermayenin, son iki yillik
durgunlugu gecici bir durum olarak
yorumladigini gostermektedir.

1990 y1li programinda ihracat hedefi 12.9

milyar dolardir. Ihracata verilen 1limh
uyarilar sonucunda bu hedefe ulagilabilir.
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Bagka bir deyisle programn ihracat hedefi
gercekcidir. Ancak ayni yorumu ithalat
igin yapmak ¢ok giigtlir. Ongoriilen
biiyiime hizina ulagilmas: halinde ithalatin
1989 rakamuni bir hayli agacafi tahmin
edilebilir ama, 1990 yili i¢in Ongoriilen
18.5 milyar dolarlik bir hedefin gergekgi
olmadif da agiktir.

Tiirkiye'nin dig ekonomik iligkilerinde
gecen yil etkili olan iki Onemli olay,
Agustos ayinda ozellikle kambiyo
mevzuatinda liberallesmeye dogru
adimlar atan 32 sayili karar ve daha sonra
kurulan Tiirkiye Fonu'dur. Tiirk
kuruluglarina ait hisse senetlerini
uluslararas: piyasalarda pazarlayacak
olan Fon, dis ¢evrelerde biiyiik ilgi
uyandirmistir.

Kaynak: TUSIAD
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Enflasyon Vergisi

Bir ekonominin para tutma iste%i -ki bu
onun para talelgidir - genellikle reel
GSMH ile birlikte biiyiir. Bu talep ayni
zamanda Dbeklentilere ve diger
kaynaklarin Eetirilerine gore bigimlenir,
Eger para miktar1 ekonominin para tutma
arzusunun iistiinde bir artig gosterirse bu
enflasyondur ve bir "vergi” gibi caligir.
Tasarruf sahipleri "bu vergiy1" ellerinde
tuttuklart paranmin satin alma giiciinii
kaybederek oderler. Borg senetleri
¢tkaranlar ise "ayn vergiyi" pasiflerinin
gergek deferinin azalmas: bigiminde
toplarlar. Merkez Bankalan ise, paraya
Odenen vergiyi dengeleyecek oranda faiz
odememekiedirler. Yani dolagimdaki
paraya faiz 6denmedigi gibi rezervlere de
piyasa faiz oraninin altinda bir faiz
uygulanmaktadir ve enellikle
rezervlerde piyasa degeri altinda faiz
verilmektedir.
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SECILMI§ ULKELERDE ENFLASYON
VERGISI
(1987)

GSMH'nin GSMH'nin  Enflasyon
oraniolarak oramolarak Oram
Ulke enflasyon Rezerv Para (%)

vergisi
Arjantin 4.0 6.3 174.8
Fildigi Sahili 0.5 144 3.4
Ekvator 2.0 8.1 32.5
Gana 20 79 342
Meksika 37 6.0 159.2
Nijerya 0.9 96 9.7
Peru 4.8 9.1 114.5
Filipinler 0.6 8.0 7.5
Zaire 472 8.2 106.5

Not: Enflasyon vergisi, enflasyona bagl olarak
ortalama rezerv paramn satin alma giiclinde bir
azalma olarak tanmimlanmakta ve Mx [i/(1+i)]
(M:Ortalama rezerv para , i: Enflasyon orani)
olarak hesaplanmaktadir,
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Yiiksek enflasyonun, GSMH'min bir orani
olarak yiiksek enflasyon vergisinin bir
gostergesi oldugu; fakat bunun her zaman
do%ru 01mad1F1 goriilmektedir. Yiiksek
enflasyon (dolayisiyla yiiksek enflasyon
verglsl) kigilerin para tutma konusunda
cesaretint  kirmaktadir. Ancak
ekonomideki para stogu GSMH'nin kii¢iik
bir pargasiysa; dogal olarak, enflasyon
vergisi de kii¢iik olacaktir,

TURKIYE'DE ENFLASYON VERGISI

GSMH'nin GSMH'nin

orani ofarak  oramiolarak Enflasyon

Enflasyon Rezerv Para  Crant
Yillar Vergisi

1983 28 12.1 371
1984 32 11.3 497
1985 27 104 44.2
1986 20 93 30.7
1987 27 8.8 55.1
1933 3.1 92 75.2
1989 3.0 9.1 69.6

Kaynak: Diinya Bankasi, TUSIAD
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Ingiliz Ipotek Piyasasinda
Yenilik: Hisseye Donugtiurme

Ingiltere’'nin belli baghi bankalarindan bir
tanesi ipoteklerin hisseye
doniigtiiriilmesi yolunda bir adim atmugtur.
Banka boyle bir uygulamanin detaylari ve
sonuclar ile ilgili olarak miisterilerine
bilgi vermektedir.

Ingiltere igin gok yeni bir uygulama olan
hisseye doniigtiirme, ABD'de ¢ok eskiye
dayanan bir iglemdir. Bugiin ABD'deki
ipoteklerin yiizde 601 hisseye
doniigtiirilmiis durumdadir, Gegtifimiz
yil, Ingiltere'de yapilan toplam
ipoteklerin yiizde 6's1 olan 4.5 milyar
Sterlin'lik  bdliimii hisseye
déniigtiiriilmiigtiir.
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Ingiltere Merkez Bankas: hisseye
dontigtirmeyi kontrol amaciyla ilgili
kuruluglar igin ydnetmelikler
hazirlamigtir. Ancak ipotek piyasasinin
buglinkii durumu 1989'da bu uygulamanin -
yayilmasinin_ gii¢ oldugunu
gostermektedir. Ozel bankalar, bu iglemin
tamamen yeni bir faaliyetten ¢ok bir
“aragnirma ve geligtirme" niteligi tagidig
kamsindadirlar.

Ik bakigta sasirtic1 gelen ancak basit bir
mantifa dayanan bir uygulama olan
hisseye doniigtiirme nedir?

Once bir portfolyoda bir grup ipotek paketi
hazirlamir. Bu, daha sonra Avrupa
borsalannda alinip satilabilecek tahvil ve
herhangi bir menkul deger olacakur. Satici
agisindan onu yeni bor¢glanmalar igin
Ozgiir biraktifindan, alict a¢isindan da
yiiksek kaliteli bir menkul kiymet satin
aldigindan iyi bir uygulamadir.

Muhtemelen bilgisi diginda evin borcu
tiglincii bir gahsa ya da bir yabanci bankaya
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satilacak olan ev sahibi agisindan hisseye
doniistiirme nasil degerlendirilmektedir?

Pratikte hisseye doniigtiirme ile ipotegin
kontrolii, uygulanan faiz, yani ipotek
yonetimi degigsmeyecektir. Uygulamada,
ipotegi hisseye doniistiiriilen miigteri de,
déniistiiriilmeyen de bankanin ipotek
islemleri servisi ile temas halinde olacak
ve oranlar ayn: geklide hesaplanmaya
devam edilecektir.

Ancak aylik senetleri 6demekte zorlanan
ev sahipleri bu iglemden etkilenebilirler.
Kredi veren kuruluglar geleneksel olarak
bu konuda bir o6lg¢iide esnek
davranmaktadirlar. Ancak ipotek hisse
senedine donigtiiriildiigiinde
ddemelerdeki gecikmelerin hoggdrii ile
karsilanmasi olasilif1 ¢ok diigliktiir.

Burada sadece en kaliteli ipoteklerin hisse
senedine doniistiirildiigiinii ve kalitenin
ipotegin yast ve ev sahibinin evdeki
payina bagli olarak belirlendigini
unutmamak gerekir. Al aydan daha uzun
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sireli ve gayrimenkul degerinin
maksimum yiizde 75.0-80.0'1 oranindaki
ipotekler riski az olan ve en ¢ok hisseye
doniistiiriilenlerdir.

Uzmanlar her portfolyo igin riski esit
olarak ve 6zenle dagitmaktadirlar. Iskogya
ve Kuzey Irlanda'daki ipotekler genellikle
kiiglik miktarlarda olduklarindan fazla
tercih edilmemektedirler. ABD'deki
tiiketiciler hisseye doniistiiriilmiis ipotegi
bulunan bir evi satmanin, birgok idari ve
yasal mekanizmay1 zorlamasi nedeniyle
¢ok zor bir i olmasindan sikayet
etmektedirler.

Ipoteklerin hisseye gevrilmesi yeni
iligkiler yaratmaktadir; ipotegi yapanin ve
alanin diginda, portfolyonin yeni sahibi ve
ipotekleri izleyen bir kurulus devreye
girmektedir.

Kaynak: Financial Times
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AT'de Egitimdeki Engellerin
Ortadan Kaldirilmas:

Avrupa Toplulugu'ndaki egitim sistemleri
farkliliklar gostermektedir. Ornegin bir
Ingiliz Ogretmen, Bau Almanya'daki
efitim sistemini anlamaya gereksinim
duymamaktadir. Egitim sisternlerindeki
farklilik gegmiste AvrupaKomisyonu'na
fazla sorun yaratmamigtir. Bir Topluluk
{iyesi {ilkeden digerine ¢aligmaya giden
ig¢iler icin efitim ve Ofretim sistemleri
arasindaki bu farkhiliklann giderilmesi
gerekmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun egitim
konusundaki son girigimleri bliyiik ilgi
uyandirmigtir. Bu girisimleri iki noktada
toplamak miimkiindiir;
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- Ogrenci ve memurlarm degisimi; 1987
yilt Haziran'inda, baslangigta ii¢ yil icin
ortaya atilan Erasmus Programi, iiye
lilkelerdeki yiiksek dgretimde &grenci ve
memur degisimini tegvik amact
giitmektedir.

Bakanlarin Komisyon'un teklif ettigi 85
milyon ECU'luk biitgede yar1 yaniya bir
indirim yapmasi, egitim diinyasinda
biiyiik hayal kirikli yaratrmgtir,

Erasmus programi, yil boyunca biiyiik
Glglide talebe defisimlerini tegvik
etmektedir. 1987-1988 déneminde 3000
kadar talebe degisimi yapilmigtir, 1988-
89 donemi icin 6500 kadar degisim
planlanmgtir, I ve idarecilik bsliimleri
i¢in degigim talebi daha yiiksektir. Bunun
arkasindan lisan ve miihendislik
dallarindaki talepler gelmektedir. Eras-
mus, iniversiteler arasindaki igbirligini
desteklemektedir.

1992'ye kadar bu degisim konusunda daha
bliyiik bir potansiyel olabilecegine
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inamimaktadir. Aragtirma projeleri igin
cok uluslu igsbirliginden
bahsedilmektedir.

- Karsihkh kalifikasyon aranmasi;
Avrupa Komisyonu iiye iilkelerden
birinde kazanilan kalifikasyonun
digerlerinde de kabul edilmesi iizerinde
durmaktadir.

Simdiye kadar gayretlerin biiytik kismu
mesleki kalifikasyon iizerinde olmugtur.
Komisyon 6zel meslekler igin ihtiyag
duyulan kalifikasyonlarin
ahenklestirilmesi iizerinde durmakta ve
muhtelif tiye iilkelerde karsihikh olarak
mesleki kalifikasyonlann taninmasi tutu-
mu icine girmigtir. Briiksel'de inceleme
safhasinda bulunan bu konu ile ilgili
kararname 1991 baginda yiiriirliige
girecekdtir.

Gelecekte, her iilkedeki avukat,

muhasebeci, dfretmen ve miihendisler
Topluluk iilkelerinde kabul edilen temel
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kalifikasyonlara sahip olacaklardir.
Komisyon mesleki beceriler ile ilgili kali-
fikasyonlar iizerinde de durmaktadir.
Ornegin, ev aletleri yapanlar, otomobil ta-
mircileri ve marangozlar arasinda ortak
bir kalifikasyon tanimlamasi gerekmekte-
dir. Ancak bu alanda ilerleme oldukga
yavagtir,

Erasmus Programi, kalifikasyon
engellerini ¢esitli sekilde gidermeyi
planlamaktadir.

Erasmus Programi'nin gelecek safhasi,
simdiye kadar yapilan diizenlemeleri for-
malize edecek olan Avrupa Toplulugu
Ders Kredisi Transfer Sistemi'nin
yerlestirilmesi olacaktir. Béylece degisik
Topluluk {iniversitelerinde 6grenci?er
dersleri takip edebilecek ve mezun
olabileceklerdr.

Bununla beraber bazi ¢evreler, biitiin bu
faaliyctlerin zahmete degip degmedigi
konusundaki giiphelerini ortaya
koymaktadar.

Kaynak: Financial Times
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Tarmm Sektorii Simdi
Daha Az Korunuyor

Basta Ban iilkeleri olmak iizere diinya
tilkelerinin ¢ogunda tanm sektdriine
saglanan siibvansiyonlarda bir diigiig
gézlenmektedir.

Ozellikle OECD iilkeleri gergevesinde
yapilan gesitli caligmalardan elde edilen
sonuglara gore 1984 yilindan 1986 yilina
kadar siirekli artan tarimsal iiriin
siibvansiyonlar1 1986 yilindan bu yana
azalma gostermektedir.

Kanada'da 1984'de yiizde 31.0 olan
tarimsal iiriin siibvansiyonlar1 1986'da
yiizde 49.0'a yiikselmig, 1988'de ise ylizde
43.0'e digmugtiir. Aym sekilde Avrupa
Toplulugu iilkeleri icin bu rakam 1984'de
yiizde 32.0 iken, 1986'da yiizde 51.0'e
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ulagmg fakat 1988'de tekrar yiizde 49.0'a
genilemistir. Bu arada OECD iilkeleri baz
alindifinda en yiiksek siibvansiyon oram
Japonya'da goériilmektedir. S6zkonusu
tilke icin, 1984'de yiizde 63.0 olan bu oran,
1987'de yiizde 77.0‘%{6 kadar yiikselmis ve
yine ayni sekilde 1988'de yiizde 74.0'e
diigmiigtiir. Bu arada tanmsal iiriinlere
saglanan en diifiik silbvansiyon Yeni
Zelanda'da goriilmektedir. 1984'de yiizde
18.0 olan bu oran 1986'da yiizde 33.0'e
sigrarken, 1988'de yiizde 8.0'e kadar
gerilemigtir.

Tarimsal Uriin Siibvansiyon Oranlan (%)
1984 1985 1986 1987 1988

Kanada 31 39 49 46 43
Avustralya 10 14 16 11 10
Avusturya 33 39 50 53 48
AT 32 43 51 51 49
Finlandiya 60 67 0 71 70
Japonya 67 69 76 77 74

Yeni Zelanda 18 23 33 14 8
Isveg 38 40 54 6l 58
us 28 32 43 41 34

Ortalama 34 41 51 50 45
Kaynak: EUROPE
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Taiwan'da Siratli Ekonomik
Biiyiimenin Kaynaklari

Asya'nin yeni- sanayilegmekte olan
iilkelerinden biri olan Taiwan tiim
diinyada dikkatleri {izerine ¢cekmektedir.
Bu iilkede enflasyon ve igsizlik oraninin
diigiik olmasi, saglikh bir kamu maliyesi,
biiyiik doviz rezervleri, dig borg yiikiiniin
bulunmamasi, tasarruf oraninin
yliksekligi gdze ¢arpan baglica
ozelliklerdir,

Taiwan'da 1940'l1 yillarin sonlaryla,
1950'li yillarin baglarinda sosyal, politik
ve ekonomik sartlar elverigli degildi. Bu
donemde harcamalarin biiyiik bir kism
savunmaya sarfedilmig, siiratli niifus
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artis1, yitksek enflasyonu meydana
getirmig ve halkin yasam kosullar gittikce
kotiilegmigtir,

1950'li yillarda tarim sekt6rii tiim
ckonomiye hakim olmugtur. Boylece,
kalkinmada Oncelik tarim sektdriine
taninmmsg, sonra sanayi sektorii ve nihayet
de hizmetler sektoriine agirhik
verilmistir.

Niifusun yogun, sermaye tegekkiiliiniin az
olmas1 nedeniyle ekonomide emek-yogun
sanayilere yonelmek zorunda kalinms ve
boylece daha ¢ok iy olanaklar
saglanmgtir.

Yurti¢i tiretimi yiikseltmek i¢in Taiwan,
ithalatin1 arttirmig ve ithalat:
kargilayabilmek icin de ihracatim
arttirmak yoluna gitmistir. Dolayisiyle
yonlendirilmig bir ticaret ekonomisi
geligtirilmigtir. 1950'1 yillarda ihracat
baglica hammadde ve iglenmis tarim
iirlinlerinden; 1961 yilindan sonra ise
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ithalat, tarim {iriinleri ile sanayi
hammaddelerinden, ihracat ise sanayi
maddelerinden olugsmaya baglamigtir.

Taiwan'tn ekonomik kalkinmasinin
baglangicinda kiigiik ve orta biiyiikliikte
isletmeler ile kamu igletmeleri ekonomik
bityiimeyi desteklemiglerdir.

Gerek i¢ gerek dig talep, son otuz yildan
beri Taiwan ekonomisinin biiyiimesini
olumlu yonde etkilemistir. Hiiklimetin
rolii ekonomik kalkinma igin istikrarli bir
ortam yaratmak ve yatirimlar igin 6zel
sektoril tegvik etmek olmugtur.

1950'1i yillarla 19601 yillarin bir
kisminda, tarim reformu Taiwan'da
tanimsal gelismeyi ve verimi tegvik eden
etkin bir unsur olmugtur. Arazilerin
¢iftgilere dagitilmasindan ibaret olan
toprak reformunun, tarimda verimi ve
dolayistyla iiretimi yiikseltmek yaminda,
sosyal ve politik etkileri de olmustur.
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Taiwan'tn Japonlar tarafindan iggali
strasinda alti yillik ilkokul egitim sistemi
getirilmigtir. Ilkokul sistemi
kuvvetlendirilmis ve okuma-yazma
bilmeyenlerin sayis1 gittikce diigmiistiir.
Hiikiimetin uygulamaya koydugu dokuz
yillik mecburi egitim sonucu emegin
kalitesi, birgok kalkinmakta olan iilkeye
oranla yiikselmigtir.

19601 yillardan once, dig yatirimi
cezbetmek ve bir yatirim atmosferi
yaratmak ig¢in birgok politikalar
uygulanmigtir. 1959 yilinda Mali ve
Ekonomik Reform Program hazirlanmms
ve 1960 yilinda da yatirimin tegviki
kanunun uygulanmasina baglanmgtir.
Hazirlanan kanunun icerigi séyledir:

- Yeni verimli yatirimlardan veya mevcut
olup da yiizde 30.0 genisleme suretiyle is
yapan yatinmcilarin sagladiklan
gelirterden beg yil siire ile vergi
indirimi,

-Yukandaki vergi indirimine ilave olarak,
makina ve techizatin normal kullanma
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siirelerinden 6nce kiymetlerini diigiirme
suretiyle hizlandirlmig amortisman,

-Ithal ‘edilecek hammaddelerden elde
edilecek mallarin ihrag¢ edilmeleri
kaydiyla bu hammaddelerin ithalatindan
alinacak giimriik ve mal vergilerinde
vergi indirimi yapilmast,

-Dahilde yapilmayan makina ve
techizatin ithalatindan alinacak giimriik
resimlerinin alinmamasi veya bu
vergilerin azaltiimasi,

-Yatinm kredileri ve ihtiyat fonlar
saglanmast.

1949 yilinda kita Cin'inden gelen bir ¢ok
isadami sayesinde sanayi sektorii
gelismis ve daha sonraki yillarda yabanci
sermayeyi tegvik etmek, yeni i imkanlar
yaratmak ve harigten yeni teknoloji
getirmek icin Hiikiimet sanayi igletme
bolgeleri kurmugtur.

Diinya piyasalaninda siki bir rekabetle
kargilagilinca, 1970'li yillardan itibaren
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ileri teknolojiye olan talep artmigtir.Yeni
makinalann ithali ile yeni teknolojiler de
ithal edilmig ve makinalarin siiratle
amortismanlarini tegvik etmek suretiyle
de yeni teknolojiler getirilmigtir.

1970 yilindan beri ekonomik biylimeye
en biiyiik katk: ihracat ile saflanmuigtir.
Hiikiimet ihracan tegvik igin bir seri &nlem
almigtir. lhracatin geligmesi sinail
gelismeyi siiratlendirmis, dolayisiyle
ekonomik biiylimeyi saglamistur. Ig
talebin en dnemli unsurlarindan biri olan
sabit sermaye teskili de ekonomik
biiyiimeyi énemli 6lgiide desteklemigtir.

Son otuz yildan ber saZlanan siiratli
ekonomik bliyiime dolayisiyle Taiwan,
bliylik doviz rezervleri saglamg ve
tasarruf orami artmigtir.  ABD ile olan
ticarette Taiwan'mn blyiik ticaret fazlalig
vermesi nedeni ile Taiwan Dolart ABD
Dolarn kargisinda yiizde 56.8 oraninda
revaliie edilmigtir. Bu para operasyonu
sonucunda, Taiwan mallaninin ABD
piyasasinda rekabet edebilirligi azalmug ve
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1988 yilinda Taiwan'in ABD'ye ihracati
diigmiistiir,

Son otuz yildan beri sanayi sektoriindeki
biiytime devam etmektedir. Ne yazik ki bu
hzli bilylime, ¢evre kirliligi sorunlanini da
beraberinde getirmigtir. Ote yandan
bilylik déviz rezervleri ve agin tasarruf bir
¢ok sorunlara yol agmugtir. Ornegin, son
iki yil zarfinda stok fiyatlar1 birden
firlamnsg, gayrimenkul fiyatlan iki i¢ misli
yiikselmigtir.

Taiwan'in ekonomik basarisinin nedenleri
sOyle Ozetlenebilir:

- Ekonomik, politik ve sosyal istikrarin
saglanmasi,

- Diga déniik ekonomik kalkinma
politikasimin kabualii,

- Cesitli ekonomik sektérlerin makul bir

ekilde korunmasi,

- Tasarrufu seven ¢aligkan bir niifusa
sahip olunmasi,

- Egitimde bagar1 saglanmasi,

- Yatmmlarin tegvik edilmesi.
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