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TUSIAD’dan Haberler

1. Yonetim Kurulu Baskammiz Saym
Omer Dingkok, 11-12 Haziran 1987
gimleri Briiksel'de Avrupa Toplulugu
Komisyonu'nda, Mr. Claude Cheysson,
Mr. Jean Durieux, Toplulugun Tiirkiye
politikast ile ilgili Tiirk masas1 sorumlu-
su Mr. Moncean, Mr, Defraigne ve
Mr. J.J. Schwed ile Tiirk 6zel sektoriint
ilgilendiren konularda goriigmelerde bu-
lunmugtur. Uluslararas1 Basin Merkezi'-
nde (IPC) yapilan basin toplantisinda
yabanci ve Tirk basin mensuplarina te-
maslar hakkinda agiklamalar yapilmig
ve sorular cevaplandinbmstir,

2, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1987 yih ilk toplantisi, 3 Haziran 1987
Carsamba giinii Ankara Etap Altinel
Oteli'nde yapildi. Toplantidan bir giin
dnce, 2 Haziran Sali giinii, baz1 Bakan-
lar, politikacilar, iist diizey biirokratlar,
bilim adamlari ve bastn mensuplarmdan

olusan seckin bir davetli grubunun ka-

“tildi@ bir kokteyl diizenlendi.



Konsey toplantisinda TUSIAD faalivetleri
ile bagta Tiirkiye'nin, Avrupa Toplulugu'-
na tam iiyelik miiracaatt olmak iizere Tiir-
' kiye'nin énemli ekonomik sorunlan (enf-
lasyon, faiz, dig 6demeler dengesi, 6zelles-
tirme gibi) goriigiildii ve iiyeler bu konular-
daki goriig ve temennilerini agikladilar.

Toplantida Konsey Bagkam Sakip Saban-
ci1, Hiikiimet ve biirokrasi ile diyalog, ozel-
legtirme, yabanct sermaye, AT ve ekono-
minin gidisi konularindaki gériis ve deger-
lendirmeleri kapsayan bir konusma yapti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan: Omer
Dingkék ise TUSIAD'm ¢aligmalan ve ge-
nel ekonomik durum hakkinda agiklama-
larda bulundu. '

Toplantidan sonra verilen 6gle yemegine
katilan Deviet Bakam ve Basbakan Yar-
dimcist Kaya Erdem, ekonomik durum
hakkinda bilgi verirken, AT isleri ile gorev-
| li Devlet Bakami Ali Bozer ise Tiirkiyemin
i AT'na tam iiyelik basvurusundan sonraki
5 gelismeler hakkinda agiklamalarda bulun-
du,

Toplant1 ile ilgili olarak Konsey Bagkam
Sakip Sabanci tarafindan basma yapian
aciklamada: Tiirkiye'nin AT'na tam katil-




mast ile ilgili Hiikiimet  girisimlerinin
tamamen desteklendigi; bu girisimlerin
basart ile sonuglandirilmasi igin piyasa
ekonomisi uygulamalarimin  Tepluluk
standartlarina ulastirilmas: gerektigi; ye-
ni donemde temel makro ve sektorel
buyuklukler ile yatinm knterlermm asga-
ri 10-15 yih kapsayacak sekilde yeni-
den saptanarak ig hayatindaki Kararsiz-
hiklarin siratle giderilmesi ve bu konuda
kadro ve kurumlagmaya 6zel bir 6nem
verilmesinin zorunlu oldugu ; biit¢e acik-
lar1, i¢ borglanma ve para politikalarin-
dan kaynaklanan enflasyonist gelisme-
lerin iilkenin bir numarah sorunu olma-
ya devam ettigi; bugiinkii faiz politika-
sinin bir revizyona muhta¢ oldugu ve
gerekl milesseselerin kurulmas: kaydiy-

"la serbest faiz sistemine gecisin diigiinii-
lebilecegi; pivasa ekonomisi prensiple-
rinden taviz verilmeden yeni bir istikrar
tedbirleri paketinin hazirlanmasinin zo-
runlu oldugu ifade edildi.

. 1987 vih ilk alt: ayhk doneminde Vural
Akisik, Esref Cerrahoglu, Fahir Giiler,
Ahmet Hattat, Tahsin Karan, Ayduk
Koray, Necati Kurmel, Ugur Paksoy,
Ali Nuri Tirker, Abdiilaziz G.Zapsu
TUSIAD a iiye olmuglaxdir.
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Kisi Basina Yip Maliyetleri

Sektorlerdeki istihd}l a bix birimlik ilave
igin yapilan toplam sénmaye yatirim
tutar anl'amml"ta§1yank“\li§-\_ Bagma ortala- ‘
ma yatirim maliyetleri 195680 qsnemin- ’
de hizmetler sektoriinde delerine gore
¢ok daha diisiik olmustur. 1966.70 ve
1976-80 yillart arasinda ulastxma sektd-
rinde ise kisi basma ortalama yatimmama-
liyeti digerlerine gore oldukca yiksek ger-
¢ceklesmistir, :

YARATILAN ILAVE iSTIHDAM

1966-70 1971.75 1976-80

Madencilik 21.703 3.070 20.285
Imalat 245 287 193.308 493,511
Ulastirma 65.220 151.020 47,708

Hizmetler* 625991 531611 304.236

Turizm, cgitim, saghk, ticarel, sigorta, gayrimenkuli
sahipligi, diger hizmetler.




SABIT SERMAYE YATI
(1985 fiyatlan ile Milyop

1966-70 19717 1976-80
—_
Madencilik 405 496 7 A42 11219575

}311 9 7.279.118,3
489,1 4.190.335.9
9.161,7 2.489.420.7

Imalat 2.285.376.2 5,
U!a;etlrma 1.589.864 1
Hizmet[er* 1‘520.889:9 y

S

A

Kisiza <IN/IRTALAMA YATIRIM
‘MALIYETI

1966-70 1971-75 1976-80

Madenetik! 186806  176.463,9 583087

imalat & 93171 265374 - 14,7497
Ulagarma 243769 21.061,4 879587
Hizmetler 24296 36289 26978

Madencilik sektdriinde ortalama maliyet-
ler énce biiyiik bir artig, daha sonra diigiig
gostermigtir. Benzer durum, imalat ve hiz-
met sektorlerinde de s6z konusudur.

Yukardaki tablodan hizmet sektdriine ya-
pilan yatirsmlarin diger sektorlere gore
¢ok daha yiksek istthdam yarattifn an-
lagilmaktadir. Ornegin, 1976-80 dénemin-
de hizmetler sektoriine yapilan 2439 mil-
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yar lirahk yatwim 304 bin ilave istihdam
saglarken. madencilik sektoriine yapilan

1122 milyar liralik yatinm sadece 20 bin
kigi civaninda ilave istihdam saglamistr,

Kigi basina ortalama yatinm maliyetleri
konusunda 1981-85 dénemine ait bilgi,
tesvik belgesi almis yatinm projelerinin
tamamlandiklarinda meydana getirecekleri
ilave istihdam ile toplam yatinm tutarla-
rindan elde edilmektedir.

1981-85 doneminde Kigi basma ortalama
yatirim maliyetinin en yiiksek oldugu sek-
tor enerji (262,6 milyon TL), en diisiik ol-
dugu sektor ise ticaret (11,9 milyon TL)
olmustur.

Ortalama maliyetlerle ilgili en diisik ve
en yiiksek ortalama degerler arasinda far-
kit ¢ok yiksek oldugu gozlenmektedir.
Bunun bir nedeni biiyik 6lgekli yatirim
projelerinde bir kisilik istihdam igin ge-
rekli ortalama yatirrm maliyetinin aym
iretim kolundaki kiigiik 6lcekli yatinm
projelerinden nispeten daha yiiksek olma-
sidir. Ote yandan, yatinm kalemleri olan
arazi, arsa, insaat, altyap, iscilik ve maki-
na-techizat nakliyesi maliyetlerinin yati-
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rom mahallerine gore degisinesi yatwim
maliyetlerini etkilemektedir. Diger bir
nokta ise, yatium projelerinin mahiyet-
lerinin (tamamlama, tevsi, modernizas-
yon vs.) ek istihdam kapasitelerini ve orta-
lama yatinm maliyetlerini etkilemesidir.

TESVIK BELGELI YATIRIMLARLA Y ARATILAN
ISTIHDAMA GORE KiSI BASINA ORTALAMA
YATIRIM TUTARI (1985 Fiy., 000 TL)

1981-85%  En Digiik D,  En Yiiksck D.

Tarim 16.308,2 136978 18.366.1
Madencilik 239086 940586 509271
fmalat 22.248,2 175746 31.854.2
Enerji 262 .638,2 17.269,1 717.069,2
Ulagtirma 17.060,0 245846 305524
Turizm 325852 96137 293678
Ticaret 11.976,1 5.287.8 19144 .8
Diger Hiz., 20,5129 13,0205 26.576,1

Kaynak: DPT
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Tarmm Dis1 Sektorlerde Istihdam

DPT tarafindan yaymlanan son verilere
gbre son ii¢ sene i¢inde tanm dist istih-
damda bir 6nceki ii¢ seneye oranla énemli
bir artts kaydedilmistir, 1981-83 déne-
minde tarnm dig1 istihdam senede yiizde
2.3 oraninda artarken, 1984-86 dénemin-
de yiizde 4.1 artmistir, Bunun nedenlerin-
den biri sézkonusu dénemler arasinda bii-
yime hizmm ortalama yizde 4'den
(198183} yiizde 6.3 (1981-84) yiiksel-
mesidir,

Tarim dig istihdam ilk dénemde yilda or-

talama 138.267 kigi artarken bu say1 iki‘n-
ci donemde 264.733 kisiye yiikselmistir.

(000 kiyi)
1981 1982 1983
Tarmdz istihdam 95115 9481 .4 9.450.8
Tarm dig1 istihdam 5.856.4 5.985.6 6.1259
Toplam 153679 154670 15.776.1
1984 1985 1986

Tarimda istithdam 94204 9.590.0 93639
Tarm digt istihdam 6.355.7 6.565.1 6.920.1
Toplam 15.776.1 159551 16.284.0
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Ekonomik politikanmn dort demel amaci-
nin biiylime, istihdam, ddemeler dengesi
ve enflasyon oldugu gbzoniine almwsa, bii-
yiime ve istihdam konularmnda, olumlu
gelismeler kaydedildigini belirtmek uygun
olacaktir.

Kaynak: DPT
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Japon Pazarnnda Basarih
Olmanm Sirian

Bircok iilke ile arasmda ticari dengesizlik
bulunan Japonya'mm hala ¢ok kapali bir
pazar olmasina ragmen, yabanci sirketle-
rin bugiin daha biiyiik bir hizla bu piyasa-
ya girdikleri goriilmektedir. Japonya'da
faaliyetlerini bagan ile siirdiiren firmalarin
asagidaki yedi faktore omem verdikleri
bilinmektedir,

Kararlilik: Uzun siiredir Japonya'da faa-
livet gosteren firmalarin bu iilkede ¢a-
lismaya devam etme konusunda kararli
olduklar: ve kisa vadeli beklentilerini bu-
na gire ayarladiklar1 anlasihmaktadir,
Ozellikle yerli halktan bir¢ok kiginin is-
tihdam edilmesi, piyasada kalma konusun-
da kararbh@ gostermektedir. Ayrica fir-
malarin, elemanlanmn becerilerini gelis-
tirmeleri i¢in hem zaman, hem de para
yéniinden bir yatiim yapmalarn gerek-
mektedir.

Diger dnemli bir nokta sirketlerin yiksek
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bir karhhga ulasmada acele etmemeleri-
dir. Bircok ana sirketin her Gi¢ ayda bir
hisse sahiplerine kar rapor etme zorunlu-
lugu nedeni ile kar konusunda sabirsiz ol-
mast sonucu, bir¢ok firma Japonya'dan
ayrilmak zorunda kalmstir.

Yaraticilik: Yaraticibk ancak subjektif
olarak Olgillebilir. Ancak engelleri yarati-
c1 girisimlerle agmanin kazanmak igin en
etkin yol oldugu bilinmektedir.

Japonya'da giiclikleri yenebilmek igin en
iyi yaklasumlardan biri imalatgi ile piyasa
arasinda uygun kiltirel bir bag kurabile-
cek bir ortagm segimidir, Ornegin,
Maxwell markasmm piyasa pay1 hizla dii-
siince sirket yeni bir Japon firmasi ile or-
takliga girmigtir. Japon ortagm dagitim
kanallar1 ve personel yonetimindeki tecrii-
besi ile Maxwell'in pay1 iki katma yiiksel-
mistir.

Japonya'da kar edebilmek ig¢in yatirim
felsefesinde, kurumsal diizenlemelerde, ge-
rekli malzemelerin imal edilmesi veya sa-
{tn abnmasi, isgi-isveren iligkileri ve oto-
nomi konusunda onemli degisiklikler ge-
rekmektedir.
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Rekabet Giicii: Sirketin piyasada kal-
ma konusunda kararliifma ve stratejik
yaraticiigina bagh olan rekabet giicii ir-

/ ketin piyasadaki liderlerin oniine gegme
konusundaki istekliligini yansitmaktadir.
Oteyandan Japonya'da piyasada "ilk" ol-
mamn ©Onemi biiyilkktir, Bunun nedeni
Japonlarin "ilk"leri orijinal, digerlerini
taklit olarak nitelendirmeleridir. Japon
ekonomisi dinyada en siki rekabet kosul-
lartmin bulundugu ekonomidir ve bircok
yabanci sirket mallanmi perakendecilere
ulastrmakta giiglik c¢ektigi igin piyasa-
ya girememigtir, Bu nedenle, ozellikie
dagiim kanallarr gicli bir ortak se¢me-
nin sirketin rekabet giicii iizerindeki etki-
si tartigilamaz.

Tiiketiciye Hitap: Japon tiketiciler din-
yada belki de en titiz miigterilerdir. Yurt-
ici mallarin kalitesi yiiksek oldugundan
yabancr mallarm  piyasada kalabilmeleri
icin ¢ok degisik ozellikler tagimalar ge-
rekir. Ayrica Japonlarin kendilerine has
zevkleri, begenileri de gbzardi edilmeme-
lidir. Ornegin ¢ok biiyilk arabalar, bélge-
deki voltaja uymayan elekirikli aletler,
ing olarak olgiim yapan aletler satmaya
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cahisanlar tabiki basanlh olmayacaklardsr.
Basansiz olanlar bu durumu Japonlarmn
yabanct disman olduklan geklinde yo-
rumlayip, kendilerinin tiketicilerin ihti-
yaglan dogrultusunda mal satmadiklarmm
kabul etmemektedirler. Japonya gibi doy-
mug bir pazarda basanli olabilmek igin
pazarlama stratejisinin tiiketicilerin istek-
leri ve tercihleri dogrultusunda gelistiril-
mesi gerekmektedir.

Kiiltir: Kiltiirel farklilikiar din, tarih, ge-
lenek, lisan, iklim ayriliklarindan meyda-
na gelmektedir. Kiiltiirel farkliliklar.yaban-
a sirketler igin gegitli anlagmazliklarin
kaynag: olmaktadir. Japonlarin eglence
hediye verme vs. gibi uygnlamalan batih
iilkelerinkinden ¢ok farkh oldugu igin
buniarn gézdénime alimip iyice anlasilma-
s1 bilyiik 6nem tagmmaktadir, Hem Japon-
Tan hem de yabancilarm birbirlerinin
kiiltiirlerine sayg duymalan ényargilardan
ve komplekslerden kurtulmalarn gerek-
mektedir, Kiiltirel farkliliklara en uygun
sekilde yaklasan sirketlerden biri Nabis-
co olmusgtur, Nabisco, ortak oldugu Japon
sirketinden Japonlarm tercihleri ve alig-
kanbklarnt dogrultusunda yeni bir mamul
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Liderlik Uzerine

i. SEVKI FIGEN
TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi




I SEVKI FIGEN

1924'te Istanbul'de dogdu. Orta &SFrenimini
Sank-George Avusturya Lisesi'nde, yilksek dgre-
nimini Robert Kolej'de yapti. Daha sonra ABD -
de Texas Universitesi’nde ingeat mithendisligi
dalinda master yapli ve yiiksek mihendis oldu.
Tiirk Otomotiv Endiistrileri ve Mobil Gaz A .S . 'de
Tiearet Miidiirligii ve Genel Midirlik yapt:. Ha-
len Turyaeg A.S. Ydnetim Kurulu Begkant Ve
killigi gorevini siirdiiren §. Sevki Figen, evii ve bir
cocuk babosidir,



Gergek liderlik, liderlerin zenginlesmesi
icin degil de, arkadan gelenlerin yarar
icin olmahdir, Bilindigi gibi, harpte su-
baylar erattan sonra yemek yerler.

Biiyiik kuruluglarda insanlann’ ¢ogunlugu
idare edilirler, ama bir lider tarafindan yo-
netilmezler. Onlar sadece personel mua-
melesi goriirler.

Bir lideri nasil saptarsimiz? Onlar da, her-
kes gibi, her yagta, her tipte, her boyda ve
her tutumda olurlar, hatta bazilan hi¢ de
parlak bir yénetici degildir. Genellikle in-
sanlarin orta diizeyde olduklar1 kabul edil-
digine gore, su veya bu sekilde hakiki li-
der, adamlarimn devaml olarak istiin ic-
raat yapabilmvcleri ile taninir,

En iyi lider'in ¢abgmalart sona erince de,
insanlar 'Bunlar biz kendimiz yaptik!' de-
mek egilimindedirler,




En etkin lider, kendisini izleyenlerin psi-
kolojik isteklerini yerine getirebilen Kigi-
dir. Ornegin, demokrasi gelenekleriyle ve
ozgiirliige fevkalade bagli olmalanyla ta-
minan Amerikalilara iyi bir lider olmak bir
bagkadir. Diger taraftan, Amerikan tipi
demokratik lider tipi Aveupa'da pek de tu-
tulmamaktadir. Avrupali yiksek yoéneti-
ciler, Amerikalilara oranla daha ¢ok daya-
nak, destek ararlar; ve, otokratik Liderli-
ge kargt psikolojik bir ihtiyac duyarlar.

Bundan 6tiriidiir ki Amerikan kurulusg-
lar1 akillica hareket ederek, yabanci iilke-
lerdeki igletmelerinin baslarma o iilkeler-
den bir yénetici getirmeyi tercih etmek-
. tedirler. Bir iilkenin kendi vatandasimin
diger yurttaslara liderlik etmede daha ba-
sarili olacagr agikardir,

Liderlik ii¢ anaunsurla meydana gelir ; lider,
izleyenler ve durum. Bir kriz aninda, de-
mokratik bir sekilde liderlik yapmak giic-
tix. Is baskis1t bir kriz halinden uzaklas-
tikca, bir liderin yardimcilarinin karar ver-
me mekanizmasma katilmalarm saglama-
s1 daha kolay olacaktir,

Bir lider liderkk  fonksiyonlarimi yardim-
cilart ile hi¢ bir zaman paylasmadig: tak-
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dirde, o kuruluga bir yarar saglamamis
olur. Bir kurulusta ne kadar c¢ok liderlik
merkezleri olusursa, o kurulug da daha
giiclii olur,

Iyi bir izleyici olmak bir sanattir. Bunun-
la beraber liderlik pozisyonuna vasat bir
kisinin ge¢mesi her zaman dimyanin so-
nu gibi de olmayabilir. Sosyal bilimciler;
'Bir kist liderlik sanatin1 drenebilir -eger
kafi derecede iist yonetimde bulunmusg-
sa ve dFrenmeye calisacak kadar dnemli
buluyorsa' diigilmcesindedirler.

Bugiinkii dinyamizda, bir liderin psiki-
yatri ve sibernetik konularinda yetigmis
olmasinm ¢ok daha onemli olduguna
inanilmaktadir. Biyiik bir kurulusin bagi
"Ben artik Yonetim Kurulu Bagkam de-
gilim! Ben psikiatri hemgiresi oldum" de-
mektedir. Bugiinkii iist yoneticiler bir ev-
velki jenerasyon yoneticilerince bilinme-
yen, ongorillemeyen baskilar aitinda ¢alig-
maktadirlar.

'[sveren, vazgecilmez bir gekilde baba go-
riiniigiinii verir. Iyi bir baba olmak igin,
onun iyi bir dinleyici, anlayish ve sevgi su-
nacak bir insan olmas: gerekir'. Yagamda




onemli olan iglerimizden biri de iyi bir
dinleyici olabilmemizdir, Insanlarin iyi
diirtiillebilmesi igin kullamlmasi gereken
iletisim sanatinn esasi iyi dinleme yete-
negidir,

Giiniimiizde hiyerargik orgiitlerin biiyiik
cogunlugu ilkeler, kurallar ve geleneklerle
6ylesine bogulmus, yasalarla o denli saril-
mistie ki, yiikksek diizeydeki ydneticilerin
bile, yoneltme ve calisma hizini belirle-
me agisindan, birtakim kimselere liderlik
yapmalarina gerek kalmamistir. Bu yitksek
diizeydeki yoneticilerin yaptiklan seyler.
eski 6rnekleri uygulamak, kurallarin digi-
na g¢ikmamak, yalnizca grubun &6niinde
boy gdstermektir. Bu gibi yoneticilerin
yol gostericiligi, kalyonlarin burun tara-
findaki gemi aslanlarmm yol gostericili-
ginden daha fazla etkin degildir.

Béyle bir ortamda, gercek bir liderin or-
taya ¢cikmasmdan cekinilmesini anlamak
zor degildir. Bu gekinmeye veya korkuya
hypercaninophobia (iri koépek korkusu},
ya da ileri hiyerargiyolojistlerin dili ile
ve daha dogru olarak hypercaninophobia
kompleksi, vani sokak képeklerinden biri-



sinin, birdenbire iri bir kopek oluverme-
sinden korkmak, ad1 verilir.

'Bir liderin cenazesine gelenlerin cogunlu-
gunu, onun gercekten olip dlmedigini
merak edenler olugturur.’




Diizeltme:

Haziran 1987 tarihli Goériig'te Amerikan
Biiyiikelgisi Robert Strausz Hupe'nin
"Amerikan Ticaret Politikas1 ve Bunun
Tirkiye I¢in Onemi" baslikll yazi Saym
Biiyitkel¢i'nin TUSIAD-American Turkish
Society tarafmdan 11-12 Mayis 1987 ta-
rihleri arasinda Istanbul Hilton Oteli'nde
diizenlenen '"Tiirk ve Uluslararasi Sermaye
Piyasalari: Imkanlar ve Egilimler' konulu
sempozyum dolayisiyla TUSIAD Bagkam
Saym Omer Din¢kok'iin verdigi aksam ye-
meginde yaptig1 konusmanm tam terci-
mesidir. Bu hususun sézii gecen sayida be-
lirtilmesi sehven unutulmugtur, Oziir dile-
riz., ,



hazitlamasini istemistir. Japon ortagin pi-
yasaya sirdiigii krem sandvi¢ krakerleri
ilkede genis bir alic kitlesine hitap etmis-
tir.

Goriig  Farklibklar: Yabancar sirketlerin
karsdastiklart en 6nemli engel piyasa-
dan beklenilenler ile imkanlar arasin-
daki goriis farkadir, Diger bir sorun yaban-
c1 girketlerin Japonya'yt nasil gérdiikleri-
dir. Sirketler genellikle kendilerini diin-
yanin merkezi olarak gorip, Japonya'nin
bityiikliigimii ve stratejik 6énemini gozonii-
ne almamakta, Japonya'y1 sadece kendi
ticaret ve satis departmanlannm bir de-
vaml olarak gérmektedirler. Bu vanhs go-

hmk riis agis1 sirketin mallan genellikle kendi
W iilkesinde ¢ok basarib ise daha da belirgin
X olmaktadir. Bunun esas nedeni girketin en

iyisini yaptigina inanmasi ve artik mallari-
n1 Japonlann istekleri dogrultusunda de-
gistirmeye gerek gérmemesidir,

Hiikiimetler de genellikle Japonya'y1 ticari
engeller koymakla suglamakta ve Japon
hiikiimetini kendi mallartim almava zorla-
maktadir. Japonya ile ticaret aciklann:
kapayabilmek icin hiikiimetler kendi sir-
ketlerine Yaponya hakkinda dogru bilgi-
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ler verip, yol gosterici olmali ve onlarn Ja-
ponya'ya karst dogru bir yaklasima gir-
meye tegvik etmelidirler.

Haberlesme: Bircok yabanci sirket ha-
la kendi ana sirketleri ve Japon ortak-
lar ile haberlesme konusunda giiglik cek-
mektedirler. Bu nedenle agik ve etkin bir
haberlesme konusunda daha biyik bir
mesafe kaydedilmesi geregi kagimlmazdir.

isadamlann en g¢ok islerin yerine getiril-
mesinde kiiltiirel farklarn yarattigi sorun-
lar ile kars: karstya kalmaktadirlar. Is or-
taklan karsi karsiya gelerek sorunlarm
hangisinin is ile ilgili hangisinin kaltir ve-
ya gelenek farkhhiklarindan kaynaklandi-
g belirlemeli, bunlar:, iizerinde anlas-
maya vardiklan kurallar ve standart pro-
sediirler yolu ile ¢dzmeye ¢ahigmahdirlar.

Ay iilkede yasayan bireylerin aliskan-
_bklarinm farkli obmasi nedeni ile girket-
ler piyasay1 bélimlere aymp, herbiri igin
ayrl strateji gelistirmektedir. Boyle bir
yaklagimin yurtduig1 piyasalar iginde uygu-
lanmasi anlasmazliklar azaltacaktir.

Kaynak: Speaking of Japan
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Tiirkiye’de Ast
Kampanyasindan Alinacak
Dersler

Tiirkiye, 1985 yilinda Anayasa'nm éngér-
diigii bicimde vatandaglarinin saghk duru-
munu dizeltmeye karar verdiginde ilk he-
defini bebek oliimlerini en az varrya in-
dirmek olarak saptamistir. Bunun igin de
asisiz veya tam astlanmanug gocuklarn
iic ayhk bir hizlandinlmis kampanya ile
bes oliimcill ¢ocuk hastaligina kargi agi-
lanmalar1 saglanmisfir. Saghk Bakanligi,
iiniversiteler ve UNICEF'in de katkila-
riyla projenin organizasyon ve teknik uy-
gulamasiyla ugrasirken, ilkokul 6gretmen-
leri, din adamlari, belediyeler, sanatgilar,
askeri kuvvetler igbirligi yapmaglardir, Ay-
rica, dzel pul damgalan cikararak asi ile
ilgili tesvik edici mesajlar ile PTT, frigo-
rifik kamyonlarm tahsisi ile Et ve Balik
Kurumu kampanyaya katilnugtir, Konu
ile ilgili posterler hazirlannug, marslar bes-
telenmis, radyo ve TV kampanyaya bii-
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yilk yer vermistir. Eylil-Aralik 1985 'te
onar gimlik 3 asilama déneminin sonun-
da Tirkiye'deki 5-6 yag altindaki gocuk-
lari hedef alan niifusun yiizde 80'inden
fazlas1 aslanmuigtir.

Kampanyanm televizyonda yaymlanan
baslangic giiniinden 6nce yetkililer, halk-
tan konunun éneminin kavranmasi ve halk
diizeyinde astya istek yaratiimas igin ¢a-
ligmalar yapmuglardir. Baglica gazetelerde
konuyla ilgili yazilar, roportajlar, haberler
yaymlanmig, TRT 10 milyon dolar olarak
hesaplanan bir yaym siiresini kampanyaya
ficretsiz saglamigtir.

Kampanyamn bitiginde Tirkiye'ye 4 ayr
iilkeden bir doktor, bir iletisgim uzmani,
bir antropolog ile saglik ekonomistinden
olugan heyet gelerek 5 gocuk hastaligma
kars1 ilk defa bu kadar bilyik capta bagart
oram gosteren bir kampanyamn sonugla-
rint ve gerceklestirilis yontemlerini izle-
mis, BBC ise kampanyayl tarihi bir olay
olarak nitelendirmistir.

Ulkemizde halen ¢oziimlenememis cesit-

i sorunlar ve yerlestirilmeye caligtlan,
ancak heniiz tam anlami ile bagan saglana-
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manus bazi miiesseseler mevcuttur, Orne-
gin, bir trafik sorunu hala gimcelligini ko-
rumakta, kazalar binlerce can almaktadir.
Aym gekilde, yillardir sermaye piyasasi-
nin kurulmasi i¢in harcanan gabalara rag-
men, bu pivasa gelisip canlanamanustir,
Bunlar ve benzeri konularda as1 kampan-
yasinda oldugu gibi, kamuoyunu aydinla-
tici, bilgi verici, gliven saglayic girigimler-
de bulunulabilir. As1 kampanyasimn, ulus-
lararas1 diizeyde basarili olmasini saglayan
yéntemler ve benzerlerinin sermaye piya-
sasiiin gelismesi, halk arasinda bu piya-
saya ilginin arttirilmasi, veya trafik kar-
gagasinm Snlenmesi gibi hayati 6nem tasi-
van konularda uygulanmasinda biyiik va-
rarlar vardir. Bu konuda basinimiza, 6zel-
likle TRT'ye biiyilk gdrevler diigmekiedir,




Diinya Pazarlan ve Tiirk
Tekstili

Tirkiye tekstil ihracatgist olarak Avru-
pa'da ftalya'dan sonra ikinci, Dimyada ise
Japonyz, Kore, Gin, Italya, Tayvan ve
Hindistan'dan senra yedinci sirada bulun-
maktadir. Ulkemiz tekstil ve giyim egyas
ticaretinden saglanan dis ticaret fazlas
yéniinden net fayda saglayan ulkeler ara-
stnda dinya dordincisidiir, 1984 yih ve-
rilerine gdre yapilan bu siralamann ya-
sira, Tiirkiye ihracat ve ithalat tutarlan
arasitndaki performans orani bakimmindan
ise diinya birincisidir ve kendisine en ya-
ki durumdaki Giney Kore'nin perfor-
mansinin yaklagik iki kat1 daha tyidir.
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Tiirkiyve'nin tekstil iirimleri ihracat: 1968'-
den buyvana sanayi iiriinleri ihracati i¢inde
en biyik payr almaktadir. 1981'den iti-
baren ise tekstil Griinlerinin toplam ihra-
cat i¢indeki payi siirekli yiikselmis ve teks-
til sektdriinin dig ticaret dengesine katki-
s1 giderek artnustir,

Tikiye'nin gelenekse! tekstil ve konfek-
sivon pazanm AT iilkeleri olusturmakta-
dir, Disg pazann islam iilkelerine yayilma-
siyla birlikte tekstil iiriinlerinin bu tlkele-
re ihracatinda da artis gozlenmistir. Yi-
ne son yillarda ABD'yve yonelik tekstil ih-
racatmda da bir gelisme goritimiis tiir.

1984 yili verilerine gore Tirkiye AT've
762 milyon dolar diizeyinde tekstil ihra-
catt gergeklestirilmistir. Bu miktarla AT
pazarmda dordincii sirada yer almakta-
dir. Topluluga ihracat yapan gelismekte
olan iilkeler arasinda bir siniflama yapilr-
sa tekstilde birincilige yiikselmekte hazir
giyimde ise dordiinci olmaktadir. Bu de-
gerlendirmelere Portekiz de dahil edilirse
Tiirkive ikinci ve beginci siralara inmek-
tedir.

Dimyanin en biyik pazart olarak nitelen-
dirilebilecek olan ABD'nin 1984 yil teks-
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til ve giyim ithalati 18 milyar dolardir.
Ayn yilda Tirkiye ABD'ye 38.8 milyon
dolarhik tekstil, 41.7 milyon dolarlik ha-
zir giyim ihracatt yapmstir, 1981'de ABD
pazarindaki Tirk tekstilinin pay1 onseki-
zincilik ve giyim egyasmn payl da.otuz-
dérdiinciilik idi. 1984'de onbirinci ve yir-
minci siraya yilkselmigtir. Tiirkiye'nin pa-
y1 1984'de binde 5 4'diir.

Tiirkiye'nin tekstil ihracatinm pay1 diger
dinya pazarlarmnda ¢ok azdir. 3.2 milyar
dolarbk bir ithalat hacnu bulunan Japon-
ya pazarma Tiirk tekstil ihracati 0.520
milyon dolar kadardir, Japon pazari Ko-
re, Cin ve AT ihracatgilar tarafindan pay-
lagilmug bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin ¢ok smurh ihracatinn bulun-
dugu bir diger uluslararasi pazar da EFTA
iilkeleridir. 5 iiye iilkeye Tirkiye 38.2 mil-
yar dolarbik ihracat yapabilmigtir. 1984
de bu iilkelerin aym yil ithalat diizeyinin
6.9 milyar dolar oldugu dikkate almdigm-
da Tirkiyemin pay1 binde 5.5 kadardir.
Ancak oénceki yillara gére Tirkiye'nin
EFTA pazanuda performansi iyidir. 1981'-
de pazar payi binde 2.7 iken bu iilkelerin
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toplam ithalat diizeyinin azalmasina rag-

men Tirkiye pazar paym yiikseltebilmis-

tir. EFTA pazanm elmde tutan baslica
, ihracatgi AT'dir.

Diinyanin en serbest pazar olarak bilinen
Hong Kong'un tekstil ticareti 1984 yilm-
da 3.6 milyar dolar ithalat ve 1 milyar do-
lar ihracat dizeyindedir. Aym yil giyim
esyast ithalatt 1.4 milyar dolar ihracati
ise 5.5. milyar dolar olmustur. Toplam
olarak 5 milyar dolar tekstil ve hazir gi-
yim ithalatt olan bu pazarda Tirkive
yoktur.

Diinya tekstil ticareti Gimrtikve Ticaret
Genel Anlasmasi (GATT) ve Cok Elyafh-
lar Anlasmast (MFA) (Uluslararas: Tekstil
Anlagmasi da denilimektedir) gercevesin-
de yiiriitilmektedir. Tiirkiye'nin tekstil dig
ticareti de bu anlagmalar ¢ercevesinde di-
zenlenmektedir.

Uluslararas1 tekstil pazarlannin en énemli
ozelliklerinden biri bu pazarlarda yaklasik
20 yildir geligimekte olan ilkelerin de
énemli 6lgiide pay sahibi olmaya baglama-
landir,
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MFA bugine kadar siiregelen uygulama-
siyla sanayilegmig ilkelerin tekstil ticareti-
ne yasaklamalax ve kisitlamalar getirmele-
rinin hukuki cergevesini olugturmustur.

Ote yandan, amact uluslararasi ticaretin
serbestlesmesini diizenlemek oldugu ilan
edilen GATT"in semsiyesi altinda olustu-
rulmug bulunan MFA bir celigki yarat-
maktadir,

Geligmekte olan iilkelerin tekstil ihracati-
nin onemli bélimini dizinleyen MFA
Tiirkiyve'yi de baglamaktadir.

Sanayilesmis iilkeler diger iilkelerin kendi
pazarlarma girisini MFA ile kontrol altin-
da tutmak istemektedirler. AT, ABD ve
kismen Japonya gelismekte olan ilkelerin
paylarindaki artiga ragmen ilk swalardaki
yerlerini korumaya ¢abalamaktadirlar.
Uygulanan gok genis kapsaml kisitlama-
larda en etkili faktor bu iilkelerin tekstil
sanayinin geligmesinde denetimi elden ka-
girmama istegidir.

ABDmin 1986'da Tiirkiye'ye tekstil itha-

latmda éngérdiigii kota, ABD'min toplam
ithalatmim 1/1000%inden az, 1984'deki
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toplam ithalatin % 2 altindadir. Denebilir-
ki, Tirkiye'nin ABD'ye tekstil iiriinleri
ihracati olaganiistii kisitlamalara, tek taraf-

; Ii yasaklara, kotalara maruz kalmigtir.
ABD'in Tiirkiye'min akrilik ihracatim
1984 sonunda bir yilik sire i¢in yasak-
lamast anlamli bir érnektir, Zira, Tiirkiye
tekstil iiriinleri uzaklik faktérine ragmen
ABD pazarlarinda rekabet giiciine sahip-
tir.

Diger yandan, Tiirkiye AT pazarnnda ih-
racatim son 4 yilda her yil ortalama % 25
oraminda arttirabilmistiv, Buna kargilik,
kisitlama uygulamayan isvigre ve Avus-
turya pazarlarinda gerilemeler olmusg, Ja-
ponya ve Hong Kong pazarina girileme-
migtir.

Kaynak: Maliye Dergisi, Uciincii Ulusal
Tekstil Sempozyumu, 1986.
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Portekiz:
Avrupa Toplulugu Soku

Avrupa Toplulugu'na girmeden énce Por-
to sarabi ve ucuz tekstil irimleriyle taninan
Portekiz, liyelik sonrasi sanayi iirlinlexi ih-
ra¢ eden bir iilke haline gelmisgtir.

Bu degigsmenin nedenleri nedir? Hig¢ siip-
he yok ki, demokrasinin yeniden kurul-
mast toplumun derin bir gekilde doniigii-
nme ugramasina, canlanmasma yol agnus-
tir. Ama diger bir énemli neden de Porte-
kiz'in AT'na itye olmasidrr,

Portekiz Topluluga girerken, ekonomisi-
nin ¢ok zayif oldugu ve iiyelikle birlikte
yabanci mallarin piyasayi istila edecegi en-
diseleri vardi. Uyelik sonras: gegen 15 ay
sonra, goriildi ki, politik bir krize ragmen,
ekonomi bugine kadar rastlanmayan bir
sekilde yiiksek bir performans baslatmis-
tir, '
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Topluluga entegrasyon iglerinden sorum-
lu Genel Sekreter Vitor Martins bu duru-
mu sbyle agikliyor: ''Bir bilango yapmak
icin heniiz ¢ok erken. Fakat ilk sonuglar
net sekilde pozitiftir ve bu gelecek igin bi-
zi daha da umutlandiniyor.”

Gergekten, tekstil, ayakkabi, seramik,
cam ve plastik gibi tilketim maddeleri iire-
ten sektérlerde farkedilir bir bityiime kay-
dedildi, yatmmlar canlandi ve gegmige
oranla daha yiksek diizeylerde gergekles-
ti. Topluluk iiyesi iilkelerle ticarette acik
veriliyorsa da, Portekiz ekonomisi ilk defa
bu kadar fazla ihracat yapmaya baglamis-
tir. Ornegin Portekiz'in Ispanya'ya ihraca-
t1 1986 yilinda yiizde 77 artarken, Ispan-
ya'nin ise Portekiz'e ihracati aym yil yiiz-
de 58 artig gostermigtir.

Portekiz Isadamlars Dernegi Ekonomik
igler Bolimi Miidiirii Rui Madaleno iiye-
lik ve ekonominin son performansina 0y -
le aciklik getiriyor: ""AT iiyeligi moderni-
zasyonumuz ve gelismemiz igin biiyik
sanstir. Uyelikle bize 300 milyon kigilik
bir pazar agilmuistir. Bu bizi tegvik ediyor
ve daha rekabet¢i olmamuzi saghyor."
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Bankalarin, biiyiik igletmelerin, sigorta gir-
ketlerinin, kamulastirlldign 1974 yilindan
itibaren disariya sermaye kagist baslamis-
t1. Ancak iyelikle birlikte durum tersine
déndii.

BNP (Banque Nationale de Paris)'nin Liz-
bon Genel Miidiirii Guy Sancerres bu ko-
nuda soyle diyor: "Avrupa Portekiz'i
1986'da kesfetti!"

Portekiz'’e gelen sadece Avrupa sermayesi
degil. Portekiz ekonomisindeki.-bu canlilik
ve giiven, basta Japon sermayesi olmak
tizere, Amerika, Brezilya ve hatta Giiney
Kore sermayelerini de c¢ekti. Japonlar
elektrikli cihaz kablolar1 iiretecek bir yati-
rima girdiler. Bunu elektronik alamindaki
yatirim izledi.

Portekiz bugiin 1950 yillarinin Fransa'si-
na benziyor. Amag 2000 yilinda bugiiniin
Italya's1 seviyesine gelmek. Bir isletme yé-
neticisi soyle diyor: "Buhar makinalan
devrimini kagwrdik. Ama elektronik devri-
mini kagirmayacagiz."

Kaynak: L' Express.
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Saym okuyuculartmiz, TUSIAD'1n mev-
cut yaymlarimu Ankara Biirosu'ndan sag-
layabilirler, :

Adres: Atatiirk Bulvar, Bati Han, 151 /502
Bakanhklar Tel: 117 43 01 Fax: 1174311

Mevcut olan yayinlar:

— Avrupa Tophilugu ve Tiirkiye'nin Tam
Uyeligi Sorunu

— Tirk Ekonomisinin U¢ Aylhk Ekono-
metrik Modeli

— Dis Ticaret Raporu
— TUSIAD Aragtirmalar1 1986

_ Tiirkiye'de Sosyo-Ekonomik Oncelik-
ler, Hane Gelirleri, Harcamalan ve Sos-
yo-Ekonomik Ihtiyaclar iizerine Arag-
tirma Dizisi

— TUSIAD Heyeti ile Fransiz Ulusal Igve-
renler Konseyi'nin Paris Toplantisi






