CILT 13, SAYI: 8, AGUSTOS 1985

Tirk
sanayicileri
ve

I adamlar
dernegi




GORUS (AYLIK YAYIN) AGUSTOS 1985

Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar Dernegi

Sghibi ve Sorumlu Negriyat Miidiirii
Tiirk Sanayicileri ve I Adamlan Dernegi
Vonetim Kurulu Bagkani $.Sahap Kocatopgu

Yaz Igleri Miidiirii: -
Tiirk Sanayicileri ve I§ Adamlari Dernegi
Genel Sekreteri Ertugrul thsan Ozol

Adres: Cumhuriyet Cad. Ferah Apt. N0.233/2
Harbiye - IST. Telefon: 146 24 12

Goriigteki  yazilar, kaynak olarak TUSIAD

GORUS'iin  belirtilmesi kosuluyla jzinsiz Xkul-
lanilabilir.

Bastdig Yer: Lebib Yalki Yayimian
: ve Basim Igleri A.S.
Telefon: 143 15 75 | § Hat




Bu Sayida,

1975 - 82 déneminde OPEC
Pazarinda En Bagarili hracatgi:
TUORKIYE...................

Avrupa Ekonomileri Zor Durumda
Sanayi - Egitim Igbirligi ........

Firmalarin Y éresel Tasarruﬂarla
Finansmani..................

Japonya'da Teknoloji Pazarlars
{Teknopoller) .......... Caees

Avrupa'da Yiiksek Teknolo_]lye Ngi
'Artlyor e i

Bilgisayar ve Istihdam Kaybu. .. ..



1975 - 82 doneminde
OPEC Pazarinda

En Basarili Ihracatg
TURKIYE........

Ozellikle 1970 yullarm bagindan beri,
OPEC iilkelerinin (Petrol Ihrag Eden
Ulkeler Teskilat1) artan petrol gelirleriyle
diinya iilkelerinin en bagta gelen ihracat
'pazan olmugtur. Kisaca OPEC pazar diye
adlandirilan bu pazan paylagan ilkelerin
basinda OECD iilkeleri gelmektedir. Diin-
ya konjonktiiriiniin Szellikle olumlu oldu-
gu 1972-75 déneminde gelismis 7 OECD
{ilkesinin ihracatmm dénemsel artis1 yiizde
59.2 gibi yiksek bir orana ulagirken, bu
iilkelerin 1975-82 donemindeki ihracatin
actis hazt yiizde 12.9'a gerilerken, diger 14
gelismekte olan iilkelerin de bulundugu
diger OECD iilkelerinin ihracat artig1 da
aym dénemler icinde sirastyla ortalama
olarak yiizde 59.3'den yiizde 16.9'a diis-
miistir. Toplam OECD iilkelerinin ihraca-
tiun donemsel artigt 1972-75'de yiizde
59.1, 1975-82'de ise yiizde 13.5 olmustur.
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Bu donemlede Tiirkiyenin ihracat ise, dé-
nemsel olarak 1972-75'de yiizde 46.0 ve
1975-82 de ise yiizde 49.7'lik artiglar gos-
termistir. 1975-82'de gergeklesen artig
OECD iilkelerinin i¢inde goriilen en yik-
sek artigtir.

OECD ikelerinin son dénemde ise
1984/83'de ihracatin donemsel artisi ne-
gatif seyir gostermektedir. 7 gelismis
OECD iilkelerinin 1984/83'de ihracatin
donemsel artis1 negatif seyir gostermek-
tedir. 7 gelismis OECD iilkesinde ortalama
ihracat artis1 -yiizde -14.1 diserken, diger
14 OECD iilkesinde ayni donemde ihracat
artig1 -yiizde -11.0'e gerilemigtir, Toplam
OECD iilkelerinin ortalama ihracat perfor-
mansi ise -yiizde -13.0 azalma gostermis-
tir. OECD iilkelerinin toplam ihracatlar-
nin i¢indeki OPEC ihracatimin artis trendi
ise 197273 doneminde ortalama olarak
yiizde 4.1 artis kaydederken, 1975-82
doneminde ihracat artis1 yiizde 8.8'e yiik-
selmigtir. Thracattaki artism temel neden~
lerinden en basta geleni OPEC iilkelerinin
artan petrol gelirleri ve ithalat hacmidir.

1984 yilinda ise OECD iilkelerinin OPEC’
e olan ihracatlarindaki artis ise ortalama
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olarak yiizde 6.8'dir. OPEC iilkelerine ya-
pilan ihracatta en biiyik artisi gosteren
iilkelerin basinda 1972-73'de yiizde 7.0’
lik artisla Japonya, yiizde 5.8'lik artigla
Ingiltere, yiizde 5.3'lik artigla ise ABD

ve Italya énde gelen iilkelerdir. Aym do- .

nemde basan gosteren diger ilkerin ba-
sinda ise yiizde 6.1k artigla Ispanya
dikkat cekerken, Tiirkiye bu dénemde
yiizde 3.9'luk artisla dnemli bir basan
gostermigtir. 1975-82 déneminde ise,
‘OPEC'e ihracattaki en basarili iilke Tiir-
kiye gorilmektedir. Bu doénem iginde
Tiirkive bu iilkelere -ihracatim yiizde
16.0 artirmayt basarmugtir, ayn1 donem-
de Japonya'daki artig yizde 14.5, Italya’
daki artig ise yiizde 12.8 ve Yunanistan'
daki artis yizde 15.1 ile en bagarh ih-
racat artisi kaydeden diger iilkelerdir.

OECD iilkelerinin toplam ihracatlar1 igin-
deki OPEC pazarmin pay: ise, 7 OECD
iilkesinin (ABD, Japonya, F.Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya, Kanada) yiizde
80'sini agmaktadwr. 1972-73"de bu iilkele-
rin pay: yizde 84.2, 1975-82'de yiizde

82.9 diiserken, 1984 yidinda yiizde .79.0'
dur. Diger 14 OECD iikesinin pay: ise

aym  dénemler iginde yiizde 14.2'den
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yiizde 15.9 ve 1984 sonunda yiizde 19.1'¢
yitkselmigtir. Toplam ‘ihracatlar1 icinde
OPEC'in paymin en yiiksek oldugu iilke-
lerin basinda ABD, Japonya, Alman
ingiltere ve Italya onde gelmektedir. Tiir-
kiye ise 1972-73'de, yiizde 0.3 olan pazar
paym 1975-82 déneminde ise yiizde
0.6'ya yiikseltebilmistir. Ancak 1984 yi1-
_ linda pazar payimiz biyiik bir geligimle
yiizde 3.0'a yiikselmis bulunmaktadar.
OECD iilkeleri 1984 yilinda OPEC iilke-
lerine yonelik olarak toplam 83.2 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirilmigtir. Tiir-
kiye'nin aym yildaki bu iilkelere ihracati
ise 2.5 milyar dolara ulagmstir,
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Avrupa Ekonomiileri
Zor Durumda..........

Son ii¢ yddir Bat1 Avrupa ilk petrol so-
kundan sonra en koti ekonomik krizi
yagsamaktadir. Onde gelen _sanayiciler
piyasadaki dinamizmin iyicd ~azaldigim
bildirmektedirler. Avrupa ozellikle gida,
ilag ve tagit araclarr endiistrilerinde ulus-
lararast bir basariya sahiptir. Bunlann
yanisira ¢ok cesitli mamuller de diinya
piyasalarinda yer edinmiglerdir. Ancak
bu endiistri kollarindaki basarlar Avrupa
ekonomisindeki genel gerilemeyi gizleye-‘
memektedir. Bu agidan dikkati ¢eken ii¢
onemli nokta vardur:

1. ABD ve Japonya'da yiizde 7.25 ve yiiz-
de 2.5 olan igsizlik Avrupa'da yiizde 11'e
kadar yiikselmistir. ABD'de 1970'den beri
20 milyon yeni is yaratilirken, Avrupa'da
yeni i§ imkanlan tam bir duraklama gos-
termigtir.

2. Ozellikle hikimetin destegi ile modasy
gegmis smnai yapilarm korunmasi sonucu
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fazla kapasite ve uygun olmayan bir lgek
ekonomisi ortaya ¢ikmustir. ABD'de yeni
kurulan sirketler eskileri sarsarken; Avruo-
pa'da tiim {imitler eski §1rketlere ‘baglan-
m1§t1r

3. Yiksek teknoloji geligtirmedeki gaba-‘

lan1 pek ileri gidememistir. OECD Avrupa’

nin diger iilkelere gida ve hammadde sag-

ladigint, ancak tekniklerin geri oldugunu

belirtirken, az gelismis iilkelerden ciddi

bir rekabetle Xkargilagmanin muhtemel
oldugunu ileri siirmiigtiir.

ABD ve Japon sirketlerinin satin aldik-
larindan 5 misli fazla bilgisayar ve elekt-
rikli aletleri AET'ye sattiklann ve bu alet-
lerin kendi iilkelerinde ¢ok yaygin bir ge-
kilde kullanildigt anlagilmustir. Avrupa’
nin ise sadece daha dnceden mukayeseli
avantaja sahip oldugu endiistri kollarmn-
da (makina ve imalat) bu bagariy1r devam
ettirdigi gozlenmektedir. Yeni teknolo-
jiler daha ¢ok teknik becerilerin ve egi-
timin yilkksek oldugu Bat: Almanya,
Isveg ve Isvigre'de uygulanmaktadir. An-
cak diinya ¢apinda ilgi géren yeni bir eko-
nomik aktivite yaratmakta Avrupalilar
pek basarili olmamrglardir. Avrupa hala
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gerekli insan kaynagi teknik ve finansal
sermayeye sahip oldugu halde, bu kaynak-
lar1 karh bir endiistri dahi haline getirmek
icin gerekli yonetim ve organizasyon ek-
siktir. Sinai kuruluglar ve mali kurumlar,
Avrupa'da yeterli girisimcinin bulunama-
masi nedeni ile yatirzmlani ABD'ne kaydir-
maktan sikayetcidirler.

Ekonomik krize ragmen, Bati Almanya'
da otobiis, otomotiv endiistrisinde elektro-
nik pargalar saglayan sirketler, Isvigre'de
saat, Ingiltere'de ila¢ ve Isveg'te robot i-
mat eden sirketler hala pazarlarda sbz sa-
hibidirler. Bu sirketlerin ortak ozellikleri
pazari bir bitin olarak ve Avrupa'nmn
otesinde gorebilme, agik ve kesin cizgi-
lerle belirlenmis bir ige ciddi sekilde
inanma ve hilkiimetlerin kendilerini koru-
masina fazlaca giivenmemedir. Bugiin artik
diger belli bagh endiistriler de (celik, agir
sanayi, tekstil) yeni mamuller yaratmanin
ve verimsiz iiretim usullerini terk etmenin
gerekli olduguna aksi takdirde ¢dkme
tehlikesinin basgdsterecegine inanmislar-
dir. Kapasitenin talebi en az. 2.5 milyon
adet astig1 bir piyasada caligan Avrupa'
nm biiyiik otomobil ireticileri uzun za-
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mandan beri sobvansiyonlar ve ithal
kisitlamalan ile ayakta durmaktadirlar.
Telekonimikasyon ve bilgisayar endiist-
rilerinde de durum pek farkh degildir.
Bugiin korunmug olan endistri kollarn

tam rekabete acildiklarinda c¢ok zorluk

cekeceklerini bildiklerinden simdiden bazi
diizenlemelere gitme yollarm aramakta-
darlar.

Bugiin en ¢ok sorulan soru Avrupa'mn
diger iilkelerle ac¢i1gmi kapayip kapaya-
mayacagidir. Bu kitadaki boliinmeler
-devam ederse, Avrupa'mmn farklhh bolge-
leri: farkhi hizda ilerleme kaydedecektir.
Diger bir nokta Avrupa'nm ekonomik
acidan nispi pozisyonu diger iilkelerin
ozellikle Yaponya ve ABD performansi-
na bagh olacaktir.

Reganomics'in getirdii patlama sona
ererse, ABD imalat sanayiinde bir zayif-
lama olacagina dair yaygin bir belirti
vardir. Bunun yamswwa gelik ve oto en-
diistrileri de sikintiya diisebilir. Bununla
birlikte Avrupa'lilarm ABD ekonomisini
olumsuz etkileyen bazi sorunlardan ken-
dilerini famamiyla koruyabilecekleri sanil-
- mamaktadir.
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‘Sanayi - Egitim
Isbirlidi ......

Egitim_sistemimiz iginde Tiirk Sanayiinin
ihtiyac1 olan "Ara Insangiici"nii yetigtir-
meyi hedef alan sanayi-egitim igbirligi
onemini giderek arttirmaktadur.

Artan niifusu ve ihracata yonelen ve diga
acilma siirecine giren sanayimizin ara
insan giiciiniin giderek arfan jhtiyaci so-
runun gindeme gelmesine neden olmak-
tadir. Bati iilkelerinde sanayi-egitim igbir-
liginin en iyi gostergesi, orta egitimdeki
ogrenci dagiiminda goriilmektedir. Sana-
yilesmis iilkelerde ¢ogunlukia agwhkh
orta egitim; mesleki ve -teknik egitimde
yogunlagsmakta, genel egitimin pay1 ise
giderek kugillmektedir. '
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OECD Ulkelerinde Orta Egitimde
Dagilim: (%)

(Tam giin veya Yarim giin)
Mesleki ve
Teknik Genel
Ulkeler Egitim Egitim
Almanya (1982) = . 794 20.5
Fransa (1982) - 60.2 39.8
italya (1982) 65.1 339
Avusturya (1982) 825 - 17.5
_Belcika (1982) 55.5 445
Ingiltere (1981) 43.3 56.7
Isvigre (1981) 75.1 24.9
Ispanya (1981) 45.8 542
Yunanistan (1979) 18.5 81.5
Tiirkiye (1981) 27.8 72.2

Az geh§m1§ iilkelerde ise uygulama, daha
~ fazla egitim olmakta,ancak uygun egitim
verilememektedir. Temelde sanayilesme
cabasi igindeki bir iilke icin mesleki ve
teknik egitim itici giic olmaktadir. Once
sanayilesip sonra teknik ve mesleki egi-
time 6nem vermek bugin igin miimkiin
degildir. Ornegin Almanya'da mesleki
ve teknik egitim gorenlerin orami yiizde
80 dolayindadwr. Geleneksel okullarn
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yaninda, teknik ve mesleki egitim "Be-
rufsschule’ ile yayginlastislmigtir. Bu
okullardan mezun olanlar ise, "Fachsc-
hule” egitimi gorebilmektedir. Boylece
genclerin formasyonlarmna bagh olarak or-
ta ogretimi meslek agilikh ayri okullar
halinde yiiriitiilmektedir. Fransa'da ise kla-
sik egitimin yaminda teknik egitimde or-
giin ve yaygin bigimde gergeklestirebilin-
mistir. Orta 6grenimdeki teknik eleman
yetistiren (Lycees technigues) ve (colle-
ges d' enscignement technigues) yoluyla
saglandigt gibi yogun . bicimde ve' sana-
yiinin 6nderliginde (formation-mairon)
kurslari ve sertifikalarn yoluyla teknik
egitim saglanmaktadir. Ingiltere'de ise
meslek egitim digerlerine nazaran daha
az sekle baglanmistir. Her ne kadar sanayi
ici egitim (¢waklik-ustalk) korunmussa
da Almanya'daki kadar gelismis bir di-
zeyde degildir.

Ulkemizde ise; 1981 verilerine gore Tek-
nik ve mesleki egitim oram yiizde 27.8
gibi diigik bir orandadw. DPT verilerine
gore Mesleki ve Teknik okul .acigr &ni-
miizdeki 5 yil iginde 6nemli boyutlara
ulasacaktir. Orta ve Lise ¢agindaki 6g-
rencilerin biiyikk kism1 (OECD verilerine
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gore yiizde 75'ine yakin) genel egitim ku-
ruluglarina devam etmekte ve mezun
olanlarn  biiyiik bélimii iiniversitelere
giremezlerse igsizler siufina katilmak-
tadir, Mesleki ve Teknik Lise mezunla-

rnin yiizde 80'i de aldiklan egitimi ye-

tersiz gordiiklerinden fniversite egitimine
basvurmaktadir. Bdylece iilkemizde sana-
yi-egitim igbirligi yiksek oOgretim diize-
. yinde de saglanamamigtir. Sanayi-egitim
isbirliginin saglanmas1 halinde, sanayinin
-ve toplumun gerekli iggiicii ihtiyac1 kar-
silanacaktir. Bu elemanlar uygulamada
" yeterli, iiretken ve cagdags bir sanayilesme
icin vazgecilmez unsurlardir. Bu nedenle
sanayi ve meslek kuruluglarmm onderligi
ve organizasyonu altinda, devletin dene-
tim ve destegi de saglanarak, mahalli mes-
lek kurslart ve okullarina yonelinmesti, u-
zun donemde . klasik orta egitimden,
mesleki ve teknik egitime gecilmesi zo-
runlu gérilmektedir.
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Firmalarin
Yoresel Tasarruflarla
Finansmani.........

Firma iflaslarmm yayginlagtigy, niifus artis
hizma parale] istihdam geniglemesinin ya-
ratdamadigr, banka Kredilerinin kit ve
kredi maliyetierinin yiikksek oldugu do-
nemlerde firmalar, fon ihtivaclarm yore
halkimin tasarruflarindan kargilayabilmek-
tedirler.

Gectigimiz yi, Fransa'da yapilan bir
ankette, yoreler, sanayilesmiglik diizeyle-
rine, niifus yogunluklarim ve o yorede faa-
liyet gosteren firmalarn kargdagtiklart
ekonomik sorunlara gére simmflandinl-
mastir, Yére sakinlerinin tasarrufiari, sa-
dece yeni bir firmamn faaliyete gegme-
sine veya bir firmamin Kkurtariimasma
ya da gelismesine yonelik olmakla kal-
mayip, iretimde etkinligin arttirilmasi
gibi amaclar1 da kapsayabilmektedir.

Yoresel tasarruf sistemi, firmalar icin fon
yaratmada yararlanilan klasik sistemlerden
oldukg¢a farklidur.
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Klasik sistemdeki ''banka'nm' yexini,
firmaya yardm gorevini farkl diizeylerde
yiiklenmis yore sakinlerinin tasarruflar
almaktadur.

Hisse senedinin degerine ve dagitilan kar-
lara agin derecede hassas olan geleneksel
hisse senedi sahibi yerine, ilk etapta kat-
kada bulundugu firmanm geligmesini dii-
siinen, yoresel tasarruf sahipleri almak-
tadir. Anket sonuglarma gore kendi yo-
relerindeki firmalarin gelismesi igin tasar-
rufta bulunan yére sakinlerinin firmaya
* bagliiklan klasik hisse senedi sahibine
gore daha ileri diizeyde bulunmaktadir.
Yerel idarelerin tasarruflan tesvik etme-
dikleri veya bunlara katilmadiklar: haller-
de, firmalarmn sorunlarim yakmdan tanr-
yan bir firma gorevlisi tasarruflarin kul-
lanimim yonlendirebilmek tedir.

Firma yoneticileri, cogunlugu o yorenin
disinda bulunan anonim sermaye sahip-
lerine hesap vermemektedirler. Yoresel
tasarruf sisteminde ise sirket faaliyetleri
yore halki tarafindan yakindan takip
edilebilmektedir.

Tasarruf sahiplerinin biiyiik bir Kkesitini
olusturan iicretliler, firmammn gelecegin-
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den birinci derecede sérumlu bulunmak-
tadirlar.

Yerel yoneticilerin ve iicretlilerin biiyiik
bir béliimiiniin bu tasarruflarda paylarinin
bulunmasi ve yore tasarrufliarindan sagla-
nan bu fonlarm firmalara aktarilmass, bir
bakima toplumsal tercihleri ve uzlagmalar
yansitmaktadir.

Fransa'da, son yilarda, bu yolla saglanan
kaynaklara olduk¢a sik rastlanmaktadir:

1150 niifuslu Pleucadec'de biri 1975'de,
digeri 1978'de olmak iizere, sermayesinin
yaklasik olarak yarisi Pleucadec'lilerin ta-
sarrufiariyla saglanan iki sirket kurulmus-
tur. Bugiin, bu iki girket 300 kigiye yeni
ig imkam saglanmgéir.

Bir diger 6rnek, 3500 niifuslu Civray igin
verilebilir. Bu Kkigiik tagra kasabasinda,
yore halkinin 530 bin frank tutarmdaki
tasarruflaryla 25 iicretli caligtiran 6zel bir
klinik kurulmugtur.

TRONICO, SA yoresel tasarruflann etkin-
liklerine verilebilecek tipik bir drnektir.
TRONICO, SA, Vandee'de faaliyet goste-
ren, elekironik parca iireticisi bir firmadar.
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1972'de Marsel Dassault'un ve Atlantik
kiyisindaki firmalarin taleplerini Kkarsi-
lamak igin bu yorede bir firmanin faa-
liyet gostermesi planlanmmg, projenin fi-
nansmam icin gereken 300 bin frank
Vandee belediyesinin katkilariyla tiiccar, .
esnaf, ¢iftci ve emekiilerden olusan 50
kadar tasarruf sahibi tarafindan kisa bir
siirede toplanmistir.

Sirket, kuruldugn 1973 yihndan 1976
yihna kadar, 45 kisi caligtrmig, 1979'da
firmadaki cahsan sayisiu 100'e yiikselt-
‘mistir. TRONICO, SA'nm is hacmi 8 yilda
10 kat artrmgtr.

KAYNAK: Revue Francaise de Gesti-
on/85




Japonya'da
Teknoloji Pazarlari
- (Teknopoller) .........

Japonlar yirmi birinci yiizyila yepyeni
bir sehirlesme plani ile giriyorlar: Tekno-
polis Plani, Japonya Uluslararasi. Ticaret
ve Endiistri Bakanhgi'nmm (MITI) 1983
yilindan bu yana fiilen uygulamakta ol-
dugu bu plan, imparatorlukta yeni tekno-
loji kutuplar1 olusturmayi amaghyor. Ha-
len kurulu bulunan 14 teknopol, iilkenin
Bati kiyidarinda yogunlagmig bulunuyor.
Bu teknopollerde 100 kigiden fazla igei
cahistiran 46 binin iizerinde fabrika, top-
lam 33 milyon niifus ve 107 iniversite yer
almaktador,

MITI'nin Teknopolis Planinda, yol goste-
rici bir islevi bulunmakta, teknolojik dii-
- zeydeki hedeflerle bu hedeflere nlagmada
kullamian araglar arasindaki denge, Ba-
kanligin endiistri gevreleriyle kurdugu is-
birligi sayesinde saglanmaktadw. Tokyo'
daki Endiistriyel Yerlesim Merkezinin
1981 yilinda yaptig: bir anketin sonug-
larma gére Arastirma ve Gelistirme (A-G)
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faaliyetlerinin yéresel dagiimimnda gori-
nen dengesizlikler teknik bilgilerin derle-
nememesinden, piyasalar iizerinde bilgi el-
de edilememesinden, tamamlayici hizmet-
lerin yaygin olmayisindan iiretim birimle-
riyle diyalog kurulamamasindan kKaynak-
lanmaktadir. MITI'nin, A-G faaliyetierini
biitiinlestirmedeki rolii, bu asamada devre-
ye girmektedir. Bu amagla kurulan tek-
“nolojik ve ticari bilgi pazari, bilgi akimi-
ni endiistri megalopollerinden Kkii¢ik en-
diistri sehirlerine yaymaktadir.

Teknoloji pazarma giren tim firmalar,
A-G merkezlerinin ¢aligmalarina katilma-
ya, beher endiistri kolunu ilgilendiren
Teknolojik bilginin olugturulmasmna ve
ticareti yapilabilir trinlerin argivlenmesine
katkida bulunmaktadirlar. 1990 yih he-
deflerine gore, dniimiizdeki beg yil icersin-’
de bes bin firmammn Teknoloji pazarma
katilmasi planlanmaktadar.

1983 Japonya'sinda ulusal gelirin yiizde
2.8'i A-G harcamalarma tahsis edilmigtir.
Bu oran Japonya'yr OECD iilkeleri ara-
sinda ikinci sirada tutmaktadir. Plan he-
defleri bu oranmn 1990 yilinda ulusal ge-
Itir(iil'l' yiizde 3'iine ulasacagini gostermek-
edir.
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Japonya'da A-G faaliyetlerinin yiizde
68.7'si endiistriler, yizde 16.1'i iniversi-
teler, geri kalan kism da arastirma kuru-
liglary tarafindan yiiriitilmektedir. MITI,
ulusal A-G biitcesinin yiizde 12'sini al-
maktadir.

A-G biitcesinin yarist milli egitime, yiizde
25'i de Bilim ve Teknoloji Ajansina tah-
sis edilmis bulunmaktadir.

MITI'nin 1983 mali yihnda Teknopolis
Plaminin gelismesine aywdig: biitge 1.491
milyon Yen iken, bu rakam 1984'de
1.504 milyon Yen'e (yaklasik 3.2 milyar
Lira) ulagsmigtir.

MITI'ye bagh bir kurulus tesbit ettigi
pilot bolgelerdeki sanayilerin gelismesini
finanse etmektedir. Bu kuorulug ayrica,
endiistriler, iiniversiteler ve hiikiimet ara-
smda miisterek arastirma projeleri olug-’
turmus ve bu projelerin~ finansmamm
fistlenmisgtir.

Japon Gelisme Bankas1 ve Hokkaido-
Tokoku Development Corp, 1982'den bu.
yana bolgesel gelismeyi, verdikleri kredi-
lerie tesvik etmektedirler. Bu kuruluglar
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oncelikli endiistrilere tiim teknopollerde
kredi vermektedirler. MITI'nin diginda,
ingaat, Tarim ve su igleri ile ilgili Bakan-
liklar da teknopolis plamyla ilintili bulan-
maktadir.

2000'li yillarin diinya ticaretinde, igeril-
mis teknolojinin etkin bir rekabet araci
olacagma muhakkak goziiyle bakildig:
-bir ortamda, Teknopolis Plam, Japon
bagarisinin  éniimiizdeki yiizyilda da siire-
bilecegini haber vermektedir. '

Kaynak: Revue Financaise de Gestion 85.
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4

Avrupa’da
Yiiksek Teknolojiye
llgi Artiyor ...........

Avrupa komisyonu 10 AET iflkesindeki
arastirma-gelistirme cabismalarmmn koor-
dinasyonunun saglanmasi amaci ile Avru-
pa Teknoloji Toplulugu kurulmas: ile ilgili
girisimde bulunmustur. Yiiksek teknoloji
alanidaki gelismeler ile artan rekabet, or-
tak endiistriyel standartlar, dig ticaret
ve engellerden armmdirlms ic piyasalar
ile ilgili AET politikalar1 arasinda koor-
dinasyon ve yilksek teknoloji icin uygun
bir ortam saglanacaktir.

Planda getecek 5 yil icinde yiiksek tekno-
loji gelistirmek icin ayrilan AET biitcesi-
nin 3 Kkat arttirdmasi ongorilmektedir.
Arastirmalar, Ozellikle ABD ve Japon-
ya'nm Avrupa'dan daha ileri oldugunu ve
Avrupa ile bu iilkeler arasindaki tekneloji
acigim biiyiiten alanlarda yogunlagacagini
gostermekiedir.

Aragtirmalarin arttirmimasi istenen alanlar
sunlardir:
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1. Enformasyon ve bilgisayarlar: Mikro
elektronik ve optik iizerinde ¢ahsmalarin
yogunlagtinlmas: onerilmektedir. Enfor-
masyon teknolojisinin geligtirilmesi icin
1984-88 arasinda kamu ve Ozel kaynak-
lardan 840 milyon pound ayrilmas: plan-
lanmaktadir.

2. Bioteknoloji: Belli bash alanlar canlilar

~ arasmda genetik ve biomolekiiler ¢ahgma-

lar, agroendiistri dahinda iki sektdriin en-
tegrasyonu icin calismalar ve saghk uy-
gulamalaridir.

3. Yeni materyaller: Var olan materyalle-
rin yeni uygulama alanlarinin bulunmasi
amaclanmaktadir. Ornegin, komisyon 4
milyar dolar dolayindaki seramik piyasa-
simn 10 milyara ¢ikabilecegini umid et-
mektedir.

4. Optik-Lazex: Lazerin endiistriyel kulla-
nimindan kimya, ila¢ ve enerji alanlarinda
kullammina kadar yeni aragtirmalar diigii-
nillmek tedir.

5. Belli bash bilimsel araclar: Yeni bilim-
sel aragtirmalar icin sinkrotron 131k jene-
ratorii yapimi gibi atomik arastirmalarin
gelistirilmesi planlanmaktadur.
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6. Telekomiinikasyon: Tiiketicilere daha
uygun fiyatlar ile hizmet edebilmek icin
telekomiinikasyon hizmetleri gelistirilebi-
lir. ‘

7. Tasimacilik: Siipersonik hava tasimaci-
Irg1, yiiksek hizda trenler gibi yeni ulagtir-
ma vasitalan giivenlik, hiz, enerji tasarrufu
gibi konular da goz oniinde bulundurula-
rak gelistirilecektir.

8. Uzay caligmalar: Astronomiden, iklim
sartlarnmn analizine kadar c¢egitli hizmet-
ler verebilecek uydular ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

9. Okyanus ve Jeolojik iiriinler: Karada
ve denizde tabii kaynaklarin daha iyi kul-
lanim ile ‘yer kabugunun yapispu ince-
leyen projeler gelistirilecektir.

10. Egitim teknolojisi: Egitim alaninda
kullanilmak izere yeni teknolojilerin ge-
listirilmesi i¢in 7 yillik bir program &ne-
rilmektedir.

Kaynak: Financial Times
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Bilgisayar ve
Isttihdam Kaybi .....

- Sekiz iilkede yapilan bir arastirma bilgisa-
yar teknolojisinin geligmesi ile istihdam
imkanlarmm daralabilecegini ortaya ¢ikar-
mugtir. Sadece, ABD'de ankete cevap ve-
renlerden yiizde 50'si bu teknolojinin ge-
ligmesi ile yeni igler yaratilacagim belirt-
mistir. Arastirmanin belli bagh sonuclari
soyle 6zetlenebilir: ‘

Ingiltere, Fransa, Norve¢, Ispanya ve
ABD'de arastirmay1 cevaplayanlarin yiizde
50'si bilgi iglem sistemtlerini kullanabilmek
icin yeniden egitilmeye istekli olduklarini
belirtmislerdir. Bati Almanya ve Japonya'
da ise yeni gelisen teknolojiye kars1 belir-
gin bir karg1 koyma vardur.
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Genel kani bilgi bankalarmn gizliligi ihlal
edecek sekilde kullanilabilecegi yoninde-
dir. ,

Tim ilkelerde bilgi islem sistemlerinin
tekdiize isleri yok edecegi inanci yaygin-
dir. Italya ve OECD tarafindan Bakanlar
seviyesinde diizenlenen bir toplantida
ekonomik kalkinmanin yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ile yakindan iligkisi oldugu
aciklanmistir. Toplantiya katilanlar su ko-
nularda fikir birligi saglamislardir:

1. Her nekadar kisa vadede istthdamda bir -
azalma olabilirse de yeni bilgisayar tekno-
lojileri beraberlerinde yeni istthdam im-
kanlar1 getirmektedirler.

2. Toplumun, evde ve isyerlerinde yayil-
mis bulunan yeni teknolojileri kabul edip
etmeme secenefi yoktur. Esas sorun bu
teknolojinin en etkin sekilde nasil kulla-
mlacagidir.

Arastirma Amerika'lilann bilgi islem sis-
temlerine (cevap verenlerin yiizde 37'si)
Bat1 Almaniara (yiizde 11) ve Japonlara
(yiizde 14) gore daha fazla asina oldukla-
rini gostermistir. :
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Yeni teknolojinin yeni yeni igler yarata-
cagi ancak bunlarin bugiinkilerden farkl
olacagl belirtilmektedir. Bu nedenle istih-
damin hemen artmasi beklenmemelidir.

Italya dusindaki tiim ilkelerde bilgisayar-
larin giin gectikce kigilere ait gizli bilgile-
re kars:1 bir tehlike olarak gorildiigii anla-
silmigtir, Ingiltere, Fransa ve ABD'de
aragtirma kapsamindakilerin hemen he-
" men iicte ikisi kigisel mahremiyetin bil-
gisayarlarca ihlal edildigini one siirmiis-
tir. Japonya'da cesitli bilgilerin genel
-olarak halka acik olmalar1 nedeni ile dzel
bilgilerin herkese ac¢iklanmasi sorunu or-
taya cikmamistis.,

Arastirma ile ortaya konan diger bir nok-
ta yeni teknoloji konusunda ¢ahsanlarin
yeniden egitim goérmeleri geregidir, lssiz-
ligin yiizde 10'un iizerinde oldugun Fransa’
da, anket cevaplarindan yiizde 601 is ol-
dugu takdirde yeniden egitilmeye hazir
olduklar1 yolundadir. Ingiltere, Norveg,
Ispanya, ABD ve Italya'da da cevapla-
rim hemen hemen yarisi aym yondedir.

Almantar daha’ tutucu olduklarmdan, bu
konuda pek istekli degillerdir. Ayrica egi-
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tim saatlerinin ig saatleri disinda ve hafta
sonu olmamasmna o6zen gosterirler. Ote
yandan arastirma kapsamindakilerin ¢ogu
bilgisayarlarin giinliik hayati olumlu etki-
leyecegi gorisiindedirler.

Yeni bilgisayar teknolojilerinin uygulan-
masimi dnleyen ¢ok cesitli nedenlerden
soz edilmektedir. Ornegin, okullarda bil-
gisayarin yaygmlastirilmasi icin genis bir
program uygulayan Fransa'da, bu makine-
lere kars1 genel bir olumsuz 6nyargi olma-
st en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Ja-
pon'layin yiizde 10'u, Norveglilerin yiizde
39'u ve Almanlarm yiizde 38'i bu konuda
bir fikir beyan etmemislerdir. ‘

Ingilizlerin dértte igi, bilgisayar kullani-
mimn yaygnlasmasim igci sendikalarinin
onledigini, Amerikalilann ve Italyanlarin
ligte biri ise politik liderlerin yeni teknolo-
jilerin gelismesini engellediklerini ileri siir-
miiglerdir. ABD'nde ise, sadece genglerin
degil biiyiiklerin de egitiminde dnemli rol
oynayan, bazi hallerde iste egitimi (Job
training) de iistlenmis bulunan okullarm
-yeni teknolojilerin yeterince uygulamadik-
larini zikretmeleridir. Ancak ankete cevap
verenlerden ¢ogu bu makinelere karsi ge-
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