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Bat: Ekonomilerinde Diizelme

Rati ilkelerinde gergek bir ekonomik di-
zelmenin bir gok helirtisi arttk giin 1s1dina
cikti. Borsalarda hisse senedi fiyatlar
yikselirken, petrol fiyatiarinin ve faiz haEI-
lerinin dilgmeye baslamasiyla, U¢ yildir si-
regelen ekonomik krizin yerini olumlu bir
ekonomik gelismeye biraktigina is cevrele-
ri inanmaya bagladilar.

Tim raporlar yatirnmlarla birlikte tiiketim
“egiliminin de arthigimi vurguluyor. Aym se-
kilde Amerikan ekonomisinde de goriilme-
ye baglanan ekonomik gelismenin Batl Av-
rupadaki olumlu gorintmit daha da etkile-
mesi bekieniyor.

Olumlu gelismenin en ¢ok hissedildigi iki
ilke Bati Almanya ve ingiltere. Batt Al-
manya'da 6 Mart 1983 secimler] sonucu
muhafazakar Hiristivan Demokratlarin ik-
tidara gelmeleriyle Frankfurt borsasinda
hisse senetleri rekor bir dizeye yiikselir-
ken, diger borsalar da durumdan etkilen-
mis ve ivimser hava her tarafa yayllmaya
baglamistir.

Bilindigi gibi faiz hadleri harcamalari etki-
leyen en 6nemli unsurlardan biridir. Son

4

R - _



alti ay zarfinda faizlerde gériilen dilsmenin
devam edecedi sanilmaktadir. ingilterenin
dért biyitk bankasi banka faizlerini % 11°
den % 105’e disiirirken Almanya'da da
faizlerin ayni sekilde hizla dismekte oldugu
goriilmektedir. Alman isadamlari bu tren-
din devam halinde {i¢ yildan beri hasret
kalinan bilylk siparislerin baslayacagina
inanryorlar. Ornegdin Opel fabrikalart yéne-
ticileri 1982 satislarinin zaten kesin bir di-
zelmenin ilk habercisi  oldugunu, ancak
1983 satislarinin % 15 oraninda daha ylk-
sek olacagini umduklarint ifade ediyorlar.
lyimser hava Thatcher hiikiimetini de sar-
mis durumda. Yilbasinda 1983 igin % 1.5
Iuk bir gelisme dngdrilirken, hitkiimet yet-
kilileri bu rakamin simdi % 2 olacagini be-
lirtiyorlar. ingiltere’de bu rakamin 1982'de
sadece % 0.5, 1981'de ise % —2.4 oldugu
hatirlanacak olursa 1983 projeksiyonu ger-
cekten de olumlu gbéziikiiyor.

Batili iilkeler arasinda Italya ile Fransa'nin
durumlart parlak gozikmiyor. Soyle'ki:
Italya Merkez Bankasi Baskani Ciampi, ital-
yvan Ekonomisinin biylime hiztnm1 % 0 ola-
rak dederlendirirken, gegen yil % 17 olan
enflasyon hizinin bu vil % 20'yve gikma ih-
timali oldugunu belirtiyor. Oysa tlim Av-
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rupa ortalamasinda enflasyonun gecen yil
9 10.7 iken bu yil % 8.4’e inmesi bekle-
niyor.

Issizlik oranindaki olumsuz geligmenin de
1984 yilina kadar yiikselerek devam etme-
si ve 1982'de % 9 issizlik oranimin 1983'de
o 10.1 ve 1984'te de % 10.7 olarak ger-
ceklesmesi 6ngdrillyor.

Fransa'da ise yeni yatinim hareketleri go-
riilmesine ragmen, demeler bilangosun-
daki 14 milyar dolarlik agik ve ihracattaki
diisiis ekonomiyi frenliyor.

Uzmanlar fazla iyimserligin tehlikeli olaca-
gina da dikkati gekiyorlar; petrol fiyatla-
rindaki dislis her ne kadar olumlu ise de,
petrol lreticilerinin siparislerindeki azal-
manin olumsuz etkileri Gzerinde duruyorlar.
Ancak burada udramlacak kaybin Ameri-
kan ekonomisindeki dizelmeyle karsilana-
bilecedi de bir gercek, Amerikadaki ithalat
artis1 bugiine kadar petrol dreticilerine
mal satmaya calisan Avrupalilan ABD'ye
yéneltecek ve bobylece bir tarafta ugran:-
lan zarar, Ote tarafta telafi edilecek. Bu-
nun i¢in de &n sart; dolarin bugiinki du-
rumunun devami ve Avrupa mallarina olan
Amerikan talebinin artmasi.




Ucuz P'etroliin Ekonomik
Etkileri

200 sene once baslayan Endistri Devri-
minden beri diinya ekonomisinin gelisimi
ucuz enerjiye dayanmaktadir. OPEC’in 1974
de petro! fivatim dort kat artirmast 1979°da
da bunu tekrarlamasi hem ekonomik ge-
lismeyi engellemis hem de enflasyonun
iki haneli rakkamlara ulasmasina neden ol-
mustur. Bu durum bugilin tersine donmdiis-
tiir. Petrol fiyatinin dilsmesi ile ekonomik
gelismeyi saglama ve enflasyonu diisiirme
sansi belirmistir. Tabii petrol fiyatlarin-
daki diisiisten herkes ayni oranda vararla-
namamakiadir. Meksika, Venezuella ve En-
donezya'min gelirleri azalirken, daha az it-
halat vapacaklar ve borglarini  &demede
bilyiik giicliklerle karsilasacaklardir. Bu
durumda hemen hemen bitiin bankalar
glic duruma diisecektir. '

Bununia birlikte petrol fiyatlarindaki disiis
hem endiisirilesmis hem de gelismekie o-
lan ilkeler igin ¢ok biiylik 6nem tagimak-
tadir. Ornegdin, petrol fivatinin ‘varil basi-
na 34 dolardan 25 dolara diismesi ABD'de
reel ekonomik gelismenin % 2.5 yerine
% 3.5 olarak gerceklesmesini saglayacak-
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tir. OECD'ye liye iilkelerde de ekonomik
gelisme iki kat artip % 3.0 olarak gergekle-
secektir.

Biitgelerinin biyiik bir kismmm pahali ener-
jiye harcayan orta ve dusiik gelirli aileler
bugiin enerji fiyatinin diigmesi ile diger
mallara daha fazla harcama yapabilecek-
“lerdir. Diger yandan digitk petrol fiyatla-
ri sermaye harcamalarinda da bir lyiles-
me anlamina gelebilir. Ozellikle tiiketici
harcamalarinin artmasi ile fabrikalar daha
yiiksek kapasite ile calismaya baglayabilir-
“ler. Bu da isletmelere makina ve techizata
daha fazla yatirim yapma istedi verecek-
tir.

Birgok uzman petrol fiyatlarinin en az bir
kac sene diislik dizeyde kalacagini tahmin
etmektedirler. Boylece batih ilkeler sade-
ce enflasyonla miicadele yerine, ekonomik
gelismeyi saglamak ve issizligl azaltmak
icin dnlemler alma sansina sahip olacaklar.
Ucuz petrol tiim endistri kollarinin gelis-
mesini olumlu ydnde etkileyecektir. Ener-
ji maliyetinin Gnem tasidigr tim endiist-
rilerde maliyetin diismesi ile, kérlilik ar-
tacaktir. Diger yandan enerji endiistrisi
petrol fiyatlarindaki disis ile zarara ufra-
yacaktir. Ornegin, tabii gaz aramalarinin
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yavaglamas: bu sahada istihdamin azalma-
sina, baz! bodlgelerde halkin gelirlerinin 6-
nemli 6lcide dismesine ve tabii gaz en-
diistrisinin hizla piyasa payim kaybetme-
sine neden olmaktadir. ‘
Petrol fiyatlarindaki ani digfis mali piya-
sada kargasa anlamina gelecektir. Hem
petrol reten hem de petrol tiiketen GOciin-
cli dinya iilkelerine borg veren bankalar
bu durumdan hem karli hem zararli gika-
caklardir. Ayrica petrol sirketleri de ban-
kalara milyarlarca dolar borgludurlar. Ulus-
lararasi mali sistemin petro! fivatlarinda-
ki dislsten olumsuz etkilenmemesi fiyat-
lardaki diisistin biiyikliigiine ve hizina bag-
lidir.

Fiyatlarin gok fazla diismesi halinde bunun
sok etkisinin uyarici etkisini bertaraf et-
mesinden endise duyulmaktadir. Bu du-
rumda genisleyici bir politika uygulanmasi
ve Arap’larin 1974'de ve 1975 willarinda
yaptiklart gibi para harcamaktan kacinil-
mamasi gerekmektedir.

Kaynak: International Business Week



Yeni Sanayilesen Ulkelerde
ihracat

Yeni sanayilesen ilkelerin kiigik bir boli-
mi az ihracata yonelik, son 10 yilda yiiksek
kalkinma hizlari gosteren ilkelerdir. Tiirki-
ye’nin de 24 Ocak 1980 kararlarindan, son-
ra aday oldugu bu grupta Brezilya, Taiwan,
Singapur, Kore, HongKong yer almaktadir.
Ozellikleri birbirlerinden farkli olmakla be-
raber hepsinin ortak basarisi ki faktdre
baghidir. . ‘

— imalat ve sanayi sektdrlerinin ekspan-
siyon kaynag olarak i¢ piyasadan gok ih-
racat artisina ve diinya ekonomisine bel
baglamislardir.

— FEkonominin kalkinmaya Gncelik vermis
olduklar i¢in politikalarimi ona gdre ayar-
larmslardir.

Yeni sanayilesen ekonomiler fakir top-
lumlarin ekonomilerinin yapilarim degisti-
rebileceklerini ispat etmislerdir.

1950'1i ve 1960l yilarda dinyay ikiye ayir-
mak mutad idi: Kalkinmig ilkeler ve Kal-
kinmakta olan {lkeler. Kalkinmakta olan
tilkeler tarim driinleri Greticileri idi. Bunla-
rin imalat sektérleri genellikle kiglktd, i¢
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pazarlar igin el Griinleri ve yitksek mali-
yetli, dusik kaliteli mallari giimrik duvar-
lart ve ithal yasaklar1 altinda iretiyorlardi.
1960 yilinda kalkinmakta olan llkelerin ih-
racat! icinde ancak yiizde 11'I sanayi mal-
larindan olusmakta idi ve genellikle yerli
ham maddelere bagl bulunmakta idi.

1960 wvilinda diinya ihracatinin ancak yiz-

de 6'si kalkinmakta olan iilkelerden kaynak-
lanmakta idi.

1976 yilinda kalkinmakta olan ilkeler ihra-
catinin yiizde 27 sini sanayi friinlerinden
olusmakta bu iilkelerin sinai mal ihracati
diinya stnai mal thracatinin yuzde 10°una
esit ‘bulunmakta idi.

Bu konuda, {i¢ egilim dikkati-gekmektedir.

@ Kalkinmakta olan iilkelerin sinai riin
ihracatimin artis hizi yiiksekdir. Yakin ge-
lecekte artis hizinin yitksekligi % 10 payin
da artacadini gdstermekiedir.

@ Sinai Urlin ihracatimin biyiik bir kismi
gok az sayida filke tarafindan saglanmak-
tadir.

® ihracat artisimi saglayan iilkeler ekono-
milerinde de g¢ok yiiksek kalkinma hizlari
saglamistir.
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Yeni sanayilesen ulkeler arasinda Brezil-
va, Hongkong, Kore, Singapur ve Taiwan
sinai Grlin ihracatimin diinya sinai Griin
ihracat: icindeki pay: 1963 yilinda ylzde
1.40'tan 1976 ytlmda yuzde 451 e yiksel-
mistir.

Tirkiye dahil diger gelismekte olan iilke-
lerin pay! yerinde saymistir. Diger bir de-
gimle toplam gelismekte olan dlkelerin pa-
y1 bu bes iilke sayesinde 1963'de yiizde
5.29 dan 1976 yilinda yizde 8.67'ye yiksel-
mistir. Bu gelismeler Merkezi Planla ySne-
tilen dlkelerin sinai iiriin ihracatinda 1963’
de yiizde 13.35'dan 1976 da yiizde 9.65'e
gerilemesi seklinde almustur. '
Kalkinmig llkeler ise paylarini 1963'de yiiz-
de 80.49'dan 1976'da yiizde 82.76'va yiik-
seltmistir.

Tirkiye 1963 ile 1973 arasinda yiizde 0.11’
den yiizde 0.168'ya kiigik bir diizelme 1973
ile 1976 arasinda ise kiigiikde olsa yiizde
0.16’dan yiizde 0.15'e bir gerileme goster—
mektedir.
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Rusya’da Tesvik Tedbirleri

Uretim kalitesinin dlizelmesi igin Sovyet-
ler Birligi de pivasa ekonomisinin kuralla-
rinda care ariyor..

Sovyetler Birliginin yeni liderl Yuri Andro-
pov iktidara geldigi gegen Kasim ayindan
beri Sovyet ekonomisini daha Uretken ve
cok agir isleyen biirokrasiyi de daha es-
- nek bir bigime sokmak igin gaba sarfedi-
yor. Sovyet ekonomisinin yapisinda en
¢ok elestirilen nokta, biitin Uretim hedef-
lerinin sadece kantitatif olusu.. Kalite, ya-
ni vasifll mala bugiine kadar @nem veril-
memis. Ornedin sirf plan tarafindan veri-
fen hedefe ulasmak igin Sovyet ayakkabi
fabrikalarinin iiretmis olduklar ayakkabi-
lar artik ‘tiiketicinin isteksizligi ylziinden
depolarda cliriirken, Gretim hedefine ulas-
tiklar1 igin ayakkabi fabrikalarimin yo6neti-
cileri Karadeniz sahillerinde tatil yaparak
odillendiriliyorlar. 7
Sovyet ucak sanayiinin kurucularindan bi-
ri olan Oleg Antonov sendikanin giinlik
gazetesi TRUD'da (Emek), 20 yildan beri
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Sovyet plancilarinin hig bir yenilik getir-
mediklerinden vyakinarak, kendilerini yeni
thr bir Gretime ybnlendirecek herhangi bir
tesvik veya zorunluk olmadigindan daha
cafidas yolcu ugaklarinin yapilmadigine i-
leri shrilyor. Antonov’a gbére, bundan son-
raki planlara yeni yaklasimlar getirilmeli
ve artik ydneticiyi sadece iretim hedefle-
rine degdil satisa da ydnlendirerek basinda
bulundugu kurulusu karh hale sokabilecek
anlayisa getirmek gerekiyor.

Sovyetlerin resmi yayin organi Pravda ga-
zetesinde bile son yilarda Dodu Avrupa iil-
kelerinde bazi branslarda uygulanmaya
baslanan serbest piyasa ekonomisi kural-
larindan Olglli bir sekilde dvgiisii yapili-
yor. Ornedin Dogu Almanya'da yatay bir
guruplasma olan «kombinat»larin basari-
sl ve Macaristanla Bulgaristanda devlet
destedi aimadan g¢alisan tarimsal isletme-
lerin basarisi sergileniyor.

Zaten son zamanlarda Sovyet hiikiimeti-
nin yeni bir takim ekonomik 6nlemler al-
difi da goriliiyor, ancak bunlar simdilik
daha ziyade Sovyet KiT'lerinin Uriinlerine
zam seklinde, ileride daha koklG reform-
larin beklendigi de uzmanlarca ifade edili-
yor. :
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Uretkenligi Artirmanin

Bir Yoiu

isletmelerde insan faktdrlniin baska bir
deyimle insan kaynaginin en verimli se-
kilde kullamlmasimin karlihkla yakindan
iliskili oldugu artik herkes tarafindan ka-
bul edilmektedir. Calisarilarin moralinin
yikseltilmesine ve calisma ortaminda hu-
zurun’ saglanmasina ydnelik 8nlemlerin
alinmast ile Gretimin, satiglarin ve kérin
onemli oranlarda arthid gorllmekiedir. Bu
durum insan kaynagina verilen Gnem ve
karhligin artmasi arasindaki iligkinin tesa-
dufi olmadigini gdstermektedir. '
ABD'de kart son derece disiik olan bir sir-
ket bu gergekten hareket ederek calisan-
larin moralini yitkséltip sirkete olan given-
lerini saglayarak iiretkenligi arttrmaya yo-
nelik calismalar yapmistir. Yoneticiler on-
celikle piyasa arastirmasi yaparak milste-
rilerin’ giin gegtikce kalite ve aninda ser-
vis konusurida daha titiz olduklarini gdr-
miiglerdir. Kaliteyi ytkseltmek amaci ile
her ay is saatleri iginde calisaniarla top-
lanti 'yaparak.o ay en iyi calisan is¢iyl se¢-
meye baslamislardir. Segilen igcinin ismi
‘ayin stiper adamt’ olarak bir silte yazilip
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herkesin gorebilecedi bir yere -asilmustir.
Bu toplantida miisterilerden gelen sirket
ile ilgili bir 6vgll alindijinda herkes bun-
dan haberdar edilerek, bu gelismede on-
lara paylarimin biiylik oldugu hissettiril-
mistir.

Parasal tesvik unsurlarmt ikramiyeler gibi,
adil olmasina dnem verilirken, senede iki
kere cahsanlarin performansi dogrudan so-
rumiu oldugu kisi tarafindan gdzden geci-
rilerek herkese hangi konularda basaril
oldugu, hangi yénlerini gelistirmesi gerek-
tigi ve ne konuda sirketin kendine yardim
etmek istedigi bildirilmistir.

Calisanlarin sirketin basarisina olan katki-
sinin cok yiiksek olduguna inanan sirket,
slemanlarini titizlikle segmektedir. ise ali-
nacak kisilerin kendine ailesine ve calisa-
cagt kurulusa dnem veren terbiyeli ve na-
zik kisiler olmasina dnem verilirken, di-
riist, merakli, cesitli isler yapabilen, gekin-
meedn actkca fikirlerini sdyleyebilecek ya-
radilista olmalarina dzen gdsterilmigtir.
Yoneticiler basarili kislleri 6vmenin higbir
masrafi olmadigini, kisisel ozellikleri ve
mesleki basartlar takdir etmenin ¢ok
dnemli tesvik amaci olduguna inanmigiar-
dir. Diger yandan, kisileri sadece yanla-
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rinda calisan alelade insanlar degil, birer
arkadas olarak da gérmenin ve her konu-
_da yardime1 olmaya galismanin nemini ka-
bul etmislerdir. Biitlin bu uygulamalarin so-
nucunda fi¢ yil iginde satiglar Gg kat, kar
ise alti kat artmistir.

Yoneticiler mutlu isginin daha Gretken ol-
dugunu, Gretimin arttigini, calisanlarin tu-
tumlarimin olumlu yénde degdistigini ve is-
ten ayrilma orammun ddstigiing, neseli bir
ortamda galismanin kendileri i¢in de daha
buyik bir zevk oldugunu belirtmislerdir.

Kaynak: HBR Jan. 1933
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Sehirlesmenin Olumsuz
- Etkileri

Hizli sehirlesme ve ekonomik faaliyetie-
rin belli bazi bélgelerde toplanmasi. en-
diustrivel gelismenin kacinilmaz sonuclari-
dri. Ancak imkéansiz degilse hile npiimal
sehirlesme oranimi ve gkonomik faaliyer-
lerin llke gapinda en ivi dadilimini sagla-
mak glictir. Kentsel veya kirsal gelisme-
nin kazanglar ve maliyetleri hakkinda ke-
sin bir bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle
biyiik kentlerde altyapinin gelistirilmesi-
nin trafik sorunlarimin veya hava kirliligi-
nin viikledigi malivetlerin ne derece sehir-
lerin bliylimesi ile endistride maliyetlerin
disiip Gretkenligin artmasinin, egitim- ve
saglk gibi hizmetlerin daha kolay saglan-
masinin getirdi§i kazanclarla karsilanabil-
digi konusunda kesin bir bilgi bulunma-
maktadir.

Kaynaklarin bélgeler ve sgehirler arasinda
daha dengeli dagilimini saflamak icin ge-
rekli olan politikalar tilkeden Ulkeye degi-
siyorsa da bazi genel prensipler uygulan-
maktadir.

Bunlardan biri genel olarak niifus artisini
bunun vyamsira sehir nitfusunu azaltmak

19



icin dogum oranmimin diisiiriilmesidir. Afrika
ve Asya iilkelerinde aile planlamas: sonu-
cu kentlere gbe blyik dlgitde azaltilmistir,
Endiistriyel gelismenin biiylik kentfere dog-
ru yaytlmasina neden olan milli politika-
larin da terk edilmesi gerekmektedir. Mil-
li gelirde ve istihdamda &nemli yeri olan
tarim sektdrlnin uygun tarimsal politika-
tarla desteklenmesi gok dnemlidir.
Kentlere gbc kontrol ile durdurulamadig
gibi, azaltilamamaktadir. Ancak kesin bas-
ki uygulanmas: halinde gbg vyavaslatilabi-
-lir. Dogal olarak sehirler daha cazip is im-
kanlann sundukga gé¢cmen sayist artmakta-
dir.

Belli bash biiyilk birkag sehrin daha da
biylimesini 6nlemek igin biiyiime potansi-
veli olan birkag sehrin gelismesini destek-
lemek uygulanmasi gereken politikalardan-
dir. Ancak bu bdlgelerde belli sektbrlerin
gelisimini desteklemeden once Ozellikle
. sBz konusu sektbrler igcin potansiyeli olup
olmadii incelenmelidir.

Ozel yatirimlari belli bélgelerde tesvik et-
mek icin altyapinin ve kurumsal destegin
(holgesel otoritelerin daha etkin calisma-
s1, kredi ve teknik vardimimin daha kolay-
lastirilmasi) saglanmasi gerekmektedir.
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Kentlesmenin belli bélgelerde yogunlasma-
sint onlemek icin uygulanan politikalarin
etkin olabilmesi igin uzun bir sire aralk-
siz uygulanmasi gerekmektedir. Durup tek-
rar baslayan yaklasimlar 8zel yatinmcila-
rin biiyiik sehirlerden uzaklasip, yeni bol-
gelerde yatinm yapma isteklerini kirar. I-
kinci olarak gelismesi istenen bolgede uy-
gulanacak politikalar dikkatli bir sekilde
diizenlenmedikce destegin blyUk bir kis-
mindan o bdlgedeki beili bagh kimselerin
faydalanma ihtimali gok yiiksektir.

Kaynak : Diinya Bani:ast
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Alman KiTleri

Federal Almanya'da gerek hiikimet, gerek
kantonlar ve gerekse bazi sehir konseyleri
sanayi ile gérindiginden fazla ilgilidirler.
Bircok batr llkesinde oldugu gibi devlet,
altyapi hizmeti kurumlar1 ve nakliyat disin-
da biyiik bir benzin girketi, (VEBA), oto-
motiv sanayi, (Wolkswagen) bir gelik ima-
latois1 olan  Salzgitter ile kdmiir devi
Ruhrkohle'yi kontrol etmektedir.

“Yerel otoriteler ayrica gemi insalarinda
ve hava ulasiminda etkili olmaktalar.

Bitln bunlara ragmen Batt Almanya’da sa-
nayinin devletlestirilmesine karsi koyan
genel bir tutum vardir. Ancak hemen be-
lirtmek gerekir ki Federal Almanya'da dev-
letin sahib oldugu sirketler siki sitkiya pi-
yasa ekonomisi kaidelerine uyarlar. Yani,
adl gecen sanayilerde serbest pivasa eko-
nomisi paralelinde arz ve taleb tamamen
gecerlidir,

Devlet miidahalesi sadece sanayiye sahib
olmak seklinde anlagiimamahdir. Devlet
va da verel ybnetimler sanayive gerekli
gorildiigll takdirde hibe, borc ya da yati-
rnim yaparak katihir. Ayrica kamu sirketleri
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ile 6zel sirketlerin birlestiriimesi de bdy-
le bir yaklasim gergevesinde gerceklese-
bilmektedir. Ornegdin, Siemens ile Grun-
dig.

Bonn'un kurtarma operasyonlarinda AEG'-
de de oldugu gibi soyle bir yol takib edil-
mekte : Hikiimet giderlere ortak olmakta,
kredi alan firmalar da kendi paylarina di-
seni ddemekte, ya da bazi haklarindan vaz-
gegmektedirler. isgiicli de isten cikariima
halinde sosyal demelerde bazi kisitlama-
lari kabul etmektedir.

Bonn bu sekilde direkt bir miidahalede bu-
lunmaktan kacinmakta, ayrica firmalara ih-
racat kredisi garanti ederek ucuz kredi te-
darik etmektedir. Hermes garantileri Fe-
deral Almanya'ninihracat basarisinin anah-
tar olarak degerlendirilmelidir.

Kaynak : [HT



Is Hayatinda Stres’in
Nedenleri ve Careleri

ABD'nde girisimciler yaptiklari-isten ve ba-
gimsiz hareket edebilmekten tatmin olduk-
larini, 6nemli miktarda servet elde ettik-
lerini, ancak bunun da olduk¢a yuklid bir
‘maliyeti oldugunu belirtiyoriar. Sirketlerin
karhilik durumlarinin gayet iyi olmasina
ragmen- girisimcilerin hemen hepsi stres-
ten sikayetgidirler. Stres sadece hos olma-
yan tecriibelere bir reaksiyon olmadid: gi-
bi, finansal yénden bir basar elde edildi-
ginde problem olmaktan gikan bir olay da
degildir. Bu girisimciligin bir pargasidir.
Genel kaninin aksine stres daima kotl bir-
sey degildir. Stres yalnizca araliksiz de-
vam ettigi takdirde hayati tehiike arzetti-
gi halde, bazi durumlarda verimi ve perfor-
mansi artirabilir. Yapici simirlar iginde tu-
tulamayacak olursa viicudun hastaliklara
kargi direncini azaltir. Stresin belll bagh
dért nedeni style siralanablilir :
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1. Yalmzhk: Girisimciler her nekadar diger
insanlarla - personel, misteriler vs. - de-
vamli iliski icinde iseler de, gergekten ken-
dilerine yardim edecek kisilerin rakip ol-
malarl nedeni ile kendilerini yalniz hisse-
derler.

2. Islerin Yogunlugu : Bu kisilerin isleri o
derece vogundur ki bir noktadan sonra sag-
ladiklar1 finansal basan onlar igin bir si-
kinti kaynag haline gelebilir. Ornegin bir
isadami tatile gitmek istedidinde islerden
buna vakit bulamayabilir, Ayrica girisimci-
ler giiniin biiylk bir kismini galisarak ge-
cirdiklerinden sosyal faalivetlere ve ozel
yasamlarina fazla vakit ayiramazlar.

3. Diger insanlarla ilgili sorunlar : Girisim-
cilerin hagimsiz olduklan fikri aslinda va-
nilticrdir, Ciinkil bunlardan birgodu ortak-
lara, miisterilere veya hammadde temin
edenlere baghdirlar.

4. Kesin basan elde etme gudusu Sirke-
tin bliyliylip gelismesi kiginin genel kabi-
liyetini gosterdiginden, herne pahasina
olursa olsun basari elde etmek igin bir gay-
ret sarfedilir.

Girisimciler is ve ozel hayatlarmt stresi
onleyecek sekilde nastl dlzenleyebilirler?
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Bunun tek ve kesin bir cevabi yoktur. ik
adim olarak stresin varliginin kabulii, bunu
onleyecek nitelikte mekanizmalarin gelisti-
rilmesi ve heniiz farkedilmemis ihtiyagla-
rin arastiriip ortaya gikarilmas) gerekmek-
tedir. '
Girisimcilerin yaptiklar! isten biiylk mut-
Iuluk duymalarr onlarin isin getirdigi stresi
gormelerini engellemektedir.
Girisimcilerin strese neden olan sebepleri
ortadan kaldirmak igin bulduklan ortak ¢d-
zitmler ise s&yledir:

1. A§ sisteminin kurulmasi: Elde edilen
tecriibelerin difjer isadamlart ile paylasil-
masi bir ydntemdir. Digerlerinin basarila-
rim ve hatalarini isitmekle elde edilen ta-
rafsizhgin tedavi edici bir yond vardir.

2. Bir siire tamamen isten uzaklasma :
Stresi gidermek icin en Iyl garelerden bi-
ri tatile cikmaktir. Yoneticiler bazi kronik
hastaliklarindan, tatilde kurtulduklarimi be-
lirtmislerdir.

3. Personel ile iletisimi artirma ; Ufak sir-
ketler genellikle calisanlara biyfik sirket-
lere oranla ilerleme ybninden daha az fir-
sat safjladidr icin girisimciler personel ile
olan en ufak sorunun bile haledilemeye-
cedini zannederler. Oysa ufak isletmelerde

26




isveren personelin sorunlari ile tek tek il-
gilenip, iletigimi artirabilir. Karsilikli anla-
yisin ve isbirliginin saglanmas) personel
ile ilgili sorunlarin azaltilabilmesi icin ilk
adimdir.

4. Sirket disinda cesitli ugraslar edinme :
Sosyal faaliyetleri artirmak veya herhangi
bir konuda arastirma yapmak girisimcileri
sirket meselelerinden uzaklastinp, stresin
azulmasina neden olabilir.

Kaynak : HBR
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Kore OECD Uyeligine Aday

Kore hitkiimeti OECD've. {iye olmak igin
ithalatin ve sermaye hareketlerinin libe-
ralizasyonunu hizlandiriyor. Bu amagla Eko-
nomik Planlama Kurulu baskanliginda bir
calisma ekibi kurulmustur.

Bugiin Kore'de ithalatta liberalizasyon ora-
ni yiizde 76'dir. Bu oranin 1986 yilinda ge-
lismis {ilkelerdeki gibi ylzde 90'a yiiksel-
tilmesi planlaniyor.

Ozel bir grup da sermaye hareketlerinin
liberalizasyonunu hizlandirmak igin galist-
yor. Ekonomistler Kore'nin OECD’ye kati-
limina karsi herhangi bir olumsuz gbriis
bulunmadigim belirtiyorlar.

OECD iilkeleri ekonomik gilic agisindan Ko-
re’den daha iistiin degiller.

OECD've liye llkeler Turkive, Yunanistan,
Portekiz, Ingiltere, Fransa, Avusturya, Bel-
cika, Danimarka, lzlanda, ltalya, Litksem-
burg, Norveg, Isveg, Hollanda, Bati Alman-
ya, Ispanya, Japonya, Finlandiya, Avustu-
ralya, Yeni Zelanda, ABD, Kanada'dir.
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Uzmanlar Kore ekonomisinin OECD sekre-
teryas! tarafindan reddedilecek herhangi
bir yant olmadigim sdyliiyorlar. Bu sene
Kore'de kisi basina gelirin 1863 dolar, ih-
racatin 23.5 milyar dolar, cari islemler ag-
gimin 2 milyar dolar ve doviz rezervlerinin
7.3 milyar dolara ulasacag tahmin ediliyor.
Bir Ornek vermek gerekirse, 1964 yilinda
OECD’ye katildiinda Japonya'da kisi ba-
sina gelir 833 dolar, ihracat ise 6.7 milyar
dolar idi. Aslinda Kore'nin OECD celik ko-
mitesine ve c¢alisma partisine (diinyanin
onde gelen gemi yapimcilar) katilmasi iki
kere onaylanmigtir. 1979 yilinda OECD'nin
celik komitesi Kore, Brezilya, Meksika ve
Hindistani teskilata katilip diinya gelik pi-
yasasinda istikrar saglamalarini istemistir.
Ancak dort (lke de kendi endiistrilerine
kargi kisitlayic hareketler nedeni ile daveti
reddetmislerdir.

Kaynak : Korea Trade Report
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TSKB' Kredileri

Turkiye Sinal Kalkinma Bankasi, yeni ku-
rulmakta olan sanayi igletmelerine ve da-
ha onceki yillarda finanse edilmis kuru-
luslarin yattrimlarinin  tamamlanmasi . igin
ek kredi ve istirak faaliyetlerini strdiri-
yor. Bankaca gegen yil gesitli isimler al-
tinda sanayiye 30.5 milyar TL. dolayinda
kredi ve istirak yoluyla desiek saglamis-
tir. Bu tutarin ylzde 23.9'nu teskil eden
7.3 milyar TL. yeni projelerin kredi ve ser-
maye ihtiyaglari igin, ylizde 76.1°ini teskil
eden 23.2 milyar TL. ise, daha dnceki yil-
larda TSKB’ca finanse edilmis sanayi ku-
ruluslarina ek kredi, istirak veya refinans-
man igin verilmistir.

Bankaca 1982 yilinda tasvip edilen kredi
miktar1 bir 6nceki yila oranla ylizde 85.5
artis gostererek 29.5 milyar TL. ulagsmistir.
Bu miktarin 7.3 milyar TL. s1 21 adet yeni
yatirim ve tevsi projelerine, 6.5 milyar TL.s|
3 adet glibre rehabilitasyon projesine, 2.5
milyar TL. sida daha 6nceki yillarda tasvip
edilen 25 projeye yatinm artiglarint karsi-
lamak ve finansman sorunlarini g¢dziimle-
mek amaciyla tahsis etmistir. Bakiye tu-
tar; 13.2 milyar TL. olup bunun 12.3 mil-
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yar TL. sii 448 adet projeyle 1981 yiln-
da ihdas edilen ve bankanin sorumlufugun-
da vyiiritiilen 6zel orta vadeli reeskont kre-
disi tasviplerine ve 0.9 milyar TL ise 5 adet
proje ile ilk olarak 1982 yilinda uygulama-
ya konulan kisa vadeli déviz isletme kredi
tasvipleri teskil etmektedir. Toplam kredi
tasviplerinin ylzde 48.1'i ddviz kredile-
rinden, yizde 51.9'unu ise TL. si1 kredi-
lerinden olusmustur. Déviz kredileri ge-
gen yila oranla ylzde 45.5 oraninda ar-
tarken, TL. kredi tasvipleri de gegen wilin
vaklasik iki katina ylkselmistir.
1982 yilinda 6zel orta vadeli reeskont kre-
dileri harig, kredi tasviplefinin tamami 6
ana sekttrde yofjunlasmistir. Sektdrlerden
en biiyiik pay1 ylizde 424.1 ile Kimya sektd-
rii almis bu sektdrii ylizde 33.8 ile Madeni
esya, makina ve elektronik sektdrli, yiizde
8 ile Tekstil, yiizde 6.3 ile Orman Qrlnleri
kagit sektdrii izlemistir. Mukaveleye bag-
lanan krediler toplam:, gegen vil 447'e ve
26.7 milyar TL. ulagmistir,
1982 yilinda mevcut 17 istirake toplam
1.108.5 milyon TL. katilma kararr verilmis-
tir. Bir onceki yila oranla 1982 yilinda is-
tirak kararlar ylzde 17.2 artis gdstermis-
tir. ‘ ‘
Kaynak : TSKB
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