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Tiirkiye, 2000 Avrupa Ligi’nde...
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Genel Yayin Yonetmeni' nin notu:

maea

Torkive Gelnel bin yh farkh bir boyutta karsiliyor. Oyle gor(intyor ki, biz istedigimiz kadar "yeterince geligeme-

dik, su konulan hala cozemedik” diye hayiflansak da, dinya, Tlrkiye’ yi yent bin y;Em il yhzvilina "¢

olarak kabul edecek. G-20'ler zirvesine cagrimasi, Avrupa Toplulugu'na aday Gkeler arasing kabul

Tarkive icin kurdugumuz "blyiik Tlrkiye™ hayalinin artic g@k urakta olmadigin ortaya koyuyor. Ama arada ha-

2 bir mesafe var, Bu mesafeyi kapatrmak Torkive'ye diistiyor, Tlrkiye'yi gercekten biyik sorumluluklar beklivor,
Enflasyon orani ortalama % 1,5 dolayinda bulunan .fwmpa Tophdugu' na tam Gye mimak; enflasyonla bizyime-
ve ahskin Tarkive'vi bu konuda kat bir disipline zorhuyor. insan haklan ve hukuka saygisizhic gibn k&0 ahskaniie-
Lanmizoan vazgecmariz gerekivor. AT lvesi Glkelerdeki hak ve dzgliriiklerin yaninda, modern vasamin dlcekle-
rin benimsemek de bir zoruniuluk haline geliyor.

HikGmetin kararihgr ve arkasindaki parlamento destegiyle, Turkiye'nin 1 aniindekl engetier, uyurn yasalanyla or-
tadan kalchnidi Simadi, 1o gn mun, bu konudaki kararliign benimsemesine ve hikdmet bu konuda desigklemasi-

ne ihtivac var, Bat normlann benimsermenin herkes icin daha fazla dzqurlik ve refah anlamy tasichginas herke-

Cda tarn by zamanda ckvor. Bu sayiun kapak konusy, TOrkiye'nin oldukca gelismis bir
RLS3s Y

sekiGring %gza'jsy!:f'étf,-}g; a%ma aliyor, Bankacihik sektérd, Olkemizin gkonomik dedisim programinn en mimé kitich,
Merkez Bankasi Baskam Gazi Ercel, Bankalar Birkgi Genel Sekreteri Ekrem Keskin ve Profesor Sitheyt Donay, ya-

mianwla sekidriin buglni ve yanmini degerlendinyorlar. Bu konuda akda gelen her il soruyy ise, sekldrin on-

de gelen isimlerinden Oyemniz Burhan Karacam ;amtésyof

Gindem 33%@1&1&‘;5’1{:%3 ise, birhirinden farkly konulara yer veriliyor, ik olarak, Sabanc Universitesi'nden Dog br.
Gguz Babirogiu + s{irect yenetimi” kaviamint agiyor ve 17 AQustos denrerminde oldugu gibi, bir krizin ha-

hersiz gelmeditini, hatta sinvallerin neler oldudunu da yazyor, Thrk gencliginin profili, yan i calisms
s 4 ; YAz

s

egivme, politikaya, aileye, deviele, s;;ggéies'ﬁsf‘r;iffre., fskin degerlendirmeler], giindem sayfalarsun i

mMitkiveliler Vakh tarafindan vamlan z ‘ma, aviy zarmanda Tork genghf ve Avit upat genchgin
} yai sy K4

MY

sina da yer verlyor, Kosova'da neler oldu ve bundan boyle neler olabilir sorusunur yamiting ise, GUIL ﬁ é‘??@?’r‘ﬂf

rast lliskiler Garetim Dyesi Hasan Unal, son derece ayrnull bir sekilde venyor.

£ovi birokrat Alptekin Aydemir, AB'ye ”aday Gye” olusumuzdan sonia, iliskiter strecinin yillarca ig

biri olarak, gecmistek aniarn ve izlenimlerini Gords igin kaleme atyor.

e!

Sart Sayia'da ise, “hayatia neler oluyor” dedirtacek tiirden claganist { tesadUfier okuvacak ve 5a3

Yeni wida vert Gordglerde bulusmak dilegiyle.
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Ditya ekonomilerinede durgunluga neden olan kfire.

sed krvizin etkilerinia, istikrar g¢abalar ve vil oriasinda
|

meydana gelen deprem felaketiyle birlesmesi, 1999 yi1-
Lnda derin bir kriz vasanmasma yol agnustin, Biring ve
ikinci ceyrekie ekonomik Raliveder siasivlas ylizde 8.6
ve yizde 3.3 oramnda daralousur, <,J(;t.t.na:z; coyregin ba-
sindha, ekonomideki ohonlu gelismelarin etkisivle can-

arma beklemilert hazlamrken, Thrkive sanayt kauma de-

5

gerinin yiede 130710 fiveten Marmara bolgesinde yasa-
nan depremin eikisivle ekonomi ylade 6.6 oramnda ki
clilemtigtin Buna karsdik, enflasyon orans Mart ayimdan
ibaren gergeklestirilen kamuo fGyac arnglan e birlikee,
yitkselme trendine glrmiy ve Kasim aymda ylzde 5637
2000

yibinda artacak harcamalashy, yurtidmimndan gelmest bekle-

ulastiustie, 19299 yihoun keiz yib olinasing karsin,
nizny iy kredilerle ve makroskonomik blyikliklerde o]~
de edilecck olast tyileymelerde bivlikwe,
vetlerde canlanma bekleroneliedis

Tlirkive nin Avrupa Birligh s dye adaylhigom onay-

lammasi ve Pluslararasy Pars Fornu (IME)Y e Stand-By an-
fasimasy imzatanma olasthgimn daba belirginlegmesi,
2000 vilinda Gnemil milearda dis kaynak gelme olaslg-
moartirrken, beklentileri de olumiv eddiemekiedir.
2000 il igin ohusan yboser beklestiler, Merkez Bankas
rarafmdan agiklanan yeni para prograny ile birlikie, daha
TUSIAD, 2000 yil biylime oraning,

ciddi bir anui-enflagyon program wygulanacagn icin, hiim

da ghelenmisiin

Eimet hedef ooy viizde 5.57in daba alunda ylizde 4.
civarinda yergekleseceging tahmin cumekredin

2000 yily biitge hedeflerd, hem biie gelivlerinde hem
de biice giderlerinde Snemli arnslar éngérmekiedin
284910 }%Emfia bitce gelivlerinin GSMH'da pay olarak
yiizde 2600 aikandmasy, binge giderlerinin ise ylzde
178 sma ylagmas bedeflenmekiedin Gelirlerin arnsinda,
ek vergl ve bedelli askerlik gndivlert ile 2000 yilinda huz
kzandinlacak olan dzellestinme gelirer %:a;‘ami; olarak
H() }[}

yil bittcesinde, i borg stogunda-

abz digr blige fazlasin IMF nin Sngdrdigl gi-

Ham yhzde 54 olarak bedeflendigi, biige

ar yili ol

ekonomik fhali-

weg] w:izgy yiakh hafiflenmelie biiyik sol

G i L E R

st bekleniyor

-

ise GEME n yizde 1157 gibl v
Sere ulasng gf};‘u mektedin, TUSIAD, vergi ve U/ﬁf“t??;‘-ii“
heklenen yiiksek artslarin gerceklesme

agignn i vitksek bir e
me gelitlerinde
ihtimallerini stand-by anlasmasivla uyumln olarak ele al-
diginda, biitge gelir ve giderlerinin hitktuner bedefleri-
nin alonda kalacagm, ancak, blige ag@inm GEME
yivade ¥.6'na gekilebileceging mhimin etmekiedin
Merker Bankast, yeni para progranmnda, enflasyonist
heklentilert kiemak ve hitklmetn il sonn enflasyon
hedefini destekiemelk amaciyla 2000 wily igin, il so-
bedeflenen vilhlk TEF
elekul nominal wmelde giinfik hzi;
Merkez Bankas), | ABD Dolart ve

farost ndan olusan déviz sepeti yil sonu

nundas yvizde 20 ve diishrilmes
artly oranima gdre,
Bedell agiklamsarn
077 Avrupa |
arts hedeling, il song enflasyan hedefine paralel ola-
129 olarak plandarmie 2000 vidsan ik g
bu ddnemdeki kur sepeti aybk arus hedelinin
1999 yvilinda

deger haybina ugrayan Tnia, reel deger kazanacad

rak, yilzde
ayinda,
vizde 2.1 oldougn edzdntne ahadigmds,
talimin edifimekiedin,

b

kez Bankas bilancosunda para tabannm defisiminin, sa-

Agikianan kur polittkasin desteklemek amacyvia,

dece net diy varbiklar kalemindeki degisim karsihgn of-
mast hedellenmistin. Bu nedenle, net o varlik kalemine,
ancak %5 cramnda dalgzlanabilecegi st Himit hedehi

net doviz rezervierine ise alt Bmit kommuostur, Aynca,
bankalarin ay iginde ortaya ckan Jikidite wleplerint kar-
stlavabilimelert ve etkin likidite yOpetimi vapabilmeleri
icin zoruniu karsilik oraclan axalulmsur

2000 vih malive ve para politikalarms bakildidinds,
2000 yilv ba-

sinda kapsamh bir sermaye girisi olmawn ve boylece ig

programianan hedefiere ulasabilimek igin,

bore stogu azalularak yortici v oranlarnda éneml bir
Hishiy saglanmast gerekmektedin Ayrca, dlke tginde geg-
mise endeksli enflasyon beklentilerinin kinlmasi ve bhit-
tin yeni kontralarn gelecek vil voflasyon bedefine uy-
gun olarak yapibmast Snemlidin Kamu ve dzel sekidr ara-
sinda uzlagma saglanmag, kamu harcamalarnmu hedefler
dahilinde disiplinli bir sekilde viarluiibmesi, vygulanacak

programim bagartya ulagmasinda en dnemil unsurdur.
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Erkut Yilcaogiu

Titrkiyve 20001 villara vepyenl bir giindemle girivor
Aveupa Birligh Plelsinki Zirvest nde Thrkive nin, wn aday-
""z‘i}"d kil
baksrans ve Oyelik siire

bk statdstindin onavlanmasidan sonra aruk, din
kendimize yvent by pvs‘s;w;m a3

vize disen gorevleri verine getdrmemiz gerok

4

vor, olarak bugiin bulundugumuoy voktadan gog

mige bakugrnizda, AR Gyadigh idn Onlimie kona

§

;’xmgu 11
villarin sonfarindan

in ana cirglierinin, 700
TUSIAD 1 calismalary,

hlivitk Hlodide bagdasug

gOrlis ve pozisyonlarivia
sm pormek, Tiirkiye jgin dogro biy
vizyoms yakalans f:aif:inzgtummm
¥
i

posiistnim ku

bir gdstergesidin

AD, O vl askin by stire, cahismoalann, pivasa eko-

rallary ve kurmmlan He Thrkive'de verlesmest-

v hasretmistie Bagta Sevellestirme olmak {ivere, bir dizl di-
zendemeyle ckonomiizin rekabel glchnd arurma gerekli-
igint andatmak icin de vodun gaba gdstertimiadr, Bu alan-

daki calisroaiar henily tamamianmiadi, ama bugln aruk

o ditya, Thrkive'de igleyen hiv pivasa ckononsi oldu

gunt kabul edivor

Kopenbag'da Gvelik ket olarak belivdenen, “gabisan bir

pavar ckonomizing, Birigin rekabet baskise ve pivasa el

rivle basa akabibine kapasiesint” yarass olma /iu'Lls‘aELshs~

o, bu kurallar Fonmwdan dnce ele alima basansiy

g(._:&'tl:i*
Torks

al dizzentomeler iiz.u‘in{.iw L.‘,.ifi};n’;d}’d

vine sekilde, 90 yillann basmdan it

v nin ihtivao olan sy

baglachik, Yeni Anayasa gabsmalanndan yureuas haklarma, b

®il

: 5

kodeviet] anlayisidan demokratk siandardann yitksehil
mesing kadar Bir cok konuda calimma vapuk, 1893 BEopen-

fag kriterlert, bizhn I‘iﬁ>'='"Ei.‘(1§,E«L.ii;‘i.’il'iEE?E,?E cok duesinde bir e

k%m drrivor Demokrash, fusan hakdan ve Bukul devletinin

sinin altu, TUSIAD olarak biv de defadacea iz

Bur

da sfedt cdilen ekonomik ve slvasal reformiarn Tir-

Kive'nin gelisris dlkoler aizxi%ii‘dd yerind alarak, kitppsed biy

]

WA m% abilmest igin perekll divenlemelert o mmm i

g1 cok dnce
vaby glzebilmis
30w komusy edilee

¢

misinin ve palittkasinn sampivoniar liginde oynayabilmek

ivin bunlan gerceklestirmek zorundayiy” demistin,

Bu kriterlerin chonomiyl Ueilendiren kisimlar, gerek.
yoluna gire-

I Gnlomiertn alimmas e biivik Sletde hal

bilir v 2000 yvilinda, Kopenhag kriterlerinin ckonoml
boyatunun gergeklestiriimesinde cok Gnemlt mesafeler
kaydedehilin

asal dlzenlome-

Burads asd zorhy slveg, bukuksal ve si

lerde yauryor, Bifindiol gibl Avropa i.%ifii‘ﬁj%!i‘ai!é genisleme
filkeler

arin dstikrar Ioinde (_i!il}{l?&ii?l, hukik

prensiplering dile getiren Kopenhag keiterlert, adi
e, demokratih kurumbs

devled anlayimin egemen olmasim, insan haklanna ve

azannbk haklarin korunmasina Hzen gosteriimesing Ongd-
rityor Adaylarda, politik, ekonomil ve parasal birigin ge-

rekiirdizt vikimiilikdert yorine gotirebilime

olmanng st kosuvor Entegrasyon igin gerehll
aratdmasi, diger by deyiste, Aveapa Birligs mevzoatmn

}’l'?'i“g eyl ;l}{l;il‘ié!l'};k%il‘,?. i” (i ve }%N'gid;’i Hygun

vapdanmanu gergeklesiiviimesin talep edivor,

TUSIAD m bu alandaki cabsmalanna bakugomeda, yuo

Laridaki kritertorin Sremdt bir ks kapsachi@ror gdre-

ceksinig, 1995 yvilmda hasrlanan ve Ocak 19965 i;;i,ma.s—

"Demokratik

Standartiarn Yithsebilme
1996 ve (997

una agiklanan

=" e Hiskin raporiar paketing, ‘e bir diz

datformda enine bovuna tarusik,

Bup vk bir takip rapory

wardatarak, gelismelerin yoniing vo Gnfioyizdein déne

i demekratiklessie Gonoeliklering ele aldik, Bledn bu o

nehilie
'ﬂll‘iiigi%%&ﬂn ve temel insan haklaroun gelisg-

iir%izz'ws%ss; 5

d(‘%letmm polist zE mesind dnpdren yargn sistonn reb

Merkezel yinetim an a}-‘iSE!Kidil, ademi merkeze]
imaa ‘z,&’f;lhm*sl .t fomdar

P denctienehilen, memur

whiten, vekillen

kumdmazbkiary sundandimdnug, gseffaf biv cie;f\:Eg:t

il }U??i’isi"ﬂa o U’H i,

segim sistemnind ve siyasi partiler yvasasindaki degi-




siklikler: Gngésren sivasi reformiarn

Tirkive, siyasal reformlan gerceklosirme Lonusunda
Bugline kadar yeterince ayak slridd. Meveut yapiom sir-
mesinde hir goklar belki de kendi taidarlannim garantisi-
i gdrdin, Oysa képritndin alundan gok sular aku, Tarkiye,
faiklige ve tlke biltinligiine zarar vermeden siyasal-de-
mokratik reformlarim gerceklestirocel glice ve olgunluga
wlasti. Usielix bugiin, gergekien vzlasma Grind olay v
itnlitk pratilie de uzlasmasio bilen bir hitkiimet aratin
dan vonetlivorug.

Bu hikdmet, 2000 vl

firkive'nin kaderinin dedis

Ugi yil olarak kendi %3117.518}*;’5;1 tarihy sayfalarma vazdirabils
b gindemi ATEINER

mek i bir 72000 w
£

reformlann eksik kalan yonlering amamla-

chusturmalichn,
mik ve sosyal
malt, sivasal reformlan glindeme alarak biv an Snce gor

geklestirmelidin,

[ste 2000 vili glinderni igin TUSIAD Snerileri:

!mewam% ve Sosyal Reformitar
- Vorgi divzenlemelert, kayie digr kesini kay swavacak s
kilde ele almarak, vergl hannun genigledlmest cahiymalan
hasianimalicir

2 Somval eivenhik relormunun ine avags olan deol s
g yak

gortacthik ile, saghik ve emeklilih sigortalarinm aynloas

opudart luzla cle alinmahdir

3, Tappn sibvanshyonlannm gied bagnda veriboest win

&

avreldi ditveniomeler 2000 vy gide maddaka va "11}1'1'!;1E:{.§|i‘,
£ K 7

4. 2000 vl biomeden ckanomive hir katksuun olmas

FLCRIVOLs, i.'},r’i‘iE(,’.‘éi,!I'ENi?gts‘l v yent enerfl vaursmlarm ya

findan ilgdendiren mbkimbe el uyian meveuan, 1999

yibi in;'zs.uh: tkardmalicdin

el hankacthk vasasuun uygulammas e doili plurt

: 5

fer cok hile giderilerek, 2000 yiimda Tirk bankacilik siste-

I r’s.:i";ai)é%é vanga baslanmalidy

un tarim ve hiemetlert kapsayacak bl

clmele j;ét’!'ii‘;-!t‘iEiEili-"ii ve ok pazar k(ﬁli%%xil'}ﬂ& LV sirock

oy

7. Bapsamib hir Teknolof ve AR

start vesilimelidin

gieitE }-’t‘;"l!%?i‘fsmzc%%m*

win miiredann ve dors kllapls ;
] ; ;‘E'k‘liff’iéi‘i{? alt vap dizenfemeles
§

amtlacak fon

antnmy join kud

dirhkl ol

épel sekidr

arak girmel] ve i.‘zaz fnzal&r rasyonel

carak kullamibmahidhr

1. Dogu ve Ghneydodu Anadolu' nun ekonomik ve

3
&

N
soiyal kallimasug yonelik yerel yénetimlerin ve SIaDa-

rin kauhirovla kapsaml bir program hazwlammalidie Bu
holgeye, asgari bir milvar dolar voarnda orte vardeli kredi
bmbkant saglapmabdie Kredi alan girisimacilerin, blge hal-
kipa istihdam ve meslek efiimi saglamas: zon zszw?éagz L g
trilmmelidic

Sivasal-demokratik reformlar;
b Sivasi Partiler Kanunu, Terdrle Micadele

Tirk Cera Kamum'ndda yapilacak degisikhikl
cevalandian maddeler aviklanmalichy

2, Millervekilindn Hade ve oy Hxeivliiin

korumanin
Stesine gecen yasama dokunudmahidy suvrlandirdmalidir,

]

3. Cera Muhakemelert Ustd Kanung, DOM sauklaning
da ;sya‘:sEiamxmhs?u’
Lo O cezast, savas hadlert disnda kaldhndmahdr

5. Fakimber ve Savalar Yiksek Kurolu'nun ve vargigla-

i stattider] ve glivenceler] bakumndan, Anayvasa ve vasala-

f

rumitacls yargr bagunszhgim am olarak sadlavacak dilzen-
fomeler Tizls vapdmalichr,
£ Hukuk devied ilkesi geregi olarak, bl idart istems

scde ki welerine

fore ve olaganiisg hat kaman hitkd
karsn, yargs yolu acilmahdin
ali dn

7. Sivasi partiferde, blitdn Gyelerin r\aliaiis'z'ezs'm day

secim, vitksek oranfarda vorunla hake geil i

8. Secim yasamndaki sbirligh vo luifak va
mal, helediye bagkanlar seqiminde iki nrle usule hermen
pegimelidin

Millervekillerinin de ki wirdu dar balge esasi-

sa gire seotimest i calismalara bashamalbicd

fathk

icinde yakindan denetlenerek kendi kaynaklari varatazak

Tas

9, Yerel }=’€>5.§a’i1m1£_‘r§;‘s votkilerinin arnn

irkantara kavusturaloas ol vasal ditzealome ¥
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ve gundemdeki once

Fkrem Keskin

A, Tark bankacihik sistemindeki gelismeler
Mali sektdrde Gnenmdi bir paya sahip olan Tirk banka-
cilik sistemi, Thrkive ckonomisinde yakin bir gegmiste
haglayan ve vavaslasa da devam edes vapisal degisime
uyinn saglamak ve bu defiisime katkida bolunmak
armaciyla, yeniden yamlanma inde olmustur,

SO yillara kadar kapals bir ekonomide vachifim
strefiven Tirk bankacilik sistemi, ekonominin lberal-
lesmesi ve uluslararas entegrasyonun saflanmasing he-
defl alaw ckonomi politikalarmun uygulanmaya baslan-
mast ile hirlikte, mali sekidrde zlenen yeniden yapr-
lanme siivecindeki gelismelerden Snomli Sletide atki-
lewmisiie. Mevzuattaki ve kurumsal vapmdaki degdisiklik.
lerle, daba chisa agik ve daha rekabergd b ortamda biz-
miet sunan bankaciik sisterminde, dritn ve hizmet ba
2mda onemldi gelismeler saglanmusur

Kapali bir yapidan disa agik bir yapiya ve plands eko-
nomiden piyasa ekonomisine gegiste, mall sistemin
bityfimest ve gliclenmesi biiylk bir dnem tasimug ve
chonomik istikrar programm ercevesinde malt pivasa
larcky serbestiyi dngdren Gnemh reformlar gergeklesti-
eilmistin, Artan kaynak gereksinimlerinin kargilanmas
amacryla, para piyasalar yamnda serinaye piyasalar -
i da kurulmas ve geligmesine dnem verihmigtin
1982 yilmda Sermaye Pivasast Kurnlw'nun olusturul-
masin ardidan 1986 vilinda Istanbul Menkul Ky
metler Borsas faalivete gegmis ve Bankalararas Para
Piyasast kurwmustur 1989 yvilinda Tirkiye ckonomi-

sipin dhsa agidma slirecinin amamianmasina yonelik

Goris: Aralhik 1999 B

cok Anemli b karar alonms ve diwiz slemlerd ve ser-
mayve hareketert amamen serbest bralalmisor 1989
yilinda ise, Alun Borsas: agihnisur

sali sektdre Hiskin reformlar arasinda bankacihik sis-
reminin ghclendiribnesine yonelik olarak Bankalar Ka-
nunu'nda da dnemli degisiklikler yapdoysur, Uluslara-
rast bankacihik rasyolanina, Gzellikle sermaye yeterlifik
rasyosuna iliskin dizenlemeler getiriimis, tek dizen
hesap planna gegilmis, mevduar sigorta [onu kurulmus
ve bankalarin kayidarimn bagrmsiz denetim kurulusla-
rinca depetlenmesi zoranduluge getirilmists Tirkic
ve'deli yverlesiblerin hem yurtiginde hem de yurtdisin-
da diwiz cinsinden mevdual besab agmalarma ivin vee
vilirken Tirkive'de yerlesik olmavaniann da mali sek-
whrde vaurun vapmalanna serbesti gedrilmistic Banka-
far, 1988 vihoda laiz oranlanm ve 1990 yilinda da do-
viz kurlarim belivlermede serbest lrrakadmslardir

Tlrkiye'de yeni bankalara kurulmast ve/veva vabai-
o bankalartn sube agmas suretiyle, sturlamalann kal-
dhrimasina yonelik doemii adimlar anlnusne Ozellikle
Tiirkive'ye gelen vabancy bankalardan kaypakianan vo-
gun pekabet ortarmnda, Tirk bankalars modernizasyon

voniinde dnermli gabalar gdstermistin. Bu amacia bilgi

£

sayara dayaly sistembere gecihings ve daha kalilive ele

mantar ise alinarak gelencksel pivasalann disia akil-

mak istenmistin 1990 yihnda elekironik bankachk hiz-

metleri verilmeye baslanmugtin Bankadararan ddemele-

rin takas vontemiyle yapslmasing saglayan Elekironik
)

Fop Translert Sistemi, 1997 yihnda isletime geamistin




Mali sekidrdeki reformiara kisa bie strede uyum

saglayan bankalar, karhilddaring artorarak, basacih bir

hiyiume performans: gostermisferdiy. Verimliligh art-

trma ve bankaciik hizmetierini cesitdendirme konula-

rinela, teknolojinin saglach@ imkanlars kollanarak ba-
sanly olmuslardir

N
mresindeki giiglikler,

var ki, vapisal degisim programumun strdiiril-
bamu kesiminin ekonomideki
payinn gok yvitksek sevivelerde bulinmas, yustiet e

sarrul egiliminin distk dizeylerde kalmasy, gerckli ve

veterli caba ghsteriimedigl icin enllasvonun gok ik

sek dlzeylerde kalmasy, mall sektdrh olumsuz vonde

eikilemistie, B dengesizliklecin en Snemli nedent e

mali sektdrd Hzellikle de bankacihl sisteming Snemll

Gletide zaystlavmustir, Sistesndeki Ge hanka, yvitkiimli-

liklerini zamanmda yerine getirememis ve faalivetie-
ring son verilmistr By getismeler sonrasinda, banka
ailik sisteminde, gi':‘.‘i'mn korummas ve istikrarm yeo
niden saglanmasina yonelik olarak wsarrul mevduan-

n tiimtine deviet giivencest geririlmistiv, Priom oran-

larin ylkseltilmesi, aseari odenmis sermave tatar
mn arandmast, zorwdu devie orannus yvizzde 20'den
ylizde 25 ylikselibmest gibi bankacillk sistemine yé-

nelik cesith Onlemder aluvunisur Malived cok yiiksek

de olsa glivenin yeniden olusmasing saflayacak bir
programas uygalanmasing ba

ol olarak kaynaklar
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la bitviven kamu acklars olmusturn, Bamunun kavnak

gercksiniminin kargdammasinda malt sistemden daha

cob kavnak udep etmest, mall sektdr drerinde ciddi bir

X

basky varatnstn Enflasvonist beklentinin artmast, v

Banc yatrmmciarn beldentilerinin olamsuy yonde o
v ekonomik biclmlerd

Thrk by

kilenn in yabano paraya yé

i

nelmeleri sonucunda, asindan kagy hiddannus

ar Mali seladede, 1994 yviliin 8k aviarmda ciddi biy
krize neden nhmsf’;ms: Pivasalarda vade yapist kisalie
ken, fabr orantar ylksehmis ve TOrk lrasime deger

avhr hzda arugmstrn

1o s
54y

P94 vihinda Thrkive ckonomisinde vasanan kriz,

niden bankacibik sisternine gerd donmiis

clan given sitrmilstin 1995 vilinm llh aylarindan iti-

baren, sluslararas piyasalardan yenic

agtk pozisyoniarm biyiimesi gi’mdmm gelristin Bu
donemde bankaailik }aé&ii‘j'ﬂ%ﬁ(’éi‘ agik pozisycma kont

olarak,

vonlart ile sermaye tabam arasmda yond cani

bankalarm ddviz pozis-
lar

1at%

rodl edilmesine yonolik
"};'%
maye i

ve diviz pozisye shamma, sirian

S99 Ha

il
roylizde 50

dirma getirilmistie. Bu sim

ziran ayinda yapilan diizenleme e had

yiizde 207ye gekilnnstir
Thrkive'de 1980

ik

ko

@*z%;;ac%an} aiinlimiize

Géariyg: Avalik 199y



alanda gergeklestirden hukuki dizenlemelerin yansse

ra, glindeme getirilen, yeniden yapdanma ve serbest-
lesme stireci, Glkemizde finansal akiivieyl artirnug ve
pivasalarda eskiye oranla daha rekabetgl bir ortannm
olusmastnda etkill olmugtar

Thrk bankacthk sistemi, olusan bu yeni ortma ka

demeli olarak uyum saglus, Glkemizde giderek artan
rekabet ortuminda pek ¢ok yent fiviin ve hizmoti sun
maya baslargie, Ozellikle 1980 soprasinda Tiirkiye'de
kurulan yabancer bankalarin da etkasiyle, Tiirk bankalan
hizmet sunumlarinda weknolojiden dalia fazla yararlan-
ava baslauslar, ayrca gelonelsel bankaahk anfays

nin Stesinde, profesyonel anlunda etkin ve verimis

larr e bivlikte, bilangolarn akiifindeki kredifer kale-
minden kaynaklanan riskler deba iyi izlenmeye baslan-
mastir, Bu arada, menkul kiymet alebl yoluyla kamu
kesimine agdan krediler dnemli Slgiide birydmdsidr
Sermaye harcketlerinin serhestlestirilmesinin ardin-
dan Tiark bankacthik sistemi, vurtdig finansman im-
kanlarims artirnus, bunun yansare uluslararas plat

formda giderek artan ticaret hacmine bagh olarak sek.

iy, chs ticaret finansmanmima daha gok yonelmistin
geligmeler, bankalarm yurtigi kaynaklardaki yiksek re-

el faiz hadlerinden ve nara

| fiskal vitklerden kaynakla-

nan {fanlama malivetlering kigmen de ol azalumalaru

o

saglans ve bivinoelerine destekloyic biy fakidr

1930 1985 15940
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Tieari bankalar 5069 o, R6 543
Kamu sermayeli bankalar 2,480 1841 E
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Yabanct bankalay 105 P2 113
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= Haglran

1995 1994 15997 1998 H
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REE HIE: RS itk 115
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hizmeter sunabilecek kalitede personel istilidanima
Anem vermisterdin. Bu donemde bankalar, bir waralan,
tiketet krediter, kredi kardar ve internet hankacihs
9ibi yeni hireysel haukaaillik Girtinlering giindeme getd

i

rirken, diger aralian, senmaye pivasatarmdaki fag

ferind yogunlastirnslardin

BHlancolar diizenleniyor

Tirk bankacbk siseminde blangolar da yeniden i

zenterumistir Bankalarm temel islevleri olan krediden-

dirme faalivetinde dabia secict bir politika izlemeye bag-

fmalary ve daha gereket kargthh politikasy uygulama-

Barhs: Aralik 1999

Y]

pastur, Ancak, sOzkonusn gelismeler, by wraltan Thr
kive'de giderck artan para tkamesinin etkisiyle, haska
larm yvabangy para cinsinden yitkimlOHiklerini artonr-

ken, diger tarabian da vabang para agk pozisyonlan

nin yitksolmesine sehop olmusiuy,

41 Tork bankacihik sis-

F9R0 sonrasmda ivda bityiy

weminin ophn aktflert, Haziran 1999 dibarivie 122
milyar dolara yikselicken, toplam akileri milll gell-
e oram, yilzde 227den viede 87 've ulasnustin

Thrk

abusmakiachir; bunfar tearet bankalar He kallmma v

bankacihik sistemt ik remel banka grubundan

vatin bankalandin Ayrca, her grup senmaye kayna




Szel, kamu ve yabano olmak to alt

gima gore,
gruba ayribmakrachr,

Tirkive'de faaliyer gdsieren bankalarin sayisi 1980
sonrasimda hezla artmsur 1980 vihinda 43 olan wp-
999'%a 82 ylksehmisile

kalarin 62's1 ticaret bankasy, 20'si de kalkinma ve yan-

lars barka saviss Bkin | . Pan-

ritn bankasichie Ticarer bankalaroun 470 kamusal ser

mayeli, 38 Ozel sermayell, 208 ise yabano sermaye-

Helir, Kalkimma ve vanron bankalaron da 3% kamusal

sermayeli, T4 dzel sermayeli, 370 ise vabano senns

veli olarak kurolhmusiur
bankalan

Ticaret eveensel bankacthk anlayisiyls hare

ket ederck, geleneksel anlamda mevduat oplama ve b

e

saytst 4'e inmistir SGzkonusy bankalar, bity Gk caph ban-

kalar olupy wanim, insaat gibi sekidrierin yansra, kigik

ve orta Oleekli sletmelerin destekiommesi tle Uaili olarak

)?
ﬁ

deviet aarabindan gérevlicndirilmislerdin Az sayida olma-

tarina ragmen, sozkonusu bankalar, bankaciiik sistemi
toplam aktiflerinin yiizde 34001 olusturmakradiz
Utkemizdeki yabanct bankalar, T

ve kuralmus bankalar olmak

firkive'de sebe agms

tzere ikl gruba avohnaki

dilzeniemelere tabi

He avm bukuki
vnnbmaktadir Fronomik s

vie Thirk bankalars

e mali alanlarda gercekdestii-
len reformlar, pek ¢ok yabano bankanm iz..zri«:%.gsf d.i: Sl
be acmak va da yeni banka kurmak swretivie sisteme

girmesing saglammgtin Yine de, yabana bankalar sayicas

v
7
Z

148G

Toplam 131,150 P45,710
Ticart bankalar 130,756 Pt 761
Kamu sermayed baskalar 68318 R
Ozl bankalar GO, 594 63,494
Yabuane bankakar g4l 1.652
Halksnma ve yatrsm bankalan 64 Ao
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meveluay kredi olarak dafiuna isfeving yitrliumekiedir

Ayiu zamanda dis Uaaretin fnansmanm: Gstlenmekie ve

seriaye

vatirnin bankacth &

piyasast islemiering gergeklestivmenin vansira,
alarnnda da faalivet gOstermickiedin

Orred sermayeli ticaret bankalar arasmda, yurt gune-

subwe adlarma sahip olan ve hor tirdil ban-

Mookl tlcaret bankaslan

-

kacthk hizmeting sunan bilyik

ile dabia cok, bivyik sehivlerde fabivedering voguolasir-

+

s odan ket Sleekli dearet bankslars ver almakiady

Sekidr wplam akiflerindek paylan e, yizde 57%dn

son yillarda kama bankalarmn Szellestivifmest sonue

cu sekidrdeki toplam kamusal scomayeli ticaret banka

cok olmalarma ragmen, sekidriin ioplai

yiizee § gibi diigik pay alan kiielik dleekli bank; ix rehin

AT

Yavirnn ve kalkinma bankalan ise mevdiat {“E‘?E

disinda tiim bankaahi f”ami%yvfik:z*izzi

hankalardir, Sekitér wplam aktfler
olan yanrnm ve kalkoma ha_ni:&’iéu‘ﬂ';z

tis olimustur,

Sube sayisindaki artig strliyor
yodunlasma son on yillik do

FO99

Selkidrdekd

biv sevir iglemistiv Maziran

le
banks akt

il 1oplany sekidr akuif

Garfigr Aralik
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de 46 iken, on bankamn payt ise yiizde 67'du

1995 viline

payi yi

,.;anl_:;u;i_ia;: ststemnindeki sube savisimda,
dan fitharen gézlemjenen arus egilimi halen stirmek-
tedin. Ozellikle dzel sermayeli tcaret bankalart grubun-
da yer alan az subell bankalarm sube saydarin artiir
pmastyla, 1999 Tyl ayy igbarivle bankacihik sisiominde

woplany sube sayisi ise 7,500% yaklagmsur Ancak, 1op-

Lun subelerin yiizde 807, 1980 Sncesinde aglmison
Ulkemizde sube sayisindaki arts 1989 yihina kadar st
1989 [9i

indan sonra vurticl kaynaklars yonelin nedeniyle ye-

s, yillars arasinda duraklanus, 1994 v

niden artmaya baslanustie Bankalarm yurtdhsindakl su-

e savilanmda Onemhi bir gelisme obnusar Turtcsim

mevduniur, Nitekim, ticaret bankalariun yikamlilik-

lerinin yizde 67sini mevduar olugturmaktadin Moy

duanm vizde 75 3 ayhk vadede yogunlasougor, Top-
lam mevduaun hemen hemen yvarsy, doviz tevdiat e
saplarindan meydana gelmekiediv Halen bankalardaki

yapanct para ve Tiirk Hrase mevduatimn amanu ixsar

ruf mevduan sigoria fonu glivencesi alundadin
Tiirkive'deki yitksek falz hadlert, bankalar, gerek
kredilerin gerekse de kamu kagadarm fontfamak igin
}H!Lf ssindan borclanmaya ydnclumistin Aynea, bilanco
fsy kalemlerde wakip olunan repo islerderi de, son yil-

tkalar fetn dmeml bir lkidie kaynagn obous-

isu'z'i a b

tur Blyiik bir bolimd, bir haltadan dalia ksa vadede

thys

ke

: ’-’:'.’s.lilguu Dolar ® SHarmg
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daki toplam sube sayst Bking 1999 ftibariyle 35% yike
selmigtin, Yurtchs subelert daba cok Kuzey Kibris Tiirk
Cumburiver ve Almanya'da vogunlasimsun Bunun de
Bahye

Malta, Bulya

Birlesik Devletierd, v, Ingilte.
Litksens

hankalarm subelert bulunmakiadsy

sineda se, ;-“urwrii;.;é
re, Holanda,
kelerde

Pankacihk sis

birg, ristan gibl b

aeminde istthdam edilen woplam perso.

L7000 vaklasmistr Calisan personchin

vizde 58% orta Gfreting, yhede

36's1 Gnivers v, ylzde 2side viksek Hsans ve

dokiora s

vapnus olanlardan olusmakiadie,

Bankacithik sisteminde akiiflerin en temel kaynai

B Gariig: Arabik (99%

aflyverinden

yiikse

rlifen arts ve Gzellikle vaormalarm kisa vadeye yone.

yogunlasrny olan y getivil repo ishentderinde gf-

lik terciblertnden ve vitkimlditkler fizerindeks nali

yiklerden kavnaklammakiade Yeniden degeriene fon-

lars ile bivlikie, dzsermaye ve cart net kar kalemler s,

toplam akiiflerin ortalama olarak yitzde 107unu mey-

dana getirmektedin

Bankalari defter deperlerine ghre kaynh olay ol

abit Taymedert ve istivakler bodunmak

wadie, 1987 v h!szh yeniden degerfere Tonlarmn ser

mavelering cklenmest kosiduyvla, bankalara vergl mu-

vararlanarak sabit ymedering ve fstrakle.




rini yeniden degerleme haklk wninpmsar, Vine de, sa-
bit kiymetlerin ve istiraklerin gerceklesen piyasa de-
gerleri ile defier degerleri arasinda bir farkhhik bulun-
makta ve bu farklhilik, yitksek degerii gizli aktiflere ne-
den olmakiadir. Son on wil iginde, toplam sabit kiy-
metlerin ve istiraklerin toplam akiifler icindeki pays,
yiizde | 0lar diizeyinde seyretmistin. Ote yvandan, ban-
kalarm aktif ve pasil kalemlerinin vadeleri arasinda
uyumsuziuk bulunmaksa, akdf kalemlerin vadesi 6 ay-
dan 9 aya kadar wzarken, pasif kalemler, genellikle 3
ayhik vadelerde yogunlagmg durumdadir, Sozkonusa
vade uyumsuzlugu blvitk oletde, kamu kagulanina
vapilan vagrmlardan kaynaklanmmaktadir,

Son yillarda, yabanct para akuif ve

yabanc para pasif

P

A K

da girev zavariarinin ddemmemesinin neden oldugu
olumsuzluklar ve yiiksek para-fiskal vergiler, sekiorim
karlihk performansmi olumsuz vonde etkilemektedis,
Kamusal sermayeli bankalarnn gérece dingitk perfor-
manslars, kendilerine kanunlarla yiklenilmis olan mis-
yonlanndan kayosaklznmakiadir,

Batin bunlann yamsira, son yillarda ha-‘;z.ﬁ%mﬁtaizi«; SER
, Tirk
bankacilik sisteminin sube agma, gerek banka g}i‘:l‘i’:k,‘%{‘

teminde gazlenen iki énemlt gelismeden bir

de ortak banka kazrma yoluyle yurihs fGalivetlerine
agihk vermesidin Tkincisi ise, repo ile déviz vo faiz

haddi ile 1101} iimlcu bagh olarak bl

100 digl ka-
femierde bilanco kalemlerine oranla daba hizh arus

gerceklesmesidin
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arasindaki fark, diger bir deyisle, yabancr para agik po-

zisyonu biylimektedin Yabanct para Gzerinden borg-
lanmak ve TL finansal akiifllere vaurim vapmalk, banlks-

lar agisindan kahihgm strdfirtiebilecegi nadiv alanfar-

o
can birisi obmustur, Haziran 1999 jtibariyvle, agik po-
zisyon 10 milyar delar civanndadin,

Mali sistemde gergeklestirilen reformbara bagh olas
rak, Tiirk |
Ancak enflasyon ve alman riskler sézkonusu oldugun-

ankacthik sisterminin performans: artimsor

da yetersiz olan performans, ekonomik dalgalapmalan
da daha hassas bir duruma getinmistin Yikselme egili-

mindeki reel falz hadleri, kamusal sermayeli bankalar-

fkonomide giderek bilyliyen makro d diklerin

aeden oldugu tim olunsuzuklardan en fsaislivede ve
en cok etkilenen kurumlarin basimda ba 'i}f’égmr
edir. Mali kurumlann saghkl bir maliy
s, makro dengelerin tun o larak km"zfizw
remin hityfimesine, rekabetei bir GEATTITL
na, piyasa ekonomisi kurallaninmg ekaiksiz uye iam% B-
sina ve denctimden etkin sonuchmn alin

esil

2 bagls

g,uu;lmdud P nedenle, kamu k

riilmesing saglayacak Ounlemlerin aling
Tarkiye nin ulustararast ;azg'aa;z}i&;{,ﬁgz cho
ivincle ve rekabeue bulundugu dlkeler

i1 Ran




mesi ve bu seviyede tutulmasy, fiyar istikrarmin saglan-

iast biiylik énem asnuakiad Boylece, bekleyislerin
iyilestigi, uzun donemii dngdriderin yapilabildigi, si-
rekli ve isttkrarls bir bityGme ortarm olusturulabilis
.Bc"}yifz bir ortamda bankacthgm ok daha Izl ﬂ”l}-’ijmc«
i, cok daha saglikh bir yapida gelismesi, ekonomik fi-
ymi&r a, daha uzun vadede ve daha ¢ok kaynag piyasa-

ain kullanimina sunabitmesi, mivmkin olabilecektir.

B. Tiirk ekonomisi ve bankach sisteminin
giindemindeki dncelikli konular

Enllasyonist olmayan iktisat politikalars kararlilikla

baslica kaynagicie. Mutlaka kiic@tidmeli ve bu amacla
gerekl reformlar en kisa zamanda yapilmahiie

Kamu kesimi agg disticilmelidic. Bu amagla sade-
ce gelir aruner dnlemler degil, harcama kisio Gnlem-
fer de acilen uygulamaya konubmahdir Bu amacla, sos-
yal gitvenlik reformunun, personel reformumua, tarm
reformunun  yapibmasy, KIiT lerin dzellestivilmesinin
luzlandirtmast, kamu yatrlaninda etkinligin saglan-
masy yoniindeki politikalar, ciddiyetle ve kararblikla
siirditriilimeli ve stirer tamamlanmabdr, Kamu banka-
faruun wali vapisin bozan uygulamalardan kesinlikle

kactmbmalichr, Kamu bankalasimn zararlarinin biiy -

| ";'_gs_sé 1_98_3__ 1%3?3_0' : 1%9'5:_ 1'9_5:';;_'_._-.:- e 19?3':'_ 1999“
;;_@'EL;; : :%‘3 1;(; i _.38';.3 _:3';%;3
N . é;,[}_: . 61 R _Ta-i-. 4 34 ..?;w 58
..a.iax.lk,}.m.sng ﬂj;&;ilf.h,f./[}}pi”i.lﬁ &l\itﬂu" : L 5.9 K z“) _ ?‘6 ;‘: RN 6;‘ . ?‘} }ﬂ
:-_-i-'IlkJ[&kiigf‘i‘/lﬂpldﬂi nl\u 11 _ e I.*_ZI: o _ . 35’ I M’r S : 36{3 ' .36:’? . ’3"3’.'% | _3.‘3.‘.Y 34:'.!
| C};f:_;}x:upa_;zgjaif};g_fh;i_g;-;-" : ' Iﬁ _ ' sa és R H w L 3 _ *?
camlmnmkz}mkkulmgl | w00 360 1Y) mg ;u
Ormlnmimienml@ xumayciaihhgx . { i?s . m,% - . H"!Q,E% i I‘),ﬂ 8(?&
: _:ée;'_f;ﬁ}_.gﬁiﬁr_igo;{-gg_iaﬁig Q;j;#_mﬁ_@;xkrm'e;'-;'_ BT 560 80 1';;;5_ W s
sen;,nrm :*:ssz_}.é'.ivan%gl.:_. _ . . |
srd e ilmelidie mesine neden olan yvent gorevier verilmemell, bu ban-
Kronik bir hal alan ve gok yitksek sevivelerde bulu balarn birikois olan alacaklan ise Sdenmelidin

nan enflasyonun, Tirkive'nin uluslararas ekonomik

iligkilerde rekabet glicint olumsuz yande ctkilemeye

cek ve Gdemeler dengesin bovimayacak ve b
stikrar

m%sm(w verckmekiodin

11 medd
&

ieinde strdiriibmes

Fhonony ;')i}EEi:Lﬁi&i!’i‘ a -
celil, enflasyonun disiiriimesine veriimelidir

.Kglii'ii.i kesimi acign ekonomide istikrarsizliklarnn

Govis: Aralik 19929

alayacak biv sovivevs

Biivee disiplint saghanmalidiry Bluge harcamalanimn

ii;'z;l.x"a.réa'z.msi mea Merkez Bankas ve kamu bankalar kay

saklan kulboulmamahchn
Esiaylmkimm giderek dabia fazla bolGmi Gretken ol

miayan veva uluslararas rekabete uygon obmayan mal
ve hizmetlerin firethminde kullambmakuad,

Yitksek karnu kesimi agiklaronn Bnansmant nedeniy




le mali sistem Gzerindeki baskr artmakiadic. Faiz oranla-
1 yiikselmekte, enflasyonist beklenter kétilesmekte-
dir. Kaynaklano vade yapisi kisalmakeadu, Yerlesik kigi-
lerin mali tasarruflar arasinda yabanci paranin payr hiz-
la arumaktachr, Bu da kaynaklarm Snemli bir bhokimi-
niin kudlandmasim strurlamaktadie. Uzun vadeli, ekono-
mik ve TL cinsinden kaynak yaraulamamaktachr.

Kamu kesimi borclanma geregi ve para-fiskal yiik-
ter, kullamlabilir kaynaklar azalumakia ve maliyetin
yikselumektedir

Enflasyon, para ikamesi, kaniu borglanma gereksini-
mi, kaynaklarin kisa vadelerde yogunlagmast ve ekono-
mik faaliyette vasanan istikrarsizik ve bauk krediler
vanminda para-fiskal yikler, mali sistemin kaynak aktar-
ma maliyetinin yitkselmesine neden olmakeadir,

Kaniu harcamalannda etkinhigin artarilarak disipliin
saglanmast yoniinde gerekii reformiar yapilamadigt
icin, mali sektdr ve Gretim sektérlert Gzerindeki ylkle-
rin azaltilmast miimkin olamamaktadin Kaynak kulla-
nur destekleme fonu, banka sigorta muamele vergisi,
kamabiye gider vergisi, munzam karsihik, disponibilite
ve tasarrufl araclart Gzerindeki yikler, kaynak maliyeti-
nin artmasina neden ohmakta ve bu da kaynak kulla-
nim maliyetine yansumakeachr. Somugta, yannm mali-
yeti ve firetim maliyeti yiikselmekiedin. Enflasyon, bu
sorunun kismen de olsa ertelenmesine ya da perdelen-
mesine neden olmakiadin

Makro ekonomik dengesizliklerin giderilmesine yo-
nelik olarak, gerekdi kararlanm almamamas: ya da uy-
gulanamamas nedenivle giderck agirlasan soruniara
vagmen, yelerinee giighl olamayan hikimetler zaman
zaman piyasa ckonomisi ile bagdasmayan, suni veya
gecici rahatlama saglayan ve uzun dénemde sorunlann
daha da agulasmasma neden olan uygulamalarda bu-
Junmaktadirlar, Hatta zaman zaman Szel kesim, (madl
sekidr ve reel sekidry sorunlann nedeni olarak da gos-
terilmeksedir. Qysa herhalde bu konuda en son sorum-
o reulabilecek olammn, é')‘zcl. kesim ve mali kesim oldu-
gu diginilmektediv,

Vergi gelirlerinin artirilmas: yontnde dzerinde du-
rulabilecek en dnemii konu, kayudis ckonomidin Ver-

gi kagirma ile vergiden kaguma konusunun yetkililer

p

ce dahi karistnlchgn bir ortamda, hukok kueallarg igin-

de izin verilen versl ertelenmesi, neredeyse sug gib
¥ Y&

alglanmaya calisithmistin, Kayidist islemlerin neden ol

dufu vergi kayiplaninim en aza indirilmesi yoninde

gerekli ditzenlemeler yaprlamadigy ve var olan i
lemeler etkinlikle kullandmadif ici:
Grerindeki vergl yiki aromakradir

Zay

verenier

Gén i tasarruflar,

cebri wsarruf haline déniismekiedir, Bkonomide tire:
ken ve rekabetct sekiérler wrafindan varanlin kaynak
lar, gontlhl ve/veya cebri voldan verimsiz alapnlarda
kullanuma sunulmakiach

Tasarruflar ve maii sistem tlzerindeki

ver . fon

aktarma malivetinin yvikselimesine neden <“>i1zza§»md=;

Vergi kanunfarnda degisiklik yapan yeni yasa, genel

tarak vergi kayiplaring en aza indinmeyi amagladid

halde, bu yondeki dizenlemeler uygulanmannsg ve er-

refemmistir. Buna kargiik, kayit icinde olaniar ve mail
tasarrufiar tzerine yeut yitklerin geviribmesy, Szellikle
geemise yonelik uygulamalar ve gegich vergi ditzenle
meleri, daha uygulamaya gecmeden gok ciddi slanu.

lar getirmistir. Tasarruf araglars/tasatrol sahipleri Gze-
rine yeni yikler getiren divzenlemeler, yeniden yduden
LE RN
gue

raclar:

pecirilmeli, gerekli degisiklikier hukuken bir tere

yaratmayacak sekilde yapilmahdir: Vergi Ranunu

mise vanelik olarak a;i}fgt,sIa_z'zmanmEi. rasarrul a

fizerindeki vergh ylkil, now olmah ve tasarraflann mas
li sistemden kagmasma neden olmamahdin Vergi, ke
mu kesimi ve dzel kesim icin rekabeti bozmamalich
Bankalarin kaynak maliyeting artoran ve kayoak kul-

lanchrrmasim 5;1111&“1|;1;1<‘E.1ra'n maauri&w

ié}.dlii ]
roplaciklart kaynaklar dnemil bi&' it
ce kullanamamakia ve bu durm, kujia
paklarin maliyederinin kallandulan kay;
taynak kullana

ne, diger bir dey isle,

Ty 7

dirilmesine neden olmakiachy Kavnak ma

mekte, hem iceride hem de

tadir, Kaynaklarin mall sistem Gzeris

amirlanmakiachr. Avrupa Merkez Banks $AyTE-

G fsh 1999



malay sonrasinda munzam karsthgs simdilik kaldwma-

pooyitzde 2 olarak wespit eomis, fakat munzam karsi-
ikdara ortalama faiz oranwda bir ddeme yapiimasim
Lavarlastirmuser, TOrkive'de munzam karsibk oranlar,
daba makul bir dizeye cekilmelidir

Banka ve Sigorta Muamelcler Vergisi, finansal avace
larin maliyeting yikselimekie ve yeni finansal araglann

Aigmesing engetlorken, mevour aragdara wluslararas:
pivasaardaki rekabetint olunsuz etkilemekiedin Bu
fon, kupwmlars porddy vonenminde esnekhial darali

ve finansal

maktyetin distind Emm;m sivrlandmakiadin Burume-

far, perirt ve mialivetine gdre i'}iz’ aracian diferine koo

laylikla gecememekiedivier, Ouellikle mall karumlar

bu vergl yizinden menkul kiymelderin birinden i

ine gegrnck stemediklerinden ve akedl olarak islem

vapamadikiarmdan, mall pivasalorde Bslomie bt olan

menkul biymetlerin cesidenmes) ve ismesi ve

in olamamakiacr

salarin deriniesmest, mtunl

kemizin rekabet iinde oldugu dkelerde kredi

anan bir brma sadece faiz Sderken, Glkemizde

5

faalivetie olan bir Hrma fadee ok olarek vizde
gratunida ok vergl Sdemekiedin Bu de kredi madiyet

!

hew de ekonomik taalive

vitkselumekie, dodayisvla hem genel malivetleri

11 clumsue etkilemekoedin

avabibmek igin

Eronomik faalivetin gelismesin
vergl sistemimizin ehononuk Dalivetlert engelleyich ve

mabivetlert arturic rivgs?, tersine whuslararas) rekabet

kosullarina crebmekiedisr Banka ve

53 _E‘;;iif.' ié’iii'%kélgﬁ(éiii

spora Muamele Vers

sulanan kaabivo, vider

Bankalararas: isles

vergisi, uluslararast iglemlerin ve entegrasyonun

iderek art der getir

&

bagly olamk gok oddi v
mokiedin Ay zamanda kenvertbilite uvgulamast to

kuriniarin

abet ghicdni cavniflan kabet nedenty-

vergiden daba dstk oranlarda islem yapihmasim - -
'-__E\aniz ulsmiam,_sck{c}rkil ve gkom:zmxlcrr Icium

sy viridha bankalarhy vapilan tslemlerde

B va‘sl i"l&%i% ‘ﬁiﬂtl‘e(’)] ‘El{‘si% Tlilk ITll i QI%[&HH (if,. "l}]‘

carara neden olimehiadie Bankalararas islemierde

E mm ; 1;1:1@;1&{3{

_i-:rsir; in_nr'g !Baﬁkalaf Si_riligif Bagkant’

Oy, Bkrem Keskin
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islevieri

Gazi Ergel

Gegtisimiz son virmi vildaki gelismeler, orayva ¢-
kan venl durwnlar vo ddnya ekonomilerinin aldifn se-
illlenmeler kuskusuy merkez bankalaremun isleviering
genis fleiide etkiledt. Ozellikle finansal pivasalarin bi-
yiimesi, globallesimedeld Hnclligd ve gelisen iletisim
whnolojist, bu pryasalar, 60, 70'h yillardan ¢ok da-

Fia ¢l Sistem mriosmalar sona

sisik boyutara gotlndii.
erince pivasa gliclering dayal uygulamalar genis alan-
far bulmaya basgladn

rmerkez bankalarim temel

Bu gelismeler, kuskusuz,

fonksivonlanm da edkiledi
kex

parasal istikran saglamak, «

 HMepimizin bildigh eibi mer-

bankalasinm ki temel slevi vardin Bunlardan bird,
digeri ise fnansal istikran ko-
rumakur Piyasa ststemlerine agrebk veren uygulamalar
artmea daha bagimaz merker bankalarina gereksinim
duyuldu, Seffal, agik ve bagumsiz merkez bankalarimn fi-
vat istikranin daba iyl saglayacaklar fikri 6o plana ok,
Ote yandan, bankacihk sisteminin daha etkin dene-
i, g{z{zdemin om swrasin ahnea, bu denetimin mer-
key bankalan dismda bagunsiz bir birlmee yvapilmas
fikei galip gelmeye basladi Buna karsihk ddemeler sis-

temindekl istikrar ve giderek sistematik riski Gnleme

cabalars, merkez hankalariom et islevler haline dé-
nismeye baslady

Bilisim teknolojisindeki yenilikler, baz merkez ban-
kalarr faalivederini veuzlaarken bazlarm pahaldagwds,
Pahaly Bir hizmet olan veni sube agma operasyonlanma
gerek kalmady, Hatta sube kapatmaya egilim fazlalasu,

!

Karuhu'nca bir cok dlke merkex

Kictthmeye achlar, Ozellikle Avrupa Merkez Bankas

hankalaninmin, fonksi-

yonlar azaldr. Kendi {lkelerinin para politikalanna yon

Girdy: Aralak 1999

verme Azelliklert degist. Batin bu degigimier, merkez
bankalarmin dala kalitell ve az sayuda elemana iltiyag
duymalari da beraberinde getirdi

Bu sekilde bir gelisme gdsteren dinya merkez banka-

abgmda, 21 yizyila bakngmmzda, tonksiyonlan, amag-

lart ve para polittkas) taktikler) agisidan dnemli degi-
simler gecirecelklerin sylersek, vamluo olmayacakur

S0 g acudan konudary kasaca irdelemelee varar vas,

Fonksivonlarmdaki degisimler
Diimya vygulamalannda bir birliktelik olmamakla birlik-
e merkez bankalar genelde 6-7 konu fdzerine yogunla-
saralc isleviering yerine yetirirler

Merkez bankalarnim basta gelen tonsiyonu, kugku-
suz, para ve kuar politkalanm diizenlemektir. 90'h yil-
farda, para polikalan konusunda bagimsizlagma egili-
i artarak belirgiolesmeye basladi, Aragtaki bagimsizhik-
tan, amagtaki bagnnsizhga gidiy zlandi. Bunun kars-
sinda farkl fikir ve uygulamalar olmakla birdikie, mer-
kez bankalarmin bagimsiz para pelittkasy ¢izme ve von-
lendirmesi genelde kabul gdren ve uygulamaya E;g.:m'ala:n
by islev haline ddniisti,

Kur ].>C">ii££§é&3;'3'{a<iza ise, dedisth gdris ve uygulamalar
olustu, Genelde, baz Olkelerde kur politka (hidkiunet w-
rafindan cizih 3') uygulamasy, merkeyz E"saniiaim"a_ua birakal-
di Avrupa M

pirisi.

key Bankas: bunun en son Oreklerinden
kuar
bir sonug
kanali il
Bavy {ilkelorde hitktimer ve merkez

Nedenlerin basida, korun biv fiyar oldugu,

starernt e hlkiimet oygulamalanoun politik

yaratacagl ve bu nedenle siszemin hitkluneter

burulmas: gelivor

bankalan WE;!\E{’ kavar verivorlar. Ancak wrctisma, halen




hangi kur refiminin daha iyi oldugu nokasinda yapibyor.

Merkez bankalarinn diger dnemli bir [onksiyonu da
bankacihk sisteminin denctienmesi. Bu konuda yeni
egilim, denetitnin merkez bankas: dmnda bagunsiz bir
kurwma verilmesi, bu kurum ile iyi Bir igbirdigh saglana-
rak bankacihik sisteminde istikrarm saglanmas: yoniinde
gelisiyor. Ancak bu kenuda da dimya vygulamalarinda
bir birliktelik yok.

Odeme sistemleri ise, tim dilnyada merkez bankala-
prn konwol ve fonksiyonlan arasina girdi. Yeni gelis-
meler veya leknolojik yenilikler olsa bile, merkez banka-

lar Odemeler sisteri aracithi

politikasy uygulamalanmm, sanayilesmis, gelismekte
olan ve az gelisen tlkelerde degiyik oldugunu gézlemli-
yoruz, Bunun nedenlering ise, yapisal degisim farklitik-

larinda, kamu finansman eknilderinde, dedisik verimii-

lik arug oranlannda ve kur politikalasinda bulabilivoruz.

Biittn bu fakedrler, para politikasimin hedeflering degis-
tiriyor ve parasal istikrarin yoniing ravin edebiliyor
Merkez bankalarinin ikinci temel amac alan finansal
istikrar, giintimizde daha fazla Snem kazanmaya basla-
ch, Finansal istikrar, finansal piyasalarda, bu pivasalarin
kurumlarnnda ve ddeme sistermindeki istikran leerivor

Bu g alandaki istikrar, genels

tle finansal sistemin saghgm-
dan sorumlu oluyor

Banknot basimu, hitklime-
e bankacibk bizmetlert ver-
me, baz istatistiki bilgileri
toplama, arasurmalar yap-
ma, uluslararast iliskilerde
gorev alma, merkez bankas
fonkstyonlar arasmda yer
ahiyor, Ancak nitelikleri daha

da kalitelifesivor,

Amaclarindaki dedisimler

Gegmiste, kamu harcamalar-
mi linanse eunek, hitklimete
danugmanbik yapmak ve son
para mercit olmak gibi amag-

fari, 60 plana gikaran merkez

de finansal sistemin saphkl

ve istikrarl islemiesing bera-

berinde getivivor, Bu istikran
jse, dizenlemeler, denetimler
ve koruyucu sistemlerle ger-
ceklestivivoruz

Merkez bavkalarman [i-
nansal istikrarun saglamann
genelde bag ortak nokalan
var. Ornegin, finansal piyasa-
lardaki bankalary hedel aly
yorlar. Menkul deger sirketle-
ri, gigorta girketleri, "hedge
fundlar™ by kapsam disinda
katiyor. Sermaye piyasalan
ise, bu piyasay: dizenleyen
ve denetleyen kurum araclif

ile koruma altna abinvor. Bu

bankalarmun, 90T yillarda iki
temel amacy belirginlesivor, Bunlardan biri, parasal is-
tikrars sagtamak, digeri ise finansal istikran korumak.

Parasal istikrardan kasit, ditgiik enflasyonu gercelles-
trerek orta donemde saghkh bitylune ve dilgik issizligi
olan bir ekonomi varatrmak sekdinde Seetlencebiliv. Gre-
enspan'in ifadest ile "maksimum studiriilebiliy ekone-
mik bitytimenin” saglanmas:, viksek istihdamm da bera-
berinde getirecekiin, Bunun igin ise fyar istikran olmaz
ise olmaz sartidin,

Parasal istikrar bdvie tanimlanmasina rafmen, para

rinde daha Snemle durayor. Odeme siste

baglamda merkez bankalan,

piyasamn tamamim gozliyor ancak baz kurinlar fize-

ise, en bagta gelen kome Biitdn bunfarms |

teyi ince hesaplarla glnlik olwak safhyon

Lomirolint de ithmal eumiyorn
Mepetime kanbmada ise, hir birlitkielik sdzionusy des
wiralarla 1i-

ide kabul

gil. Degisik kurumbarm bunu yapmasy ve

gili bilginin merkez bankasma wlasmasi gens

goren bir yaklasum oluyor.

Gavhsr Arabk 1999



pars politikas: uygulamalan
ye taktiklerindeki §E§§E$i§‘ﬂ 2y
nerkes bankalarmen uygue

Hklar ve

Yeni bir vizyta v

lan vo jakiiklerinde c‘;zzi«-’ yei-

likler gfwloniyvon
2 H

fair olimay

ncelikl arag, sasiiyor, Kisa donemli fa

verlu He
;

iritipest para politikalanina v

daba fazla Onem kazamyor Buna, dalgall kurlas

nn dne eikmas, faizin merkez banias: parasal hanin-

Plere v € s}%mzam» w uzanan, aktarum mekanizmas

P
714

I

poeolliniin amast, laizin

EVARIES edde ayarla-

etkili oluyor Fairlerin

i1 i.:z'sft.?:zzau;f.t {.}E‘{ij}féil, kisa a-‘a.fif;td Ea%gmrm s;sf:i;}uu"ir

aiehigin hissettirmest banlardan hirh, Avnica gecelik fa

avhik, (¢ ayhk fatzler, faizde

i Snembl Bir amg oldu. Bir

sinch yOn posterich nli dik kazandiar Ksa vadell

T
o

sima v para politikast takiiklering piyasaya yansitmasina
hizimet eden duemli biv arag baline geldi. Merkez ban-

Lalarin faizler, enllasyon, bekleyisler, kur gibi konular-
dla sinyalleme reknikierd, piyasalarca da beklenen ve ar-
sulanan bir nielige biirlindd.

Ayrica, merker bankalarinn para politikast uygula-
matary ve taktiklerinin ayarlanma bilyikliikleri veya za-
man siklizn konulannda dilnya v uygulamalarinda bir bir
kel gozlenmiyor, Orneging Alman kol kiiciik ve
sk ayariamalardan yana then, baz sanayilegmis glkelerin
maerkez %:»;u'ekalas’;, bitvitk ve az sikhkia karaclann daba
iyt olduduny savunuyoriar

(,):f@.tl-\:! gi*s'c'i-; bisa dénemil falzin Sneminin arimass

serekse likidite idaresindeki yenilikler ve sinyalleme

mekanizmasimin giiclenmest, para politikas uygulama-

larimun ne deali degisime ugiradifinig agik bir gostergesi

oluyor Blcdin bunlap, plyasa sistemine nygun ve onu

merch olmalk gibl

belirginiesiyor. Bun

amaclari, ¢

Gecmiste, kamu harcama!ar;rz; finanse etmek,

hikimete danismaniik yapmak ve son para

én plana ckaran merkez bankalarinin, 20°l yillarda iki temel amac
lardan biri, parasal istikran saglamak, digert ise finansal istikrar korumak.

(aizlordeki degisimier, bekleyiglert ve ikame mekanis

o3

masim ctkilemesi yoly He orta vo uzun vadell laizlerin

diizeying de tayin cuneye bagladi
Para politikalars idaresinde bir degisiklik de, likiciie-
min idaresinde viviendi }{('};‘m'lEu bir nitetikie bhulunan

mevzual, munzam karsihklan likidie sdaresinde onens-

&;rm‘e piderek kay

hetmeye ve dolayl vergl haline donily-

{
iﬁ;Ea‘-m“vri likidite idaresinde

edind ortaya cikardy,

i er para o
Eizi%»;gs;; dedisen dur
cikil,

: gt’i!w selerin para pz)l ikasimn el-

araet thretiledl, vac Kinall !( -

fays stirate vyinn m‘:jﬁ'?;’;;;;l'}{%ﬁ gibyt hir 1 oriaya
g apthea edelembendi,

slay ﬁiv sindenme vie buna hagh

na iglevi, giderek oOn

@ g‘i?ﬁ[l.

Sinyal ghnderne,

vrorker bankalarmm dala sellal olma-

Ghrdy: Avalik 1999

i

yansiian yonlendirmeler olarak deger! lendinmek gerekir

Seffalligin ve hesap verehilirlifin dne cthegr diinya
merkez bankacihar, 2 1 ylizyia bu egilimler ve dedigim-
Jerle giviyor, Tek amag olan fivac isikranon saglama go-
bu evrimi daha da de-

revi Gstlenen merker bankalars,

sinlestisly, veni uygulama yontemleri budarak amacing
daba kolaves ulasin
T.C Merk

venilikleri piyasalasfa birlikte wyun siivect

o7 Bankas e bu degisimi yakindan izliyor,
ine sokuyor

ve dlabi bagrmsiz edabibnek doln vaba gOsterivor Ancak

by asamada, Onoe enflasyvonun asag x;a:k'aéun‘rs;% bizim

icin tomel amac. Bu baganidikian sonra, yeni hir siireg

bastavacak. Samyorum ki, bu sireg ok daha vagias bir
Bunu

merkez bankast varandmasing dogru yonelecek.

kaconinaz olarak gorayorum,

Gazi Ereel
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ihtiyva¢ mi, tepki m
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sitheyl Donay

2 e yeni Bankalar Kanunu, 23 Haziran

Bilindigh o
1999 taribli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrivlige
airdi. Boylece son donemlerde hitylk elestirilere ve tar-
ssmalara neden olan 3182 sayil yasa, yiirdrtikien kalk-
s oldu, Yeni vasa, bankalans denetenmest konusun-
da yeni ve Anemi hilkiimler igermekiedin. Bu hikiimle-
ri sovle siradamak miimkdn:

L, Tamir edict dnlemlen

a. Yonetim kuruly dyelerinin amarmin veya bir kis-
ming ghrevden almak veya fiye sayismi artirarak bu ku-
rula yoni fye atamak;

b Bankammn faliyederiod sivrlamalk;

¢. Bankanm mevduat sigorta primini yitkselimek ve-
ya mevduatin tamanum kargliga tabi tamak.

Karulup bu konuda alaca@n dnlemsler, saylantardan
iharet degildir, Ger

ten Kurad, bu dojernlerin yaninda
veya bu dnlemlerin dusnda, bankanm emin bir sekilde
cabismasima ve meveduoat sahiplerinin korenmasma s
kin her tolh énlemi almaya yeikilidin

Kurul un bu dnlemiere basvurabilmest win yasa, biv
Orkosuld getivmistin Oneelikle Kurum, avkar bir islem
saptanmast halinde, bankaya bir siire vererek, bu sire
eva tekrarma mahal veo

icinde islemin dizeltitmesing v

rilmemesi dein gerekli sedbirlerin almrnasin ister Bu
tkaza ragmen, tedbir alinmamag ve bankanm emin bir
sekilde caligmasing tehlikeye distirecek nitelike islem
levin eekerrind halinde, vukanda belirgigimiz Onlelr
beri Kurad uygular

2. Bankanin mali gicinis zaydfladiginm somut
clarak saptandift durumlarda uygulanacak dnlemier:

Gériis: Aralhik 1999

I
e

Yapitan denetlere sonvcu bankanm varhklarnm vade
itibariyle raahhivderini karglamachgunn; bu durnmda
= oldu-

oldugunun veya bu durwmun gergeklesmek lizer
gunun tespitt halinde Kurum, bankanm likiditesinin
gliglendlirilmesi amacina uygun bir stire vererek; banka-
dan agagidaki Hnlemlerin abnmasins talep eder:

a. Uzun vadeli veya duran degerlere yausvim yapil-
TIAMASL.

b. Istirakler veya gaynimenkulier gibi duran degerie-
ein elden gkarthuast. Ancak Kurum, burada her iki tir
duran degerlerin elden cikanlmasin istemek zorunda
degildir.

. Sermayenin artandmas: veya uzun vadeli kaynak
saplanmast

3. Gelir-gider dengesinin bozulmuy olmast daru-
munda vygulanacak énlemler: Bu duramda Kurum,
baniadan, seemayenin arturidmas: da dabii olmak fze-
ve; gider azaluen, geliv artone énfemlerin alinmasim
ister. Karul mali biinyenin ghclendirilmesi icin, Mer-
ez Bankasi'nun gdriglind de alarak, bankamn kanuni
karahk yikomlaliklering entelemeye veya distrmeye
verldldin

Verilen stire icinde perekli dnlemderin abnmamas
veya alimmasing ragiuen zarann dzkaynaklan asugnun
ya da bu dururoun gergeklesmek Gzere oldugunun tes-
piti halinde, sermayenin arttrdmasina Kurul aralindan
re'sen karar verilin

4, Banka kaynaklarimin, yonetim ve denetimi elin-
de bulunduranlar tarafindan kéciye kullanilmasi du-
rumunda uygulanacak énlemler: Kurul, bunlann te-




metril haric, ortakhk haklanm ve
fona devreder

hankanim yonetimin
Kurum tarafindan verilen s@re iginde,
kulfarulan kaynak ve ugramlan zavar, tazmin edilmedigi
veya teminadandirilmachg sakdirde ve olugan bu zarar-
larin Gzkaynaklart asmas halinde, hisseler otomatk ola-
rak fona intikal eder.

Bu intikal sonucunda ilgi ¢ekic yeni bir durum orta-
ya gikmaktachr: Intikalden

mra, Kurum un yazih bildi-
rimi Gzerine hankanin yonetim ve denetimini tek basi-
ia veya birlikee elinde bulunduran oraklar ite tizet kisi
ortaklarin sermayelerinin yizde onundan fazlasina sa-
hip gercek kisi hissedarlan, en geg yedi is gind icinde;
mal beyannamesini, fona vermsek zorundadurlar.

5. Bankamn mali durumunuon, alinan cim én-
lemlere ragmen dizelmemesi halinde uygulanacak
dnlemler: Bu
durumea banka-
cihlk islemleri
yapima ve mev-
duat kabul
fzni, Bakanlar
Kurulu
dan kaldmihin
ecedi gi-
madde,

clme
tarabin-
Gartt

4,
denetim sonug-

bi
larina bes ana
yapurura bagla-
- Bu ovapu-

halifren
agiva dogru gi-

Mgy
rtm!az
den bir ¢izgs halindedir. Ancak, drnedin, bankaalik te-
amillerine ayki harekede yimetm kurvhy gdrevden
aluurken; yine drnegin, bankamn varhfmm wahhitie-
rini karsiayamamas: halinde bu dnlemne neden bagvu-
rulmadifunn cevabim vermek mdimkin degildiv Aca-
ba, bankama varbgon wahhiiderini karsilayamaz hale
getirmek, bankacihik ke
ranmak degil midi?

de dmeelikle yonetimin deg@istiriimesi veya takvivesi
daha dofru ohmaz nuydi? Kaldy iy yo-
netim ve denetimini elinde bulunduran ortak”™ kavra-
mn, gok soyut ve kammizea kanulanmas fevkalade gty
bir kavramdir.

ve teamitllerine avkin dave
Bundan sonra gelen Onlemierde

"bir bankann

Yeni yasaya gore bankalarn yonetim kurvlu ve kredi

komitesi baskan ve fiyelers

diir yardimarlar,

&)gzw} mi‘ai‘i"" ,

sina neden olduklarmsy tespiid halindde; Exz,‘z”
leri zavarla sinel olarak: Bural kararima i fxz’;mém ve foo
nun talebi (zerine mahkemece 5,;;;1£15£:'n iflaslarma karar

“verdikleri zararla oranuly
getivibmesi olmustur, ¢
prantlt olarak sorumlu tumdanlar bu za

elhette bunlar hakkmda iflas z»ii‘mnf*}sxaf

fan ek eklent,

uluzun”
ari gideris
iy B

: sekil-
de, "sui generis’ bir iflas bigimi varatlmisiy Bunun di-
sinda maddede kamitanmas: cok zor ve wand
malle mmbkin olabilecek iking bir
Buna gore bankammn yasaya aykin L":, fem ve idemlerinin,

bir b
Have daba vardir

bankamn yvone-
ting ve denetimi-
1 dogrudan
dogruya veyva do-
fayh olarak ek
hasla

rifd veyd

birtikie ellerinde
bt

?e:im’ i;zr;zfn’n‘hz}

Auran or-
fa

stivildig

geroekle
sapramirsa; bunlar
nda da e

ettikler

haklo
min
menfaat agisin.

dan avm hikém

uvgulanacakor

Oncelikie belirunek gerekir ki, ortak veya ortaklarin

dogrudan dogruya veya dolayh o amk 1§‘§11i"“ cafildik-
larunimn kanitlanimas g;)E«; "z't";a'rinr ch %z hir vieme ka

nlma tespit edilirse,
rumbittuklan Ulacak{'s'r Bu m‘ficniv yasaya 1

: %3%;’ §3;.‘zi~

mim eklenmest, kamnuzea gereksiz SISTAES

Diizenlenen sug ve cezalar
1. Idari Sug ve Cezalar

a. lzin alimmaksan yapilan pay devirlerinin
rine kaydedilmesi iki milyar lira cezays ge
dir. Bu idari sucun olugmas: igin, soyut pd
ir, Bu izinsiz devrin pay

yeterli degild
ditmesi de gerekir,

Aratik 1999

Garisy



l_'x pelirtl Ogrenim sieligl ve vine yasada beliclenen
riresleki deneyim sdresine sahip kisilerin genel midie-
lige ve genel mildie yardimarhkiarna atanahilecegi

&ngdrilmesine ragmen; bu dzelliklert lasimayan kisite.

vin sézkopusy gdreviere atanmass ve bu konuda bilgi
verilmemest halinde bes oilyar liva para cezas: Odene-
cekiin Bankada gahigmas ve belirli edrevlere petirilmes)
yasaklanan kigilerin cahstrilmasy da aym miktar cezay
gerektirmekiedir 1 el

sitaribinden Hibaren on by glind winde giderilmemes)

&2

Yasaya RAETHY

pire; aykinhidm, ¢

halinde, aykirdigin dovarn etdgi her gl icin, verilen

cezamn yilzde onu mikiarinda ceza Sdenceekiiy

o Kurunun, sube aclmasun izne bagladigr durume

farda b dznin yokluguna ragmen m.nbc ve temsieilik

acthmasin on milyar | gorektivdigh bhelinil-
micktedir

o, Tasarruf mevduatinun dizenfenmesine il

ira Cerayl

skin hi-

kitrstere wymana halinde Gnedritlen ceza mikean biv
nrilyar lirachc

e Bankanw, bir gergek veva tivel kisive {'z'xl:,;‘a}f wakia
veriiesi; biiyik

i yiizele yiomibesinden i;lzla krecld

kredilerinin toplammmn drkaynaklarmin sekiz Rdimz a5~
masy; dolayh kredt tliskist ivinde bulupan gergek ve i
zel kisilere agacady kredi woplamunm dzkaynaklaronn
ylzee ctlising agmasy; sermayelerinin yilzde on ve daha
fazlasina sahip oldugu istiraklerine, sermayelerinin vilz-
de yirmibesinden fazlasing sahip oldugu ortakbkiara,
ortak oldugu kurulusians kefaleri ile diger gereek ve 1

[ kisilere verecegi kreclilerin toplarmun dzkaynaklari-
min iki kaumn asmas banka sermayesinin yiivde on ve
daha fazlasina sahip ortaklarma, bunlarla dolayl kredi
ok gercek ve tiizel

iskisine gire kigilere vereoedit keedis

ter toplamuim dzkaynaklann yarsin asmas, durain-

svkiridios
AYRITIIIAN

farinda; 8

olugturan tutarn

thi milyardan az olmamak drere,
yirele birt kadar para cezan verilin

f. Bankalarin kredi acacaklan ya da kefaler veva wemi-

nat vereeekier: kisilerde avavacaklan belgeler! aramama-
Tars halinde para cezas bir milyar firadie
oy

o. Bankalarin kredileri ile diger alacaklardan

ve dotmast beklenen zararlarim kargplamak amaa ile
ka

masi gereken kargih@on binde ikisi

Boa uymama halinde, syl

silik aymrmast gerokin
E_N’(ii%lii‘i"i;'s %?{i{'{i {04a51
b avkirdi-

veriliy Kurpmea vertlen G avhik stie iginde

;f:{i{i gi{_!ii"i‘ign"i&_’i§E§"Si hali E(Ex ard CeZasiui n 1k LA, sl

ecdilemeyen karsthinn yiede Geline glkanlmsur,
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il

b Bankalamn ortak olmalan ve stivak eonelert, ya-
saklanan kurulusa kandma vasagina uymamalan Emhndu
(iki milyardan oz olamamak fizere) avkinhik wskil eden
itibaren bir vi

rtarn viede besh; cezann tebliginden

icinde aylinbm giderilmemesi dury

anunda ise avkin-
 her olin dgin verilen cevanim

lz§< gideritene kadar g
wlizde busi oramnda para cezast verilin
o Bankatann gaynmenkol ve tican

enitia ali-satim

yasagma uymamalart halinde (i zsi}m Hradan az ol

mamak Gzere), yasaklama konusu dederin ylzde onunu

s whiigh wrihinden baren bir wil iginde av-

giderifmemest dorumunds da sykinham gide

Eanl

aiin igin, verilen cezamn vizde

H

' o kadar her
tutarsnda para cezas: verilin

i Bankalann hesaplanm, yillik bilancolar He kar ve
zarar ceivellerin m%usw uygun tutnamalar, vayimia-
mercilere yollunamalar:, genel kuru-

dun-

ranalars ve gl
fa w1
51y ai{*s'wlis'x'} kuralustarn

nacaktars bilango He kar ve zarar covellering ba
w emaylamamalan, dogrudan
istiraklert He yonetim ve denctimine

dogruya v dolayh

sahipn oldulklar orakliklarm mali wblolari kensolide
cumemieters halinde o milyar lira para cozas verilin

k. Bakanlar Kurulu arafindan espit edilen [aiz oran-
farina aykuer olarak faiz abinmas veya verilimest halinde

Hradan az olamamak drere)

{bir milyar Hanan men-
faal tutarinda para cezasy veritin

Vasa buidart ceralan tespi euikien sonra cers vorme
hankamn

Buna gdre,

Bir ay tcinde savimmanin veril

usuiiing belivlemistin Ance el
savunimas alimacakur
saviruma hakkoadan

memest halinde, ]:'w;acs;u erildis]

varsayilin Para cevast karar verildikien sonra wahsit ve

gehr kayds gin fona bildivilin

Yasa, Dzed biv tekorrii Bidkmund de lgermekiedin 5G-
reedi . 2l 1 Hisincls §"'f skhram halinds
eli ve oransal cozelar disndde Bilin wwhran balinde ik

kat, tkinci ve miteakip tekrarfacda ise 8¢ kat arunlarak

anacakur Baska Dir deyvisle, hor igleyis iohn aym ays

{ ceraya karar verilecekiirn
2. AdlE Sug ve Cezalar

o lzin abmakspon bankacihk islemderi e uprasan ve

mevduat kabul eden, ian ve reklamlars ile mevduar ka-

bt cuiklert zlentnind uyandiran gergek kisiler ile izl

kigilerir ghrevlilert, ikl milyardan bes milyar lirava ka-

dar ager para cezas ve Og yildan bey yvila kadar hapis ce-

vas Hhe cezalandhindivlar, Bsasen ddari para cevalary ile 3b

gili olmamasma ra@men, nedense, by cezalann diizen-




o

-

tendigi 21 maddenin 3. bendinde yer alan hitkime gd-

e, pecikmesinde sakincs bulunan hallerde Kurul karari-

na dstinaden vallliklerce bunlann dsyerlert gegicl olarak

kapanlabileceg gibi; flan ve reklamian da durdurulabi-

Hr veva woplatdabilie Isin et cekici yond,

7

Toecikimesin-

de sakinca bulundudu s Ko wralindan karay verile-

cek olmasicin

b, Mevduat sahiplerinin mevduatlann geri almalar:
m kasith olarak engefleyen bankalarn gérevli ve igili
alt aj;:(! ikl yila kadar hapis, bir milya

Hraya kadar para cezas: ile cezalandirdin Burada tlgih

3.Iii§.’i?%11§')!.ﬂi'i,

vie gOrevliden maksa, mevduat gerd Sdemeyen kisiler

he mldited veya vernedar bu sugun
harekete |
hak sahibine x*a:ri!nwmef;;

dir. Ornegin bir su
g :

Buosu, neticest hitigik |

il olabilin 1
vie talehe ra

A suciuy
srnen mevduatin
.
Bankamn: bankacihk
emin sekilde calismasig whlikeye dibsiiven,

ile sue olus
ke ve reamillerine uygun ve

Pankamn varhklarme vade inhart tle maly-

hazi
Milg

Ye vasada

oldukca glc.

ni

I)

kavramlar
a Bankalar
uygu l;zx;ahiﬁwiw di, bu Yasa'yla bile, beklenilen

Tirk Cera Kanupuw nun 2070 maddesinde

yer alan zimmiet sucundan bagka bir sey

Bu hitkiim,

ce simdive kadar uygulanmakia olan Tink Ceza
s 510 maddesinde ver alan bankanin glvenini
katliye kullaparak hank ayl

gulamast da sona erecekiin

zarara »rfimaé" 2]
Ancak hemen Ea“z ey

gerekic ki; cezalarm agrrlastinlimas: vo st

drilmest her zaman heklenen .ﬁtrmt.sgészz‘-z voremer. Onoe-
fikle bu sucun olugabilraesi igin para
rin gl |

i nedend |

veya kisiore glvey

Mesh voya yine §3z“>1'(*\’§5’f"'§ nedent e _z}"su%}:‘f;

i,

vir sormluklars altinda bulunmas gerekic On

yonethn kurody fiyesine edrevi neden éiv 3

biv deper stekonusy olamaz, “Gerin bir kK

miuhalazasy, denetimi ve sorumluiuge altada oimass

s i
irr, InY

igin e o ?;i&:iyaﬁ* ‘u‘-!&t!imi a,ggrvki;-- Own c&

taseman ye
div. O, wenel o gua?»\ i_mn%:amza iy 5'}%‘ fgt*é:sia'ié:%

sinden sorumludur, Kannmizes bu suoun o

h uk‘uké {ii(;?géf ve uygulanmasy da
‘ndaki er yerinde

irdi.

Yasast hakiami

amaclara ulasilab

hittlerind karsilamamas sonucy ve tehlikesing doguran,

sidder ve gelir stireklt olarak bozulmasima

dengoesinin

£

menfaatieri
siering filen }‘i’.w.n{fw

neden olan, bankanm kaynaklan kendi

pe kullandifs wespit clunan, banka i

e mensuplar; file kavlma dg:s’m,:(:if:riiaa‘ wire ki vl

dan dort yila kadar agir hapis ve ki milyar radan bes

¢opara cezast He coralandimiiclan

a4 kadar ag

fylem, filen bankamn \;m ming mmi bulunduran
crrakiar veys fars t;;i} curuluslarina yarar
ager para cezasy, bes
zararm bes kan olas

skan ve dvelert ile

nedent e kendilerine tevdi olu-

wisaplary,

girovier
ve sorumdulekian als
varbiklan zim

afs

nan veya muhalazalan, denerim

unda bulupan bankava alt para veva salr

i's‘i 'i@;'w attr yiddan oniki vila kadar

%%i

ar, avin zamanda bankanmn

e
e
o
i
J“
;
-

b
(e

i vachiklarmmn kendisine (el edildigy
nakla tespit olunmas: ges a?i? Bébyle bir sl <.%§;}1§'1é£3:’
cadina ghre ttanak da wetalamayacak ve b kisller

sue chusamayacakue
By sekilde aceleve ged

ribmis Dir metin e

e agirlastirmak yolu llenerek banka
Sugta ve cezada vasall E\ ikesi,

miicadele eimek zordur

IERESH] s_;u(_;igf‘;a'z zaasuia <>zs==(}z”f§€f 1 IANINA

S I I
gtiia.tl‘_;i,
met suguna esdeg

i_'??l_i.‘;;'i"lmi‘; it aranan

tilaen
1 sadiavacak
salite
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wygulanabilirliging ortadan kaldwmayacakur Zira macd-
de 5047170 kapsam, zimmete gegirmekien ziyade,
kredi kurumlarnca zhsis edilmemest gerekli bir kredi-
nin acilmasim saglamak olup, sadece kredi islemi e il
gilidir Ancak kigi, bu krediyi kendisine ait bir kuruluss
agip parayr bu sekilde zinmetine gecirmisse, (diger ko-
sulari da varsay yeni sug olusabilin

Yasaya glre zavarm Kovusturma yapilmadan dnce a-
mamen ddenmesi, cezamn yariya indiribmesing; Ode-
jsse, Gcote biripin indi-

me hilkiimden Gnce gereekles
rilmesing saglar Bu itk de Tiivk Ceze Kapununun
2072
edelim ki, memur suclapnin kendilerine has Szellikle-
riovardir,

maddesinden aynen alinmsur Sunu hemen ifade

Bu nedente bir memus
sugy memur olmayan kisiler ak-
kinda vygulanmak stenildiginde
cok dzenli davranmak ve memur
olmayan lisiler igin uygulapabi
tirligini saglamak gereldr Yent ya-
sacla bu husus tam anlap ile g6-
zoetilmemistis

d. Yasada gdsierilen yerkill
merct ve denethm gdreviiterine
bilgi ve belge vermemek ve dene-
i elemanlarig goravlering oo
gelfemek de sug sayilmusur, Bu
eviemlerl gergeklestiven gercek

kisiley ile thzel Kigilerin gorevii ve
Hoililers, bir yildan g yila kadar

hapis, bir milyar liradan Gooasilyar
firaya kadar ager para cezass ile ce-
zalancinliy, Buradaki “rizel kigllerin govevll ve ilgilile-
ri"ni Rl isteyen veya azmettiven olarak anlamak gere-
Lir. Yoksa sovut tizel kisinin, su¢ faili obmasy mtimkiin
degildir Thzel kigiye mensup bir kst tlized kisi yararma
bu sueu islediginde fili irtikap eden oldugu iin ceza-
bandindacakur Ezer thzel kisinin gérevll ve ilgilileri ey
leme istirak etmemislerse, bu soyut sifatlarn nedend ile
cezalandimilamazlar

Pentte, vasa teknigi
dizenleme de vardin, Gergekien, yasa hikmiindn son
climlest, 13, maddenin 5. bendindeki yitkimlilige uy-
mayan banka sorumlularina da aym cezanm verilecegini
dngdrmektedic Bu bent, bankalara belirli kayidar: nu-

mak zoruonlulugu getiirmekeedin Bunun ise, amlan bent-

Garis: Aralik 1299

bakumnindan uygun olmayan bir

le bir ilgisi yoktur,

e, Bankalarin yasada gdsterilen merciler ile denetim
gorevlilerine, mahkemelere, diger resmi dairelere yo-
nelik olarak hazrlacdiklar: belgelerle yaynmladiklarr bel-
gelerde gergege aykirs beyanda bulunmalar, islemlerini
kayitchigt barakmalan, gergege aykan mubasebelegtinme-
feri, hesap uygunlugu saglamadan bifangolarim kapat-
ralary; bir yildan G¢ yila kadar hapsi ve {ic milyardan
az olmamak fzere agur para cezasim gerektiren sug ha-
line gelmistis Bu eylemierin faili, belgeleri ibraz eden-
terdir, Bunlar Hile kaulma dereceleri tle gorev ve ilgile-

rine gére ceralandhnlacaklardin, Kanaatimizee, soyut bir
zaman fait ofarak kabuli
Yanhs bir bil-

helgeyi

imzalayanun her
mimkiin degildir.
gilendirmeyle sil eveak imza etti
diye bir kisiyi sorumlu tutmak
mimkiin olmaz degildir. Bilindi-
@i dizere, yasada yer alan suglar
birer clrimdir ve cirtimler de
ancak kasten islenebilir. £ger bel-
geyi imza edenin bu belgenin
sahte veya ger¢ege aylar oldugu
konusunda bilgisi yoksa sug isle-
me kasu da yokiur ve onun ac-
sumiclan sug meydana gelmes,

f. Yasa, bankalarn sdhrer ve-
ya servetine zarar verecek asilsz
haber yayimini su¢ olarak dii-
zenlemistiv, Ancak bu sugun
olusimast icin hem haberin asi-
517 olmast hem de bankaya zarar
vermesi gerekir. Haberin dagru olmas: durumunda
SUC OlusInaz,

Yasa (isim belirtilkuese de) bankalanin glivenilirligi
komusunda kamuoverda wreddiide yol acarak bankala-
rm mali biimyelerinde olumsuz etk yapacak asilsiz ha-
herleri radyo, televizyon, basin ve benzeri araclarla ya-
vimlayanlarn da cezalandirilacagim dngormektedir,
Maddenin igerigt cok soyut ve belirsizdir Isir beliril-
meden genel olarak bankacihgin iyl islemediginin ya-
yinlanmast, kamuoyunu nagl tereddiide sevk edecek-
ir? Baska bir anlabmla kamuoyunun tereddidd nasl
tespit edilecektir? Bankalanin mali bimyelerinde olum-

yapinast tim bankalar mu igermekiedin voksa
lmnkaum olumsuz etkilenmesi veterlt midic?

suz etki
bir-iks




Esasen mali duruwm ¢ok 3yl olmayan bir bankamn et
kilendigini”
olacak nudir? Bu eylemin sug haline getiribmesi gerekli
degildiv Zira, igerigi belirsiz, kantanumas) gilic ve siib-

ileri stirmesi, sucun olusmasinda katkily

jektif degerlendirmeleri gerektiren evlemler sug olarak
kabul edilemypz.

¢ Bankaailik sirry, vasaca, dmcelilde uygulama ve de-
netimde gorev alanlar icin dngdritlmekredin. Bunun ya-
mnda {elined kisilerin de bankaya ait sirlaer agikiamas
Bankaciitk seked-
rii diginda bulunaplardir, Bunlann so dgrenebilmelert
dncelikle bir banka mensubupdan bilgi almalan
gerekin. Boylece Ogrendigint acklamak, dedikodu vap-
mak, sug haline g‘;f;z‘tia‘ilmit;tir

Bankacihk sirvmn ihdali

su¢ haline getirilmistir, Ugitnci kisiler,

gk,

, kendisi veya baskas: icin ya-
rar sa{glaznak amaciyla \gapllmma hapis cezasi arunl-
maktachie. Ayrica bu kisilerin mahkumiyetle birlikee, Ya-

sa kapsanuna giren kuruluslarda calisroalar da
yasaklame.

S

Yeni yasa, bir tepki yasasi niteligindedir...
yerine getirecek nitelikte degildir. Daha ziyade,
Dizenlemeden cok yasaklamanin gegerli oldugu bir sistem getirmistir.

Deneteme Kurulu... Gereekte Kurwn bir bittlindiir ve
icinde Kurul'un da bulundugu wskilau ifade etmekte.
dir. Ancak Kurulun baskamnim aynt zamanda Ku-
rumun baskam ol dugu da ifade editmektedir, Garoek-
te Kurum, Kurul'un Gstiinde ve ana teskilat niteligin-
de olduguna gbre, Kurum baskamun, Kurol baskan
oldugu ifade edilmeli idi.
mert,

Bir ayrintn olimasina rag-
yasanin Kurum ile Kurul'un verkil baz
maddelerde icice soktugunu sdylememiz ge

Bunun disinda yasanin kendinden beldenenleri tam
anlanu ile yerine getireceging zannetmemekteyiz.
daha ziyade hir

rind

Fekin

Tasa
vasaklamalar blitlinGdir Diventerme-
den ziyade yasaklamanm gegerli oldugu bir sisiem

T

|2
B

trrmitstin. Kural, bankaciitk vasaminda cok dnemli bir
islev gorecektir. Bu agidan huzul un teskili cok Hnem ta-

simaktachr, Bu Kurel son yillarda gdrdlen Radyo Tele-
vizyon Ust Kuruby, Rekabet Kurulu gibi, bir alum sonu-
cu ortaya ctknusur Bu Kurun ve Kueulun korulusu da
kanumizea aym gerekeelerle olusmustur. Boyie bir alu-

Kendinden beklenenleri
bir vasaklamalar bittintidar.

S0nug
sonug olarak, 4389 sayilt veni bankalar yasasisun bir
reaksivon, bir tepki vasas niteliging rasichigim soyle-
mek gerekir. Gergekten yasayr haarlayaniar,
nem iginde Tarkiyve'de bankacibik alanmdaki gelisme-
leri ve baz olumsoziuklan gdzoniinde

yakin d-

mitmak sure-
dyle bu vasayr hazirlanuglardir Her seyden énce bu
vasamn, yasa yapma teknigine aylor distligiing séy-
lemerniz gerelir. Oncelikle yasanin madde sayist baki-
mindan az olmasy, bankaabk asagiya
indirdigi izlenimi vyandirabilir. Gergekien gecici ve

ditzenlemesini

yiirdrlik maddeleri harig vasa, 25 maddeden ibarenin
Ancak madde metinleri gayet uzun wtulmuog ve mad-
delerin lgerigind cdzimiemek oldukea giiclesmisiin
Genelde weknik,
bir bicimde yamlmasun dngdriy, Halbuki burada say-
falar siiven maddeler
kurulus meydana gedrilmisin
ve Denetleme Kurumu ve Bankachk Dizenleme ve

madde merinlerinin kisa ve anlasihir

vardir, Bunuy yaunda yeni bir
Bankacilik Dizenleme

sum, yerinde olmustur Ancale yetkilerinin aygun bir
bicimde kullandmas ve Korul diyelerinin konuiarna va-
kaf kigilerden secilmesi gerekir Bu secimin en iy sekil-
de yaplacag inana igindeyiz

Yasadaki baz aksakhiklara yukanda isaret comistik.
Ozellikle baz kavramlann hukuki ofmadigim, uygulan-
masinm fevkalade glic oldugu da ortadadie

Milga B
uygulanabilse idy
ulasilabilivdi, Tomennimiz,

Bankalar Yasasi'ndaki hitkiunler, efer verinde

dahi beklenilen amaclam

bundan bdyie ba

bu Yasa ile

wnkalanm

lovlers

buaradaki yasaklamalara muhatap olmadan i
rine getivmesidir

Son olarak belivimekie vavar vardir; vorgl vasalanmda

vapilan son degisiklikler gibi, Bankalar Kasunu da ace-

leye getirilmis ve Gzerinde gerekli arasurmalar yeterin.

ce vapmadan vasalasnosir

#rof.Dr. Sliheyl Donay

Géorilig: Avalsh 1999
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- Sayin Koragum, Tirkive'nin G 20er
Airvesine qugrdmast ve Helsit
ginin kabul ediimest inifinda, bankacilik sck-
il yeni viizyilm veni

2200070 yillara girerken Glkenin

i de gday dyedi-
1l kesuflering hosr mi?

kosullarim anlayabilimelk icin 9070
villara donmek gerek. O yillardan
bert hem bankacihk, bem finans
sektorit bliivik degistmlerden pecti,
buntar bityitk pdlEmind de i-ass-

nim haginda bulundugum okip

kive' ye getirdif

cin, hizzat yas
i PRBE, 89 ve 90a glin wiin, saat

saat her Wil dedisimin nasi] yasan-

iy ve gergeklestiging bilivorum,

Aesela, T

irkive'de 907 kadar bireye
dopik bankaohk hizmedert yokiu,
saclece kurtmsal hiomeder vard Biv
anfameda bankacihik, keadi kistliging
vi hivmet etnigh medstert kidesing
G0

di. Buglin,

o

v cestienmesinden, vond gotird-

vitlardan sonra L,zm;'na}-:i hasla-

bizmet shrlerinden, hize
mti
ben Bemetlerden ghrebillvsiniy, aruk
bir verde insanm deferinin var of

dugu, kurimlans ve devietin insan-
b hizener Dzerine yapdandimldia
bir toplum digeyinden sdz cdiyo-
20007 ¥

dieving vakabunaya calisivoruz, Ba-

Biz, yillarda o hivive

Y P

pihre cok sevindiricl bir duram

var, hankacihk sekidri

Brisarn one-

n?i;';i ST f’}na'a‘ kosfend

mﬁim“ i;i'}?«' ?31/11 olugt,
- Bankoodil sebadrdl, by ool sekinden dn-

i,
de bu halivie

- Bir cok ,
¢t hizmet 11?&"l'ii§§‘ é;z;a‘a,s%%,z

tyaglarmds suur mlzm hin
ve hizmetin g; clistirilmesin

bir s yok

sridisters umgmwi: lili;l.,h.
son ki iy yilda kon mui
i Aaien

fermesi,

bana gore, T

CEiT Ve éxta{{iliam di%ﬁ}';’i st

< £

g Y 1 3 g

dartlarinn yakaladigumz zaman
mriimkiin olacak. Flizme sekifriinin
gelismesivie, lilkelerin gelismesi -
mamen oy anb ve es anlamb bana gé.
reYoksa sedighmiz kadar fees basioa

gelirimiz yliksek olsun, istedigl kadar

vasimmlariny vitksek olsun, hadise.:
nin ekonomik wraly degil gelismislik

eiizeyint belivleyen, amamen insana

veriten degier ve o deger karsthgr o

ifkede vertlen hizmetlerdin,
- 2 ped yitzyil, bireyin vieyi ologak,
Bilgt toplumuiy ne bekliyor?
Bilpi toplumuy

vnda dne gikan ser-

maye degil. 2070 }-’i.'izjfsi;i kacar ser-
wave dnde obnug ama artlk, serma-
venin niteligh deglyivor Sermayeniz
YAPAII-

vorstnuz, Ancak bilginiz oldugu tak-

olsp da bilginie yoksa bir sey

dirde, sermayeniz olmasa da ook sey
yapabilivsiniz, Dinya orava doru gi-
divor Bilgl sistemde bile olsa, o bilgis
vioortaya gkarmak ve dederlendiy

miek igin insana thiiyvac var Skstemden
hangi sonuclarm ortaya ¢rkacags
dnerll, Bu da ‘;,'als’am:shé: meselesing

gotirivor bigd, 0 nedende, kist Gnem

kazanmaya bashyor Ezﬁfzmi-:i.i artik re-
pnsury farkbibk

wygalamada da

Labetin en Onemli

yaratabilmek. Hata

kalite varatabilmek, Ama bunun des

rinltklerine tndiginiz zaman da o

farkliligs varatanm insan oldugunu

sdriyorsunny, Teknolofi kullanddig

T
camsan, aym teknoloji nerede varaz
} ia VaF,

&v yasanan &f%aszmw

ik krizden sonm

Fir i wonarlam-

Iammads. Spvasilerimizin
gelismeleri kagirrns olmalar:, kendi

degisim ve

vaplan ve mevent kuremian winde

bu slirecte hala aymn vapda kalmakes

srar elmeler], biyle devarn edecekie-

rine inanmalan yirinden, Hlkedeld

kaynak kullanion ve da aghm, insan-

larm gelismesi icin degil de dizenin
ayakea witudmasy icin v

Eamunun giderel ar
dyacimn mali s;;amh iz karsdan-
mast, afirhkll olarak bankalan ]

et konusunda

relkabet etmek yerine
deviete kaynak skiararak lusa stirede
birtakan spekilatl kazang

clar elde ot
menin pesine disl

irddl, %1; da, devie
aralindan zoruniu olarak tesvik edil-
cdigi icin, bankalar, vatirunlaning,
20001 villarda insarilarin orlaya ci-
kabitecek ithtivaglarims yonlendirmek
verine; bankacithgy, da lk tin thtiyac
m kargtlayarak, kisa vadede,
rece ks ve kendi ig‘,%;zéi';f'- kasiths yap
arvla belicli bir
2000 yidlarin benim beklentle

rimdeki en olumla ve gizel araly,

son de-

sitre dondurdular

eder vaad edilen prograrmlar gorgek-
bankacihk ekear asling
dénmis olacak. . i
1990 dan bzzg”;rw kadar ¢
deki ortam, Diesatlar, avanta
i borclapmadan kar sagl

legtirttirse,

ko Conkn bu dil
olusacak kavhhik

arsilanams

7

acihk sekedri, :zizs;ze:z

ranin yohenu bulacak,

'5525 3;?15 Hin Xéhz{é%fﬂﬁ ny G

cHile son g

13t olmak

fav-




Cdaklara cok kolay bir ging saglachgs
s adarm banka sahibi almak
15, Mevduar glvences de
huga, yare lim euipi ve reel yitksek fa-
srler de ok cazip oldugu igin herkes

Fig bankacihk islemi
vapmaya gerek yok, mevduats erden
‘}f;ﬁ da dhsardan, Tiirk lirasy ya da doviz
olarak al, bung havuzla, sonra gt
hazine bonosuna yatr, sonra Kisa va-
dede bityiik paralar kazan. Bu gergek

husy istivordu,

bankacihk degil tabil.

- Ashndu sistan, hem vatandast, hem ban-
katary memnun edivor. g;m L vatandes do

3”; e iiri elde d !}

- Uok kisa xloszuucic-x,.
vatandasin

) getird,
enflasvonla ksa slrede
slinden ¢tkiyor Aslinda repo islemle-
rinde cok penis biy taban var Ama
devietin bdyle borglanmasy, bu fon-
lama, biltce aggn olarak kargumiza
cikngy icin bundan bitdin toplum za-
rar gorityor

- Simdi bu kisir diingli vadikal bigimde k-
pifacak ve tasarrul sahibi by hanr puredan
vazgeceeek. Bumun olabilecegine inamiyor
musinug?

“Ben bagka Wl devaming gok zor

gordiigiim icin zoruniuiuklar bunu
gerceklestirecek diye disintyorum,
Aruk devie-
dn finansmani bu sekilde devam ee-
girrmest mimkin degil,

Gelelik, duvara dayandik,

Drevlet, sadece
personel gideri ile faiz ddiyor, Ama
[ .‘4 P NN Lt :
bir cok sivasinin dilinde hale faiz bir
sebepimis gibi Malbukd faiz bir somug,
Deviet neden bu kadar viksek
Scdernek zorunda kaliyor? Geriye dd-

faiz

adp bute kimse arastrmmyor Buglin
fatz yikleri kalkarsa, devler, veni bire
iakum harcamalar vapimak lgin yeni-
den faizle para toplar, buna eminirm.
Bu olaylar veniden baslar Burada bil-

thn mesele, devieting kaynagi olma-

dan birtakum islesi borgla yaparim di-

sriaya crkimast, Hyle, baskasie

min kaynag: ile harcarnalan yapmaya
Lalkismas:. Devlette bu disiplin olug-
machkea yapilacak bir sey yok,

“Yine geriye donelim, hiikimetin enflusyon-
la miteadele igin aldig kararar, bankalar icin
de birtakim sorumbuluklar getirivor. Bankalar
bu sorumluluklar: Gstlenmeye hazr mi?

- Cok kisa siive dncesine kadar son

derece yiksek reel faizlerin oldugu,
yitksek karlarm pdrildiigh bankaalik
sahast aruk karl olmakean alayor Bir
cok bankarmn bununla ylzyize gel
mick Beyecoging Sanmuyorin vi Av-
rupa ve Amerika'da oldugu gibi ban-
kalarin birlesmesi, banka evliliklerd,
satin abimalar gindeme gelecek ve
Hu
aracha, yabana bankalar da Tarkiye'yi

banka sayis kesinlikle dlisecek.

cazip bulup gelebilirler, ben biyle biv

ot beldiyorum aym mmanda. Banka

satim almak voluyla ya da dogrudan -

gelebifirler

- Bankalgrm en gok kar eutigi zamanda
Tiitkiye've gelmeyen vebaner sermaye simdi
nive pivasayi cazip bulacak? Nereden para
karanacak?

- Ciinkil cok verimli
yasain boyutlan biyik, Hala siste-
min ulasamadi@y insanlar
betin kosullavindan birt de diisiik sa-
Bic birim maliyetleri olarak goridi-
yor ve kabul editiyor. O yiizden yeni
bir biiyiime sahasy olacak Tlirkiye. Ay-
rrea omlar disitk marjlacla cabismaya
ahskindar.

Yeni daha fazla i yaparak operasyondan
para kozanlocak.

- Aynen dyle.

- Simdi Tiirksyve, AT fiyelifine hazomyor,
AT tiyesi tilkeierde
mi? Bankelar Birligivin eciliomasing gore,
10 banke sistemin yiizde 707ini kontrol odi-
yor. Geri holen 77 banka da viizde 307unu
cevitivor,

CTirkive'de mi? Bence daba hazda
Aktifde olabilir. Ama

bir piyasa. Pi-

bu kadar ¢ok banka var

olmasy lazin.

3¢

var, Reka- -

bazi hesaplar armdirmak lazom. Kay-
nak taralina bakuldh@ zaman herhalde
1O banka, sistemin yizde 85-90'ma
sahiptir. Ama akrif tavahinda kaynak
nitelipinde olmayan gegici hesaplar
¢la var. Penim bildigim, kaynak ac-
sindan sisteinin % 60'a yakin,
kamu bankalarmdadin, Bunun {izerine
is Bankasi, Yapu ve Krecli, Akbank, Pa-
ryvkbank, Garantl ile yhzde 907 bu-
fur bunlar,

- Peki kamu bankalarmn kaynaklar red
kaynak midir? Ozl sektdr bankacliinin
kaynaklar kendi operasyonlar le elde edilmiy
kaynaklar...

- Kaynaklart da reeldir, zavarlars da,
mak deyince nelere bakiyoruz?
ddviv mevduat,

zaten

¢
Tark lirasy mevduat,
yurtdhisindan saglanan krediler, ser-

maye ve bithn bu operasyonun ya-
ratus oldugu kay, efer varsa, Kar et
memts, zarar eunisse acgim Hazine-
‘den karsilar Siz, meveur kaynaklar
yeni defer yarauyor mu anlaminda
soruyorsaniz, yaratmyor, Yaratmach g
win de zaten Hazine warafindan gbrev

- zarart dive finanse cdilivor buniar.

Clinkt maalesel kamu bankalarinin
yénetimi de rasyonel degil, sivas
amaclar etkin oluyor

- Ontimiizdeki yillarda, gegecegimiz yeni
diizende, devet fonfayamadit zamen bu ban-
kalar nasif rekabet edecck ?

-Yeni duzende kamu bankalarimn
yeri yok zaten. Deviet bankalarnun
varhgr piyasalarda haksiz rekabet ya-
ratyor. Ozellikle bu giivence konu-
sunda. Kammu hanka art en azindan
vatandagin gdziinde ¢
cest alunda, Aruk yent clunya ciize-
ninde béyle bir haksiz rekabet orta-
i yok.

- Simdi hitktimet yeni bir istikrar progra-
i uyquiﬂnmyn calegiyor. Bir yandan da AT
fiyelifiine hazerhk sitreci s62 honusu, Kamu
bankalarnin Geellestisilmest ihtiyacim, hangi

evletin gliven-



sman dilimi iginde gérmeliyiz?

- Ontimitizdeki biitce dépeminde
parmeye baglayacagiz, Ciinkii devlet,
kendi kaynaklanm gerek vergi, gerek
kendi isleumelerinden elde erigi geliy,
gerekse kamu bankalarmdan toplacif
kaynak olarak bir sekiide kullanoken,
sivasi amaglara yonelik kullanmaya
devam ederse, bluge de agk vermeve
devam eder. Bankalar da agik vermeye
devam eder, hichirey degismes.

- Bu durumde, 2001 yilmn blitgesi ha-
airlanirken, hale kamu bankalart ile fgili bir
drellestivime girigimi elmadiysa, hitkimetin
jstikiar programuun bagard: olmayacad) or-
tava ik olocak me?

- Bir verde dnemli bir gdsterge ola-
cak 1abii. Bence, kamu bankalarninm
var olup olmamasmn Hlesinde, ka-
mu bankalar buglinkd dizen icinde
cahismaya devam edecekler mi? Bu
kadar bavyitk aciklar verecekler mi? Ve
o aciklar bieden karslanmaya de-
vam edilecek mi? Asil <oru o Devier
pigin finansal piyvasalarda dzel bhanka-
larla rekabet halinde? Clhnka, sivasi-
Jer, su ana kadarki mevoun yapida ka-
i hankalarig, bitviik dletide kendi
amaclan dogruliusunda kullandidar
Bir ekonomik tercih bu. Ama artk o
da gide gide bir yere kadar gidiyor ve
arada kahiyor, Ge-

lismis Glkeler bu
yvaklasimdan
uzaklastilar,
Duwvietin asli g6-

reviering

T

i

O Y L E

dénmesi gerekir derken, devietin
banka sahibi olmas: gerekmiyor. Dev-
letin ¢esitli mallar: Gresmesi de gerek-

mitvor. Devletin biitlin bu alanlardan
cekilmesi ve dizenleyicl, denetleyici
ve yonlendiric gdrevlerine ddnmesi
Jazim. Bir zamandar, Ozel sektdr yok-
ken, devier dzel sekiéril tegvik eunek
icin bunlar yaprs. O zamanlar, Tir-
kiye'nin gelismesi in devlet, sadece
ckonomik nedenlerfe dedil, birtakum
sowyal nedenlerle de bu islert yapous,
Ama aruk buna gurek yok. Georek of-
mamasin nedend de, siyasih:!‘iil
dlinyadaki ve piyasalardaki bu gelis-
meyi porememeleri ve son derece ki-
sir birtakim digtincelerle bu isi poid-
rebiteceklerine inanmalandin Ankara
da bu depisimi yapmak istiyor belki
ama, bunu genis wabana nasil indire-
ceklerini ghremivorlar, Clnkil, bu,
ditzenden yararlanan ¢ok genig bir
kesim var

-~ Kamu bankalarmmny drellestivtlmesi by
b programunda olmals divorsunuz, bunuo

kalan kamu bankalan zaten ok biiviiklert,

Daha ulk olanlarm seusinda da bir siirG
problem yagandr, Ozcllestivme fiom rorunluluk

hem de gols zor glriiniiyor.
- Onu gok merakla izleyeceniz, Ka-

iy bankalarima nasid bir Ayat konula-

cak? Ondarm rasyonel calisma bighmi-
ne dandirilmesine kim wlip olacak?
Orada moeveus ditzenden yararlanan
cok genis bir kesire var, O kesim buna
nasil raza olacak? Elinden chmegin

¥
sanstn nasil gorityorsunuz? Devietin elinde -

abyorsunuz bir yerde. Cok zor gOri-
yorum. Cok bilyiik kararhbk, dddiyer
Ve cesaret gerekuiren bir
ve davrams dedisikliai o

Fihniver
k zor.

- AT dyeliginde henkonihik weknolojisi ye-
terli clacaktr herhalde.

- Bliyilk capta. Ama vine insanla
bagunh. Teknolol var 2ma o insan
teknolojiyi ne kadar knllamyor? Tek-
noloji artuk cok cabuk elde edilen bir
sey, Onemli olan, teknolojivi kulla-
nacak insamy yetistirmek. Bizim 4l
kemizde acilen vapimast gereken

sey, insana veriien degerle toili zih-

niyet degisikligi. Insans basic bir un-
sur elarak degil, dnemil bir varbk
olarak girmek.

Benim inancun, bunu Sniimiuzde-
ki an yilda gdreceglz. Clinki geride
bakodimz on yvikda insaplarn ne
kadar biyik degisimler gecivdigini
gérityorum. Bu Smimiizdeld on vl
iginde insana deger vermeyen ku-
rumlar, rekabette giicsitz kalmaya ve
giclerek kayhohmaya baglayacaldar. In-
sana gereken dederi vermenin, onun
varaucihgimdan yararfanmamn dne.
mini anlanayan kurumlar ya kaybo.
facaklar, va da zoruniu olarak insanmn
degerini kabul etmeye bas

- Hitkiimetin, rantiyeler] vergilendirivoruy
demesini nasil kargiladimz? Gergelten yiiksek

fayacaklar,

frizlerde hiv rantiye iy vazatilds me?

- Ditnyvamn her tarafinda var by,
Gelir, mutlaka hizmer karsnilign elde
edilecek dive bir kural vok. Tirki-
ye'de buna haksiz kazang denivor

Sistemde bu kadar devlet gGvencesi altinda cah-
san kamu bankasi varken, bu glvenceyi 6zel ke-

simden kaldirmak, sorunu ¢dzer mi? Bana goére
chzmez. Sistemde kamu bankalarinin nu yogun-

lukta kaldiklari stirece onlarin glvencesi bitmez.

GarigrAvalik 1999



i3 haksiz kazang dive hir sey yok,
thenin

YT

(J
claganistil kazang var Bu da i

kit yonetiminden kaynakias
Yoksa kimse zorla haksy bie kazang
elde odiimivor

~Yine de yil sonunda hilancolar agiiionds-
gindu, her sekiiede, bir ok kuramun faliyet
dist gelidderin laaliyer i;ﬁffiffum( en yitksek of-
dufu gbriliyor

Herkes kamu kagichoa yatnmndan
Likit olan,

nakith olar

fazantyor
acan 5-.:;;?;&51;3'(5:*. Auna burada talebi

edsteren devlet Bualebin bir gekilde

-

arstianmast lazon, Doeviet by alebind
stlavarmasaydy, helki
vurtdhigindan ve ok daba palal ol
rak karstlayacalt

Firkive'den ve daba disik ou 13%&.‘ e
i

Tiirkiye'den har
i, Allahitan bir ks

Larsthvar € o dd

SONEA :Ic" letin vapabilecedi g':.z?; ?;w%;x
bir sey yok, Dolaysiyia burada, deve
fet, "senn bana bove vertyorsun ama -
vatin cok vitksek” diverner, Beo, almia
o raman, Sonra da kaliap rantve diy

bore verenleri elestirmenin hig l}zz*
“Tirkiyve deki rand

anlanu yok, Egor

veciler” olmasayds, Tyart dismdaki

rantiyecilor den alacaku, Devler o
kiskaca ghrmiy bir kere.

Peki bu ks dingl nasid kinlacak?
Devlet bu g u;my; almvorum dedig

hitiyor mu! Karg teralia br direns
cuk my?

bopdman is
¢ ohmva-

Devlet s ands her dalh giderin
kasty, biltcede saiiliga paray ﬁ_}%:., SYEHEE
me para yok.

sadece éé:i}‘;_%é nedenlerle ise

Bisthn para, bir ko

alinan

nersonel maaslaring ve
{1 cda

vitk obmas

fatee gidiyor
Cddevletin Hizomundan fazlad

Pirtakim hiametior
kabmadig

obrmesine gerek

rin hala tntmakia mrar elme-

kadraol:

Actten imaas

kaynaklasyor D

vda cabsimivorlar

la vt acisingdan bie an
icdire

Huzm:a

i;zmrm akiil sausichr Liki arisin-

Ghrity: Arvabhrk ja9d

dan sikisan sirketier nasd varhklannu
bir kst satip oradan fonlams ihi-
darlarsa devler de aynsim

bu sadlanan eelirler,
- fas &

horclar Gdemek yerine, s
iein kullandsy

sonra vine ayn sorunds

ke giddorior
Bk % [IS NS

f1iait

karsiva kabime O zaman Ozo

cok skl de kalmar, Yani dev

derin

bsia prensiplert e drel yirke

absma prensiplert arasinda

¢
£

ark i}usx wernelde

i 'igin

13

vit Srceder

- O pamanhi (s i{*g
dogunan nedenler neydi?
Benlm koends

FTORY vy ]sgjéhi Py oArd

wiirg, Hk neskia, :

secimberden sonm, ANAP i popiila-
icin kam sekidriine
142 THE Thre
cikrmstin O

rite kazanmak
vl
ayarlamalaryia ortaya

yapins oldugu

£

dan sones da Mazine nin ig borglan

mass ve bunu pryasplardan kargilama
o ddneny achnsirn Daba sonra da
kartopnt etkisiyle bu sorun %“sié‘;’{l}i’lgx

ﬂu b 41%5 angs

511555{32'&'— t:.if'E*zi%xi'si Bana

o1 budur O ddnemiorde raluneti [u
gt Ozal, b

au belirtere

w1 kaynaga ihiiyaw H%(EUGEE'
k fafelerh }

Ay !x;

Nkseltilinesind
orkigk, 13-

kendisi jedi :

Fhimde, vani rin }'il,fr_iz* 60 |;1.s'---

dimen-

25 ere 90 ara sigrachd

&

o by Bashakanhk konuanda, binin

i
Bavkalar Birligh Yoneuin Kurulu dye-

fort, Merkey Bankast Baskany Risti
Saracoglu nun da kankiid im* ic_s;ildn

sorduk. O
bu duront hala
i inemivor O gln faderin vitkseldl

miest by paralann, kaynagm sisteme

cekilmest icin g
artirarak, iiﬂ%w istedizi kada

ok dnemi s;,*:i‘; Ef%.a*.afu'n
kaynak
topdady, Yani bu noktaya ”kl wedimiz
bir shrpriz degildi. Kamu yonoh

somindan o gitn o adonlar askinea, im
.

Hpeced son de

nektadara ge rece agk

bir sekilde gorad
- Omiimiizdel
fir fuiz orenlen

_fz;{ss"(éu.

glrehitir miyie?

< Taomamen {onlanmasom b

anda biitge atigunn bir ks faizle-

o PR - t. c e
rithnesinden karstlanacak,

s yurtdisindan, bir ks

53:_?{‘-1%@;}5{%5' 1y, Bir ks @L‘z

ferden

girme sired

Wena kending sok-

¢ oorantar Kom

arusken, 60470

praz, Bunun win de kamue yOnoting

avie ya da bivie bu duruma brir 1

er vuracak, B bir sivast visk, Bugime

¢

vehnemizio en Spemli nedend, ki

senin siyvast rigk almak stememesi.
- By hiikiimed, son on yi

mento destegine sahip bir koalisvon hiikiime

anen giichi

Fvar

Parkly gorislerde olmalarma rag

men, demek ki flke gerceklent ko

sunda birlesivorlar | '--if,fx'ia;;ngg; b ku
rutiun verimliliginde, vani kaynakla

i sekilde kuflamdmasinda
T

rinp en ol

sbmiveiiniz hiv Snemdi degill Bu

Bir ek vohy var Jster sager olun,

sodvn ol kaynakian verd imli kulipn-

man yolu ok Ama verimbiliod aror

veni kaynak 3;“;‘1;';1&‘;5%2;;1;. 2a

san, artan kaynago nasi payiasidaca

21 ayre bir olay, Ne kadanm sermaye

saliibi alacak, ne kadan Gretene d

dary miligierive ¢

cek, ne

Ladar deviete donecek? ‘a{\ ey E;§ yen
Laynak wiksin ortaya. I'i’a;'%;'é_ selelk

vanls burada. O

Laviah i‘)é%is_"aa;nmzéa@

herkes olmavan
i sl



;

kavgasinda, Once kayna@ yaratahim,

1% E i (‘1‘) lsi";;

H

afiy buluruz,
- Birgz da bankalann denetimi
tlanmadan siiz edebiiic mivie? Bankae
kurulu konusunda ne diigiiniyorsunus”

icin yen

i;ix

Jupia
4l
- aha dnce cesith kurumlar aday
gisterivordu, bakanlar kurulu arala-
rindan secivordu. Son vapilan degi-
. HMazineden sorumlu

ba-

siklige pon
bakan, bithin adavian gOsterivor,
rkuralu fivelers, baskan ve

kaniar bage

kan vardumcmimg karar verivorn Yan!

atamna stvast, Yalmz adaylara ba-

vine

£ i;z:sg;xiEE;n gt Uvelerin en

.f‘x

EIJ”EH‘- er,

A7 YAIISE, vil bankacihik gsekidrlin.
de (Es--nwémiz ahmal dive, Yani de-
mek ki, bankacthkon gelimeven kigi-
ler de bankalarn agdmasy, kapaniva-
51, vindendirimest konusunda karar
alabileceklen

Bane 9ore kamw vonetiminde gok
\-':L'Ew bir inang var Onlara qire, -
kenin ve vatandasin iyiligine olan
s,qiz' cancake ve ancak kamu gdrevli
erince jﬂ'ﬂi& sHin Oysa devietin v
candasin lehine olsun dive yapng: ba-
somueta deviete des vaandasa
Clinke devietin
slerde menfaatier,

21 ister

da yaramiyor, iyaplio

haska amaclar isin
igine karsivor Bashakan baskanom

3

asetlen usak bi-

amsim, ama Oyelerd siv

clnde secilsin

- Difier ilkelerdeddd
bankaciik denetim
mekanizmalen na-
sil? Onfordu do si-

vaseteiier

y&;:}tn

denetime bu kadar kargir my?

< Her tilkeds benzer kurumlar var-

i, Amia cok
Baribarr merkez bankalarma b

kurumsallasmsstardir. |
agh

olarak cahsie Denetim nive Hnemli-

dir? Clnkd bankaclik sekiord, va-
tandasin kaynaklaron kullamivor,

Crada bir glivence ohimas lazum. Bas-
ka istore henzemer,
vore para yatirirken, onun sistem
icinde oldugunn distinmest,

Vatandasin bir

kenddi-

sint givencede hissetmesi lazim,

Kendisine dogru bilgi veribmest,

dogru sisternin kurulmase anlamin-

da. Baj
den e de Bzzar bu g vapastardan
bagimsiz almast fazim, Bu bagunsez-
b devlet saglar,
vanhs,
da saflanr

gergekie, Sistemin yatrunoya,

Gy deyinee, hem sivasiler- .

diisiincesi bence !

Bagnmsizhk devier olmadan '
k4

Bu kurulun olmas: lazam -

dog-

ru bligitert vermest gerekin, seffafhi

icin bu gerekll Calisma bighminin si-

vasetgilorce holivlenmest vanhbsy, Bu-
sinki duyrmmda siyvast bitvived olan
bir kisi, bitlin adaylar: belivleyecek,
senra da hai{aiafar kurulu segecck.
Devietn selfallik konusuny beniim-
semest lazim, Deviet ne kacar seffaf,
kamie bankalars ne kadar seffafl

- Belki Avrupe Birligh fiydigh, Tiirkiye nin
b konudy yol almasing hizdandine.
"3 bakin, Orada da
?‘[;’{; i iEi??[i" ;K‘i'l}'i"i' ('liii'i!iﬂEEH' :‘_f«.l"'ﬂ!'ll}'i}r"
du, Sly

~Tabil Yonanistan
astler, hivy(ik &leiide kams
ba Mh\;immu ellering cekimek vo-

runda kaldiar Clhokt eski zihinivede

yometildiol zaman siston gok blyiik
agthlar veriyor. O yilizden de kanu
bankatan giderck sistemin iginden
disina gikmaya baslads,

- Mevduat sigortasmim kalds
sunda ne '!usunuywsumif’

B, 94
run. Dinyanss hie bir tarafin
duatm tamamunn sigoria

rdmast konu-

dekid krizin getirdigl bir so-

wha 1rev-
alooedn -

tubmast diye bir durom yok, Haksiz
relabete neden oluyor % nkalarm ki-
mi ylksek, kimi ditsiik faiz uygulu-

yor Bz herkese aym giivenceyi verdi-
2iniy zaman rasyonel olmuyor Ama

Brrncdan da dnce snovar: Sisternde by

kadar devlet giivencest altnda calisan

kamu bankast varken, bu glivencey
dzel kestenden kaldirmak, soranu o6-
er 1ni? Bana ghre gdzmer. Sistemde
kamw bankalarn bu voguniulua
aldiklar i
devam eden, Bir kesimden kaldimyor-
sunuz, bir kesimde devam ediyor,

sitrece onlans glivenc

Onun igin Snee dzellestirmenin vae
prlvass, sonra mevduat glivencesinin
kaldirilmasi, yva da kademeli olarak
Ashinda daha da
- bankalarin mevduat sigorta

indirilimesi lazim.
smtihissi
s1igin daba yiksek prim Sdemesi ya
da mevduat kabultingn sinelandisd
st fazim, Dsarda istedifiniz kadar
mevduatinz biylitemezsindz, istedi

giniz kadar kred) versmersiniz, isie
ciginkz vore igtirak edeme 2. Bune

fann cesith draelderd var i’i%fgm il

niyor, ama kimsenin isine gelmiyor,

£
Bugin sistomde on carpek merden

Bankasi

Baskani,

biz de sistemin

parcasiyiz, demek zorundaydi. Dogru bir sekilde

dedi. Birilerinin de bir |

alini tasin altina koymas:
. Guveni de ancak bdyle sagiayabilirsiniz.

isin sonuca ula

$Mast igin

tazim. Baskan da onu

Arabik

Gords: HES 24




biri, deviet bankalarmm &0l banka-
lardan daha ylksek iz vermesidir,
Bakin baska flkelerde, eoer Lag
bankalar varsa sistemde, li;;':\ij:i
kasi oiduklart igin daha diigiik {;1'13: u
rirler, viskleri daha az old uguicin...

- Peki bizim bankecilik sekibriimiiiin e~
fecegini nasil gérliyorsunuz? Thrk bankelan
kiiresellesmeden varerlanarak Kiiresed ilecklere
a,:iugz!biiiricr mi? o

Bankachk sektdriimizin o gelecedi

ona inanyorum, Mali
sisterniin ffa.lm biiyiiyecedine, bira
s N G

Lim venilikleri ] e 1 .
}L}I]!lif‘\ii,ill.] gelecegine inamyo-

run. Yatirim l_)aiak&Cthgll){:la yeni

adunlar sé7 konusu olacakor Banka-

(wia%\ olacak,

ve trinde

- keler

O Y L. 3 5

[arklilagma ve hitap edilen
miisteri kitesi agisindan da farkhlag-
mamn olacagn ¢ok canlt bir ortam
dligiintiyorum.

Ama Tirk bankalan uluslararas: 61-

- cekte blyiik banka olamazlar Tiirki-

ye'deki bityiik bankalar da yine Tirk
hankalar: oimaya devam eder. Bat -

kelerinde zor. Belki bagunsiz devlet-
ler toply

lugu Glkelerinde olabilin
Tiarkiye'de daralmalar bagladigs za-
man rueveut know howlar ile orala-
ra gidebilitler. Tabii ¢ok spesifik Ol-
bunlar. Ciinkit o Glkelere gidip
bankacilik hizmet vermek, yvabana
pankalar acisindan da ¢ok maliyetli
olacagy igin cazip

farus saylan daha ar, ancak 3¢
lere daha biiyitk olacak,
- Syt kag olabilir?

hacim-

- Bilmiyvorum ama, herhald

de kamu
rankalarin sayig tkiye

Baz:
art ‘}J,u

iner.
sanka birlesmeleri olyr Pz

1

f

banc sermayell bankalarls da birlese-
bilirler. Cestth tlkelerden bes kacar
!

vy, Onun disinda da ook Gy mils-

mri gruplarna Mymet veren colk fzel
finansal kurumiar ortaya cikacak. By
ginkil bankalar gibi {.:in_'la}‘aiz-ai;, il
ki bugilin bty Gk ki )

k i bankalar,

Gorig: Aralik 1999

- almmayacakims..

ropladikian, mevduat degil, kaynak-
3%1’3,“1& hankainmn geleceping uituyo- :

Cunda farkh sevler de

degil. Ama biz,
fem ikili Hiskile-
rimiz,
titred iliskilerimiz
acisingan tercil
edebiliriz.

- Ol finans kurum-
lar koldilmah mi-
dir?Yoksa sistem ki~
nemi ahinmaehidie?
- Simdi vatandas-
larnmiz arasinda
faize kars: olan
hir kestim var. Bu
curumeda da sistermin bu iheiyac kar-

hem kil-

Cstlamag Tazim. Ama bunu denetleye-
Cmivoruz gibi gerekeelerle bu kurum-

lardan vazgegmek dogru degil, Nasil
denetlenecegini sistemin olugturmas

lazum. Mevduat sigoriasy sistemine

Alimmasin. Clinkil

lar. Gelir paylagimi ads alunda toplu-
yorlar, Gergi [slami bankacilik acli al-
yapular Verdik-
leri kar paylar bizim verdigimiz fa-

izin hep birkag puan fizerinde oldu.

. Hig mi zarar L‘Li]l(}(m.t‘_l'? Ona gove de-

aynr hizimeder! verivorian Hizmeue | netensio,

raporlansin ama sisternde

kalsintar, Clinkii o ihtiyag béyle karsi-
lanmazsa, baska alanlara kayacak.

- Son olarek Merkez Bankasi nin teahhiidi
konusuna girmek istiyorum. Merkez Bankas:
Baskanirun kur arbginn % 20°yi agmaya-
cagi konusundaki taahhiidii bankann gilveni-
lisligi agisindan bir risk defil midir? Yani dr-
nein, bu programin digier ayaklar aksarsa
aeler olabilir?

- Fvel, istikrar progranuna destek
vermek icin banka kendisini taahhiit
altina aliyor. Her tirlii taahhiidi kar-
silayacak kadar ddviz rezervi yok
Merkez Bankasi’nin, Onun icin bir
nokiaya kadar gider ama diger taraf-
lar aksarsa, taahhitdiintn gerisinde
kalr, O noktaya gelmemek igin es
giidiimlil ve eg anh cabiymast fazun
sistemin, Ama Merkez Bankas Bagka-
i <a, biz de sistemin pargasiyiz, de-
mek zorundaydi Dogra bir sekilde
dedi. Birilerinin de bir isin sonuca

- ulagmast icin elini tagin aluna koy-

mast jazim. Baskan da onu yapti. Ce-
sur bir acitklama. Giveni de ancak
héyle saglayabilirsiniz, Giiven, kiciik

- kiigiik olaylanin st Gste ve istikrar
Cicinde gelismesiyle elde edilecek bir

duygudur. Merkez Bankast bunu sdy-
ledigi zaman en azindan bunu yap-

© mava cahsacak, demektir Yani psiko-

lojiyi olumiu yone gevirmek ya da
olumiuya dénen psikolojinin vadesi-
mi uzatnak demekur Simdi bakn, Hk
kez 2060 yilunn EyIGGinden soz et-
meye baslacik. Tirkiye'de 2000 yili-
mn Ocak ays, Subat ay1 eh biraz Mart
ayt konusuluy, Nisan ays Mayis ayr ko-
nusulmazdr, Simdi bu aciklama ile
Merkez Bankas: beklentileri vzun va-
cekti ve glven duygusunu
Ama lzerine de

deye
yzun vadeye yayd,
bityiik risk alde

- Cok teseldsitr ederiz

Mecla Zarako!
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Dodusimotor |

Stmdive kadar Audi AR Aluminium Space Frame (Aminvum Uzay Kalesi)

teknolojisinden, mitkemmel konforundan ve glivenbiginden siz edildi.

g

Simgi bu dzelliklere bir venisi eklendi: Audi A8'In kasast 13 om. uzatddi

Audi AR Long un arks koltufuma olurduguanuzda, bunun kiiclik bir deg
olmadifun anlavacaksinz,.

sim

Thrkiye Genel Distribittorl Dogusmotor
Yetkili Satigilar ve Bervisier: 2

» ¥
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OGuz Bablrogiy

Kriz yonetimi mi, yoksa yonetim krizi mi?
Tiirkiye nin bir krizler Glkest oldugu el ¢ok dzgiin bir
tez olmasa gerek. Son 10-20 yil winde opluma nal
edilen, i¢ veya dis kaynakl veya nereden kaynaklandig:-
m net olarak bilmedigimiz birgok kriz yasadik. Krizio,
icinde bulunulan istikrarsiz, karmasik, kontrolii zor ve
belirsizligin stirekli koriiklendigt bir ortamun dokusu-
nurt baskin bir dzelligi oldugu vz zamandue ivi bilini-
yor (Bmery ve Trist, 1965). Cok ¢alkanuie ve karmagsik
bir ortam, sistemin herhangi bir yverinde meydana gele-
bilecek keizlerin bidtine vansimasin v bitling etkile-
mesind kolaylasunyorn,

Yunanca'da “karar” anlannna gelen Tkriz” olgusy,
bir kurulusun i“)i’ttilnE'Eaai‘i'viai’ué‘;nlugﬁumi etkifume potan-
siveli olan herbangi bir olay” olarak mmumlanmyor (Mic
rofl, 1993}, Kriz tlun sistemi etkileyerek, bir yandan
biiyitk can, mal ve itibar kayiplanna yol acan, diger yan-
dan ise yonetim ile ilgili temel varsayimlar ¢Okerten so-
nuglar doguruyor Ornedin, Marmara hilgesi, 17 Agus-
s 1999 sabaly cok bivik bir dogal alede kars karsiva
kaldigh zaman, bolgedeki cok fr;&\‘idﬂ.rl! mekan gok hayvik
bir yikuna maruz kahyor: vardmm organize etmekle yii-
kil kamu organtarmdaki kisiler can kaybina ugrads-
gindan, yerel yonetim paralize olabifiyor; ulagim vo ha
berlesme birkag giin twnamen vok oldugundan, merke-
zi yonetin bir stire etkin olamyor,

Sadece dogal afeterde degil, ekonomik krizierde, sa-
nayt felaketlert, sistem ve makinalanmn odkimest, krimis
nal saldirdar, ima} ve itihar zedelenmest, kritik bilgi
kaybi ve saghk krizleri gibi diger kriz thrierinde de
el varsaynmlar: sarsan ysam’inu krizieri doguyorn Yaln

Garfis: Aralik 1999

segmisimiz, sirkederi dogrudan etkilomnis drncklerle
doluy. Uzakdofu keivl tim ckonominin, dzellikle de
tekstil sekedrintn yapisun degistivdi, sayisiz girket iflas
et Rusva keizi, Lalell plyasasny sildi ve ihracata yone-
fik Gretim yapan deri sekedriind kilgiihad, Halkain her-
Bangi bir yapurun veya telkin olmadan, latyan matlar-
ne boykotu, kurumsallasong yolsuzkegu gorimir kilan
“kaser krizt” ve Susurluk kazasy, baa kisi, sirket yonetl-
cileri ve sirketlere, veniden kazamilmasi zor bir itibar
kayb getrdi,

Bitindigi ve gorildizh kadaryla, bir keiz (il diger
kriz chrleri Lapaanamg girebiliv veva herbangi bir kriz
tirt diger bir kriz tGriiniin sehebi veya sonucu olabilir
Bir alanda ortaya ¢ikan bir krizin cok kolayhkla baska bir
alana sicramas mfunkan, (}tiugm, darmara bélgesi
depremi, bagka krizler de Grendi, TUPRAS W yangin ve
baska bir kurulustan denize E;Emyaf;al sz gibi afeder.
den, vlestivilen Kday yénetiminin wplan defismest ve
bislee beledive baskanfarindan birinin vanks yapdanma
He ilgili suctanmasi gibi otorie krizlerine kadar, farkh
kriz tirleri birbirine baglanabiliyor ve bir krizin sonucu
olabiliyor Depremden sonra her firsatia welevizyonlarda,
konuyla deill yorum yapan bilim adamiact vapuklan
sorumlarm wirizm sekidrlindn Snlimbzdeki sene de k-

1 bir sezon gegirmesine ve bu sencki sekidr krizinin bir
sene dabia vzamasing sebep olacahileceklering dilsiinebi-

fiyor olmaldar, Bu 6rockee gérildigl gibt, bir krizin

giatmll olarak distinilen akivielen istenthmeden de
obsa, diger krizleri dogurabilivor ve sistemin tdmund
tahumin edilemeyecek boyularda ve yollardan ekiliyor

Sektdrler ve sivketlerin bu tir oramlardan kacmmalan

T
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imkansiz bale geliyor Alakasiz gibi goziiken olaylar, bir-
denbire sinr tanumadan yayilip, bir givket girdabr igine
aiabif’;ym: Béyielikle yazin baginda iddia edilen “kriz-
ler fitkesi™ tamimu, gegerliliging korumakla kalnuyor, yé-
netim yaklasumimuzda ve anlayisimzda temel degisiklik-
ler ohmast gerektiging vurguiuyor

Netice itibariyle, kriz yonetimi yetersizligh veya ck-
sikligl olarak ac‘f%am:f;;‘ul;u'l cogu durumun, ashnda bir

yonetir krizi oldugunu ¢oriiyoruz,

Krizin mercedi: Yeni gercekler...
Mercek, gorimntl dizelomek icin kullantlan bir obje.
ai de

Krizin merce ady

Ulustararasy kriz drmeklerinde, medyamn diger taraf-
ta kaha bir rol Gstlendigini, tiketici dernekleri ve krize
giren sirketlerdeki magdur durumda kalanlara kary
viedani sorumluluk duyan kistlerin de mercegin dogro
yerlere tutubmasing saglayan iddia sahipleri oldugunu
vordyoruz. Belcika'da bozulmus avukian meydana ge-
len zehitlenmeler ve Ingiliere’de ortays gikan deli dana
hastah@y, Avrupa Birligi icinde farkh iddia sabipleri -
ralindan ortaya gkarnlan ve halen daba senuglanmarmis
krizlerdir, Mercegin Gbilir tarafindan bakidds@inda, Av-
rupa Birligi Gyeleri arasindaki kormmacihiun viksek ol-
dugu, taruna dayalt sekidrierdeki ticar :r{fa?:;abs;;i; sergedi-

ni gormemiz gok zor

fistinde krizin gorin
Kri-
zin mercegi ki wirli
Bir

zaman,

tisting yansiyor.
ishiyor taraftan ba-
kildigs 2
tim kontrellanin son

yine-

derece hizh bir sekilde
elden gitigi, ieride

vogun bir korku ve
meral ¢Okdnudisindn
vasandin, Ozellikle de
krize hazirhksw yaka-

Lamihssa, kusaudons-

1 . o . Kriz, hichiy zaman b
Ik psikolojisinin agir T

e vardir... opram of
hastige bir gori ile kalay pars
taral-

karsslasihin, Diger

seraiz geimer,. Mutlaka erkaen uyan 5it

alimayacakur

Yakin zaman Tirkive
&rneklerinde kriz mer-
cedl gorintisil, Susur-
buk tratik kazasinda ve
Marmara bélgesi dep-
reminde yenl gercekler
ortaya  grkartmisls,
Normal bir varandasmn
daha evvel giremedigi
hazi sasirties iliskiler,
Susuriuk’ta bir rafik
kazass ile thim agikhgry-

fa hir anda su yhzine
Yeralo
diinyasimn Gnerli bir

korben vomid

ahbithk nidu crkivermistir,

tann Bakiddidonda ise,
daha onceden net olarak gdzikmeyen gergekler olabil-
digince seffafliklaryla “kabak gibi” ortaya cikarlar. Ge-
neltikle krizin birincil olarak etkiledigi kuruluslar, yu-
karida bahsenighmiz ik durumla kars kargiya kahrlar-
ken, ikinc durun, medya kuruluglar arafindan yara-
uhe Flazhksiz yakalanan karaluslar, mercegi goriin-
iyl dribas edecek sekilde ve olanlan kgiidip unut-
trma dogruliusunda oynaumaya gabisirken, medya,
mercegh, keivi en ince detaylarina kadar gosterebilmek

vanda inkar edip ve sa-

Grere kaydirmaya calimir Bir
vunmaya gidebilen, diger vanda kurban arayip suchia.
ri bulmaya calisan wrallanm gekiymesd, kriz ortanmnn

en bilinen oyvunlarindandr

3%

ismi, bir milletvekili ve

bir polis memury aynr arabanm ivinde walik kazas ge-
sadece millervekili sag olarak kurtulmustur, Bu

brir iligki

clrmisler,
kisilerin nereye gitkleri ve aralannda ne iy

oldugu net olarak bilinmemekle berabes, olaym Giney-
doguwda terbre kargt savas, kacakerhk, Igisleri Bakanhp
ve Brpiyet Genel MOdarlagii baglannlan, cok cesitll ki-
sileri mercek aluna sokmugtur,

yend

Marmara bolgest depremi, bir tarafta gereekler

fretirken, diger taraftan baz gercekleri de unutturdu

Yarmn hasinda merkezl ve verel kriz vOnetimi yetersiz-

figine deginilmisti. Kendilerine her zaman ve ber du-
rumda “deviet baba” kushigl valisonlan merkezi ve ye

vel kamm otoritelert, deprem sonrasinda can kaybum

Garay: Aralik 1999
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azattmakia ve zamanmda midahalede yetersiz kalmis-
archr, ARKUT adinda
fikle depremin hemen ardindan bu kamu géreving veri-

bir arama kurtarma dernedi, dzel.

ne getirerek sivil toplum kurolusunun eveensel o
olan “devietin yetersiz oldugu veya velisemedigt yerler-
de oraye ¢ikan kurabuslar™ olgusunu dogrulapusr, $i.

vil toplum kurulusiarnmn kamy gdrey alarmy resmi ke

ruluslarla paylasma yeteneklert v gereksinimlert, bu
olayla teyid edilmistir

Ay Yunan balkina
fart dismanhik, n korku

it E)f;’g":»f::.';;}xv(fl;-'-ic;‘ s ‘!ézmzf‘m,c,n inoen lgra ,;s');:;{-'.!&:v-

deprom, Tarkler'e kary duyduoke

fret v gibt duyvgular wma

rinde dahi gdritbuemis vay ginbikia bir vardim kamnan-
¥ He

)ii\

Qin Shir

, Yunanhlar m maoree

vyapidi, Tarkiyedeki deprem

nralindan bakmalarioy saglads ve g{}rsiii!{lcri

gergeller, Tarkler's kare vidlardu hesledikiori oliumsier

€3
duygulars degisticmelerine ol acu. De premin etkiledid

2, tnsanlann ve kurwmlann yardima ne
eri gl

alanin bivy{ikliy

kadar muhiag olabifece g1 ve Thrkd f‘*;"in de kendil

tsanlar oldugu gergeging, iiin giplakbgn e ortaya koy
du. Sace Yunan vatandag, Thickiyve nim zamerigi kadar

hityiik bir glice . aingamlmarfaum wrcefin Shin arabn.
dan bakars

Kriz habersiz gelmez

Kriz yOnetimi ne kadar beklenmedik? Kriz hichir za-

man habersiy selmes, Muthaka erken uyan sinvalleri
vardie By ya da gee gelecedi kesindin, ancak, gelis arihi

bitinmez, Deprem Graegini ele alalim. Ioinde yasach

Ulkenin cografyasima hiraz %3;5% etstaren birlst, Thrki

ye nin deprem kusaginda ver aldiginm farkinda nim«:z

Oreliikle nsaat sekidriinde olan herkes, fay hatlarimn

verlerini bilmell ve insaatiacmy deprem kriterlering wdiy

ontinde bulunduraral yapmali, Thrkive'de vasanan

deprem ve depren sonrast zaalivel bic de siivoris
i ¥ H

durum olarak algilanmamale Herhangi bir resini i

yapurmanis, oraegin hir rubsat alimamn, cogu

AN

i

i bir cambazbikian segtidl, denetimin ker-

hen yapildign ve en kol y pars kavanma vollanndan b

rinin miteahhidik oldg i bir ortamdda,

£

LTz ;35 Fiaiiiasl

mm; i ohurdn

L oige, E talya He vasanan kriz Birax gaze-

yvasanacadun gdrehilir

Aralsk

rorus: igan

R3]

D ! gl
di. Ocalan lialya'ya si@mmadan Snce, baz lalyan mil-

deitleri, G

rrchisr edildi, 1

letve dneydogu'daki Galiyederinden dolayt i

talyan Parfamentosi’nda stirglindeki Kiir-

distan Parlamentosy toplandy, Flata bir de Thrkive'de

pocuk el kollumldigr Gne strtlerek Tlirkive aleyhinde

bir kamipanya baslanld, Gdriinen kriz ise Abdullab Oca-
fan'in Tlirkiye've fade edilmek istememesiyle patak ver-
biuiin eviemior

i, Oysa vukarda belivtilen yakin za-

manda biv kriz olac agm habercisiydi.

Asya brizh, Rusya keizi ve kaset keizinde, Thiprag, Pro-
Aksaray'daki otel ve Tuzla wersanesi vanginlarmda,
]

Eshank'in

VeYa

:“s;u‘} Brivinde bank, Yasarbank, Yurthank, 5G-

e

merbank ve HMazine yomeumine gegmesi Gr-

neklerinde gdrdiigiuniz gibi, diger kriz drncklerinde
de cok sayida erken uyars sinyali vardy Peki bu isaretler

ve bilgiler var olmasing ragimen, neden fark edilmiyor
veya fark edileigi halde neden krize hazelik vaplmiyor?

Bu sorudara cevap verchilmek icin yoneticilerin
imanclarma, haldm degerlerine ve diinya gériistering

vy
kriz yénetimi vapuklan dogrul

bakmmz gerekivor, Tiirk youeticileri arasimdaki
zaten sirekli|l
Ot

terde siirekli bir keiz ortanunda calisuklan intibast yara-

g FiEY 1,

tusunda. Ortamn ¢ok hurly degisivor olmass yonetich-

tyor Ovsa,dginde bulundugumue hiper rekabet orta-

kiireselle

o, Thekive'deki karumbanin yamsira, SR

kabeuen edkilenen her yerdeki her (it kurum icin b

tr bir belirsizlik ortamin getiriyor, Belirsizlik sebebi,

v pibt iikele

Tihrki re ekonomik ve sivasi Istikrarsizhiga

dayal olurken, daba owrous ckonomilerde veni firin

veya teknolofi gelistivme, devegiilasyon veya birlesime-

ler belirsizlik varatabilivorn Sirekdi dedisimin oldugu

bir artam, kriz ihtimallering artermakla birl kie, kriz
Astygda

cimlesinin ardimda, b

ortanu demek degil, biz zaten sirekli keiy i

netimi yapryoruz” rydnethn za-

atvaramak gerek

Saghkly kriv yonetming engelteyen divstmeeler arasin-

oty T hive {;Er-‘s.-' Y olnay” VeV “hiz hers .'E(‘ ?ﬁb{s izim‘ii}i

gibl aldaticr ve poesio hitkiimd manclar da var B

s sinandigs

zatzan, genolde, s isten veomis ve

whe baska biv asamava girilmiy oluyor.

Kriz slireci yonetimi: Kriz dncesi ve sonrasi...

Rrie yonetimi dentidiginde, genellible akla, kriz ani ve

&



sonvasinda yaptlmast gerekenler gelivor Oysa yitkarica
k

ki drneklerde de edriild (it gibi krizin bir de dneest var

Aligitagelmis kullanomyla ke yonetimi” kaveanmnnm

1 }Ji’lz'!.um;m icermedigint disfindiizlunden

kriz vinet kriz asamakarim kapsa-
B H

cle Ll}

fyerine Uhm

van bir kavram olan “hriz siivect yOoetimiTni kullanma-

i daha uvgun phriivorum
farkh yometim yakla-

Kriz slivect yonetimi, iginde,

sinlari barndimyvor Kriz Oncesi ve sonrast yonetim
creken ovlemler,

1 krix

vaklagimn ve anloywt He vaplmaes ¢

P
&

birbirinden cok farkh,

Kriz dncest eylomier,

tinlerinden olusan kurama has biv kriz portddyiinin

tasarianmas:, bu olass kriddere alt erken uyars sl
rindn toplanmast ve haxmrhb vaparak keiz Onleyicl veya
hasar azaloe ve kuromar stieekBliging saglayics wedbir-
lerin alinmasing deerivor, Eriz sonras oviemler ise,
iy

mafdu
vavihmasin duleme, onarina ve toparlanma ve Ggren-

wlarin yacdumioa kosima, krizin ve hasann cabuk

meden olugsuyor

Kriz slireci

Yametim vaklasime agsnddan kriz Sncesinde her an kriz

Pancmn yarabdmasy, zleme ve hazrhik ey

lenderinin verine getivilmest yerekin, Tatbikatlar, simii-

fasvontar, keiz doeromundaki vapdanmalang netlestinil-

mesl ve iletisim stratejilerinin belivlenmest dnem kaza.

vor. B asamada amagsal bir ESubmserhik ve savamma

fceidisiinin, kurumu, proakud hazirhiklar yapmaya

sovk edehiloceding porliyoruz

ERI1IZ

Baa karumlar proakul olmay, yani krizden Goce ki

ze hanrlarrna yaunmlarog, getirisi gok eabuk ve ack
olarak gdziikmedigi icin masral olarak nitelendirebiliv-
fer Bu diisiineeyi degisirebibmel ighn yOneticllerin go

vaklasumn benbmsemelert gerekin Gele-

{at
7

fecek vonetimi
cegin yonetiehilecegine Inammayar rak gecmise ve bugi-
e ocaklanan veva bahsettidimiz gelecek yonetimi anla-
vistin FR60 Tann

ticiler, gelecek ve dolaysiyla dzellikle kriz Oncesi asama-

planlama '-}-xzz;ia%gum. e karstran yone-

st olmak kaydivla, tim kriz sirecinin yonetiminde ciddi
rorluk vasayacaklardin Gelecek viinetmi, gelecegiv ke

mind degil tasarimindan geer

Kriz an ve %QHE";{’»;!HLE{% ise, yaOnel kriz o
farklicin
kilde buzla akar Be asamada havat kurtanma veya daba
ot

vard Krizin etkisi ve olaviarm aky

cesinden cok Zaman kontroll, is‘zsi:zm%;s;f hir st

ak lararh bir wramas ibiivag

fazls kayba sebep olma;

He lgilt hichir
saman veterli bilgr olmae, eldekd bilgl, cogunlukla gelis

kili ve ok

dikkatle lemeye

v darsdakl herkes icerideki durumu

haslar Erize in

indaki

coden hazohkh olan ve

olmayan kurumbar arss bu nokiads carpic
bir sekilde gOritlin

i

netlenen ve gerekiginde yonilenen

kanirm

kurinlarda,

alar alan, de

ar vaydmasim Onleme me
bircok

temel islevin yedeklomesinin olmass, kriz sonrasinda

onarma ve wparlanma safhalannmn az sanab gegmesin
saflar. Kriz sonras) yeniden tasaroma giden yolda, by

1 dederiendivg

wosal Sorenme vardo Geemiy krizl

I

mesi, wemiel varsayrndann kiyasva clestisiimest, duyges

R4710

FIARLTLE

P99y




larin paylagilmast ve kott haber getirenlerin ddilllendi-
rilebileceginin tecribe edilmesi, kurumsal Ogrenrnenin
anahtarlandur,

Kriz sonrasinda hayat kurtarma ve kayiplar: azaltma
eylemleri ile e zamanh gitmesi gereken bir eylem, ku-
rum dugt ile iliskilerin yiriicilmesidir. Krizle ilgili agik-
lama, birgok kisi tarafindan veya tek agizdan yapilabilir.
Onernli olan, krizden etkilenen tim iddia sahiplerine
ve medyaya, korkmadan ve panik olmadan, tutarll ve
detaylh bir agiklama yapilmasidir. Sucunu veya yetersiz-
ligini inkar ederek savunrmaya gecmek veya krizi érthas
etmeye calisrnak yerine, hatalarini kabullenerek mag-
durlarin yaminda yer

P

B

Tipt

aldigin ve varglictiyle

olumsuz sonuclarin
bir an énce gideril-
mesine galistigim
tlim iddia sahiplerine
ve medyaya gostere-
bilmek,
krizin etkilerini cok

kurumun

daba ¢abuk ve az yara Yaralilam

alrruy olarak atlatabid- ktriarma?

mesini saglayacakor,
Baylelikle, yazinin
basinda animlanan
mercegin iki boyutu
istevi, tek boyuta yak-
lagacak, her iki raraf-
tan bakildiginda da
benzer bir gorintity-
le karplasilacakue Bu sekilde, kurum imaj ve itihan, de-
rinden sarsimayabilir, hata medyamn kurumun mag-
durtara karyt géstermis oldugu empatiyi ve sosyal so-
rurlilugu da, krizin diger yanlanyla birlikee duyurma-
st ihtimalinde, kurumun duyarlilik acisindan imaj ve
itibart yiikselebitir,

Krizde aligilagelmenmis davrang

Kriz yometiminde klasik anlayis, kriz éncesi hazirliklar
fein iz Kitapa@ hasrlamak, kriz oldugu zaman tek
merkezli bir yapiva dénmek, en yitksek dereceli amir ta-
raflindan yonetilen bir kriz ekibinin olnasi ve thm ku-

Gérdg: Aralik 1a99

BIR KRIZ

rulustan tek ses ctkmast beklentisinden olusur. Kriz son-
rasi Gneeden olusturulmus tatbikaclar uygulamak ve
normale déniisii bastatmak, kriz stireci yénetiminin du-
yulmaya alisilms kissmlandin Asil basarinin sadece bu-
rada yatmadig bani érneklerde ortaya lkmaktadir. Tiirk
Henkel ve Beneuon'daki kriz siireci yénetimi tecriibesi-
ni ve anlayisim degerlendirdigimizde yeni kriz siireci
yonetimi paradigmasinda, ahsilagelmemis davramglar
ve yeni organizasyon yapilanimn yerini gorecegiz,

lalya ile yasanan Ocalan kriziyle Tiirk halks, fralyan
mallarini boykot etmeye bagladifn zaman, lalyan ké-
kenli bircok sirket, laalyan ismini veya ana firmanin fral-
yan oldugu gergedini
éribas etmeye cahso.

Bunlardan bazdar ga-
zetelerde tam sayfa
ilan vererck ana fir-
manin ltalya'da degil
de haska bir tilkede
kayith oldugunu be-
yan etti. Buna rag-
men, b sitketler ¢id-
di kayiplara ugradilar.
Keanirol aloms Benetton Gist yonetimi
alma/Bosalima/ ise, ahisilagelmisin -
mamen disinda bir

Toparlanima

yonetim  yaklasimy
sergiledi. Kimligini
inkar etmek veya sak-

alramsnss Kurban

lamak yerine, Thrk
halkiyla duygusal bir
yakinhk kurmaya galist ve basaril oldu.

Benetton kimligini inkar etmedi ama kimligi ile 7e-
delenen dnemli bir unsurdan kriz bitinceye kadar feda-
karkk etti. Asil ads United Colors of Benetton olan bu
sirket, kriz siiresince kimliginin en énemli unsury olan
renklerini bir kenara birakt, Kriz patlak verdikeen son-
raki glin, Benetton markal tiim ditkkanlar ve bayiler si-
yaha blirinmiistit, Bu durumu géren tiketiciler sl
aldilar. Benetton magazalarim duygularim sergileyici
bir mecraya dénistirdiiler ve vitrinlere kendi mesajla-
not tasiyan kagitlar astilar Benetton magazalar kizgin
tiketicilerin hedefi olmak yerine, halkin Ocalan vakast



ile ilgili duygulanini mesajlar aracihifiyla yansitan sem-
patik bir eleiye déniistll, Boylece ltalyan kokenli diger
sirketler ciddi sans kayiplart yasarken, Benetton ¢ok az
ve gecici bir satis kayb ile karsi karsiya kaldi ve normal
sene sonu hedeflerine ulasu.

Kriz siireci yénetiminde ahsilagelmemis bir yaklagum
sergileyen diger bir sirket ise Tirk Henkel oldu.1994
ekonomik krizinde Térk Hrast yitksek oranda devaliie
edilince, Tirk Henkel disinda piyasadaki diger tiim sir-
ketler sauglarim durdurdu, Diiz manuk, fivatlanin ancak
istikrar yeniden saglandiktan sonra sapranmas) gerekti-
gini séyliyordu.

Stiphesiz, Tiirk Henkel de diger rakipleri gibi kur be-
lirsizligini yasamak istemiyordu, ancak diger rakipleri
sauglant durdururken, Tirk Henkel sauglarina bazi yeni
sartlarla devam etti. Kriz dncesi plantamadign gegigi bir
sistern uygulayarak, kendisine ve misterilerine zarar ge-
tirmeden kriz ortarmina amnda uyurn sagiads. Krivin ilk
glnil misterilerine saatlik fiyat verdi ve teslimant dur-
durmady. Ertesi birkag giin ise, bir yandan bu sisteme
devam ederken, bir yandan da sans sartlarnu goreceli
olarak normale déndirmeye gahsn. Rakipler béyle bir
sisterni akil edemedikleri icin, énemli dlgtde, pazar pa-
yim Tilirk Henkel'e kapurdy. Sonugta Tiirk Henkel, 1994
ekonomik krizinden cok avantajh ¢iku.

Her iki sirket de organizasyon yapilannn en énemli
ternel yetkinligini kullanarak karsilaguklan krizleri asti-
lar. Tirk Henkel senelerdir gelistirdigi kendini yoneten
organizasyonlar ¢ercevesinde yetkelendirilmiy ve yetki
kullanabilen saus ekibinin katkilanyla krizi avantaja ge-
virmisti. Onceden de pazarn iginde olan Tirk Henkel
satis elemanlar, krizde saatlik fiyatlan yine pazann igin-
deyken verdiler. Zaten pazan ve misterileri ¢ok iyi tani-
yan vetkili sans elemanlarinin disinda, merkez dahil,
herhangi bir birim elemanlan, saadik fiyat verme uygu-
larnasinda bu kadar baganl olamazdi. Tirk Henkel'in
pazara odakl yonetm kiltirinde sang elemanlarimn
neredeyse genel miidir yedkisi ile hareket etrnesi alhisila-
gelmis bir ozellikleri, ama saat bagt farkh fiyar vermek
ahigtlagelmermis bir uygulamayd.

Beneton ise, Tizerinde senelerdir ddzlikie durdugu
ve Arama Konferanst gibi yontemlerle gelistirmis oldu-
gu bayilerle olan iskisini kullandy ve aldhf radikal ka-
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rarlant krizin hemen ertesi giinii bayileri ile bir isbirligi
stratejisi yaratarak uyguladi. Kriz 6ncesi gelistirilmis or-
ganizasyon yapilan yeni ortama hemen uydu, Her iki
sirketin de cok iyi uyum iginde ¢ahsan tepe yénetim -
kimnlan, tim kriz siiresince cahsanlart ve piyasa ile dir-
sek temasim keybetmedi.

Benetton ve Tirk Henkel'in krizi atdagmakeaki basar-
lanimin kesinlikle sans eseri olarak degil, szun déneml
yonetim yaklagimiarinin bir parcasi olarak degerlendi-
rilmest lazmm. Her iki girket de kendi yapdanmalanin
yaratic yanlarim kriz esnasinda ve hernen sonrasinda
ortaya qikarchlar. Benetton'un renklerini siyaha boyama-
s1 veya Henkel'in vadeli sanslarin kol gezdigi bir sekidr.
de saatlik fyat verme uygulamasina gegmesi, varancili-
gm kriz yonetiminde ne kadar bliyiik bir basan unsuru
olabilecedini gosteriyor.

Krizde yeni paradigma, mutlaka sirachs: bir yénetim
ve yoneticiler tarafindan sergileniyor. Benetton'da oldu-
gu gibi iddia sahipleriyle (stakeholders) iliskinin giicli
olmasy, senelerdir Gzerinde ¢ahmlan, kazamloug bir re-
kabet avantaji, Tirk Henkel'de oldugu gibi yekili ve her
birt ens az iki mestekli {rotasyonlar sonucu firmann en
az iki konusunda yetkinlik kazanrmg vdneticiler) olan
bir satig ekibi ve her saat fiyar verebilecek kadar esnek
olan bir organizasyon, taklit edilmesi ¢ok kolay olmayan
bir avantaj.

Bu vakalardan ¢ikardi@iniz sonug, yeni paradigima
yonetim unsurlar: ofan iddia sahipleri ile ishirligi icinde
vimetim, klasik yonetim anlayisindan kendini yoneten
organizasyenlar anlayisina ve etkisi ok cabuk gdziiken,
aliplagelmemis bir yvonetim vaklasimma geomek gibj
Ozelliklerin, kriz stireci yonetininde de fizerinde durul.
masi gerektigidin. Bu sekilde basarya nlagmak ok daha
kolay olacaker

Dag. Dr, Oduz Babliroglu
Sabanc Universitesi Oaretim Uyes
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Tihrkive'de gencler, arkadasharivla cok Blyhk oranda
"

ev' oramimda bulusmakiadirlar, Bulusma orta mlmz sira-

famasimnda daha sonra kafeterya, cay bahgosi, park gib

ler, ardindan da "sokak” gelmekwedin siilen weng Em’m

heste birden fazlaw w halde, ar-

(ntversite Horencist oldug

arrvla okul kantinlerinde bulusaniarn oram bupun

senclerin dbrue birden

ancak yvans kadardy, ¢ ; ‘
fariam ehibzentl Bir ste galiarken, arkadastanvla yverinde
biv avaya gelenferin oran, yide 2vi bulmamaliad
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teri balonmundan anlam séyle dzetlenchilir: Gengler, ka-

iiu abaninda kendile

fone

hamirianmak

vering,

bu hazirhid: esas ola-

rak Orel adanim sy

lar dginde tamamla-
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wengler, atlenin saglayacagy koruma uiru
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ianmasing bile ranidiriar,

Yetiskinlerle tletisimn: Atle kurumunun
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karsiikly anfaviza kakoda bulundugu 56
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Slciide bir diskivikhin kaynag olarak, Goriisliien gengler
hem fgre ikiye yaklasan hityik bir cogunlukla "diledikle-
ri/yererli” epitimi alumadiklerindan yakinmakea, hem de
varidan fazlasiyla "okullarda genclerin kisliginin gelis-
mesinin engellendigiol” distnmekiedirler

Genglerin egitimden beklendleri, dncelikle bilgi-be-
ceri, genel kithi, sisternli ditslnme yetenegi, toplumsal
sayginbik gibi kisisel kazammliar dzerinde odaklagmakia
ve egitim sisteminia de dzellikle bu beldentilert karsila-
makta yetersiz kaldign anlasimakeadin Sistemli dilglinme
yetene@i ve toplumsal sayginlik, egitim sisteminin genc-
terde diiy lankhgina yol acugy beklentilerin basinda gel.
mektedin

Genglerin egitimin nieligine iliskin yakmmalarinm

baginda ise "ezborcilik” ve "Hgretim kadvosunun bilg

dizeyinin yetersizligt” gelmekedir, ”(7}!2r()irnoixlur%ﬂ P
dagojik/psikolojik formasyonunun vetersizligi” sikayveti
de dikkat cekici bicimde 15-20 yay grubunda ortalama-

min tizerine gikmaktade, Gengler, "kendilerint en ivi an-

degerlerin Oniine geomekte, maddi degerler ise en son
sirada yer almaktadir, Bu iki degerler kilmesi bir arada
ele aindh@inda gencligin degerler hiverarsisi sdyle belir-
fenmektedin:
* Atlevi degerler
> Bntellekiiel degerler
* Toplumsal degerler
* Bireysel degorler
* Dinsel degerler
= Maddi degerler
Yukaridaki s;n'al;.lmarmz aym zamanda sekdierlesmis bir
ditnya goriistine isaret cuigi sdylenebilirs Tirk gencligi-
nin bivik bolimit vasame dncelikle dindig referanslarla

sfamdandirmalkia ve dint de fncelikle vicdanla gili bir

vasany alam ofarak alglamakadm
Diirtistlitk ve toplumsal soramluluk: Tork gengleri-
kavramy Ouel

nir ablaker dinya eOristnde "ditrisdak”

Bbs ver cutmakiadin, Genclerin yizde 55'Ine odre aileleri-
3 ¥ &

nin onlara astlachar olumlu Srejliklerin basinda "diiriise

Genclerin ylizde 83U kendilerini anne-babalarinin kusadgindan

daha “sansli” saymaktadir. O nedenle de, genclerin kendi

gelecekleriyle ilgili beklentileri, toplumun butandyle ilgili

beklentilerinden daha iyimserdir.

fayan kisfleri” siralarken en son sirada ve cok seyrek ola-

rak Ogretmenleri/dgretim dyelering anmaktadirlar.

Gencligin degerler diinyas
Ahlaker diinya gorisit: Tirk genclerinin wplumsallagma
slrecinde Szet alamn kamusal alana gbre bliyik dlghide

agr

sinde de etkili olmakeadir

basmasi, gencligin degerler sisteminin bicimlenme-
: Ozel alanda uyum yetenegini
drendiren degerler desteklenmekee, kamu alaninda etkin.
Hgt ve birey olarak farkllagmayy vurgulayan degerler bas-
filanmakiachie. Bunun sonucunda ahlaker bir diinya gori-
it agurhk kazanmakadire

Tirk genglerinin degerier ditnyasinda ailevi degerie-
rin toplumsal deferler Larsisinda agik bir stiindiigit var-
dirs woplumsal degerler de bireysel dederlere gbre Hnee-

lik tagimakiadin Ot yandan entellekiiie] degerler dinsel

Gorias: Avahik 1299

46

lik"
Hg e

gelmektediv, DS, sileden edintlen en dnem-

rdem arasinda savaniann oram, ylzde 82'vi buk-

makeadhy Thrkiye'de genglerin ficgm‘_{-*s' dilnyasimeda "di

risUaE" toplumsaliasmanin orak anahtar kaveams gibi

piztkmekiedin

Buna karsihk, genclerin gene yitksek oranlarda sahip

cikugr "toplumsal sorumiuluk” kavram daha ok top-

lumsallasma slrecindekd gerilimilere tsarer cumekiedin

G ts

Gorligtiden genclerin yiizde 830 "gendligin tophimeal
fosl £2 L

sorvmiuluk salibi olinas) gerektigi” goOriisiine kauhmak-
ta, valmzea yiizde 8,57 genglige bovle bir sorumluluk
vitklenmesine karst ikmakiadie Biy bakima geagler wop-
fimmn ka:zm!éiz*;’inc: simdiden yetiskinlerle orak rolier ve

tklar y

mpEun

sarumiul klemesin kabullenmekie, toplumdan

alacakh degil, 1 borgly sayibmalarma g eome-

mekiedirlfer.
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Ama gencler ayn zamands bir "horglu” olarak kendi-

ferine adit kosullarm sunulmadi@in da hissetmekiedirler,

Ornegin, gorisiten genglerin ylzde 59'u "genglerin top-

fymun hichir alamda karar alma streglerine dahil edil-

medigint” disinmekiedin. Dabasy, genglerin ylizde 577

“ilke gengligh
"genclerin ailede, okulda ve iy za}fgli,lm:id sirckli

vin pasilize edildigi”, yisede S0%i de

basky al-
tnda oldugu” kamsmdadir

Brerebiliy ki gengler, onlasy toptum karsisinda "horgla"
tetan bie toplwmsatlasms modeline ahlake hiz' testyeenla
vy saglamaya cabiymakia, ama ayn zamanda "alacakla-
i =akly tuimakiadirlar

rin” Bu bakimdan Tivk gencleri-

nin uywmow stratepisi e Tteslimived™ ifade eunekien

gok, tophora i e keedi acma "comerthigin™ vansit-

maktadhy, Ba cdmenlik su yorumu akla getirmekedin
Genglik, biling dilveyi bakiundan kendising woplumun
piieiintinden daba dleride gdrmekie, ama am da by ne-

denle, twopiuma bir zaman tanone "olguslugunu” gdsier

Bu noktada Tirk genclerining yetigkinferin veniliklere

ayak uvdurma yetenegi konusunda Avrupall genglerden
daha elegtive!l biv e wlkindim belirtmel verinde
olacakur, Bureborometre anketine gire yetiskinlerin ye.
niliklere ayak uyduramadigin digiinen Aveupah gencle-
rin oran yizde 39 iken, IMV-5AM arastirmasing pare
Tilirk gencleri arasinda bus oran viwde $3% gidanakiad,
Sorgulanan normlar: Genglerin kars cinsle iliskiler ve
kil cahisma yasamindaki konumuna iliskin gériisiert
geleneksel normlar karssmdaki sorgulavior tnumlariy
drneklemckiedir,

"leteneklerimize ve toplum ahlaking ters distgi”
gerckcesivie eviilik dncest kiz-erkek éii'kél(.iztﬁzigiild kars
LS. Genclerin

gikan genglerin orans yalneca yiizde

yitzde 40' evlilik Hncest arkadaghn ® g{ma‘l(;:ét‘*:'in hor acidan

Birbivlerint tammaizn bakimmidan” olumlu bulimakia,
454

normal saymaktachy

yiizde "hetirdt biv mesafe bieakimak”™ kosuloyla

Genglerin yalmzea yieele 217 pori-

Avrupali genclerin ylizde 42'sinin dlzenli bir isi, ylzde 13’{intn

ise duzensiz bir isi var. Tlrkiye’de dizenli bir isi olan genclerin

orani yuzde 26, dizensiz geliri olanlarin oran ise ytizde 6'drr.

menin kendisine disiigin digGumekiedin, Tirk gene-

1

lerinin gelenckler karsisinds dengeli™ wumu da ba vo-

rumin desteklemekiodine

coklen de

Ge;ggiik ve gelenek: Go
" Thrk

erdemini hile

R PPy N,
gelence-ghreneie
saygt”
k"

makiach

genglevinin degerer ditnyasinda "dine bagls-

EVER
o Gortigitlen genglerin yiads

walikle hir {ug-
{ :?

P .
N Tgelencge g

seride hirakan yer

renede sayer” erdeming atlelerinden edindiblert on

el By duellik arasmde armaiaadin Ama avng zamans

a yiizde 490 da "geleneklerle catmpay gdre almadan

Pl m\hﬂu n sormdarm highir zaman cdzidemeye

I ,);1,,;&%%;1?;{&{3;2 Selenvie sayay alleden edin

redentber arasinda saya y{mié.‘

L Den

en dnemlbi o nogencierin de

7' bu gdriistediy ebilir ki wenchik, bir vandan ku-

rak gelen

Hskisinin zemint ol

Uestn ermekie, ama

saklar arasindaki ardhilik ¢

sanpndaks f‘fzi'si‘;r

jﬁg%n twum

vandan da Herdemenin ancak Tgelonedin donfigtvilme-

i

sivie” mimbkin olabilecegine inanmakradm

Gérbyr Arabhik 1999

ol usuliiyie evienmeyi dogra bulmakiadic Ayrca farkl

din ya da mezheplerden cililerin evlenmelerine karst -
kanlaru oran da yizde 24w kalmakiachy,

Genglerin kadine woplamsal roline tiskin olrisled
ise kendilering toplumun bithniinden daha "bilingli”
saymalaring haklihk kazandiracak nuelikiedin Gorlisilen
anin afle gelirine oraklas

genclerin ylzde 821 kar-ke

katkuda bulunmasy gerekiigh kansimdadie Bu gdriisiim,
ckonomik durumua daba v olan gengler arasindz daba
fazla destel bulmasy,
kabulde

stndrmekiodin M

chonomik zorunluluklarky Heil biv

veok, biv vasan sarz ercihing yansitSun di-

wekim iy sahibi obnamn kachilar icin

bagunsizhgm anahtan oldugu” 9érisii de venclerin yiz-

sinin desteding almakiadin Aynca genglerin ylizde

chadmbiginn Goretlh biv iste calismak kadar 1an

eOrisine kars akmakia, yalnivea

vitzdle 3370 bu odriise kauhmaktadin Benzor bichmde, ga-
baan kaduun de coraguna vewerdi ile givi gdsterebileceg
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Geiinde olanlarn oran (viede 49) akst gdriisie olan-

fars {ylzde 44) geride birakmaktadin

Genglik ve otorite: Genglerin "otorite” karsisindaki -

wein wyumen stratefilerinin by baska drneging olustur-

makiachn Bu witwmy Slomek amacivia, sOrisilen gencle

re sy soru yonelilnisties "lsyerlerinde emirlere uyma ko

susuinda farkh gorister var, Bazdars amirin fikrine kanl
masamy bile emirlerine uymak gerektiging diistiniyor;

baziars fse emrin dodrulufundan emin olmadan yerine

trilmemesing savunuyor. Sizn gorGstniy nedis?”

Genclerin yvizde 4470 "dace emrin dogruludundan
: ¥ & £

cinin ohmak gorektiai” yamumy vermis, valniea HU

1

crnirlertn sorgnlanmadan yerine getvibnesi gerektign”
girtisini desteklemisin Ama yiede 3310k anmmsommas

agh” ol

vacak bir grup da soranun yamomo “duruma
dugunu belirterek wdbirli davranmays yeglemistin Bu

konuda fikir belivimoeyen genglerin oram s yigde 12

Bulmakiadie Dolaastyla genclik icinde, aiovie karsunda

kendine giivenen uitum He otoriteyle cangmaya girme

en sakinan niunan bivhirind dengelediging sdyiemek

vanhs ohuayacakur

Genglik ve calisma yagami

Eronomik bagmbilik Arastrma bulgulan dncelikle

Tigin "ehonomik bagnnhik” dizeyiyle il

Hr, Gariisilen gencler

seliriyle, v

i

fosapiatmishin Biy
lik kitdesinis

P

dan "hagnmh” konumdadin

A4

Ovsa Furobarometre anketinin sonuclar

pengler arasinda gecimier? dnoelikle anne-d

baguul olanlarn oram yilizde 45, estering bagimb olan-

faru orany ise yiode Bin

Avrupale genglerin ylizde 42 sinin dizent bic st var

dir; ylzde 13 ise dilvensiz islerde ¢al

sarak kendi ge-

cimlerine katkiele bulunmalkiadin Bir baska dey

pah genclerin yiizde 557 chonomik faali

vots katilrmakia-
dir Thrkiye'deki gencler arasinda ise bashoa
ditzenli bir is olan genglerin oram yirde

gimlerint saglayaniarin orang ise y

lerle g
zendl bir iste va da zaman zaman (Sroegin okl wmtilerine

det calmmakia birBie gecimier! gene de lerine ba-

Alendiginde, chonomik faaiiye

>
-
o

P .l P + ]
sunh olanlar da
Tihrk genglerinin oran ancak yiizde 38% bulmakad

s kanlun

fgsizlik: Thrk genclerinin ekonomik

ditzeyinin dosikdagly, isgiicine kauhm olznaklarinm ke

ot

Tarumdakl

hulamadiar iwin calisamayas, yalil i

dir A

peng oranmmn yiksel do bunw kanul

aroa kapsamada gdr sl

5 T

mima ghre Misste” konunune
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dahil bs arayip da bulabilen her G gence karsiik bir geng
cabismak istedigi balde calisamamakiadr. Bu baglamda,
arastinma kapsanuna giren geaclerin yizde 147000 de
ev kg kadhon olavak hemy egitim stirecining, hemn de eko-
nomik faaliverin digmda yer aldign unutulmamahdir,

Yiksek dgsizlik orani ve yiiksek ckonomik bagimhlik

ditzevi dogal olarak gengler
waralindan da en dnemli iki
"engellermnwe” kaynag olarak
algilanmakiadir. Goriigitlen
genglerin yiede 37'sine g6
re Tirkive'de genclerin bir
mumaral sorunu issizlik/ds
ghvencesinden voksunluk,
vilzde 20%ine pdre ise para-
sizhikd volsuliukiar, Ornek-

femin ylizde 707 igsizligi/is

ghvencesinden yoksunlugu,
vitzde 607 ise par:ﬁ;sul;gi

genglerin en Onemli fg so-

rumt arasindds saymakiadie Calisan ve issiz gengler dogal

olarak issizlik ve yoksulluk sorunlarina éérenci gengler.

den daba Lzl dnem vermek
tedirfer. Ama evde oturan
gene oz ve kadinlasn da bo
saruniars S¥renci senglerden,
hatta calisan genclorden bile
daha fazla vurguladiklar g6-
rilmekiedin Dolayisiyla ev
kizlanmn Zkadmbarnimn kendi
ckonomik bagimbibklarim da
Bir e "wizhi dssizlik” olarak
slgiadiklanmg dishinmmek van-
s olmayacakuer,

Cahgma yasamy ve egitin:
Aragtirma kapsarmoda pOriis-
fers gengdere gdre "ivi b
i abmg olmak” Tirkive'de

bir genein iyl bir is bulabil

mesind saglayan dzelliklerin basinda gelmekiedin Denek-

lerin yi

Gnemti 1k Grellik arasinda iy bir okuldan/tniversite-

den mezun olnayt” savouslardir Ovysa Avrupalr gencler

Goridig: Araleh 9wy

G

0

tede GBY geaglere iy1is balma sans kazandiran en

1)

na gore, Aveupal gencler arasinda, "ivi bir genel egitim’

igin durum farklidin Eurebarometre anketinin sonugian-

¥

alomis olmayr iyt bir is bulma sans saglayan en dnemii Gc

Ozellik arasinda sayanlann oram ylizde 43"

Thrklvel ve Aveupalr gencler, meslek egitimine atfer

i beklentisi daha ¢ok

tikleri goreli dnem: dizeyleri bakinundan daha belirgin

higimde farkidasmakiadin
Bir meslek okulu bitirmis
va da girakbk egivimi gor-
mis olmays iyl bir 15 bul-
maya yvaravacak dzellikler
arasida sayan Tlrk gencle-
rinin oram yiizde 6'da kalir-
ken, bu oran Aveupah geng-
fer arasmda ortalama yede
5%, Sraedin Alman genc-
Yeri arasinda yiizde 54'¢
yitkselmektedin, Tlrk genc-
lerinin, ivi bir ¢gitin alarak

iyi bir is bulabilecekleri vé-

nindeki genel beklentsi, dzellikle dniversite dgrencile-

rinin s bulma sanslan konusundaki ivimserliklerinde

yansimasin bulmaktadir,
Arastrma kapsaminda giri.
stilen dniversite dgrencileri-
phy de vizde 65 gibi hiivik
hir botimi gordikieri egi-
Umde Hgili biv is belabilecek-
ferine tnammaktachriar

Genel olarak, cabisan gengle
rin valnmea ylizde 30 islort-
nin egitmleriyle igili oldugu-
m stvlemekiedirler, Gered finie
versile mezuny cabisan gengler
arasinda bu oran vizde 507
asmaktadhn; ama lniversie Hg-
renciterinin mezun oldukian
sonra efitimilerivle dgill bir iy

bulabilecekleri yoniindeki glic-

egitime bagladiklar umatdan elden

brralimama darsGsiivie ilgill gozitkmekiedin

Caligma vasamundan memnuniyet: Arasirma bulgu-

farina gdve, calisan genglerin yiizde 60 islering degis-

3
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sirmek fcin Drsar kolameakiad, Bu oran kamy sekid-

tarak calisan gencler ara-

sinde ya da Hzol sefadrde el o

sinda vizde 757 yikselmeliedin I degistirmek stome-

up iginde ise kamuda ya da dzel ke

yen yiizde 4070k gr
simnde uzman va da memuor olarak calisaniarn agich

dikkati gokmektedis Bu bulguyva dayvanarak, genclerin

gabistikdars islerden "moemnuniyetlerinin” bivak dleiide

agene Ty elvencesine” badh olduduny soviemek vanlis
gene Mg elivencesine” bagh oldugunu soylomek yanls

ohmayacaki
cabisan genglere velerinee itmin s

Cabsma yasam,

lamadhge gibl, biy "penchik kKGhied

& v

"nit onfarnn wlkundan

daha da wraldasirmakiadn Bos zamanlarnda citap-der

gb okuma oram Hgrenct gencler arasinds vitzde 39 then

vabisaniar arasinda yide SPOT YaApRma oran

yizde 40%an yizde 30, diskowk/bar ¢ibi yerlere git-

T

mie oran yirde 39dan yiizde 31, didymekiedin Calisan

genclerin Ggrenciferden daba fazla dgidenchiidikleri bos

aman etkinliklierinden birl maca givnek {yinde 34

kargy ylzde 403, digert ise sosval yardundasimadse (viizde
290 kary yizde 34 Otorie karsandaki “edilgen™

fin <l qains,zu'l gengler ve dreflikle arasingda

w pencler

belirgin bicunde vikselmekiedin "Imirler sorgidana-
dan yerme getirmek o gerekiipt” kamsmda olan Ogrendi
venclerin oran vivede 8 iken, by oran cals man gengler

gengler arasinda yiliede 157

Peb'e,

arasineda viede

vitkselmekiedin

Ablak, devier ve éfE;(}'{}omi: genglort, maddi ro-
fals aravising mx%;i}& rak toplumsal uywim veleneklering

[,

BdiiE

ik

artiran bir ditnya e ne kadar kuvve

i
vortaraa, bir ' ma;!i'ﬁ'i etbvenee’ kurume olarak deviete de

Bir

o kadar agiclikl bir isley yikiemelkiedicler, baska de.

"

viste, goleneksel “E{{lrim deviet” anlavizina S;%I’%El‘s‘z?ai‘li;l{%ii‘"

vlerhs

f‘?z_‘r\laf?;iifn"n : ;'i’sg:i'sm: che

-
gereklif

iy

thnakiadi "lasantarm kendi gecim

Gibrityr Avatik 1989

=

lerinden daha fazla sorumly ohmatar gerektiol” poriyi-

ne vakinhk (‘i;:}‘aﬂf&rm oran: e yizde 327de kalmakta-
dir. Benzer bip bicimde, ckonomide "dzellestirmenin
vaygindasmag ga.’z‘s:i;iigé” gorlsiine afirhk veren gencle-

9%t kah “devietin ekonomidel]

nelap”

rin oram yizde rhen,

friiin arimast yana olanlarm orans ylizde 46'va

ulasmakiadn

b

Genel ofarak gonglerin devieten beklennileri arasimda

da ckonomik beklentiler egitimle Hgili va da sosval ice-

rikil beklentiforin ook f"};'}_i%m geomektediy, Tronomik

beklentler arasinds tse dogredan Mis ve maddi destek”

talelit Sne gilmakiadiy

“Liberal” dzlemler: Yukaridaks bulgular, genglerin

beklentilering biv "maddi glivence” kurumu ofarak devies

te yonclien vasam kosullanmdan soywdandigmda "devlel-

bir zihndyerin ghstergest olarak yorumlanabilie Ama

ar bisyle bir yoramun gegerli clamayacagim

Birincis, gengler

LA 3 L 2t

buglinki kosullarda bir

Genel olarak bulgular, genclerin cok da mutiu bir yasam
stirmedigini ortaya koyuyor... Ancak, bitdn olumsuziuklara
karsin, yakin gelecekte bugtnkinden daha iyi bir yasam
beklentisi icinde olmalari ise, herhalde daha ilging bir bulgudur.

Uiy glivencesi"ne sahip olmay ne kadar Gnemsiyorfarsa,

1

wna buyruk Bir iy vasamna da o kadar

cok dzlem zss,wn'mkf.;uiés‘f&r, Cabisma kosullarms secmek

erbest galismay svz"giiz 4,*{'1{*50%&&: K

shidde miaash /o

goretl hir iste calismaya mmf

alanlarim weplam ancak visede 32 E'ru11'}":;1.%3&{15.;.11
Gimimily genclorinin sleefen biv vitksel enflasyon

¢ M I . P
ortemndda yetsmis ohmalan

¢

mak istememelerinde b

noAma ge-

nel olarak congle

i by ;mw,! a&:EL* i3eed

%;éﬁ;i?:i}‘ac:i i

ol

Sy anhay 1=1m,LL‘ iy,

“rekabet” kaveanung bakeslan da gdriindinde-
undarunn gerisinde "iiheral” hir ¢ 1in

koymakiadin "Rekabetin insaniar
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1osagiadigs
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terde onaylayan genclerin ocang wplam vilede 54'% bu-

furken, "rekabetin insanlar arasinda ditsmanhiga yol agu-
1"

417 gori

sine yakinhih duyaniarin oram toplam yiizde

30%da kalmakadhy

Sonug ya da genel degerlendirme
Burave kadar dzetlencn arastirma bulgulan Tiek gengle-

rinin cok da "mualu” biv vasam siirmediging oraya koy-
nakiacir. O nedenle genclerin bugiinkl vasamlaring on
fazla "orta" derecede not verdikiering belirimel sastrie

olmayacaktir, Gereekien do gdriisfilen genglerden bu-
gitnk (s yasamiarindan memnuniyvel ditzeylering 9210 pu-
an arasinda degerfendirmelert istendiginde elde odilen
aot orialamass "e"din En
yiksek sosyockonomik
starly grubunda bile bu
ortalama ancak "7 'ye
Beklene-

yitksclmektedin
bilecegi pibi, qalisa

nove
Grellikle issiz genclorin

raszodan memnunivel

diizeyi, galisarak da olss

sirdiivmek-

mesnivel ditzeyinin altinde
kalmakiadhr,

Ama by olumsus

!
yakin gpelecekie bugin
kinden daha iyl hir yva
sarn beklentst vinde olmalan berhalde daba igine b
buleudur Gorliglilen genglere bes yvil sonrasy vln bekle-
dikieri ddiive

Tvasamdan memnuniye!”

i gene 0-10

hangi Basamakia dederlendirdiklert so-

[T

ruldugunda abnan not oralamas "77die Yanl geagler

venel olarak Tora” dereceden v dereceye dofon bir

ilerieme beklemekiodirior, Bu iviuseriik gendlerin ckoo

nomik kosullar bakimindan da gecerhidive Gendlerin

ki ga-*it:t‘{?ﬁéizf maddi bakimdan daba .§‘<iimi

saktachy

wmv 60 va
;

tentisi tasivan genclerin oram yviivde 52°din Ofrend

genglerin ivilesne beklenusi ¢ahsan ve issiy genclerin

tyilegme beklentisinden gene belirgin bicimde daba
yliksektir,

Genglerin yakun gelecekle ilgili bu pérels

kuskusuz her seyden énee "genclikle", vant “umuw

Kiisa-

21" olmakla  iligkilendirilebilin, Ama bu ivimserlilie

genclerin vetiskinlere géve kendilerini I dahr}

Phitingli” degil, avan zamanda daba sansh ve

nimbe gérmelerinin de hiv payr oldufu g6

Gorisiten genclerin yizde %.%S’i'l kendilering

Baromn kusagodan dabia Usansh” S(ﬁ}’iii&i{i;idiii O !E(‘(ii,‘i]jt

de genglerin kendi ‘Liiit‘]\;t!i‘;ié‘ iwili

beklentier! 1op.

fumun bittlindyle #gill beklentilerinden < iyimser.

div. Ornegin gengler

genel olarak, vakm gelecekie ken.

dilerinin maddi refah dn
zeyinin Olkenin efah di-
sevinden daha alumtbu bir
golisme igayfiu{_i{:c:s;réﬁi ka-

™y

mistndadiviarn, Denebiliv ki
gencler, valun ;;gﬂr{:z.&kic
Hnterine aikacak fosatlan
deserlendirebilmek baky
nundan kendilerine daha

fazla sans mrmakadirlar

Tirk gen in top-
tumdan Am:a%\% 3oerie-
fomekie” bugiin 'sz;iu €
piert bir puium ;;5{'1};1.@'(1%»-
sine yukarda deginilmis-

C By edmenttik herhalde
zz&mii: gil‘it’(‘féfk ioin

kendilerine wophumun bilintinden riain fazla zans tans-

malanyla ilskilidin Ama hu comerndigin boga ¢

bir dis & yla sonuglanmamast bir kosula 5931 shir

Toplum wenclere i olmazss onlann san

direbitmek icin hekledidert Hraatlar supmalic

suz bundan da gene bittQin toplum kazanch aﬁgw}fzz

ancak

P

pal

it ena gt baip i
epilinslert biy din

2k f}‘;'ic émitiirilebilic Belki da

s ancak Syle kazanabilin
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Hasan Unal

24 Mart 1999 gecesi NATO savas ucakiar Sirbise
an'daki hedefleri vurmak Grere falya'daki dislerinden
favalandiinda, Adriyatik'ieki NATO savas gemilerinden
de Cruise flizeleri ateslenmist, Gerek flizeler gerekse sa-
vas ucaklarinun hedell, Subistan ve Sirlvstan'daki Milo-
sevie rejliniydi, NATO nun, istemeyerek de alsa baslatu-
g1 bu hava harckaunin gerekeelering, Baull kamuoyuna
izah etmesi pek zor ohmad..

Mesela Milosevic'in destekledigi Siep kuvvederinin
Bospa'da yapuklary, bittlin Aveupa ve Amerika kamuoyi-

ghrtmiyordu ve sonugta 24 Mart gecesi diigmeye basil-

ken-

di fitkelerine ait savas ugaklanimis, neden by operasyoneda

musty, Clinton, Blaiy, Chirac ve Schréder gibi Tiderder,
yer alhgim kendi kamuoylarina kolayea anfatdar. Bauh
kamuoyu boltimmeden kendi hiikiimetlerine verdigi des-
tegi biltiin operasyon boyunca stivdiird,

Tki buguk aya yakin bir hava operasyonunun sominda

sirhistan, asker ve polis, biitiin birliklerini Kosova'dan
cekanek zorunda kalds. Siep birliklerinin cekilmesiyle es
zamanh olarak Kosova'ya giren NATO kara birlikleri Ko-

sova nin mmammda konroll ve denetimi

nun vicdaminda azeliging korumakiaydi,
Milogevig ve Milosevic'in dnderlik erigi
Sirbistan, yine sahinedeydi. Bu kez Milose-
vic'in hisnnna ugrayanlar Kosovall Arna-
vutlar idi, Zaten gerek wuslararas: ditnyaya
kargt takanilan avir, gerekse Kosova iceri-
sindeki wakukler, sasirucr derecede birbiri-
nie benziyordu. 28 Subat 1998 glinit Koso-
v igerisinde faaliyetlerini arttirnug olan
UCK veya Kosova Eurtulus Ordusy men-

suplavina karyt baglauldizy séylenen askeri
harckatn sonucu, Bosna'da bir
kag
naklen yaymlanan soykinm filim-

vil dnee televizyonlardan

lerinin neredeyse ;1}"111‘»:}}%1

Uluslararas: diinya, birlik halinde basks y YRPIC OPEras-
yonlanm durdurnfacags }-’s:;hm{ a laflar ediliyor; ancak hic-
i sey degismiyordu. Fakat, Ban tle Sirbistan'm oynacif
b diplomatk oyunu Kosova'da yapitan kadiamlann péi-
gesinde uzinca bir siire devam estirebilmek mitmkiin
olamayacakt, Ubuslararas: « diimya, Busna savaginda uygula-

man Sup diplomask mkiiklerinden az da olsa ders alus

GyrAralik 1999

saglamakia fazlaca zorlanmadi. Kosova hal-
ki NATO birliklerini alkislarla daver etmis-
lerdi, Fata Ikinct Diinya Savagt swrasindaki
ko séhretinden stirekli endise edilen Al
man birlikler bile Prizren merkezli Giiney.

bat Rosova'ya girdiklerinde kurarcar gi-

bi alkislamyorlards. NATO birliklerinin yer-

fesmesiyie birlikte, Kosova'da veni bir dé-
nemin baslamakea olduguna siphe yokuu,
Bu yeni gidisann sonunda neler olacaku?
Kosova'da bagimsiz hir devlete
o gidilivordu, yoksa Swplarn
geri gelmelerine izin verilecek

miycdi? Eger Kosova hagimsiz,
olursa, bu durnm bolgedeki dengeleri bozabilir miydi?
Ara cozitmler mdmidn miydi?

Bu sorulara cevap verebilmek icin bu noktaya nasil ge-
lindigini hanrlamakea yarar olduguna hic siiphe yokeur,
At takdirde yapacafinuz analizler 513 karakterli olacak
ve dteriye yonelik senaryolarumzin gercelei ohma kagsaysi
chiigiik kalacakue
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Kosova sorununun baglangia
Kosova hadiselerini ve holgenin Sirbistan’in kontroliine
den gkanhmasim Tito Yagoslavyasinm dagilmasin yeni
bir asamasy olarak degerlendirmek gerekir; zira Kosova,
diger federe parcalarla birlikee eski federal Yugoslavya'y
olugturmaktaych, fkinci Yugoslavya ofarak da bilinen Tito
Yugoslavya'st alt kurucu cumbhuriyetin (Sirbistan, Hirva-
tistan, Siovenya, Bosna-Hersek, Karadag
ve Makedonya) 1944 yilinda Tito wralin-
dan bir araya getiritmesiyle olugmustu.
lcinde bulundurdugu cok sayidaki farkhy
ernik ve dini wopluluklar arasinda belith i
denge meydana gedrmek surctiyle, fede-
ral ve kendine yeten bir ekonomik ve si-
yasi yapt olusturmak istenen Tito Yugos-
lavya'sinda, aln kurucu cumhuriyetin bu
titeden bir dengeyi olusturamachigr "50°1i
yiltarin sonlarndan itibaven gorilmeye
baslandr. Mesela hichir sivasi hakkr olma-
yan Kosova Arnavugar, bu démemde Sir-
bistan Fisleri Pakam Rankovig'in asim et-
fik nitelikll ve Arnavut karsi sivasetinin
madduru olmuslards. Benzerd sorunlar
60 yillara da tasidh, Tito, bu soruslan
cézmenin yolunun federalbnmin kapsam-
ni genisletmek ve yent federe niteler
kurmak oldugu distincesinden hareketle,
Srbistan icerisinde; birist Kosova, digeri
ce Macarlanin genis bir aznbk olustirdu-
gu Kuzey Srbistan’daki Voyvodina bélgesi
olmak Gzere tam otonom iki bélge kurdu.

By balgeler daiter devietler igerisinde
olusturlan otonomilere !mnx(tnwcligﬁ gi-
bi, siradan bir federal yapion igerisinde
Gretilen olonomilere de benzememekiey-
di. Federalizmi benimsemis ve uygulama-

o

D £

ye teskilan da eklenmigti. Aynca bu otonom béjpeler, fio-
deral yonetim icerisinde alo kurucy curmniurivetle

it e
statiiye getirilmisti, Biitdn federal kurumiarda ve hilhassa
federal baskanlk konseyinde bu ki ownom bislge birer
oy ve veto hakkiyla kurucu cumburiyedere esit konuma
getirilmigti. Aynca Slinceye kadar deviet baskanh@ yapa-
cak olan Titonun vefanni miiteakiben bagtamas kararlas-
tirlan déntistimlil devler bagkanhaunn
her yil federe Gnitelerden birisi tarafin-
dan dervhie edilmesi prepsibi benimsen-

R I

mist. Bosova ile Voyvodina da by dénii-
siimlt deviet baskanh@n sisterninin iceri.
sinde esit statlide yer alogn, Hara, Ti-
o' nun dlitminden sonra, 1983 yvilinda
Kosova bir yithgina bu gérevi, bittiin Yu-
goslavya adina icra etmistiv. Kosova,
[974 anayasasinda sayuan bu baklars,
1975 yihnda o zamanki Dogu Almanyva
ve 1976 senesinde de Dinyva Bankas ile
yapugr iki ayn ardasma ile kullanacak.
Yari bu olonom bolgelere 1974 anayasa-
siile verilen haklar, kagn fzerinde kal-
manms, uygulanmist.

Miifus bilesimi

1974 yilinda tarm otonom bir federe (-
te haline getirildiginde Kosova niifusu-
nun yizde doksamna yakims Arnavut idi.
Nifusun yiede ik kispu Tiirklerden,
yizde ik ks Gorallardan ve geri ka-
lan bélimi ise Suplardan olugmakiayd.
Sirplar disindaki azinhklans wplam aé-
fus icerisindeki oranlan cok ditsik oldue-
g igin bu noktadan sonra vapilan genel-
lemeler nituson yiizde 90 mmn Arnavat
ve yizde 10'unun Sirp oldugunu sdyle-

yva koymug bulunan Yugaslavya icerisinde
kurulan ba bolgelerdeki otonominin kapsamu oldukea
genis tutndmustu. Mesela Kosova ve Yoyvodina min biitin
i vonetitni bu bétyede kurulan hitkiimete verilmis ve bu
bélgelerde kurnlacak hikimmeterin halk oyuyla secilen
kendi mahalli parfamentosundan akmas ilkesi benim-
senrnigil. Hiiklimer, yonetimin hemen her tarafing kong-
rof yetkisine sahipti ve bu yetkilere mahalli polis ve adli-

wn
W

vecektin Gegen yillar icinde Arnavatlann
nifustarimin hem gerqek rakamlar hern de ndéifus oram
icindeki vilzdelerinin artgina sahit olunan Kosova, Ti-
to'nun 1980 senesinde &lamim{ mikeakiben Yugoslavys
iverisindeki statiistinfin, kurucu cumburiyer baline get-
rilinesini talep eomeye bastach. Ayn glimlerde diger federe

plerin yitk-

finite ofan olonom Voyvodinadan benzeri taleplerin g
selmemekte olmast oradaki nitfus dengesiyle fzab edilebi-

Garfigt A
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i, Voyvodina'da genis bir Macar woplulufu olmasma rag- Slovenya gerekse Firvatistan'da ortaya aikan milliyeti-
men bu topluluk hichir zaman cogualuk dabi olamamys- 1k, bu ki dlkenin kendi wpraklan fizerinde b bagimsiz
Niifus orani iginde en ylksek olduklars yillarda Macar- hale gelmesing amaglarken, Swp millivewiligi, arihi tez-

tarmn oram ylizde 44 clvannda kalnug; buna karslik Sirp o ler Gzering insa edilen bir tir irredantizm icermekeeydi
nitfus oplam aitfusun asaf yakan yansing olusturmugiu, ve Yugoslavya' nin diger federe finitelerinde Sip tophu-
Geriye kalan ylizde 6’0k holimi ise basta Hurvatlar ol luklarmin yasadigs bélgeleri kencli wopraklarma karmay:

mak {izere diger Yugoslay wplulubdar olusturmakeayda, amaclamakaydi. Bu bdlgelerdeki Sirp tophdduklarmm

Kosovadan yikselen "kurucu cumburiyet’ olma wlep- azinhik veya cogunluk olmalary bu amaglar agisindan
erd, baglangicta, gerek Kosova gerekse Yugoslavya yetkili- kaydadeger bir ayemu olarak gorilmiyvordu, Biltdn bu
ferind fazlaca endiselendirmedi. Daha cok Giniversite - yémleriyle uygulamaya konuldugunda, Belgrad'dan yiik-

vencileri tarafindan ortaya konulan bu wlepler, 19801 selen milliyewiligin Yogoshvya'da ciddi oranda sideete
ylaris ikinet yansimda Yugoslwvya'mn yeniden nasid ya- sebep olacag) aciku,

prlanmas gerektigi konusunda baglayan wrosmalanin par-

cast haline geldi. Ulkenin diger bolgelerine gire daha  Sirp millivetciligi

kalkinnug bir ekonomik altyaprya ve daba fGiretken bir  Siwp mnilliyetciliginin itk drgiuli ifadesi, 1987 vilinda Sir
toplum yapisina sahip olan Slovenya ve Hirvatistan, Yu-  histan Bilimler Akademisi'nin yaymladig Memorandum’

goslavya merkezl idaresinin, kaynaklar ivi ile ortaya ciko. Memorandum, Tiw Yugos-

kullanamadigun; bu ylzden federe (initeles lavya st siddetle elestiviyor; Tito nun Siep

rine kendi baglacina devletier halinede Grgiu- olmamasindan dolayt kurdugu yonetimin
lenmelerine miaade edibmesi gerekiidi e Swplarn haklarny kisuladi@ng buna karse-
lik Sip olmayandarm hak etmedikleri oran-

da haklar elde eriging ifade edivordu, Ayn-

7ini leri stirdyordu, Slovenya ve Firvatis-

tan, Yugoslavya federalizminin veterli ol-

macifin ghrilstinden harcketle, federe {ini- ca Tuo'nun olusturdugu genis federal hak-

telerin konfederasyon yapis iginde hagim- farin ortaya yonetilemez bir Gike ¢ikardig-

siz devletere dénfismesi gercktifinin {ive- m vurgufayan Memorandum, Yugoslavya
rinde durayoriardl. Yani Yogoslav- federaliziminin kisitlanarak daha

ya, bir dir bagumsiz ve hikimran merkezivetci bir idareye gecilimesi-

devleerden olusan konfederasyona sroydugu nin sant oldugunu belirtiyordu,

déniisecektd. ardasmays sygulamat, Sirp milliyercilioi, Slobodan Mi-

Ay donemde Sovyetler Birligi'nde "Peresiroika’ ve ‘G- losevicin 1987 yilinda Sirbistan Korm{inist Partisi iceri-
lasnost’ politikalariun baslamg butundugu ve Sovyer sis- sindeki Tideriik miicadelesini Kosovadaki “yedinei cum-
ternindeki ilkelerin hemen hepsinde Bau Avrupa'yla bl buriyer” olma aleplerin istismar ederek kazanmasiyla

tinlegme egilimlerinin arunakia oldugy digiinilecek uygulama alam bulmaya basladh. 1k vay g, Kosova'daki
olursa, Yugostavya icerisindeki trugmalarda Slovenya ve  Swp azinbiga, o bélgesin paronunun kendilert oldugunu
Hirvatistan'un neden bu gérligter] benimsedikler: daha iyl ve Ana Sirbistan’m bu ugurda hichir sevden kaginmayaca-
aplastlacaktr Ancak bu trogmalar, Sirbistan cophesinde @i séylemek oldu. Bundan sonra Kosova'daki olaylar

kuskuyla karslanyordu Yikselen bir millivetgilik hare-  Iizla trmarmaya baslacs ve bolgedeki hadiseler Yugostav-
ketinin yasanchgr Sirbistan’da “Bliy(k Subistan” fkei 6n ya'nin parcalanmasin halandir i Aruk Kosova'dakl 'ye-
plana qilayor ve bunu savunan bittin kesimler hem Koso- ding camhuriyet’ olma talebine Sirhistan ankiar cevap
vadaki Tyedined comburives olima wleplering hem de Slo- veriyordu, 1282 yilinda Sirhistan devlet baskanlizma seci-
venya ve Hirvatistan i konfederasyon Snerilerin aynlik- len Milosevic, Kosova ve Voyvodina nm otonom staiileri-
gihik” olarak degerdendiriyordu. ni zor kullanarak kaldirdr ve bu ki bddgeyi de Belgrad'n
Aslinda Sirbistan'da ortaya akan milliverciligin kendi- dogrudan yonerminin alona aldi, Kosova'ya Federal Or-

ne has dzellikleri oldogu Grkedilivordu, Mesela, gerek  du hirltkler] ve tanklan gonderilmisti. Kosovalt Arnavudlar
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vedinei cumshuriyet olmak isterken, oonom yonetimleri-
pi de kaybeuniglerdi,

Kosovadaki hadiseler Yagoslavya icerisindeki arusma-
fars luzlandirmakla kalmadi; aym zamanda bu tarusmala-
1 sekillendivds de,

daha fazla merkerivetcilik veya konfederasyona giden bir

vaps arasmda yogunlasti, Bu aradla Kosova'da Milosevic
yonetiminin yapuklar ve uygulachg yid-
det, aym zamands Strbistan ile Slovenya-
Plirvatistan ikilisi amwni& sert tartgimala-
ra schep oluvordu. Slovenya ve Hirvatis-
tan, Subistan’n Kosova'da yapuklarmin
1974 anayasasinn hem rubun hem de
falzina aykr oldugun, fodere dniteler
den birinin bir digert fizerinde bu tir -
sarruflarda bulunamayacaging bir federe
fnitenin bir baska federe Gnitenin wprak
biitlinlfgi ve yonetim arzim bozmnaya
yeltenmesinin Yugoslavya'ys olugturan fe-
deralizmin mannging aykin oldugunu
belirtiyorlard, Bu gdriglerden hareket
eden Slovenya ve Harvatistan yonetmlerd,
Belgrad o merkezi biigeye ol koyarak,
bununia, merkeze gondermeleri gerekon
vergilerl ellerinde nwmaya baglacilar. Bu-
na Sirbistan i tepkisi sert oldu ve Sloven-
vacile Fhrvatistan'a ait wiallanin kendi top-
paklarnda satsin yasakiady

Yugoslavya hizh bir dazilma slrecine
Iﬁiu'nmu ‘*;1{)\;@“';11-';1 ve Mirvatistan, Yugos-
lavya'mn yeniden yapidanmas: tarogmala-
i bir adum tleriye gdtlirerek, eger bu
warignalardan bir somug alinamazsa ken-
dileri

inin hagumsizhk tamna ydnelecekle

rind ackladsbar, Bnoarada hem Siovenya

hem de Hirvatistanda cok partil secimier
yapidimis ve her iki Gike ai‘ de bapimsizhik
- Wihayet 1990 sonunda Slo

venya ve Flievatistan bag i%i%i;{.h!; an ender; ancak bunu

vanhiar ikiidara geligler
hemen uypulamaya koymak yerine alo ay bekleyecekleri-
ni ve bu siive ioinde Yugoslvya tun yeniden yaplammasn
konusunda bir llerderme saglanamazsa, karan uygulamaya
kowacaklarms befiruiler

Biitiin bu geligmeler esnasinda Kosovalilar da aruk

Mesela 1989dan Wbaren tarusmalar

D L M

kendilerinin dntindeki ek secenedin bagunszhi oldugu
tezind savunmaya baslarslards; ziva, onlara gdre Yugos
lavya filen dagidisu. Dolayisivla, bandan sanva, aym Ya-
gosiavya igerisinde vedind cumhuriyer olimaya galismak
anlamung yidroaistl, 1991 Haziran aynun sondarinda Slo-
venya min bagumsizhik kavarim uygulamaya koyrmasy Gze-
ol Pederal Ore
du, “.‘f'l,igc'":};iav}-’a"(im ayrilmak isteyen by

1,
]

rine savas, bu Cumburiverte patak ver

Cumburiyet't federasyonds tuumak Guere

harekete geemis; ancak bu have

ket fede

e, Blo-
venyada baglavan savay, Federal Ordu ve
Sirbistan’in beldentisinin aksine, Sloven-

rasyonun dagilmason hzdandinm

terin stk direnisiyle kargiasn ve Federal
Orelu iki ]
yacagira kusa stirede anlad.

1alta stiren bu savan kazanama-
Avrupa Top-
lulugu'nun girigimleriyle
ke
yetciligi, yeni bir siratejik degerlendirme-

anarn ated-

sirasinda Belgrad merkezit Sup midlli-
ve zorlandi, Iginde genis bir Sup azmb
g bublunmadign ve Sirbistanla karadan
baglanust olmayan Slovenya ile savas sibr-
ditrmek yerine, bundan sonra "Biyik
Sirbistan” olusturmak igin Fovatistan'da
Siplarn yasach@y holgelerle, Bosna-Her-
sek topraklannm bitytk bir Josmn Sup
denetimine almak perekivordu. Fhrvatis-
' ficte hirinden ve Bosna-Hersek'in
ylizde yeuniginden fazlas: bu plasm igine
giriyordu. 1991 Lyl aymda Hirvatls.
an'da ve 1992 Mart sonunda da Bosna-
Hersek'te savaslanin patlak vermesi hep
bu plann pargast idi.

:-f&'}iak

Srplar agsindan Hrrvatist 5AVAE,

samnaninda baslamug Byt |
vatistan topraklarmn fcte birtnden fazla-

ca bir kstmmn Sirp depetiming ahnmasy
buralarda yasayan Firvatdanm etk tenizige !
miastyla Arablk 1991de
Mart-Misan 1992de E?&%;iili,ilﬂii s;nss.%;m 0

dne zamaninda b

mmliann {i reneced i}{ 5ap igzﬂiﬂﬁiﬂi‘;il
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femnedik bir direnis gdsterdiler ve savas, 1995 yil vaz
sopuna kadar uzadi, Bospa'da savagin uzamasy, Swrplarin
Kosova'da dsin bagmda planlaciklan etnik temizligl ertele-
meleri anlarmina geliyordu,

Dayton Anlasmas! sonrasinda Kosova sorunu

Bosna savas: devam ederken Kosovah Arnavadar, bagumsiz
bir Kosova devleti kurduklarin ilan euniglerdi, 1991 yi-
fndan itibaren Sirp yonetimi, Kosova Arnavutlanint yéne-
timden kideler halinde wzaklagtirmaya bastach. Ayrica
kendi secimlerini yaptilar ve devler bagkanligma Dr. Thra-
him Rugova'yl sectiler. Arnavatlar kendi “paralel’ yone-
tnlerini olusturmustar ve Sup yonetimine pasif direnisi
drgiitlermislerdi,

Arnavut yonetimi, siddeti reddeden bu direnis yon-
temferinin Banh dinya wrafindan adillendirilecegini ve
Kosova sorununun Bach diinya arafindan vlusiararas: bir
sorun sekline dondigtiiriilerek Dayton Antagmastna dahil
edileceging (imit ewiler. Ancak Bosna, Surp liderfigini ikin-
¢l plana iterek, Milosevic’i on plana qikaran Dayton gé-
riigmelerine, Kosova sorunu dabil edilmedi, Bu, Kosova
Arnavutiar agisindan ciddi bir psikolojik darbe oldu. An-
fagmanin fmzatandifn 1995 Arahk ayidan bir kac ay son-
ra siddete hagvurmadan bir sey elde edilemeyecegi di-
stmcesinin, Kosova Arpavutlan arasinda egemen hale gel.
mekie oldugu gdalendi. Bu ditinceyi Nisan 1995 ten iti-
baren eylem planima, Kosova Kurtulus Ordusu tasryacakn.

Kosova Kurtutus Ordusu, Sirp polislerine ve polis kara-
kollarma yonelik eylemiering baslachgn zaman Ibrahim
Rugova fiderligindeki Arnavutlar bundan haberdar olma-
diklanng boyle bir Arnavut Gegiitiin bulunmadiging
bunun Sirp istihbarat bivimlerinin bir nzanus oldugun-
dan giiphe cuiklering agikladifar. Ancak 1996 yil icerisin-
de fbrahim Rugova ve ekibinin disinda Hrgtitdenen, bir
Arnavut drgilith olduguna dair deliller artmaya basladi, Si-
Jabsiz. micadeleden bir sey cikmayacagin diistinen ve
okullardan kovulmus Arnavue genclerin bu érgiice ilgi
duydukian anlagthyordu, Basta lsvicre olmak tizere YUt
dhgindaki Arnavut tophuluklarimin bu drgiell meddl age
dan destekledikierine dair de ipugian ctkmaya baglansu.
1997 sonlannda drgin, Kosova'min hemen her bélgesin-
de eylem yapabilic duruma gelmisti,

Bu asamada Milosevic refimi, thrabim Rugova ve ekibi
e iyl iliskiler kurarak soruna bir cézfim bulmak yerine,
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blittin Arnavutlars, Kosova Kurtulus Ordusu mensubu gi-
bi gérerek hepsini birden siddetle tehdit etmeye baslad,
Oysa Milosevig rejimi, Dayton Antlasmas:'yla Bao diinya-
sinin kendisine tamdigi firsan iyl degerlendirebilir ve ha-
gumsizhiga gitmeyen ara ¢Oziimier konusunda Arnavat di-
derligiyle anfambh gorismeler yapabilirdi. Mesela Thra-
him Rugova ve ekibi bagimsizhgin derhal elde editme-
sinden ziyade bir gecis donemi sopunda bagimsizhga
varhmasina razydh. Ote yandan, Slovenya, Hirvatistan,
Bosna-Hersek ve Makedonya'nin bagumsiz devietier hali-
ne gelmesinden sonra Milogevi rejimi arafindan ilan
edilen yent Yugoslavya (Yugoslavya Federal Cumhuriye-
t) ikt kurncn camhuriyetten olusmakiayds. Federasyo-
mun egit hakiara sahip olan bilylik ortagi Sirbistan, ki-
¢lk ortafn ise Karadag Cumbhuriveri idi. Kiciik oreak
olan Karadag 600 bin niifusa sabip bir kurvcu Camhuri-
yet tken, 7 milyon niifusa sahip Kosova'nin hic bir hu-
kuki statfistinin ohnamast kisa vadede obmasa bile orta
vadede kabul edilemezdi. Iste bu asamada Milosevic reji-
mi, siddeti reddeden bir micadele anlayisineda wsrar eden
{brahim Rugova ve ekibiyle, Kosova'nm Yugoslavya ige-
risinde ficlinet: Cambhuriyes olmasint gdriisebilidi. An-
cak Milogevig, Arnavutlara herbangi bir statii vermeyi
reddenigi gibi, bélgeyi miimkin oldugu Slgide Arna-
vutlardan temizlemek gibi, ashinda Sirbistan'in kaynakla-
rinn kaldiramayaca@ bir styaseti tercih e,

NATO miidahalesi ve bang

Siep birliklerinin 28 Subat 1998'de Kosova Kurtulus Or-
dusiu'n yok eunek iddiasiyla baslawklar genis caply ope-
rasyanlar kisa bir siive igerisinde etnik wmizlige déniisui
ve hir manada NATO operasyonlarina giden yolu acti.
s birlikderi bilhassa, genis Drenitsa vadisindeki kéyleri
va topluca bosaluyor veya iindeki halky topa twtwyorda.
Arpavut halks sindirmek icin bastanlan bu operasyonlarda
Sirp birlikiert mevzii basanlar elde euilerse de, ashnda bu
etpik temizlik Kosova Kurtalus Ordusu’nun isine varadi.
28 Subat 1998 dncesi bin civannda silahl militany budu-
mas Kosova Kurtuiug Ordusu bir kac ay icinde on bini ag-
kansilably ve iyt egitilimiy bir gerilla kadrosu olusturd,
Bu arada Arnavutluk'ta ortada alip saulabilen silahilar,
tuzla Kosova'ya wransfer edildi, 1998 vil sonlarna gelin-
diginde Rugova, Arnavudar nezdinde hizla yipranmus ve
prestijint kaybetmisti, Buna karsthk, Kosova Kurtulus Or-
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dusu ve yeni liderl Hasim Thaci &n plana akmakuayds.

Sirp kuvvetleri Kosova'da 1998 yili yaz aylar boyunca
asirt glic kullanmak ve yogun asker ve zirhl birligi Ko-
sova'ya yigmak suretiyle, Arnavat halkin sindirilebilece-
gini disiinmislerdi. Ancak by, sadece sehitlerde mim-
kitn olabiliyordu. Buna Haveten halk: tamamen kendisi-
ne karst olan bir bélgede Sirp birliklerinin istihbarat
vapima sanslart azahyor ve birliklerin sa-
vasima azmi kinhiyordu, Aym dbnemde
giiglenen Kosova Kurtalug Ordusu saldi-
rilarindan sonra Sirp birliklert, Bosna'da
yaptiklarina benzer oplu katliamlara
bagvuruyortardy,

Kosova'da Sirp birliklerinin operas-
vonlarnun baslamasiyla birkikee uluslara-
rasi ditnyamin dikkati de bblgeye evril-
misti. Once Bosna savast swasinda olus-
turulan Temas Grubu {Amerika, Ingilie-
re, Fransa, Almanya ve Rusya) bir araya
gelerck Sirbistan’s uyaran sert bir ackla-
ma yaptilarsa da, daha sonraki haftalarda
Rusya'tun Sirbistan’in yamnda yer alma-
$1 yiizlinden Temas Grubunun ctkisi
azaldh. Bu arada Kosova Kurtalus Ordusu
mensuplarmdan bazilarnm Kosova'nin
bagunsizhifu cide etmesinden sonra
Makedonya'daki Arnavur bolgelerint de
Teurtaracaklaning’ ve sonucta Arnavuiduk
devietiyle birleserek "Bioyik Arnavutlnk’
kurmak istediklerint agddamalar da Ba-
th ditnyanin ilgisinde belli bir oranda
azalmaya sebep oldu. Ancak Sirplann ge-
g caph etnik temizlik yapmakta olma-
fars, Baul ditnyays, Termas Grubun digimda
ve NATO semsivesi aluinda harckere
geomeye zorlad.

fa
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Milosevig her zaman yapngmda israr etti, Aluna imza
koydugu anlasmay; vypulammad:. Bu arada Geak 19997
Surp bivlikleri yeniden katliamiar yapmaya basladilar. Bauh
televizyonlarda adeta canb olarak géstertlen kattiam film-
terd, dinya kamuoyanda bir seyler yapilmasmm sart ol-
dugu ditstincesini pekistirdi.

Bosna savast aksine bu defa Bauh dinyada neler vapl-
mast gerekligi konusunda tam bir g6l
birligi dikkat cekiyordu. Sirplara egilimi
olabilecek herhangi bir Avrupa devlet ol-
sa bile, Amerika, Ingiltere ve Almanya'nin
birlikte hareker ewidi bu veni orramda
muhalefet yapamayacaku.

[ste bu sartlarda Rambouiller giriigme-
leri baslach. Fransada Amerika, Ingiltere,
Pransa ve Almanya'nim zorlamasiyla bas-
layan Rambouillet gorismelert, taratlanm,
Snlerine kovulan bir plam kabul eumesin
dnpdrityordu, Pu plana gdre, Sip birlik-
lert, Sairp polisi ve Sirp yonetimi Koso-
va'dan kademeli bir sekilde pekilecek;

bunlarm yerine otuz bin kisilik bir
plich Kosova'ya yerleserck glivenlik ve
denetimi saglayacak, sonra Kosova, se-
cimiere hazrlanacak; secimlert miteaki-
ben yeni hitkiimet kurularak yonetinii ele
alacak; yeni yonetimde Swplara her irli
azinlik ve yometimde temsil hakk tanuna-
caku, Bu yonetim ¢ yilhk bir gegiy done-
minden olusacaku, Arnavuilar kendilerine
tctineit yildan sonra referandum hakk
verilerek bagunsizhk yolunda adim avla-
bilmesine imkan tanmmasin wlep ertdler-
se de, Baulbi diinya, buna wm olarak ya-
nagmads. Ancak, Sirp rejiminin yeniden
ve isgalct bir tarzda Kosova'ya gelerek de-

1998 Eylaliinde Dayon Antlasma-
s1'mn mimart Richard Holbrooke an yirtaigd ve Milo-
sevic'le yizylze kapsamh gérigmelerden olusan diplo-
st trafigh bir anlasmayla sonudlanch, Bkim aymdaki bu
anlasma, Milosevie ile NATO araminda imzalanmist ve
bauma gore Milosevie, Kosovadaki birdiklerini biivik 6lt-
de azaltacak, bolgedeki tansiyonun dismesini sadlayacak
ve Kosova'yi bir se¢im atmosferine hazrlayacaku, Ancak
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netim kurmasima izin veriimeyecedine
dair Arnavadara garantler verildi. Gorésmelerin baslan-
gicinda Suplar anlasmayt kabul edeceklormis 2ibl bir tu-
tum sergiledilerse de, bunun dogiru olmadigy anlagildy,
Tam tersine aym dénemde Sirplarm Kosova'ya daba fazla
askeri yigmak yapukian anlagildu Swplann ant
sinkes reddettiklering aciklamalan ve Richar
oke'un Milosevic'l bir son dakika anlagmasima




miemesi, NATO vu hava
mechur et
24 Mart gecesi baslavan h

harekan igin ditgmeye hasmaya

nava harekatun iki bucuk ay
sdecegint hig kimse beklemiyvordi, NATO da cok
. NATO, dnpelilkle
Sirhistan'm kendising béyle bir operasyona mechur ede-

devam ¢

fazla yiumak yapous gdrimmiyord

ceging dilsiinmemis giblydl zira daha dnceli restlesime-
lerin hepsinde Milosevie, belli bir nokiaya kadar diren-
miy ve NATO hava harekau wehdidiyle yiizviive gelince
fiep geriye adun amugt, Bu defa da boyle olacagn disii-
nithndy olmalsydi

Ancak bu hesaplarn vanhis oldugu kisa siirede anfasila-
NI i ha
imm bir Blob olduguu disinmekieydi. Bu sayede Milo-
A
AT
operasyonu bahane edilerek Kosova Arnavutlarnmn bil-

wa harekat tehdi-

cakin, Sirhistan, Hneslikle

. Kosova konusunda NATO va kafa towan ve

ROV

?C) nun yenemedigi bir lider haline gelivdi. Aynica M

yiikoe bir ks gOce zorlany ve Kosova'daki niifus ko
pozisyonu hellit orantarda degistirilebilirdi.

MATO iste-
meyverek baslaingr miidabaleyi bahane eden Siebistan

[ki taraf da birbirlerini yvanhs tahiil ermisti.

yilz binlerce insam Kesova'dan aunaya baslamas: {zerine

isin clddiyeting anlamaya basladi. Aynica Sieplar, diren-
mekie ve adeta NATO >L1 alay ennekte
. Srpl

talarm hi

kararh goriintivor-
lardh ar bu ikl nokiada haa vapmalktaycifar ve bu ha-
fark edeceklerdi: ciinkil, NATO nun

bittdn presiji ayaklar alnna alinmakiaydn, Bo du

roslre sones
rurmda
NATO 'mun yiginak yapmakian ve hava harekazinm ik

etkising arturmakian haska caresi kalmarmst, Kisa bir siire
iginde NATO, bilg

rinci ayin

ve bind askin savas ucagy getirdi ve bi-

sonlarindan iiibaren Sirbistan’a yonelik hava
baslach, MATO, askerd
B arada NATO igin

{"ic Sirbistan lehine girisimlerde bulunmass hekdenen (lke-

bombardunany tesiring géstenmeye

vi ckonomik alt vapiys vurmadiayds

Armnerikanm kesin agiehizim kovimas scmuwmﬁ BIA

_lEi (z!w‘mr dar, Hatta Rusva, bin
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temedl bir hiaiin"aﬁ{- NATO mu

B osartlar altnda s‘x-‘l'ié(_.:;ﬁ,-m‘%a
Hr segened e kadar i
‘\x Pt

IATDY fgerisinde karm i}gaz'{:gaz; ela

Ekalmamsy.

Hs; o derece thribata maruz kalacakn
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Ve Siebistan, Balkan savas-
yihnda girdial Kosova'dan, 1999 Ha-

masi Sirplara bu firsau sagladh.
fan sirasindda 1912
ziran ortalarnnda mimamen cekilivordu, Seplann bosalin-
gr alane NATO birliklert Kisa stirede doldurdi ve bidgenin
wmammda denetimi ele aldn Aruk Kosova'da bang sag-

tazurug ve veni hir ddnem baslamus,

Yeni dénemin Szellikleri ve muhtemel senaryolar

Kosova'da baslayan bu yeni donemde bir "devletin® alt ya-

pist olusturuhmakiadie Bolgede hali hazirda yerli halkin
vant Kosovahlarm denetiminde bulunan bir vOnetion ol
namast by yent dinemnin en dnemli Seelliblerinden biri-
sona erdil

div. Yakimn tarthte ve sdmirgecilizin Thingi

Priya Savagt sonras yillanindan ba yana, bir bilge, yerli
hatkiny olusturmadidn bir
halk

hik

RIFAH

idareyle yonetibmeluw ve yerli
kendisine air olmayan by yonetmden fazlaca rahat-
duymamakiad

i, NATO ve Birlesmis Milleder olusturuyor. Sirp birlikle-

Bat yent yonetimin ik ana bacags.

rinin cekilmesivie cs zananh olarnk bdloeye fndkal eden
yaklasik 60,000 kisilik NATO o, bolgenin genel hatla-

nyla dis gdvenliginden sorumbu Ancak Kosova igerisinde
etkili bir polis glct olusturiduncaya kadar MNATO birlikle.
v, bolgenin g giivenliginden de sorumlu durumdalar,
Bithassa Kosova'daki Srp azinh@m glivenligi ve UCK 1ara-
hindan tehiit edilerek 20ce zorlanmasim:
NATG birliklerinin e

Ancak suoana kadar bu konuda yeterinee basanl ol

engeilemek icin

thill bir deneting burmalan gerekiyor,
duklari sdylemek biraz zor olacakur. Kosova'da belki de
ffusun vitede onurmun alting dil

wplam n
nhk, Onee celdlen Sirp hirliklerivie birlikee ve kitdeler
de b O gliclerinin

bolgeve indkaliyle birlikee, Siep azinbik mensuplariam git-

s olan Sip
azl

halinde bilgevi ek ewiler Daba sonra,

venliginin saglanimas konusunda baz adimiar anlmaya
galig Bithassa bwsal he-
sirndeki Sirpl
lar Bunda, UCK i Sieplas

Iysa da, buplar vewedt olumads

SR HTEIY

Arm Eai} ‘i bilpeden ay

tehdin

he olamaz, Fakat tek basma bu ';{..;;‘;ia:zw

olduguna sip

ol nlmxm fﬁa dimfintiemer, Mesela daha Hnee-

da Sirp bh ivie hirlikic A

yele rii

ki villar riavitiar

{1t

£iin ausxrl;u Punbara Havews

aaviul miiecties L ;'i"zki Eié’ali‘;ﬁis-’;l"-

dan kendi bdleelerine geri fﬁiw;{ i okadacak oy
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ararma ihtiyaciyla tahrip edilmemis bulunan Sirplara aic
evlere yerlesmeye calisiyorlar ve bunun sonucunda du-
rumdan korkan ve rahatsiz olan Swplar Kosova'dan Sirbis-
tan'a gociiyorlar. Kitleler halinde ve drgiitlenerek kaimay
basarchklar Mitovissa gibl bir ki yer duimda Sirplarn,
Kosova'y terk etikleri veya terk etmek zorwnda kalddkdan
goriiliyor. Bu durumda bir yil icerisinde Kosova'daki Sirp
niifusunun ylzde beslerin cok alona diy-
mesi kuvvetle muhtemeldin. {¢ giivenlik
kopusunda yeterinee hasanh olamayan
NATO birliklerinin, dis glvenligi tam an-
larmyla saslarns olduklan agikur
Kosova'daki uluslararas yOmetimin
ikinct ayagim olusturan BM yonetimi,
dnee BM Genel Sekreter Yardimos Ser-
gio de Mellonun baskanhfinda olustu-
ruldu; ancak, bir ay icerisinde bu gegic
yonetimin ‘daimi’ baskanhgina Fransa
eski Saghk Bakan Bernard Euchner geti-
rildi. Bu gedici yénedimin ik olarak bir
wlusiararast polis gici olusturarak Koso-
va'da t¢ denetdmi saglamast bekleniyor.
Ayrica bittin beledive ve valilik hizmet
leri de bu vdnedmin gdzethmi alunda
olusturuluyor. Mahalli halk bu yéneti-
i eerisinde belli oranlarda yer alivon
Hacta bu gegici yonetim Kosova'daki -
mesels UCK - de ya-
rarfanmakiadiy, Sehirlerin pek ¢cofuna

glufil giglerden -

valileri, UCK tayin etnekwe ve bu valiler
hem MNATO ghclerinin yani KFOR un
mahalli komutanlanivla bhem de BM vd-
aetimninin mahallt ve merkezi unsurla-
rivla ishirligh icerisinde hareket cimekte-
dir. Her sey yolunda giderse, Kosova'daki
bu gegict yonetim bir yil igerisinde Glke- 22
yi genel mahalll ve parlamenio seqimle-
rine hazirlayacak, 2000 yvily Haziran ayinda yapilacak
Parlamento secimleripin ardindan kurvlacak hitkitmey,
Kesova'daki idareyi ole almis olacak, Bu nekiadan itiha-
ren yorll halk, kendisind yoneimeye baglayacak,

Ancak KFOR un savis biraz azalulka da veunea biv st
re Eosova'ra kalacagindan emin ohounalicdis KFOR™wm
Kosovada ne kaday kalacag, Kosova'min geleceginin na-

&1

-~ o
A

sil belirlenecegi sorusuyla yakindan ilgilidic £

Ik bir gegis doéneminin ardindan Kosova'nm bagnusiz
olmast konusundaki kesin kararlar verilir ve Kosova yé-
netiminin kendi ordusunu kurmasmin yol agihrsa, o
zaman KFOR birlikleri ya Kosova'dan ayriiclar veya say-
lari fyice azalodarak bolgedeki genel gitventikle floili hale
getirilebilirler. Eger Kosova'mn Qg yilik gegis dénemin:

den sonra bagunsiz olmast ert
rakdirde KFOR, Kosova'mn

ciy glivenliginden sorumlu olarzk bl

e1irse, O

gede daha uzunea bir slire kalabilic

iki olasiliic

Ya bagmmsizlik ya da entegrasyon
Kosova'min gelecegi konusunda ik senar-
vo gizilebilin Bunlardan birincisi, Koso-

goslavya Federal Cunhuriyed ile entegre
edilimesidin, Meveut pidisal birinc senar-
vorun dalia kuvvetlt bir timal olarak
gelismekie oldugunu ortaya koyuyor,
Bunda en dnemli ethen, Yogosiavya Fede-
ral Cumbarived nin ik kurscu cumburi-

yetinden hivish olan Srbistan (digert de

Karadag) icevisindeki sivasi geligmelerdin
Basta ABD ve AR Olkeleri olmak lzore
uluslararas: ditnya ile adeta biv kan davas
igine girmis bulunan Sup lider Milose
vig'in, Yugoslwya'un baginda bulundu-
gu stirece, Kosova'mn yeniden ve yen

bir statfivle - mesela dclinet kurucu

cumburiyet olarak - Yugoslavya'ya entey-

re echilenesi thumali vok denecek kadar az

gérimmektedin Ore yandan Milogevic'in

Sirbistur'da devrilebibmest ihnimall de qok

o

az gérimnfiyor, Her ne kadar Bosova'dan

cekilmevi ve bir manada Kosova'yr kay-

: ” ; ot : Ceiredes WAV e o lou i
berrneyi milteakiben Sirhistan igerisinde Milogevig aleyhu-

ne bir muhalefetin gelismekie oldugu gézlenmekieyse

de, bu muhalif hareketin ok parcal olmas Miloge
devribmesi ihtimaling zayiflatmakiachs Ote yandan mula-

sistan i i

i unsurdann bilyk bir holiuni 5i yonetimi

komusunda Milosevigen farkly girGslere sab
nfivorlar; ancak Kosova konusunda hemen i
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vic'e yakin gorisler ifade ediyorlar, Yani bu parcaly muha-
lefer, Milosevic'i devirerck iktidara gelse bile, Kosova ko-
awsundaki meveut fikirlering vygulamaya koydukian tak-
dirde onlann da Kosova'yl Yugoslavya igerisine dahil et
melert mitmkin olamayacaktir

Yugoslayya Federal Curnhuriyeti'ni olugturan iki kuru-
cu Cumbruriyetten birisi olan Karadag 'daki gelismeler de
Kosova ve Yugoslavya' nin geleceginin belirleyecektir,
Sirplarla dil, din ve kiiltlir olarak asagr yukan a} m kHken-
den gelen Karadag hatks Yugos-
lavya'nan parcalanmas sasinda
bastndan itibaren hep Srplarn
mitweeliki olarak hareket etimis-
e Ancak 1997 yilindan iiba-
ren Karadag da Milosevic'in po-
Bttkalarma sicddetli biv mudale-
fer baglarmus ve muhalefetin én-
clisli o zamanki Karadag Bagba-
kam Cukanovig, Milosevig'e
muhalefer slogamiyla Karadag
Deviet Bagkanh@rna secilmeyi
basarmusur. 1998 il baslarm-
da devier bagskanhiy gbrevin

devralan Cokanovie bar yvandan
Milosevig'l elestirmeyt siirediir-
nrls; Hre vandan da Milosevig
ve Surhistan’m Kosova politka-
lariy tasvip etmediging her ve-
sileyle ortays koymustur, Ancak
Milogevic'in tavir ve sivasetinde
bir degisiklik olmanus ve hata
Milosevie yanhlar bir kag defa
Cukanovi¢'i iktdardan ghc kul-
lanarak dilsiirmeyi bile dene-
miglerdir, Bu durim iki Bder ve

iki ke arasinda strekhi gerginli- - w
e neden olmakia ve Karadag'in  9ue el

Strbistan ve Yugoslavya'dan bagimsiz hareket etmesine ve-
sile teskil ermektedir Son gelinen nokrada, Karadag lider-
figi bir yandan Yugoslavya'dan aynlma yondnde adimiar
coklerin

atmakta hir yandan da vogosfavyadan aynlabi
acikea stviemekredir

Karadag'in Yugoslwya Federasyonu'ndan aynlmas: ve

hagimsizlik yoluna segmesi Kosova' nim bagunszzhk ga-

Gorlig: Aralik 1899

Lo

B I M

balarma biyiik Ol¢iide katkida bulunacakur. Clinkl Kara-
dag, bagunsiz oldugu anda, Yugoslavya adiyla Milogevig
tarafindan yeniden kurulan ve eski Yugoslavya ile fazlaca
hir alakas kalmayan bu yeni Yugoslavya orradan kalka-
caknir. BM Givenlik Konseyi kararlarinda Federal Yugos-
lavya'nin parcasi olarak anilan Kosova, o andan itibaren
meveut olmayan bir devletin parcast durumunda kala-
cakur ki, béyle bir durumeda Kosova'ms bagunsizhfuns
engellemeye cahgmak cok zorlasacakur,

Kosova'min bagimsizhgr ha-
tinde bolgedeki dengelerin ye-
rinden oynavacag yonindeki

gOrisler geneliemect nitelikli-
dir ve bolgenin kendine has di-
namiklerinin hilinmemesinden
kaynaklanmaksadin, Mesela, ba-
dumisiz Kosova devletinin kurul-
masiyla birlikte Makedonya'da-
ki Arnavutlann ayaklanacagn ve-
va bafimsiz Kosova devletnin
Makedonya'da vagayan Arnavut-
fary ayaklandiracagn wezi biraz
spekitatif karakeerdiclir; zira Yu-
goslavya un dagilma stivecine
girdigi andan itibaren Koso-
vadaki olaylanin Makedonya'da-
ki Arnavutlan dogrudan etkile-
digi veya Makedonya'daki Arna-
vatlarin bu dlkeden koparak
Kosova veya Tirana'va baglan-
mak Istediklert yoninde en ki
itk bir isaret yokeur, Dolayisivia
genellemect manugm hazndadi-
g1 domine worilerinin fazlaca
bir gecerliligh yokuur Tam tersi-
ne Kosova'nin bagumsiz olmase-
nin ardimdan Balkanlar'da birbivi
tizerinde gic kull azlaxaL hasks ve hegemonya kurma arzu-
su igerisinde olamayacak derecede Birbirinin giiciine esit-
lenmiy bir devleter toplulugu oraya ol olacakur ki,
kahet bargin anabtan bu giic dengesinin kurulabilmesidir,

Dog Dr Hasan Lir‘lal
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Aydemir Alpkaya

Aydemir Alpkaya, tam 30 vil devles icin calismig eski bir bitrok-
rat. AR ile ligkilerin baglangscindon itibaren bulundugu gérevler ne-
deniyle bu siirecin icinde yor almos, gériismelere ve calismalara kaul-
mg, sorumlululidar dstlenmis. Oyle ki, fisans Gt drenimi ve devleg
igindelsi calisma hayatinm biiyiik biliimii f*s.B slieect iginde va do pa-
releiinde devam etmis. Maliye Bakanlij F
Eshirligi Teghilot, ‘\.—-fu%iyt. Miisavirligi, s

dazing Genel Miidiirliighi ve
Miltetlerarasy {hiisudi
Ekonomik ligkiler Bakenhigs, Ticaret Bakanhiy, Ticaret Misovirli-
i, Avrupu Ekonomik Toplulugu Nerdindeki Daimi Temsilcilik Fo-
nomi ve Ticaret Busmitsavidigi, Aveupa Fkonomik Toplulugu Genel
Miidiiigi, Tthalat Genel Miidiirliigd, Alpkaya’nin bulundugu go-
revlerden hanjors, Quel selitbrde gegirdigi yaklasik son 9 yilde dg AB
ile iliskileri yakundan izdemis,

AB'ne “aday fiye” olusumuzdan sonra, iliskiler siirecinin yillores
igtnde yogarmg biri olarak kendisinden gecmisin anarimi ve goriigle-
rini dinlemek istedik, Tste sirecin kise bir dreri;

Tirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu na Roma And-

A
LA

lagimast nin nei maddesine dayanarak Oriak Uye
olwak kaulma walebini, Tenumuz 1959 ayinda vaprugur.
€ zamanlar Misterek Pazar adiyla bilinen Toplulugun
Bakanlar Konseyi, hagvuromuza olumlu kargilams ve
P59 warihli karariyla AET Ko

goriismeler yapmakla gérevlendirilmistin Basvurumuzun

Lyl onu, Tirkive e

ana nedent, siyasi ve chonomik nitelikte ohmakla bera-
ber, Yunanistanin Topluluga bizden dnce basvarmus ol
mast da dnemli bir etken olmustu, Tiirkiye, Avrupa en-
chisinda kalamazds,

Eyliil 1959%a

§:§;ik;lﬁ}§§.§i nin koordinasyonu alunda, ilgili bakanhk eme

Legrasyony
baglayan kaulma mizakereleri, Disisleri
sileilerinin katlumyla olusan bir heyet raralindan viiri-
Heyer by

4 Isler Genel MOdirg Semih Glinver

hshi&ﬁi{%l

canii Disisleri Bakanlign Milletlerara-

ieli. Baslan-

64

gie phriymelert hizla ve ohumly bir havada cerevan eder-
ken, 27 Mayis askeri mildahalesi, Toplulek’a wreddiler
Ancak,
Yunanistan arasin-

yaratt, Buna ragmen, g&rigmelere devam edildi,
Temmuz 1961 de YAET de
da ortakhik kuran andasma” Yunanistan'm biiyiik mesafe

imzalanan

katetmesing imkan vermiy; Tiirkiye ise 1961 yilinda
iclam cezalarinin infaz nedeniyle zor durumda kalimg ve
iliskiler hir stire tavsanusor Zamanin Disisieri Bakam Fe-
ridun Cemal Erkin ile Briksel Biyikelcimiz Hasan Bsat
fsik ve lgili bakanhl yedkililerinin, devamb giriginy ve
1961 ve 1967 yillavinda Hiskiler zor da olsa
Eylul “Thrkiye ile AET
Arasmda Bir Oraklk Yaraian Anlasima”

gayredert jle
stirdiirtlebilmis ve 12 1963 de
Ankara'da tmza-
o dinemin Bashakane Sa-

I Aralik 1964de

fanumisur, Hatirlanacagh lzere,
vin lsmet Indnd idi. Ankara Anlasmas,
yhrlirliige girdi,

Ankara Anlasmasi, biyik dlelde Atina Anlasmas:

kapsam ve yapisinda idi. Kurulan oraklik, weaflar ara-

sinda bir Glinwedk Birligi'nun olusumusy hedef aliyor;
sonra bir

ancak bunun igin dnce bir “Hazehk Dénemi™,

TGegis Dénenmi” ve " Son Donem”

rak k

sinca tutuluyor, baz animsal Gritnlerde kontenjanlar ve

gecirilimest ke ola-
wabul ediliyordu, Tarim sekioriy, Ginnriik Birligi di-
gimrik indirimieri dngdriltyor ve Tirkive nin kalkin-
masina yardam icin Malt Protokol kapsaminda, 175 mile
birimHk”
lsplich sorunlan, genel nitelikie hitkimlerle o

il

von Chesap finansman mkam saglonyordu,

jstirili-

yordu. Yukarida sayilan ctaplardan “Fazidik Dénemi”™,

PAralik 1964 den | Ocak 1973 arihine kadar stirmiis,
bu tarifte yhrielife given ve Gegls Déneri esaslarin

kapsavan Katma Protokol ile son bulmustur. Haziehk

Donemi, bana gore, dziinde bir "iliskilerde yaplanma

ve deneyim kazanma ddnemi” sayidabilin. Ayrica, ticari




avizlerden v mall vardoniardan da vararlamimesor Fao

kat, bu d0pem, Tork Bitkmeterinin

pliny frerine -
Flrkiye'de vis

ITHY Ortava

lamma tesebbOstinde dommalaridir

tikrarsizhk ve belirsizlikler

e ¢ikkar eumis

sy yedlemisin

Dider tarafian, toeilere, Dantmarka ve Drlanda'mn

Topluluga kashna mivakereler? de

v 197 2%e Banhma andasmalan ivalamp, 1973 Ouak

; o
ir Topluduk, saman canan, by

ve Rondsyorn un mesgul ol

duguny fleri strevek, Hazirhk DOnomi nin o

sehep olmustur

Gizli miizakere talimat basma sizdiniyor

tOcak 1973 den dncekt tariblerde, Thrkive ile 7

arazinda vaplan respn ples Hpill bir apima b

racly fusaca deginmel stivoruny Gegls Donemi osaslar

horeler:, 1968

cizenieven Katma Protoko
ctiynie, dgil
Gsi ciieey blirokradarindan olusuyor ve bu kistler

ayinda baslonist, Mz

i

mesine Ozen gosteriiiyordu,

SERTEIn o

iiade kalmy ve

primalar bir sonug o Bunun

by alanda

vstan¢la

koymasimzlan sonra,

ahiciany Atl-

(et

vilinda, zan

na’va davet edifmomi

da Ankara'va detilmiy ve vivar

analiy

vicart bir tem

ks [ Wt} Aot
sl Baran MNabm At

nesing 1 i, bir istanbul

tedli dnilizoe ve Aun

metin verdigl

Tl

gl

ckayordu, Tabil

ray

1l 198D
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Hytil 1980 de ;
w1 streci baslaolims oldu,

vermed, Zira,

politikas) gliditvordu, Thrkive-Yunanisian ilisk

“Sarklisiniz, Mislimansiniz, kiiitrindz farkd,
demokrasiniz bile yok, tam dyelik sizin neyini

t Tophulugs

| By oorlt

a1 sirada tany

lardars katdmw

s

dielecine dodru ag

kirviveni tle dig i
Batdamn ve wm yvelik bas

Bonden her ikt bonuds

hsmalarn, dog

fyelik bagvuru

su vamlm

kaginiima

Karma Parlaments Komisyony 2ioplanismda Tork hokdmetih




cilmeve baslann

s,

“pe ?&hé%é;‘z& olursa olsun Glmrik ;%;;hgi

pakleimed jstivorum,

SO e 3332 b

rillorde o

mlieakereler

[T s
PIakhan RURid

Girity: Arafeh 1999

FLsiinGg

faimasin, Son ol

s .

Wf,iﬂmr; Alpkaya

tranla

Coburmiak istermbyvorum, Chnkd hepimiz ark

dovan

varcir (O

&E«; fwin dspanya gibl Grel hi-

M,m a1l f}Emu i Hayr

iin gerckenler
Eone pahasing olursa olsun degil " ce-

wRhavin Cumbiurbaskanag ber-

T

e s Vo

.

agilayan Gomrik Birligh kavar
Bhirkiai nin gereklering 20-

vir baslad, Bun-

rine getinmg

voklestirifie gok iyl bilivos

SPNEEIRER Y] fi‘;j_

poreyen kakd on?
karvarlarina ve TAday ke
slerime ., AR e iii»;:i;i%u;’émézén

e Bunn

Bu elbete .‘zif%i}li%i”i.i‘gé, arils

N i\ssﬁ ] ms 140 ;;’ix%ea i

vapunak

AR e nastd

il

golecefe nanarak,

wiak ror de
do, esasen 1yl yo
roa yetistinlmek

i ve soruniue

icinde

vapacak giigie.
|

segindyle kalan 0 yilin hatalars tekrar-

ko diverum ki,
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B rapor, arvk baslang olan degisimleri, kireselles

me ve yerellesme olgularin sebep ve belirdleri olima-

lary hakwvndan ele abmakad

copomilerin diinva
capinda tedrict entegrasyomuna yansuan kilresellesime;

tearetd, Hpansman akiin ve kiiresel covreyi otkileyen

Hshmlert yooetmenin en ivi volu olarak, ulusat hi-

kimetlenin wluslararas ortaklara o vzaumalani gerek-

trmekiedic Fallon yéonetimde daha cok sdz sahibi ol

mak yoniinde giderek artan isteklering vansian yerel-

fesme dse, kendisind bdlgesel kimliklerin Sne orikimas

seklinde gostermekiedin Bu olgu, ic potitika ve hilyi.

me kngepE:afi.ln ctkileyen degisimlert yoneunenin en iy

volu olarak, vlusal hitkiimetlert bélge ve kentlere edil-
meve zorlammakiadie, Yonetim, mizakere, koordinas.
yon, dizenleme ve denctleme kurwmlarmm gelisimi,

her ulus- Qs e de slus-alu dizeyde, dlicler aras
e her flke igerisinde yeni bir denge burulmasmdas ve
kalkinima programbarinm uygulanmasinn miimkiing k-

lacak, istikrarle bir ortamun yaraudmasioda, kritk bir

vl oynayecakin

Kuresellesme ve yerellesme

Hetisi alumndaki teknolojik gelismeler, ditnyanin

Sreles ueundald bir banede, Gbrikada veya menkul kiy-

metler borsasinda olan bitenin avi anda bilimesing

4

mimkin kilmusur Diinya ekonomisinde bizmetler ve

enformasyonun giderck artan dnemi, ekonomik de-

LG

erlerin giderek daha biiyiik holumleriniy agirliksie ve

hacimsily olma Yari bisvle Dir

nek”

BEOAHAITING

schmelkiedin

ehomomik deder hir vk gomist e iiﬁ,?.ii]x%ii

er-optik kablo drerinden "o

f-“a}"zzz, zarnanda da, ulasirmas aglan ve c:lumu Herinde
ngeligmeler, mallary, deniz, kar ve hava

u_zai;.;; nansy malivenind azalurken enformas:

Dnva Hanbess

£k

el vay

AYATIK 1999

&8 rupordis ver ghan i

faitonun koseftiimis fx

Ea il

von teknolojiterindeki ur]imm%zsr edde b haberlesme

baglanularmin yonetiming giderek kolaylasurmakiachr,
Cobulushe sivketer, simndilerde, wk sayica Glkeye dagr-
B retim ziocirlecine dayanmakiadirlar, Hammadde
ve pargalar, iki degisik llkeden gelip Gclined bir filke-
de montaja girerken, pazarlama ve dagiim da baska
flkelerdeki kanaliar aracihigeyvla yapudabilmekiedin Bir
kenteki, divelim ki, Londre ve Tokvo'daki tiketici ka-

rartart sonucu olusan bilgiler, Gretilen mallar ve bu
mallarin gekillert Gzerinde dinya capinda ve neredeyse
anmda etk yaratmakiadir
Titkselen egidm dizevier], lkivlerin dala gk v
yiloasina vardunor olan whnolojik yenilikler ve mer-

He

Hlanan ckonomi

kezi plantama e«:s&a*téi::z; ckonomilerin cogunda

¢ basarsizbkiar, hep birlikie yerel-

hareketine idma; olan fakidrier olmusiardir.

ii"’ﬁ;ilii.‘
Ulusal hakimetler bu harekete degisik sekillerde tepki

vermislerdin. Demokrasive dénisen Glkelerin SA¥ 1L

artrusbie ve sechimler amaahd He sivasete katlim hem

ulusal, hem de yerel dizeylerde vaygilasmmsir, Ulusal

hitkGretler, kendileri e dlpili politika kararlarindan

ethilenen nsanlara en azindan lziksel olarak daha va-

kinolan, yerel dilzeydeld hikiimet ve yénetm org:

tars

e sorwaluiuklan ve gelirleri, gittikee daha fazla

swkiadirlar, Bonun da Sesinde nsanlar

siyasi

reform, cevre koruma, kadimlarin esithigl ve daha iyi

i gibi amactan wkip icin sivil woplam draiideri

O olusturmakadrlar

cliansuz,

Eiireselie

gme ve verslesine, olumbe vey

3
b

A hz*rhii e alolh epkilert ahrik eden werimler ol

muslardir. Kivesellesnie, pazarlara ve ta&;s“;n.iz.);h'v eri-
HE1 g%%‘ss‘ f%zaalias’ -vant proditktivite arug ve daha vike
sek hayat standardan vaading asivan Brsatlars- iﬁ(?iii‘i’iim

g

icin 6 ¢ vandan da bazen istikrarazhl is

thdis




wenmeyven degisim gedrdigh igin, sikhkla korkulur ve

sugdante olmustur., Jlesme, isgilert,

rekabetine maruz vakicken -k bu, bazen onlarnn is-
tihdarnuumn devaming wehlikeye sokar- kiiresellesme so-
nucunda artan yabaner sermaye akisi da, fazla oldugu
hatta ckonominin wmanmnn

durvmiarda bankalan ve

zanfa ugraabilic

Yerellesime ise,
veyler

ethleyen oram ve kosullan eikilemek

karar verme streglerine kaulun di-
rint yikseltisl foin ve insanlara kendi hayatlaron
bakmndan da-
ha fazie tmkan verdidi igin GvilGr Yooetimi adem-i
merkezilestinmek ve bdylece ulus-aly dizeylerde vani
segmene daha vakon ditveyierde,
daha gok karar abnmasion saglas
nak yols ile, verellesme stireci,
thttyagiara daba duyarh ve daha
i vdnetimin olusmasim des-
tekler. Ote vandan yerellesime,
makrockonomik stikean whlic
Orn

bore aluna girip sonra da rasyo-
h= £

keve de oatabilin wedin, agr

nel olmayan harcamalar vapan
yorel yonetimler merkerst hit
kiimetin kurtarmas: verckebiliv
Bu rapor, kireseHesimeyt veya
yer-
"y

katkinma plan

verellesney: Hvimek

mek yerine %emmlimm( Vi

1wyl

veva oiinde

rollesn hichir

ninde thmal edil-

mest ks obmayan olawdar
odarak miitalaa eder WHusal Wil

kitmetler kalkimma cabasinm merkezionde olmayva de

van etmekle bivlikie, kireseliesine ve vorellesme olgae

lare da, 21 yizyidda bitylimenin meyvelerinl toplaya-

hilmek balomandan, olusal hikdmetlerin hem ulus-

G5t hemn de verel <f zevierde kurumlasma voluna gir

melering gerektirmekiedin

Politikalan uygulamaya gecirmek

Kiresellosme ve yerellesme av buluour brsatlar suns

makia, ancak istikran borucy erkileri de birbikie et

rebilmektedirler, Bu rapor, hitkiimetlerin potansiyel

keizleri asgariye Indirmel {zere kendl haslanna veva

ithal mallar

bazi adimlars belirlemekiedip

plusal hikdmeter dncil bir i

fikie,

uluslararas Orglivier, {)?ﬂ“{;}&.k

tzere yerel yvonetin dilzeyviers, fzel sekidrn,

dondr Grgfiderin hepsinin estekleyict rolleri vardir Bu

) 1

argider, kiiresellesme ve verellesme stireclerinin evei-

mind sekillondiren formel ve informel

tharet- kurumlar inss eunekiedivler, By rapor, hitk

metler ve degisik organizasyonlarin

wn yararlani nast yakalavabilecekioring

aksarmalara nasil covap vercbileceklering gf

adet olay el sun

Wisir Arap (j'szml‘u,zrézf
caretin EE!?UJ;/&%‘:U‘H Macaris-
FHIEH i’?:_rif?élga'm.n V
wlusal hakimetler arasindakl
malt Hiskilert vapdandirma ko
musundaki payretlert; P
Karaside

verol miitealihil

akistan,
verel tophiluk gruplan
erin hava
standartdarmy dvilesiirme gayrol-

fers, Tanzanya'da varandan kirsal
kentsel sinerjh
Kalkonmamm getirdidl sorun-

Fakirlik, achk,

kot noksan

lar cokiur: O

saghk kasullar,

ik okur-vazarhk orvam :;-,“

sorpifardan

spdece bivkacidie

lerleme kaydedihmistir ve

baz bolgelerde }-",13;@35;1;'1 inzaniar simdi

olduklanndan ¢ok daha vt dupamdadul

performansin son on yillarda lelaket dere edde kO
tpelerinde '

duon Afrika'mn Satra alu ol

havat siiresi ve efitin diizeyiert yviksehnls

vancan, glinde bir {1<.>§;zssi;zzz az bir gelirle v

wrunda ofan nsar

P egilimin, 27, %
giiclerint kontrol altina gzii;m% 50 uiz}
i insandann vararlanacad sek

mifimkiin olabilic

O

Gorig: Aralik




M [

Amsterdani, 90 adasy, 400 Edpris(,

¥ g

Yalomn Konk

Lilomerre

uzunlugundaki kanallar ve Gogen cands evievivie zi

varetgtlerine byl biv ditnys sunuyor,

Baskent Amsterdam, I'-iuilﬁml;a'zz'z'n 1)

bitylik sehri (nitfusu 724 bing ve ikind
dmar. Calisan niifusun %300 dniversi-

e mezunn, daha da dging %5670 en az
3 yabancy dif konusuyor

Amsterdam’a, Amsterdambiara ve
Amsterdam’da olanlara sasirmavin, Clin-
ki kent, olagandisy ve marfinal olan her
Otah)

siz Pransizon veya Ing

F

sevin yuvast, s sOfGrlerinin pksan-
ilizes' vt konusma-
d Squ

Eentlilerin uzun

stna; bisikletin kutsalligina, Re
arc'in koo siklanma,

boy ortalamasina: soft druglarn serbest-

ce satddigy cotfec-shoplarn bolluguna

hig mi big sasirmayin. Chnkd burags
Amsterdam!
Bir

da kozmopol

s0ri Avrupa lkest gibl buramn
| 2

iobir vapss varn Yani Amnse

terdambdamn bir kisimg, san sach, mavi

gozla ve 1,90 bovlannds olmayabilivor

Ulkenin ve kentin bisinei azinhigr olan
Tirkl
[

de sosyal gevrelerivie buraya uywm sag-

er, gerek yapuklan islere gorekse

laga benzivor Sokak E.}&&U*iarzf}d&.:il
tezgahlarda géreceginiz Tark markalar,

el "arl;.er Da i;z s;s}.i; hz‘}:m

--duyaa‘:aglz‘uy sester ve harika iwh;% as, ciiailmn

vanlara gore daba pozidd bir fmaja sahip, Tirklerin

va

nsiva,

Molandann

eski bir sdmirgesinden gelen

Surinamblar, Uzakdogu luiaf ve genel

Akdenizliter, Amsterdam’ m bi-

ip kenti bir daba terk etme-

alarak

une kaph

ek Geere yerlesenlerden, Boylece
Amsterdam, ticari gegmisinden olsa ge-
rek, bir cok ok bulusma nokas) obu-

. sokaklar-

cafelerde:

verinis durumda. Dolayisivk
da, alisveris merkezle mci{r,
yiiz hatlar, gdz ve ten renklerine hig
alpik ohnadiaimz bir kompozisyon kar-
stiiza crtkiverir

Dalia yehirte tamsmaya haslamadan
Amsterdambilaria bisiklet gidgmhar ile
kentie bisikler kul-

lanmayan hi¢ kimse yokuur: polisi, sirket

varusirsingz, Herhalde

yoneticisi, ogrencisi, Gniversite profest-

rit, kadin, erkegi, herkes
ana herkes, b
Fer

herhangt bir déneminde edindigi hir i
&

vashs, genci,.
thi wherleklive tutkuyla
hagh Amsterdamb nm, hayabum
sikdeti nyudaka olmustur

Bisikletin ise, saglam, sivah {ya da bir
zamanlar sivab olan), eski olmas {zira
mountainy bikelara iwlr

20 T

kentsel i aler)i

vary ve ederi Florind agmayam mak-

bul, Amsterdamblar bisikled bir aractan

mk, musdim E“au uzanust olarak gdrir. En nianai\u/




ite vollanna devam ederler, Hauta, asiklann bisikier
dstiinde romantik anlar vasamalar da miimkindirn
Sadece elele pedal cevirivken, biraz daha dengeli ol
mmatary gerekir. Kisi basina
GaME o 20 bin dolann s
tinde seyreuigi bir dlkede,
bisikletin bu kadar vaygm bir
bicimde kullanilmas, arabaya
diisk{in insamuman ister iste-
mez merakim uyandirabilin,
Medenine gelince, Amster-
dambilar ulasimda rahathkean
cok pratiklige dnem verisler
Kent, Hollanda man tGminde
oldugu gibi, diz bir topografiye sahip, dyle ki, Ams.
rerdam i tek bir tepest bile yok. Trafik akiginda bi-
ve kepdisine aynbmg bir yolu-
Bisiklet, Ams-
icin Ozel clarak Gretilmis bir

sikletin yol Gstiinl(gl
nun olmast da isin cabas, ——
terdam
arac, bir obje gibi durur Bu manzaraya
tamk oldukian sonra bisklewsty hi'r Arms-
terdam’y dilgiinmek de pek oplak, pek
tatsiz peliyvor insana.

Darn Meyvda-
. Kentin Hziki merkezi

vmsterdam’ kesfetimeye
nr ndan hastanabilis sayilan Dam

nelen

Beydany, vaz aylannda <.§i.'sm'amn dire bir kg

sl eden sokak sanmgdanyla dolup tasar: Minth kaldr-

T TOSEAINT, Dds‘um;i.rr;&!l
Foik Udl

patgtarin hepsi acik hava gds-

3, vs.., anonim sa-
tert merkezd sayvilan Dam
Meydant neds bulugurlar
Aksam
Square'in ki siklar biv

saatlerinde, Red

volunu bulup sizi oiretkar
azayina daver sder, Kalabaly

o icinde forogral makina-

lary ile hig bir kareyl kagur-

mamak icin cabalayvan Japon

il

is adann kaf

Hesint gdriirstindiz. Mig de haksw degil-
lerdir, Clinkil

ditnyamin en garpic gf’jrémt_ﬂ:;ii karsi-
armdadir, - S

O 3 G L

s

etmeyin. Damrak veya Rokin'deki gemi sirketlerin.
NLE'e (INLE = 250,000 71}, 1eknede

bir kanal turu sizi romantikee siklandindmeg kanal

den birivie 15

kopritlerle tamstnn Go-

uela ve sarap ikramu kisa vol-

culugunuzu daha da bir ke-
yiflendivis

Toply tasunanidk hem di-

zeall hem de kalivelidin

Tramvay sizl selrin her yeri-

e ulastiricak yavgin-
dir, Tramvay biletlering, Pos-

ta ldaresi, sigara bayileri ve-

ya biraz dalia pahaliva ram-
vayin ivinde alabilivsiniz,
Yeme-icme keyline gelince, dinys sanfaklanmn

hemen hemen hepsi, Amsterdamda bulusur: Rafine

Fransiz Mutfagi ndan, Uzakdogu nun
kesfedilmeyi heldeyen baharath veni tar-
larla dola mutfaklarma kadsy
Apnsterdant'a y;-"sr;m saat uzakbkia Za-
an MNelirt'nin dstiinde :
v Cady v yasatan bir ag:zﬁ; %mm miizesi

antn ik sa-

nayi bilgelerinden biri olan Zaanse Schans'da, sayw

Faanse Schans bubunure Diny

reine an-

200 kadar olan rizgar degivmoenlerinden bug
cak 871 zamanm acimasizhifing ragmen ayakee kalabil-
s dorumda,

Amsterdam, nam-s

o

iin;-'.x:z"in “fiﬁ‘iit"iii%{ i

i, Kaa.._is,:a, i'm’ %;{'“»}f{'%z'z sevimli-

0 ve sadehigivie, kenun kar-
i 2y

masasiun hulustufs nadide

Lentlerden |

dan.

olmuyor.. Amna
drim.. diyelim.,
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J. & Kennedy ile
A Lincoln’iin iiesisgzn kaderleri
= Lingoin 1860'da, Kennedy ise 1960%a
haskan secildiler.
= Tkist de biv cuma ghint Gldiritddiler
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» Her iki baskann da, haleflerinin soyadiar

Tot msanz idi:

s Her iki balef de glineyli demokrat ve se- gl Onee, hwi ltere d

nato dyesivdi, ' ' i Telegraph gazetesinin gapraz %sulmam%mdﬂi"'
* Andrew jn'jmon (Lincoln'tin halefiy 1808'de, Lyndon John- + mu, bu cok dzel Fodlardan i}ﬂ1§ di. Senrakis
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Lincoln'iin I;au i John Wilkes Booth (839'da, Kennedy'nin | hayet, Cikarma’dan 6 giin Once, aym bulraci
katili Lee, H, Oswald 1939'da dogdu, o kod acdh “Overlord” sorniunca, giin &:.zd.ur_- bulisia
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+ Her iki baskamn karsi, Beyaz Saray'da olduklan siire icinde
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s John Wilkes Booth ve Lee Harwey Oswald wimlerinin her
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