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IBM Client/Server.
Sadece
ne yapilacagini degil...

Nasil yapilacagim da
- 1yi bilir.

Client/Server mimarisi igsyerinizdeki elemanlara biiyiitk kolayhk saglar; ¢ilinkii onlarin daha fazla bilgiye, daha kolay
ulagmalarina olanak verir. Client/Server isiniz i¢in yararhdir; giinkit engelleri ortadan kaldirarak size yeniden
yapilanma yolunda esneklik getirir. Oyleyse, Client/Servers yeniden kesfetmeyin, sadece segiminize yardimer
olacak dogru kaynagi bulun. Iste bir éneri: Coklu platform ve ¢oklu ortam entegrasyonu konusunda
deneyime sahip ve iginiz konusunda sizinle aymi dili konusabilen bir kaynak ariyorsamz, IBM’e gelin.
Her Client/Server ¢oziimiiniin kendine ozgii oldugunn bilen IBM, geemis deneyimlerini sizin

Fark belli. durumunuzla kargilagtirarak, size en uygun ¢éziimii sunar ve damgmanlhk agamasmdan uygu-

lamaya kadar her adimda yardimei olur. Deneyimli bir Client/Server ortagina ihtiyaciniz

varsa 6nce IBM’i araym. IBM’in deneyimlerinden yararlamn, IBM Tiirk Ltd. $ti. Tel: (0-212) 280 09 00
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Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

1995 Yili icin en muhtemel senaryo
Gelir % 2.9
Enflasyon % 72.5

Yeni bir yila girdik. Bu yil, Tarkiye'nin sorunlariyla ilgili stratejik kararlar almasi gerekiyor.
1995'in de geride biraktiGimiz G¢ yil gibi kendi akisina birakidmasi, Tarkiye'yi dinyadaki
amansiz yarisin tamamen disina distirecek ve seyircisi yapacak.

Diinya ekonomisinin yeniden “bayime” edilimine girdigi 1992, Tarkiye'de de blyuk
umutlarla karsilanmisti. Sorunlar blyGkti ama itk kez genis tabanlt bir koalisyon isbagsinday-
di. Sonrast ne oldu? Bu sorunun yaruti, Goéris’in 1992 Ocak ayinda cikan 1. sayisindan bu-
gline yaymladigimiz yazilardan yaptidimiz kiictik zetlerde var. Uc yil ayni seyleri konusa ko-
nusa, sorunlanmizi daha da bayUterek bu glinlere geldik.

1994 yili ise blyik bir krizle bagladi, ekonomi dibe vurdu ve ¢ikmaya udrastyor. 21. y(iz-
yila 5 kala, énGmizdeki donemin sosyo-ekonomik sorunlarinin kavranabilmesi icin, ekonomi-
de yasanan sorun ve gelismelerin altini bir kez daha ¢cizmekte yarar var.

1993'de yasanan ekonomik gelismeler, yapisal sorunlarin derinfesmesine, ic ve dis den-
gelerin tamuiyle bozulmasina neden olmus, kamu acgiklari ve cari islemler dengesi agiklari
mutlak ve goreli olarak finanse edilemeyecek noktalara gelmisti. Faizlerin disUriimesini
amaclayan politikalar sonucunda 1993 yiimin Kasim ve Aralik aylaninda hemen hemen hig .
kamu kadidi satiimamast ve 1994 yilt basinda ic borg geri 6demelerinin kisa vadeli avans kul-
lanilarak gerceklestiriimesi, ic borc piyasastrin 1994 Haziran ayina kadar islerligini yitirmesin-
de 6nemli bir unsur ofdu. TL nin deder kaybedebilecedi beklentileriyle yvodgun bir sermaye ¢r-
kisinin yasandidi bu streg, bankalarin acik pozisyonlarini kapatmaya yonelik davranisiyla bir-
likte dbviz talebinin hizla yikselmesi ve mali piyasalarin krize girmesiyle sonucfandi.

1994 yiindaki yerel secimler sonrasinda bozulan dengeleri hem konjonkttrel olarak hem
de yapisal olarak dizeltmeyi ve hizir kalkinmay stirdirebilir temellere oturtmayr hedefleyen
5 Nisan kararlari sonucunda, dis denge ofumlu bir seyir izlemistir. 1994 yvilinda, yaklasik % 6
oraninda gerceklesmesi beklenen ekonomik daralmaya bagh olarak dis denge dizelmistir. It-
halat hacmindeki daralmanin yarnisira TL'nin deder kaybina badl olarak artan ihracat 1993
yihnda 14.2 milyar dolar olan dis ticaret agdinin 1994 yiinda 4.6 milyar dolara gerifemesine
yol acrugtir.

Kamu kesimi acigini disirmeye yonelik olarak alnan énlemlerle, faiz demeleri disinda-
ki harcama kalemlerinde reel dGslsler ofmus, ek vergiler sayesinde bitce agigr reel olarak
distrdimustir. Ancak, artan faiz édemeleri nedeniyle biitce aciginin hedeflenen 139 trilyon
TL degerini asarak 165 trilyon civaninda gerceklesecegini dngdrmekteyiz. Bu cercevede, bit-
ce agigr, GSMH'nin payr olarak 1993 yilinda % 6,9 oranindan 1994 yiinda % 3,5 oranina ge-
rileyecektir. Buna karsihk Tirkiye ¢ok ylksek oranda bir devaliasyon ve fiyat artislan yasa-
mustir. Kisa vadeli dis borglanma 7 milyar dolar azalmakia birlikte, ic borclanma ikiye katlan-
mis, devalGasyona badl olarak dis bor¢ ddemelerinin Tirk lirast kargihiklarinda artis olmustur.



Faiz oranlarindaki artis ve dis kaynak temininde uluslararasi mali piyasalardan net bir
tavrin ortaya ctkmarms olmasi, 1995 yiiin ilk ¢ ayinda da ekonominin daralmaya devam
etmesini glindeme getirmektedir. 1995 yilr blyGme hizi, bu sartlarda % 3 gibi bir dizeyde
olabilecektir. Biyime hizinin 1994 yiinda % -6'lardan 1995 yilinda %+3'lere ¢ikmast bir talep
artisi gerektirecektir. Zira 1994 yiinda hem tiketim, hem de yatirim olarak i¢ talepteki daral-
ma biiyiime hizini diisiiren etken olmugtur. Bu talep artisinin getirecedi enflasyonun gecmis
trendler g6z6ntne alindidinda programda belirtilen % 43.2 civarinda gerceklesmesi oldukca
zor bir ofasiiktir. 1980 yifinda yasanan yiksek enflasyon (% 107.2) negatif biyime (% -1.1)
déneminin 1981 yilinda diistik enflasyon (% 36.8) pozitif blylmeye dénismis olmasi (%
4.2) bu kanimizi dedistirmemektir. Bu dénemler arasindaki en belirgin fark krizin ortaya cikis
nedenleridir, 1980'deki krizi, kabaca déviz krizinin toplam arz (zerindeki baskiarinin ortaya
ctkardig arz yénki bir kriz olarak tanimlamak mimkindir. Bu dénemde, dis borglanma ka-
nallarinin agiimastyla déviz krizi ile arz yeniden artiniimis ve enflasyon orani dismugtir. 1994
yilinda arzin dedil talepteki disisin sonuglarini yasadik.

1995 yiliun itk (¢ aylik déneminde de negatif GSMH artis fuzinin gerceklegmesi sonu-
cunda, bilytimenin % 3'ere dodru gerilemesi bu enflasyonu nasil etkifeyecektir? 1994 yilinin
son aylarindaki yiksek aylk enflasyon oranlari, 5 Nisan kararlarinin, enflasyonist bekleyisleri
ve enflasyonun kendi ic dinamidini kiramadigini gostermektedir. Befirsizligin artmas iktisadi
birimlerin yatiim kararlarint olumsuz etkiledidi icin blyGmenin dismesiyle birlikte, birim kat-
ma deder basina sabit maliyetlerin artisi sonucunda daha hizli bir enflasyon ortaya gikar-
maktadir. Bu sartfarda istatiksel tahminler, gecmisteki enflasyonist davranislart gelecege ta-
simaktadir. Bu nedenle enflasyonist bekleyislerin kirifmas: orta vadeli bir istikrar programiyla
mimkiin olabilir. Bu programin kamu kesimi dengesi ve cari islemler dengesi agiklanini zor-
lamadan, 2 yil stireyle % 3 oraninda blyime hizlannt benimsemesi, i borg ve dis borg stok
yénetimini kolaylastirmas: ve yeni harcamalar (zerindeki mevcut borg stoku etkilerini azalt-
masi gereKir.

Enflasyon oraniyla ilgili olarak bu orta vadeli program icin rakam telaffuz etmek dogru
olmaz. Clinkd, bdyle bir programin, 6nce kredibilitesiyle enflasyonist bekleyisleri kirarak eko-
nomide istikrar ve glven ortamni tesis etmesi gerekir. Bu sartlar gerceklestiginde enflasyon
bir dasme trendine girecek ve sirket bilangolari ve Gcret anlasmalarina daha distik nominal
oranlar yansitiimaya baslanacaktir. Enflasyonun diger ekonomik degiskenlerle olan iligkileri-
nin yarisira kendi kendini besleyen bir mekanizma oldugu gbzden irak tutulmamalidir.

Orta vadeli bir istikrar programi, ciddiyetle 1995-1996 yiffarinda uygulandigi takdirde
1997 sonrasi 5 yillik bir dénem icin ylksek kalkinma hizlarina ulasabiliriz. Ayrica, 1995-1996
déneminde ihracatimizin, batida baslayan ve hizla gelisen ekonomik canfanmadan payini
almasini, ekonomimizin diga agiima strecinin ve Gimrik Birliginin getirecedi katkilarla yeni
bir asamaya ulasmasint disinmek de mumkan.

Siyaset ve dis politika sahnesini ise, kapak ve dosya sayfalarimizdaki uzmanlarina
birakiyoruz.

Saygilarimla

Dr. Haluk Tikel




Ayricalik tastyor
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iCINDEKILER

e Herzaman emutia.. =3
GORUY ACISI 1
. . ) - Goriig: Ozel Say: 1994-1995
Yayin Yénetmeninin Notu: Dr. Haluk Tiikel * Histrasyon: Selcuk Demirel
GOSTERGELER 6-10

Temel ekonomik géstergeler, enflasyon rakamlarimn yiikselisiyle
gerekli hale gelen, ancak hitkiimet gevrelerinde giindeme ahnmayan

yeni bir istikrar paketinin kagumlmazlifina isaret ediyor.

GORUS 12-13
Halis Komili, Tiirkiye'nin yasadif1 en dnemli sorunlardan birini,

kurumnlarda siirekliligin ve istikrann saglanamayigi olarak ranimliyor.

DUNYA 14-18
Batmn seyircilik yaparak azdirdif Bosna'daki vahsetter, Filistin'de barg umutlarinin
yayihsina, neredeyse tim filkeleri saran yolsuzluk skandallarindan,
Ruanda'daki soykinma, diinya felaketlerle dolu bir yil gegirdi.
Gene de Giiney Afrika'da biten irkgilik, giiglenen demokrasi talepleri umutlan diri tuttu.
Soli Ozel'in diinya turu.

EAPAK 20-26
Tiirkiye'nin siyasi yapis: bir tiirli coplumun enerjisini ileriye ySnelik bir

projenin itici giicii haline getiremiyor. Bilkent Universitesinden

Umit Cizre Sakallioglu, siyasi sistemin hangi sorunlarla
kars1 karsiya oldugu ve hangi nedenlerle
icinde bulundugu a¢mazdan gikamadigini agikhyor.

Yonetim:

TUSIAD: Mesrutiyet Caddesi 74, Tepebag1 80050, ISTANBUL Tel: (0212) 249 54 48-249 07 23

» TUSIAD Adima Sahibi: Halis Komili

+ Genel Yayin Yénetmeni ve Sorumlu Midiir: Dr. Haluk Tikel « Genel Yayin Yonetmeni Yardimes:: Nilgiin Demirtas

* Yayin Eurulu: Halis Komili, Giler Sabanci, Muharrem Kayhan, Haluk Tikel, Aylin Arzcan McCarthy, Niigiin Demirtas, Necla Zarako!

Gérilg; TOSIAD'IN iki ayda bir ¢ikan yayin organidir. Géris'te yayinlanan tim yazlar, agtkga yazi metninde belirdlmedikee kurulusun resmi gorigind belirtmez.
Imzah yazlarda belirtilen gériisler sadece sz konusu yazarlann fikirlerini ifade eder.




30-36 DOSYA
Aralik ayinda imzalanmas: gereken Giimritk Birligi anlagmasi, 6 Mart'ta ertelenince, bu yihn ik
aylarinda da gimdemdeki en 6nemli yerlerden birine oturdu. ODTU'der Atila Eralp Tiirkiye'nin
glmrik birlii macerasimin banhlagma ve gelisme gibi sorunlarla olan bagim inceliyor.

37-63 GORUS 1992-1994
Tirkiyenin umaut dolu ufuklarinin daraldi i yilda Goriis'de neler yazilds, neler dnerildi,

gelecek nasil tarusildi. Son ii¢ yihin panoramasina bir kez daha gz atmakta yarar var.

64-66 GONDEM
Giiniimiizde éyle yeni cahsma bigimleri ortaya gikmaktadir ki, daha az caligma daha fazlz bos
zaman bir gelir kayb: olmadan da gergeklesebiliyor. Marmara Universitesi'nden

Kuvvet Lordoglu galisma kavrarm ve siirelerini degigen yagam bigimleri gergevesinde tartigiyor.

Iliiscrasyon:  $inasi Ersoy

68-712 GUNDEM
Avrupa'da, otomotiv ve havacilik sekidriinde bir dizi firma, Kasim 1993'de biyik bir proje
baglattilar. Ileri Bilgi Teknolojisi Girigimi adi verilen projenin bu sire iginde aldifn yolu
Kog Universitesi'nden Omer Asim Yedekgioglu ve Can Akkan aktanyor,

74-75 KIiTAP
Soli Ozel, Tiirkiye'nin gelecegiyle ilgilenen herkesi kaygilandiran siyasi
tzkamkligin nasil agifacagim tartisan Gokhan Capoglu'nun
"Tiirkiye'de Siyasi Tikankhg Asmak f¢in" kitabim tamuiyor.

76-77 METROFPOL
Memur sehri olarak tammlanan Ankara'nin son yillarda

degisen ¢ehresi ve canh gece yasamina kanlmak ister misiniz? Metropol'i okuyun.

Gortss goaligiyle 79-80  SARI SAYFA
Bldsrasyon: Burcu Bayram Her alamin oldugu gibi reklam sektdriiniin de kendine ait kurallan var,

Sektdritn kendisiyle kamu yarar parallelligini, yine bir reklame, Alican Tural aktariyer.

Tayin:

« Yazi Kurulu: Necla Zarakol, Soli Ozel, Hillya Demir

* Ajans Medya Reklamcilik A.5.: Ingirah Sokak 11/1 Bebek 80810 ISTAMBUL Tel: (0212) 263 16 19-287 19 90 Fax: (0212) 263 16 48
¢ Gorsel Yonetmen: Deniz Huysal = Sayfa diizeni ve dizgi: $inasi Ersoy, Berna Koritan® Basim: Ofset Yapimevi

* Reklam ve Halkla fligkiler: Roza Hatem, Binbir Gicek Sokak 3/4 80620 Levent-ISTANBUL Tel: (0212) 269 34 16-269 11 44

1995 yili abone iicreti 6 say1 igin 1.000.000.TL.dir. Abone basvurulan Ajans Medya Reklamailik A.§. Ingirah Sokak 11/1 Bebek 80810 ISTANBUL adresine
veya {0212) 263 16 19-287 19 90 no'lu telefona ve (0212) 263 14 48 no'lu faksa yapilabilir.



Enflasyon ve dalgalanmalar sonucunda

Guven ortami
olusturulamadi

1994 yilinin son aylarna iligkin enflasyon rakam-
lar1, kamuoyunca gerekli gérillen, ancak hitkimet
cevrelerinde giindeme alinmayan yeni bir istikrar pa-
ketinin kacirulmazligma isaret edecek diizeyde yiksek
olmustur. Reel ekonomideki yiiksek daralmaya rag-
men enflasyonun diigmemesi ve mali piyasalarda yiln
son aylarinda gozlenen dalgalanmalar, henfiz given
ortamumn tesis edilemedigini géstermektedir.

1994 yilimn ortasinda agiklanan hiikiimet hedefi,
toptan esya fiyat endeksinin yilin ikinci yarisinda
%720 oraminda artacagim &ngoriiyordu. Daha sonra
%20'ler olarak nicelik degistiren hedef, gergek artisin
%434.5 olmas: neticesinde, hitkiimet tarafindan "ken-
di icinde basarili bir hedef" olarak nitelenmistir. Ta-
ketici fiyatlanindaki arus ise, yahn ikinci yarisinda,
%40.0'a varmisur. 1994 yih sonunda, toptan esya fi-
yat endeksinin yillik artiy oram %149.6 olurken, or-
talama artig oram %120.7 olmustur. Imalat sanayi fi-
yatlari, yilik ortalama, yiizde 129.4 oraminda artar-
ken tarim sektorinde fiyatlar, yilik ortalama, %97.8
oraninda artmstir.

Eylill ayindan itibaren gerek ozel sektér imalat sa-
nayi fiyatlar1 gerekse tarim fiyatlarn hazh bir artig egi-
limine girmistir. Tarum fiyatlar1, yihn son dért aymn-
da, aylik ortalama %11.7 oraninda artis gostermuistir.
Arabk ayinda kamu fiyatlaninda da huzh bir arns ya-
sanmigtir. 4 Aralik'ta yapilmas: digtnilen segimler
nedeniyle baski altinda tutulan kamu imalat sanayi
mallarma %13.5 oramunda zam yapilmasi, Arahk ay1
toptan esya fiyatlarmin %8.3 oraninda artmasinda et-
kili olmustur.

Sanayi uretimindeki konjonktirel genislemenin
durmasina ragmen eylill aymdan itibaren artan enflas-

Goriig: Ozel Sayr

yon oranlan piyasalardaki belirsizligin artmasima ne-
den olmustur. Yitksek enflasyon hazine bonosu reel
getirilerini hizla asag cekerek nominal faizlerin yuk-
selmesi yoéntinde baskr olusturmustur. Boylece, ma-
y1s-haziran aylarnindaki "siiper” bono ihracindan itiba-
ren tedricen diismekte olan bono faizleri yeniden
yiikselme egilimine girmigtir. Ancak, kasim ay1 enf-
lasyon rakamlarinin aciklanmasindan sonra, 5 Aralik
Hazine ihalesinde %93 ortalama faizle 22 trilyon TL
rutarinda bono sanlmasi, bu piyasalar igin bonolarin
dolar bazindaki getirisinin énemine isaret etmektedir.
Dolardaki hizh artis beklentisi Hazine'nin borglanma
imkanlarim kisitlayan en dnemli etken olmustur.

Arahk ay1 basinda baz1 bankalann déviz talebi ar-
tarken Merkez Bankasi'min dévize mildahale etmeme-
si, doviz fiyatlanmn artacafy yéniindeki beklentileri
giiglendirerek déviz fiyadanndaki gikigr hizlandurmig-
tir. Bir gecelik faizlerin yiikseltilmesiyle ve doviz san-
styla, ancak ocak ayimun ilk haftasinda énlenebilen bu
cikis, Hazine'nin bor¢lanma imkanlanm olduk¢a
kisitlammgtir.

Ancak, 1994 yil nisan ayindan itibaren TL'sinin
reel deger kazanmasi ve 1994 yihnin son aylarinda bu
egilimin gliclenmesi bir baska sorun olusturmaktadir.
Hitkimetin, y1l ortasinda IMF'ye verdigi hedeflerde
ve 1995 yili gecis programinda reel kurun sabit kala-
cag varsayuru ve Merkez Bankasi'mn bu yondeki ba-
sin agiklamalan déviz fiyadarinda gérece hizly bir ar-
tis stireci beklenmesinin zeminini hazirlamaktadir.
Hizli kur artist hem dévizin cazip bir yatinm araci ol-
masina hem de daha yitksek enflasyon beklentilerini
giindeme getirerek bekleyisler yoluyla hazine bonosu
faizlerinin artmas1 yéniinde bask: olusturmakradr.
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Ekim itibariyle kamuoyuna agiklanan OGE ve EDE en-
dekslerinin degerlendirmesinde ekonomik genisleme-
nin momentum kazanarak devam ettifi yorumuna yer
verilmigtir. 16 Ocak 1995 itibariyle hesaplanan endeks
sonuclar ise yaz aylarinda baglayan genisleme egilimi-
~ nin gegici nitelikte olduguna isaret etmektedir. Kasun
ay1 itibariyle ekonomide yeniden bir daralma tehlikesi
gorilmektedir.

EDE serisine gére Turkiye ekonomisi, 1994 basmda
daralma siirecine girmis, endeks 6 ay boyunca negatif
isaretli degerler almistir. Endeks Nisan ayinda en alt
seviyeye indikten sonra yiikselmeye baglamsg, Temmuz
ayindan itibaren pozitif deger alarak krizin dip nokta-
sinin gecildigini gostermistir. Yikselme egilimi Eylill
aymna kadar devam etmistir. Ancak, EDE serisi Eylal
ayindan baglayarak yeniden azalan degerler almus,
boylece yaz aylarinda baslayan genislerne déneminin
gegici oldugu ortaya gikmugtir. Gegici verilere gore
azalma egilimni Kasim ayinda da devam etmistir.

1994 krizini 1993'in Kasim aymda haber veren OGE
serisi ise 1994 Nisan ayinda daralma egiliminin sona
erecegine isaret etmisti. OGE Temmuz ayindan itiba-
ren pozitif deger alarak genisleme sinyali vermistir.
Ancak bu egilimin Agustos ayindan sonra tersine dén-
diigi goriilmektedir. OGE serisi Eyliil, Ekim ve Kasim
aylarinda giderek azalan pozitif degerler alarak yavagla-
ma sinyali vermektedir. Bu yavaglamanm yeniden bir
daralmaya doniigiip beklenmesi gerekmektedir. |
Kasim ayinda.yapilan hesaplamalarda asagidaki degis-
kenler igin tahmini degerler kullamlmistir:

~-DDY yiik tasimacihf1

-Toplam ithalat

-Ingaat rubsatnamelerine gbre smai ingaat alam
-Mevduat bankalar kredileri (reel)

-Konsolide biitge harcamalan (reel)

Asagrdaki degigkenler icin Ekim sonu kesinlesmis de-
gerleri ahnmstir:

-Sanayi iiretim endeksi

-Yeni kurulan sirket sayis1

-Enterkonnekte sistem ani puant degeri

-M1 para arz (reel) '

-M2 para arz1 (reel)
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-TCMB ig krediler (reel)
-IMKB borsa endeksi (reel)
-Sirketlerce artimilan sermaye miktar (reel)

TUSIAD OGE ve EDE serilerinin
yorumlanmasi i
TUSIAD, revize edilmis OGE ve EDE serilerini, Ma-
y1s ayindan itibaren bir énceki ayin degerlerini
yansitacak bigimde her ayin son iggiind aciklamak-
tadir. Béylece, EDE ile gectigimiz ayda i¢inde bu-
lundugumuz ekonomik durum hakkinda bilgi sahi-
bi olmak miimkun olurken, OGE éniimiizdeki dé-
nemde ekonomide daralma ya da genisleme sinyali
beklentilerini vermektedir. Verilerin teminindeki
olagan gecikmelerden dolay: son ay degiskenlerin-
den gecici nitelikte olanlar izleyen aylarda giincel-
legtirilmektedir,

Seriler filtrelenmis OGE ve EDE serilerinden olustu-
rulan grafikler yardimyla daha rahat takip edilebil-
mekiedir. Filtrelenmis OGE ve EDE endekslerinin
grafiklerinde artan negatif degerler daralma, artan
pozitif degerler ise genisleme isareti olarak yorum-
lanmali, serilerin mutlak blytkliginin degil yal-
mz isaretinin (potizif ya da negatif) ve y6niiniin
(artmakta ya da azalmakta olmasinin) énemli oldu-
gu goz éniinde tutulmahdir. Endekslerin son aylarn-
nin gegici nitelikte oldugu ve birbirini izlemeyen
pozitif ya da negatif degerlerin herhangi bir yone-
lime isaret etmedigi géz éniine alinmahdir. Bu ne-
denle, OGE'nin genisleme ya da daralma sinyali
verdigini glvenle soyleyebilmek icin (+) ya da (-)
degerlerin birkag dénem distiiste gozlemlenmesi
gerekmektedir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan grafikler agagidaki
kistaslar uygulanarak yorumlanabilir: Filtrelenmisg
OGE serisinin giderek daha biiylik pozitif degerler
almas1 ekonomide genislemeyi, giderek daha bi-
yik negatif isaretli degerler almas1 ise daralmay1
gdstermektedir. Benzeri bicimde, giderek daha
kiiciik pozitif degerler almas1 yavaglama, giderek
daha kiigiik negatif igaretli degerler almasi ise
resesyondan ¢ikig isareti olarak yorumlanmalidir.




Dunya markasindan diinya givencesi

urkiye'de ilk kez

Beko Teknik uluslararasi

Kalitesini ve teknolojisini tim diinyada kanitlayan Beko Teknik,
Tirkiye'nin 1SO-9001 Uluslararas: Kalite Glvencesi Sertifika-
sI'na sahip tek elektronik ev cihazlan Ureticisidir.

TV, video, mizik setleri ve yazar kasa Ureticisi Beko Teknik'e
bu belge 1991 yih baginda Ingiltere Kralidi'nin SGS Yarsley
Kurulusu'nun incelemeleri sonucu ve-

rilmig ve 1993'te de yenilenmistir.

Boéylece Beko Teknik, ingiltere

Kraliyet Sanayi ve Ticaret Depart- sae

mant Kalite Gilivencesi Katalogla- | =% i

r'nda yer almigtir. Beko Teknik bu =

defa, 12 Ekim 1992 tarihinde de, ulusal kurulugumuz
TSE'nin incelemeleri sonucunda TS-1S0O-9001 Kalite GU-

vencesi Belgesini almigtir.

Uriin ve hizmet etkinliklerinin tdminiin ylksek kalite
guvencesi standartlar tagidhg TSE tarafindan da onaylanan
Beko Teknik, boylece Turkiye'nin bu unvana sahip ik ve tek
elektronik {reficisi olmustur.

I1ISO-9001 Uluslararas: Toplam Kalite Giivencesi Sertifikast;
Uretimden y8netim ve organizasyona, aragtirma ve gelistirme-
den satig sonrasi hizmetlere kadar, ttim etkinlikleri ylksek
kalite giivencesi standartlanni tagiyan kuruluglara verilen

uluslararasi bir belgedir.
Turkiye'nin ilk Yesil Giivercin
Qdiili: Beko Teknik'in.

Beko Teknik'in 3 Mart 1994'te

Gavra Kalites! Yanotiminde
Kendi Sektdriinde DONYA'da ILK

Turkiye'ye ilk kez getirdigi Yesil Guvercin Odila, atiklarini,
arindirma ya da déntstirme yollanyla tekrar kullamlabilir hale
getiren, bdylece hem ilke ekonomilerine hem de dinya eko-
lojik dengesine katkida bulunan gevreci sanayi kurulus-

larina verilen uluslararasi bir adildiir.

€«Beko Teknik

GUZEL SANATLAR




Kurumlarda
Sureklilik

Halis Komili

Tirkiyemin, 60'h yillardan bu yana yasadign
en dnemli sorunlardan biri kurumlarda strekli-
ligin, istikrarn saglanamamasi olmustur.

Ulkenin bir degisim siireci i¢inde olmasi,
politik hayatimiza istikrarsizhk biciminde yan-
stmis ve ortalamas: iki yili bulmayan streler
icinde hiikiimet degigiklikleri yasanmugtir. Tii-
kiimet degisikligi, her zaman iktidar degisikligi
anlamina gelmese bile, {list yonetimdeki her ye-
ni isim, devlet mekanizmasinda az ya da ¢ok bir
calkanti yaratmig, kimi zaman da bagtan asag
yeni kadrolagmaya yol agrmstir.

Devlet katinda siyasi etkilerle yasanan bu sii-
reksizlik, toplumun diger kesimlerinde de, "ku-

rumlasma ve demokratik uzlagma bilinci" ek- |

sikligi nedeniyle benzeri bir bicimde yaganmusg-
ur. Kurumlar bazen i¢ cekismelerinin kurbam
olarak kisa émirli olmus veya baglangigtaki ak-
tivitesini yitirmis, bazen de ancak belirli bir is-
min siiriikleyiciligine bagimh bir bigimde var-
liklarini strdtrmuglerdir.

24 cahsma yihm geride birakarak, 1995'te
25. yasima basan TUSIAD, béyle bir sosyal &r-
giitlenme ortamunda, sireklilik ve kurumlagma
acisindan zaman iginde éne ¢ikan, dikkat geken
bir yapiya ve kimlige sahip olmugtur. Kugkusuz

Goriig: Ozel Say

bu yap: ve kimlik, ana prensipleri belirlenmis
olmalkla birlikte, dernek kurulur kurulmaz orta-
ya ¢ikmarnig, zaman icinde gelisip olgunlasrmg-
tir. Bu olgunlagma siirecinde, TUSIAD dyeleri-
nin demokratik uzlagmaya verdikleri énemin ve
kurumlagmaya verdikleri destegin biiyiik roli
olmustur.

TUSIAD'In yapisiuin ve kimliginin gegirdigi
olgunlamasma streci, bu siirecin kamuoyunda
algilamis1 agisindan, sorunsuz, plrizsiiz yagan-
marmstir. Bunun baghca nedeni sudur:

Eger iilke ekonomisini yakindan takip edi-
yorsaniz, eger gercekgi tesbitleriniz ve ¢6zim
dnerileriniz varsa, sdzlerinizi kisisel kanaatlere
degil, titiz ¢aligmalarin bulgularina dayandiri-
yorsamiz, degerlendirmelerde temel kriteriniz
ilke menfaatleriyse, distncelerinizi kendineze
saklayamazsiniz. Bu diisinceleri miimkiin olan
her firsatta agiklamak, kamuoyunun tartigmasi-
na agmak istersiniz.

TUSIAD da bdyle yapmistir

Ne var ki, yapilan ¢ahismalar, ortaya atilan fikir-
ler, elestiriler ve éneriler, kamuoyunda olumlu
yanki yapug Slglide, kimi resmi gevrelerin ve
kimi politikacilarin 6fkesini Gzerine ¢ekmistir.
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Bu ofkeli gevreler, kendileri gerceklere kulakla-
rini tikamakla yetinmeyip, bagkalarimm da ku-
lak zarin: patlatircasina bagirip ¢agirarak, bizim
soylediklerimizin duyulmasim timiyle engel-
lemeye caligrmiglardar.

Bu 6fkeli agizlarda TUSIAD, bazen gizli isler
ceviren karanhk bir gii¢, bazen hiitkiimetleri di-
sardan yénetmeye cahgan bir avug para babas,
bazen kendi ¢ikarlanindan bagka hicbir seyi dii-
stinmeyen bir zenginler kuliibii olmus, dernek
mensuplarina "vatan haini" bile denmistir...

TUSIAD, bu 6fkeli agizlarda sakiz edildigi
gibi bir "nifak yuvas:" mmdar?

Tirk sanayicileri ve Isadamlan Dernegi, bati
iilkelerinde ¢ok sayida Grnegi olan ve ¢ogulcu
parlamenter rejimin vazgecilmez unsurlar ola-
rak kabul edilen baski gruplarindan biridir. Ne
yazik ki bu kavram Tirkiye'de fazla taninma-
makta, bilinmemektedir. Oysa "baskr grubu”
kavrami, ¢ogulcu parlamenter bati demokrasi-
sinin temel taglarindan biridir.

350 tiyeli bir dernek olan TUSIAD"m fiyele-
ri, ekonominin farklh &lgekteki firmalarindan
gelen is sahipleri ve yoneticileridir. Genel kani-
nin aksine, bilyiik is sahipleri TUSIAD diye kit-
lesinin ytzde 10'unu ancak teskil eder. Farkh
kesimleri, farkl fikirleri biinyesinde barindiran
bu yapr, TUSIAD", yaygin deyimiyle bir "cikar
drgiitit” olmaktan uzaklastirir. Zaten TUSIAD da
ortak glndelik ¢ikarlarin savunulmas: i¢in ku-
rulmug bir dernek degildir, makro diizeydeki
konularla ugrasir, Tiirk sanayininin gelismesi.
Tiirkiye'de serbest piyasa ekonomisinin yerles-
mesi igin ¢aba sarfeder.

Tiirkiye'nin kendine &zgil kosullarnn TUSI-
AD'm omuzuna bazi ek sorumluluklar yiikle-
Tnistir.

Bunlardan biri, ayn1 amagla kurulan sanayici
ve isadami dernekleriyle federasyon veya komn-
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federasyonlar olusturmakur. Bu konuda kargi-
mizda yasal engeller bulunmaktadir. Ama TU-
SIAD, bu kuruluslarla bilgi ve goéris aligverisi
icinde olmay: ihmal etmemis, &zellikle 90"
yillarda yogunlasnrdiga bu iligkileri kurumlas-
ma yolunda énemli kbsetaglan saymgtir.

Bir digeri ise, Thrkiye'deki "think-tank" aci-
gimin kapatilmasi sorumlulugu olmustur.
TUSIAD ekonomiden egitime, bilim ve tekno-
lojiden yerel yonetime bir dizi konuda kapsam-
Ii caligmalar gerceklegtirmis, kamuoyunda pek
¢ok tartigmamin baglancis: ya da yénlendiricisi
olmustur.

Planlamanin hor gériilldigi bir dénemde,
iki yil siiren kapsamli bir ¢aligmayla Tiir-
kiye'nin 2000'li yillarina iliskin perspektifler
gelistiren TUSIAD olmustur. Thrkiye'nin orta
vadeli bir istikrar programina ihtiyaci ol-
dugunu uzun siire vurguladiktan sonra, gerekli
tedbirlerin popilist politikalar ytiziinden alin-
madigim ortaya koyan, yaklasan kriz konusun-
da yetkilileri ve komuoyunu uyaran da
TUSIAD'dir. Tiirkiye'nin 2000'i yallardaki
egitim-6gretim, bilim ve teknoloji gerek-
sinimini, enerji gereksinimini arastiran ve bu
konularda strateji ve politikalar direten-yine
TUSIAD olmustur.

TUSIAD biitiin bu ¢alismalarda iyelerinin
degil, {lkenin &nceliklerinin ne oldugunu sap-
tamaya ¢alismis ve o dncelikler dogrultusunda
hareket etmistir,

Dernegimiz, 24 yilhik "kisa"” ge¢misinin hig-
bir déneminde, gelisimini tamamladlgl
goriigiiyle hareket etmemistir. Defisim yalmz
Tirkiye'nin degil, TUSIAD"'n da giindemindeki
en 6nemli maddedir. Toplum iginde kahca ama
dinamik bir "kurum" olmanin anahtari,
degisimin ve sireklilifin birbirlerinin kargisina
dikilmeyecekleri formflleri iiretebilmektedir.

Goriig: Ozel Saya



Diinya 1994'u

Soli Ozel

Tiirk dilinin giizel darb-i mesellerinden biri de "Al-
ma mazlumun ahim ¢ikar aheste aheste" sdzlidiir. Yaga-
nan ana bir yarar1 olmasa da Bosna'da ¢ekilmesine goz
yumulan aclarn, bunlarin baghca sorumlusu olarak or-
taya ¢ikan Bat Avrupahlar'a bir bedel ddetecegi belli ol-
du. Berlin'deki Utan¢ Duvari'mn yikilmasindan tam bes
yil sonra mutahayyel bir "Yeni Diinya Diizeni" cenneti
yerine, diinya kendini yeni utanglar, yeni kiyunlar, sa-
vaslar, trajediler ve ikiyiizliiliiklerle dolu bir batakta bul-
du. Bu ve benzeri olumsuzluklara ragmen, 21. yfizyll
diinyasimin parametrelerini belirleyecek adimlar anlds,
uluslararas: iliskilerin gelecekteki hakim ¢izgileri derin-
lestirildi. Eski diinyanin miras birakims oldugu baz so-
runlar ve haksizhklar ¢6ziildd, siyaset kendine yeni ta-
nimlamalar bulmak tizere ataga kalkt1.

Avrupa: Bau Avrupalilar bir yandan gelecegin birle-
sik Avrupa'simn kurulmas: igin gereken adumlan atrnay:
siirdiiriir ve Avrupa Birligi'ni genisletirken, diger yan-
dan Bosna'daki savasa yaklagimlariyla ¢ok kiltirld bir
Avrupa idealini gerceklestirmek isteyenlere ihanete de-
vam ettiler. Y1l boyunca birbiri ardina gelen barig plan-
lar1 Sirplar tarafindan reddedilirken, Swp bléflerini gor-
memekte 1srar eden Birlesmes Milletler ve NATO,
BM'nin "giivenli alan” ilan ettigi Bihac ve cevresindeki
Surp saldimlan kargisinda iyice pisip havlu atular. Bu ge-
lismeler sonucu, Bosna-Hersek topraklarimin sadece
Bosnalilar'a degil, NATO'ya ve BM'nin prestijine mezar
olacag1 gercegi daha belirgin hale geldi. K&t niyetlilik,
beceriksizlik ve korkakhk Avrupamin soguk savas sonra-
sindaki bu ilk sinavindan biiyik bir baganisizhikla cikma-
sina ve dniimiizdeki yillarda bedelini bir gekilde &de-
meye devam edecegi bir faturamin olugmasma yol agt.
ABD'min aym konudaki tutumunun oynakhig: ise bu l-

Goriis: Ozel Say
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ozlemeyecek

kenin diinyayla olan iliskilerini siyasi olarak ne tir hir
gerceveye oturtmak istedigini bir tir ¢6zemedigi izleni-
mini giclendirdi. Fski Varsova Pakn iilkelerinden dor-
diiniin &rgite dahil edilmesi konusunda kendi iginde
tam bir anlasma olmayan, bu konu nedeniyle Rusya ile
kapigan ve sofuk savag sonrasinda islev ve amacimin ne
olacagim bir tarli kestiremeyen NATO'nun Bosna konu-
sundaki aczi ile daha da éne gikan hazin durumu, ashn-
da ABD ve Avrupa arasmndaki iligkilerin soguklugunun
da bir géstergesiydi. Bat Avrupa'mn da kendi iginde ye-
ni bir yapilanmann ilk iz digimleri gérinmeye basla-
d1. Bugiine dek ekonomik bir dev ancak siyasi bir ctice
olan Almanya'nin Avrupa Birligi Siyasetime gittikce agir-
higim koymasiyla bu tlke ile Fransa arasinda mevcut
olan &zel iliski de bozulmaya bagladi. Fransa, gittikce
Avrupalihg saibeli olan Ingiltere'ye yaklagirken, bahar-
daki Fransiz bagkanlk secimlerindeki en giicli adaylarin
AB'ye eski dénemlere gére ihk bakan siyasiler olmasi da
énemli bir isaret sayiliyor. Almanya'da $ansolye Kohl'un
partisinin:iki vitesli bir AB projesini destekler gérinme-
si énfimiizdeki donemde AB i¢i siyasetteki gerginlikleri
ipuglarimu da veriyor. Bunlarin Gtesinde, tim diinyada
oldugu gibi Avrupa'da da irili ufakh yolsuzluk olaylart
siyasi arenayl carpi. Y1l sonuna dogru gelisen olaylar
Iralya'da "Temiz Eller" olaylanmn bir sonucu olarak ikti-
dara gelen Silvio Berlusconi'nin gegici bir siyasi kisilik
olacag izlenimlerini gii¢lendirdi.

Hergeyin ashna riicu edecegi gercegi, Rusyanin yil
icindeki kivranmalar ve i¢ ve dig siyasetlerine yansiyan
davramiglaniyla kanmitlandi. Ozellesmeyi gerceklegtiren,
ekonomisine ¢eki diizen veren, Ekim ayindaki Ruble
Krizi'ni hafif siyniklarla atlatmay) beceren Rusya'da siyasi
sorunlar, sistemi ciddi olarak zorlamaya bagladi. Yeni-



den yaptlanmamn getirdigi bagtbozukluk sonucu maf-

yalar cenneti haline gelen belli bagh Rus sehirlerinde
sokak ortasinda giipegindiiz ¢ete hesaplant gériliirken,
halkin artan hosnutsuzlugu eski komiinistlerin ve milli-
yetg:ilerin kredilerinin artinasina yol acti. Popiilaritesini
gittikce yitiren Yeltsin, ABD'den de aldif: destekle eski
Sovyet topraklan Gzerindeki Rus egemenliini yeniden
tesis etineye giristi. Britksel'de NATO'yla yapilan "barng
icin ortaklik" anlagmasina imza atmaktan vazgegen, Bu-
dapeste'deki AGIK toplantisinda ABD'yl "soguk baris" ile
tehdit eden Rusya, yilin sonuna dogru da iic yildir ba-
gimsizhgimi ilan etmis olan Cegenistan'a saldirdi. Bati-
nin, Rusya'min ig isi olarak goérdagi bu miidahaleye
kars: en disli mubalefet Rus parlamentosundan geldi ve
bu illkedeki demokratik birikim ve cesaretin herseye
ragmen kiigimsenemeyecegini de géstermis oldu.
Avrupa genelinde en olumlu haber Kuzey Irlan-
da'dan geldi. Irlanda Cumhuriyet Ordusu (IRA) 25 yil-
dir siirdiird@gi terdr kampanyasina son verdigini ilan
ederek Ingiliz hiikiimedyle siyasi bir diyalog igine girdi.
Fanatik Protestan milliyetgilerin baltalama girisimlerine
ragmen bagariyla siiren yeni siyasi agithm sonunda frlan-
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da'da yepyeni bir donemin basglayacagima neredeyse ke-
sin gozilyle bakihiyor.

Amerikalar: Dinyada yilin ilk senligi Meksika'da
yasandr. Yilbagimn aksamdan kalmali§1 gegmeden Mek-
sikamin en fakir eyaleti Chiapas'ta Zapatista gerillalar
NAFTA'ya, Meksika devletinin baskicthgina ve kéyliile-
rin fakirligine isyan ettiler. Biraz da NAFTA nedeniyle
projektorler altinda oldugundan hikiimet isyancilarla
barisg1 bir ¢éziime gitme yolunu secti. Tktidardaki PRI
partisinin nasil iflah olmaz 6lgiide yolsuzluk ve girii-
meden malul oldugu, partinin ahskanhklarm degistir-
meye ahdetmis biri cumhurbagkam adayr digeri parti
genel sekreteri iki politikacisimin Sldiiriilmesiyle iyice
aq@a ¢ikn. Her iki cinayette de partinin eskimis ve degi-
sime tiimden kapah kadrolarmin parmag oldugu, ka-
mtlanamasa da gorildi. Ancak, Meksikamin da Latin
Amerika genelinde esen deisim rizgarlarina gittikce
daha ¢ok agilacagr bekleniyor.

Ashnda Latin Amerika'da bu yilki gelismeler ¢ok
olurnlu sayilabilir. Brezilya'mm nihayet ekonomik istik-
rar1 saflayarak sivilligi ve diiristliga tartistlamayacak
bir cumhurbagkam segmesi, Haitinin ABD'nin tiim k-
virtmalarma ragmen, nihayet Amerikan deniz piyadele-
ri gozetiminde megru cumhurbagkamna kavusmasi, ge-
nelde elde edilen yiiksek bityiime hizlar alt kitamn ge-
lecegi hakkinda iyimser beklentiler yaratti. Yihn sonun-
da yapilan Amerikalar Konferansi, Bat1 yarikiiresinin
ckonomik biitiinlesme dogrultusunda atag ilk adim sa-
yilabilirdi. Nitekim bu toplant sirasinda §ili, resmen
NAFTA'ya dahil edildi. Kiibamin diglandig1 toplantida
ABD'nin yeni yiizylla dogru ekonomik ve siyasi baglari-
mn nerede giigld olacagimn ipuglar da ortaya ¢ikn.

Dis politika konusunda Rusya'yr desteklemenin -
sinda ne tiir bir stratejik gériige sahip oldugu bir tirki
anlagilamayan Amerikan yénetiminin, 21. yiizyla girer-
ken ABD'nin ekonomik iligkilerini ne sekilde diizenle-
mek istedifi iyice belli oldu. Latin Amerika'min yamnda

Goriis: Ozel Saw



ABD, Asya'min Pasifik ﬁll&eleriyle iligkilerini gelistirmeye
dnem veriyor. Kasim ayinda yapilan APEC(Asya Pasifik

Ekonomik Isbirligi) toplanusi, yeni olusan bu Pasifik
ckseninin énemini iyice vurguladi. Ekonormnik iliskilerin
ileride ABD'nin de dahil olacag: ve muhtemelen Cin'i
dengelemeye yonelik bir giivenlik isbirlifine déniigme-
si de bekleniyor. Kasim ayinda yapilan secimlerde ABD
sisterninde, sonuclan ileride ¢ok daha iyi anlagilacak ve
hissedilecek bir deprem yasandi. Ekonominin canlihgi-
na ragmen, toplumda giiven duygusu uyandirmayan,
verdigi stirekli tavizler ve sik¢a degistirdigi siyasi pozis-
yonlan yuzinden inandincliginr ve destekgilerini yiti-

Gariis: Ozel Say1
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ren Baskan Clinton ve partisi segmenden bilyiik tokat
yediler. Bir bakima beyaz orta siuf erkeklerin isyam
olarak yorumlanabilecek se¢imlerin ardindan Cumhu-
rivetciler kark yildir ilk kez hemn Senato hem Temsilci-
ler Meclisinde cogunlugu elde ettiler. Camhuriyetgile-
rin yeni énder kadrosu eski kadrolara gére ¢ok daha
popiilist bir sagmn sézctlliglinl yapiyor. Sosyal gliven-
lik mekanizmalarna karsi radikal gériisleriyle bilinen
ve {ilkenin en fakir, siddete ve diger toplumsal sorun-
lara en acik kesimlerini siyasetin sorumluluk agimmn
digina gikarmay isteyen bu kadronun, iilkedeki top-
lumsal gerilimleri arturabileceginden endise ediliyor.
Dig politikada da Cumburiyetcilerin Rusya'ya daha az
taviz verme ve ABD'yi uluslararas: kuruluslardan ba-
g1msiz hareket ettirme gibi konularda yénetimi zorla-
yacaklar diiginiliyor.

Asya: Soguk savas sonrasimin ilk nikleer krizi Ku-
zey Kore'de yasandi. Ihtiyar lider Kim Il Sung'un 6l-
mesi ve Bagkan Carter'in arabuluculugundan sonra Ku-
zey Kore'ye qokga taviz ve riigvet verilmesiyle atlatilan
bu krizin ardindan Asya'da ne tiir bir gtvenlik rejimi
kurulacag sorusu gindeme gelmeye basladi. Japon-
ya'min i¢inde bulundugu siyasi ve ekonomik krizler
sonucu Asya'da liderlik konumunu stirdiirip siirdiire-
meyecegi ciddi olarak sorgulanir oldu. Cin Halk Cum-
huriyeti'nin gelismesi bu hizla stirer ve devrim nesli-
nin son Uyeleri de Slditkten sonra siyasi parcalanma
olmazsa, 21.ylizyrlda Asya'nin siyasi hatta ekonomik
diinyasimin Cin merkezli olmas: bekleniyor. Biraz da
bunu gdzéniine alarak ABD, Cin ile olan ticari iliskile-
rini insan haklan konusunda atilacak olumlu adimlara
baglamaktan vazgecti. Asya'mn diger niifus devi Hin-
distan ile Cin arasmda varidan saldirmazhk anlagmas

ise, Asya alt sisteminde savagin glindem disina gikanl-

masiun ve ekonomik gelismeye verilen 6nemin bir
gbstergesi olarak algilandu.
Ticaret ve iiretim karsisinda insan haklarindan fera-
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gat edildigi her ne kadar dogru idiyse de, alttan gelen
bu konuyla ilgili dalgamn her seye ragmen uzun vade-
de uluslararas iligkilerin énemli bir kriteri olacag gé-
riilityor. Nitekim, APEC toplanusinda dahi Endonez-
ya'mn Dogu Timor'da uyguladif vahset gézlerden ka-
cirtlamadh ve konusmalarda bu konuya da deginildi.
Bir zamanlar Bati'min Sovyetler'i zayiflatmak amaa ile
besledigi ve silahlandirdif1 gerillalarin bitmez tiiken-
mez bir i¢ savagt siirdiirdiikleri Afganistan'da, tarafla-
rin uyguladiklan vahsetin derecesi inanilmas zor bo-
yutlara vard:. Bosna'daki insan haklari ihlallerini en
sert sekilde ve hakli olarak elestiren Islam aleminden
ise bu konuda tis ¢ikmada.

Ortadogu: Filistinlilerin ulusal haklarna kavugmalar,
konusunda 1993 yihndan miras kalan iyimserlik, gide-
rek titkenen bir barig sfirecinin etkisinde, yerini siddetle
beslenen bir karamsarhga biraku. Fanatik bir Israillinin,
ibadet etmekte olan Filistinlileri Sldiirmesiyle baglayan
siddet sarmali, Islama 6rgiit HAMAS'™M ghiclenerek te-
ror eylemlerine girismesiyle y1l boyu devam etti. Yaz
aylarinda Gazze seridine dénen FKO Lideri Yaser Ara-
fat'm yeni konumuna uygun niteliklere sahip olmayis,
otoriter eFilimleri, yardakgilanm Snemli mevkilere ge-
tirerek nitelikli Filistinlileri diglamas: ve genel olarak eli-
nin siyaseten Israil'e kars1 ¢ok zayif olmasi, Filistinliler-
le liderleri arasinda bir ugurumun olugmasina yol agu.
Israil'in vanlan anlagmalars sfirekli kendine yontarak yo-
rumlamasi, Urdiin ile bang anlagmas: yaparak, Filistinli-
leri bir kiskag i¢ine almak istedi$i izlemini vermesi,
Arafat'in beceriksizligi ve caresizligi fle birlesince Filistin
toplumu iginde HAMAS giiclenmeye bagladi. Islama
hareketle, Filistin Otoritesi arasindaki ¢ekisme Kasim
sonunda Filistinliler aras ilk katliama sebep oldu. Onii-
miizdeki dénemde Arafathn ve Israil'in yaklasimlarim
degistirmemeleri halinde, Nobel &diilii verilmis bansin
kendisine kavugmak timitleri giderek eriyecek.

Kendi halkimin bas diisman: Saddam Hiiseyin, tlke-
sine kargl uygulanan ambargonun kaldirilma sansim
Cumhuriyet Muhafizlarim Kuveyt simirina yollayarak
yok ederken, bir anlamda Amerika'min politikasinin
yetersizligini de vurgulamig oluyordu. Suudi Arabis-
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tan'm biiytik bir maddi kriz i¢cinde olmas1 ve rejimin
ciddi bir muhalefet ile ugragmak zorunda kalmas:, bun-
dan béyle Saddam'a karsy yapilabilecek harekatlarin bu
iilkeden finansman saglayamayacagim ortaya ¢ikard. Is-
rail ve Suriye arasmdaki bang goriigmeleri yavas, fakat
givenli acdimlarla ilerlerken, Iran'da, bagi dertteki Islami
rejimin radikal unsurlari, sonuglari daha sonra goriile-
cek olan hatalr bir adim atular. Dini konularda hicbir
derinligi olmayan ve alim sayllamayacak olan Iran Dini
Lideri Hamaney'i, tim Siilerin "taklit mercii” ilan
ederek, yerlesik tiim geleneklere ters disen rejimin
mesruiyeti bu nedenle 6nemli bir kayba ugrayacak.

Afrika: Kitamn giineyinde insana umut veren pek
cok gelisme olurken, kuzeyin ¢esitli bolgelerindeki
geligmeler dimyanm igini karartoi, Cezayir'deki vahsi i¢
savas aguncil yilini doldururken, giderek fecilesen
durumdan qikma yollar1 da giderek nkamyor.

Fakirlik ve devler otoritesinin erimesi sonucu ortaya
cikabilecek vahsetin en esash Srneklerinden birl Ruan-
da'da yasandi. Cogunluk Hutularin, tam bir soykinm
boyutuna ulagan Sldiirme sehveti sonucu iki milyon kisi
iilkelerinden kagt, insan cesetleriyle dolu nehir ve gél-
ler salgm hastahklarin yayginlagmasima yol acti. Azinhk
Tutsilerin agirhkta oldugu mubhalif gerilla hareketinin,
baskenti ele gecirmesiyle kars: siddete baglamasi, kamp-
larda yasayanlarin her an bulunduklar ilkelerden
kovulma ‘ihtimalleri ve kamplarda ¢ikan olaylar, yakin
gelecekte:sakin bir ¢oziim thtimalini ortadan kaldinyor.
Catgmalarin daha dnce benzeri bir slireci yasamis olan
komsu ke Burundi'ye sicramasindan korkuluyor.

Baris Odiilii sahipleri Mandela ve deKlerck 6nder-
liginde barisql bir se¢im yapan Giney Afrika Cum-
huriyetinde tiim zorluklara ve birikmis sorunlarin agir-
Ligma ragmen, Apartheid sonrasy demokratik rejim is-
liyor. Ulkenin niteliginin degigmesiyle, cevresindeki 1il-
kelerin krizlerinin ¢ozillmesindeki énemi de belirgin
olarak ortaya ¢iku. Ekonomik merkez gérevi de goren
Giiney Afrika'min, Mozambik ve Angola'daki ¢abalarmin
bir sonucu olarak, Mozambik'te secimler yapilabilir ve
sonuclar herkesce kabul edilirken, Angola'daki kanh i¢
savas da nihayet sona erer gibi oldu.
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Turk Siyaseti:
Gecmeyen gecmis, gelemeyen gelecek

Umit Cizre Sakallioglu

Devletgi siyasal gelenek ve kurumlarim tasfiye ede-
rek ekonomik ve siyasal alanlarda liberalizasyon sure-
cine girmis hicbir tilke, gecmisin gelecegi sinulayia
etkilerini iradi bir bigimde birden silip atamaz. Bu an-
lamda, Tirk siyasetinin iginde bulundugu bunalima
“eski siyasal ve toplumsal degerler ¢oktii, yerine de
yenileri yerlestirilemedi” tamsina bagvurarak ¢ozim
aramak aceleci ve kolaya bir yéntem olacaktr. Gergek-
¢i olan, bu bunalimin kaynaklarim hem devlet mer-
kezli bir siyasal kiiltir ve pratigin siirekliliginde, hem
de déniisme ya da doniistirilme stiresinde aramakta-
dir. Bugiinkli bunalim, Osmanh Imparatorlugunun ba-
i1 reformlanimin toplumsal ve siyasal dokunun kuru-
cu unsurlarina carparak yenik diigmesinin olusturdugu
klasik soruna da indirgenemez. Clinkii, ekonomik li-
beralizm, modernlesme, globallesme ve Avrupa Birli-
gine tam liyelik gibi makro amaglara ulasmamn gerek-
tirdigi yenilesme ve degisim, siyasal yapimzin “ken-
diliginden” olugan tepkisine oldugu kadar, “kasit-
1" devlet politikalan engeline de ¢arpmaktadir. Bunah-
min parametleri geniglemis, niteligi degismistir.

Son 14 yilim Tirkiye'sinde gecmisin stirekliligi ile
yeni bir gelecegin bunalimh birlikteligini beraber ya-
samarmzin en temel belirleyicilerini dért baghk altmda
toplamak mimkindir: Yeni liberalizm, kirnliklerin si-
yasallagmasi, toplumsal bitiinlesme ve styasal gelene-
gimizin demokratik megruiyet anlayis1.

Yeni liberalizm

Yeni liberalizm, biri gegmisle olmak tizere, iki diz-
lemde sorun yaratmaktadir. Bunlardan ilki, bu ideolo-
jinin icsellestirdigi siyasal ve iktisadi liberalizmin 6n
kosullanmim; batl olmayan toplumlar igin tarihsel bir
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gegerliliginin olmayisidir. Tiirkiye'de de hem sol hem
de sag, siyasal gelenegin toplumsal taban, tarihsel
olarak soguk savas yillarimin komunizm tehdidi alunda
giderek muhafazakarlasan devletci yap icerisinde, pat-
ronaj iligkileri yoluyla{ giclenip zenginlesmeyi um-
mugstur. Diger yandan, bu taban, devletci bir ekono-
mik ve siyasal liberalizmden yana olmustur. Bu
“amorf”, hem tabandan hem de tavandan liberalles-
meyi engelleyici rolinil strdirmektedir. Siyasal ikti-
darlar, ekonomik acidan kismi serbestlesmeden yana,
kiiltiirel agidan muhafazakar, siyasal agidan otoriter bir
tavir ve kiiltiirle yogrulmus olan bu tabam, demokra-
tiklesme dogrultusunda bir adim atmamanin gerekgesi
olarak firsatca bir bigimde kullanabilmektedir. Mevcut
koalisyon hilkiimetinin “demokratiklesme™ vaadinin,
bugiin Terdrle Miicadele Yasasimn diislince Ozgiirla-
gtne iliskin tek bir maddesine indirgenmis olmasi ve
tartismalarin fslam ve milliyetgilik eksenleri etrafinda
siiregelmesi, bu durumun bir kamudr.

Yeni sag séylem, dogasinda tasidifa siyasal ve top-
lumsal gerilimler nedeniyle de, temsili demokrasinin
kurumsal diizleminde varolan bunahmi agirlagnrmis-
tir. Gerek bauli, gerekse banh olmayan birgok flkede
oldugu gibi, yeni liberalizm Tiirkiye'de de viilger
Marksizmin muzdarip oldugu ekonomizm hastaligina
tutulmus olup™, serbest piyasa ekonomisinin yerlesti-
rilmesi ¢abalariun digina cikmamaktadir. Onceki dé-
nemin popiilist politikalarina bir tepki olarak, temsili
olmaktan ¢ok “icrac” bir siyasal dslubu benimsemis-
tir. ¥ Fkonominin siyasetten arindirilmas: diigiincesiyle
temsili kurumlar devredisi birakilarak zayiflatnlmasg,
emek Srgiitleri karar merkezinden dislanmus, gelenek-
sel politikacilarin antitezi olarak ve teknik etkinlik adi-



et
By

)



K

na partileriisti bir kimlikle lanse edilen liderler, politi-
kacilar ve teknokratlar rlremigtir. En dnemlisi, yeni li-
beralizm, uzlagmaya dayali, sert, ideolojik kosullandir-
malardan uzak, pragmatizm ve serbest piyasanmn belir-
leyiciligi esasina oturtulan bir siyasal merkezciligi,
Tirkiye'nin en gbzde siyasal egilim odag haline getir-
migtir. Bu nedenle, merkez parcalanmig ve kalabalik-
lasmistir. Gerek sag gerekse sol siyasal partiler, bu es-
nemis odakta kendilerine yer agarken farkh bir ideclo-
jik secenek sunamama agmazina, yani kimlik bunali-
mina striiklenmiglerdir.

Kimliklerin siyasallasmasi

Tirk siyasetinin, yeni sag soylemle iligkili de olsa,
onun disinda kendine 6zgii bir dinamizm kazandig
gozlemlenen bir bagka bunahim kaynag: daha belir-
mistir. Bu da, ulusu olusturan kurucu &geler olarak
dinsel, etnik ve kiltiirel kimliklerin siyasallasmasidir.
Tirkiye'nin, Sovyetler Birligi'nin dagilmas ile olusan
Yeni Diinya Diizenin olusturdugu istikrarsiz ortamda,
Avrupa ve Amerika ile yakinlagmaya her zamankinden
fazla ihtiyag duydugu bir konjoktiirde, Islamer ve Kirt
milliyetcisi hareketlerin anlarm agqiktor. Ban ile biitin-
lesmenin yeni kosullarindan birisi olan serbest piyasa
ekonomisinin yerlestirilmesi, yol agtifi toplumsal
magduriyet ile kitleleri Islama siyasetin yoringesine
itmektedir. Olgiitlerin ikincisi olan insan haklarina da-
yal1 bir siyasal demokrasi esas: ise, PKK'ya kars: yiirti-
titlen savasin giddetinin engeline ¢arpmaktadr.

Iste bu noktada, Islam ve etnisite kaynakl yeni
kimlik miicadelelerinin ge¢misten devralinan para-
metrelerini saptamak gerekmektedir. Bu miicadelelerin
tamunlamginda kullamilan “ylikselis”, “uyamsg”, “geri
dénme” terimleri eski ile siirekliligi vurgulamaktadir.
Siyasal Islam, dayandiga yeni taban, 6z, uslup ve talep-
ler itibariyle bu tamimlamaya hak verdirmiyorsa da,
kimlik diizeyinde ge¢misle baglannsim stirdiirmekte-
dir. Bu anlamda devletin, bu unsurlar: hem etkisizles-
tirmesi, hem de denetim altinda tutmas: sdz konusu
olmustur.” Kemalist ulus-devletin, Titrk kimligini ta-
mimlarken gizil bir bicimde basvurarak disladi1 “6te-
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ki” kimlikler, sonunda bu iki eksende devletin karsisi-
na ¢ikmig bulunmaktadir. Buglin batida, yine bati-
merkezli liberal paradigmay: ve onun banl olmayan
iilkelere tek secenek olarak sundufu ulus-devlet mo-
delini, kimliklerin olusumu diizeyinde kiyasiya elegti-
ren bir literatiir ortaya ¢ikenstir. Tlrkiye'de de gok sa-
yida akademisyenin izledigi “farkhhgm politikas1” tar-
tgmalari, islamun, etnisitenin, kiledir ve cinsiyetin si-
yasal alanda kendilerine yer agarak egemen ideolijiye
meydan okumalar: olgusuhun kékenlerini ge¢miste
bulmaktadir. Buna gére, liberal ulus devlet, kimlikle-
rin olusumunda dogal olarak var olan ¢ogul katmanla-
1 (aidiyetleri) bir kenara iterek, evrensellegtirilmis bir
“haklar” kavrami yoluyla kimliklerimizi tekei, “siya-
sal” bir kogullandirmaya tabi tutmustur. “Vatandaghk”
ve “milliyet” baglantisinin da g&zden gegirilmesini
urmnan bu elestirel yaklagimlar, liberal paradigmay: be-
nimseyen ya da benimsendigini sanan bir¢ok ilke
baglarminda oldugu gibi Tirkiye'de de tarihsel bir ger-
ceklige sahiptir.

Toplumsal biitiinlesme

14 yil éncesine kadar dinya ekonomisine devletgi bir
ekonomi ve otoriter-poptilarist-milliyetci bir siyasal
modelle katillan Tdrkiye nin ¢ok kiltirld, ¢ok simifh ve
dolayisiyla cok “geliskili” bir modeli reddetmesi anla-
silir bir geydi. Ancak, bu modelin ortadan kalkmas ve
kokleri bu modelde yatan “kimlik” sorununun siyasal
arenaya bir sorun olarak ¢ikivermesiyle, icinde bulun-
dugumuz yeni modernlesme ve globallesme donemi-
nin bunalummnn bir bagka belirleyicisi de agifa ¢ik-
mustir, Rejim, Islamasin, Kirt vatandagini, Alevisini,
Siiryanisini, solcusunu, ig¢isini, genclerini, kadinlari-
n1, kisacas: tekgi bir devletci ideolojinin cizdigi smir-
larin disina ¢ikma potansiyeli tagiyan tim farkliliklar
nasil bir toplumsal butiinlesme modeli ile ortak bir
ama¢ etrafinda toplayacaknr? Daha da énemlisi, bii-
tinlesme y&ntemi ne olacaktir? Bunalim, bu sorulann
cevabinn henilz verilmemis olmasindan kaynaklan-
maktadir. Gegmiste, bu sorun iki arag yoluyla ve top-
lumsal kontrola yonelik olarak ¢dzebilmisti. Bunlar-



K

K

dan birincisi, orgiitsiiz sivil toplumla girigilen popi-
list iligkiler, ikincisi ise 6fgiitlf1 kesimleri burokratize
ederek ve karmu statiisi kazandirarak siyasal sistemle
bitlinlestiren korporatizm idi,

Ancak, toplumsal aktérlerin en dayamkh olanlarim
ayiklama iglevi serbest piyasa ekonomisine devredilin-

ce, emek evreninde korporatizme duyulan gerek orta-
dan kalkmas, tam tersine, ihracatin rekabet ustinli-
gine kavusturulabilmesi igin Geretlerin toplam mali-
yet icinde payimmuin azalulmasi geregi, ortaya ¢ikmmastir.
Bu sektdr, bir varolma miicadelesine itilirken, diger
toplum sektérleri, bir yandan devletin ekonomik gii-
clinin sirddrilmesinden kaynaklanan, bir yandan da
serbest piyasa ekonomisinin dinamiklerinin baz alan-
lar etkisi altina almasi ile olusan c¢eliskili ve altiist
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edici etkilere maruz kalmiglardir. Toplumu Balkanlag-
tiran ve adeta yakan bu dengesizlikler, retorik diize-
yinde tiim siyasal partilerin kargi ¢ikng: popiilist rece-
telerle giderilmeye cahsiimaktadir. Cozilen koylilage
sibvansiyon, bir kisim sanayiciye tegvikler ve giimriik
muafiyetleri, esnafa enflasyondan elde ettigi tath kar-
lar, Ozellestirme kapsamina giren isci ve memura hala
kamu sektérinden beslenecegi mijdesi verilmektedir.

Toplumsal anlagma ve uzlagma, devlet ve sivil top-
lum arasinda ne birinin ne de dtekinin ¢ok zayif ya
da giglii olmamas1 anlamina gelen, “optimal” bir ig-
bélimi olusturma modelinden cok,® o bildik dev-
muhafazakar

letgi sindirme yéntemleriyle

stirdiirilmektedir.

Demokratik mesruiyet anlayisi
Siyasal sistemin en vahim bunalim, ifadesini zay:f ik-
tidarlarda bulan ilkel bir demokrasi ve megruiyet anla-
yisidir. Bu tehlikeli sorun, tiim Cumhuriyet dénemi
iktidarlan igin gecerli olup, ¢ok énemli bir bagka so-
run olan sivillesememeye de yol agmaktadir. Askeri
biirokrasi Gizerinde sivil iktidarlarin denetiminin kuru-
lamamas: bu durumun bir nedeni olmaktan ¢ok sonu-
cudur. Benzer bir bi¢imde, sivil toplum o6rgiitlerinin
en glelisi olan siyasal partilerimizin bugiin icine
duistikleri secenek sunamama bunalimi da bir dlgiude
u demokrasi anlayiginadan kaynaklanmaktadir. Hangi
siyasal formasyona ait olurlarsa olsunlar, devletci po-
pulist yonternleri megruiyet arace olarak kullanmakta
direnen ve siyasal - iktisadi liberalizme gecmeyi red-
deden manugin gerisinde de aym sorun yatmaktadir.
Tirk sag ve solu, tarihsel olarak, tek ve sagmaz
megruiyet kaynagim halk egemenlifinde, yani secim-
lerde gérmiistir. Her iki gelenek, “milli irade” anla-
yislarimn bir sonucu olarak iktidann kaynag ile agn
ve abartli bir bicimde ilgilenip ve vurgu yaparken, li-
beral demokrasinin asil dziini olugturan iktidarin si-
nirlanmas1 sorununa hicbir zaman tam egilmemistir.
Dolayisiyla, ¢ok partili rejim iktidarlari-sosyal demok-
rat olanlar ve cemaat yapilanmalarmm yamnda gorii-
nenler de dahil, demockrasiyi minimal bir tanumnla, ¢o-
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gunlugun iktidan formiili ile yani oy ylizdeleri, san-
dalye sayilari, meclis ¢cogunlugu aritmetikleri ile 6z-
deslestirmislerdir. Bir diger deyisle, Tlrk siyasal gele-
nefi, bat1 liberal ge¢misinin en énemli demokratik
mesruiyet kaynagini olusturan “simirh devlet” nosyo-
nuna ve pratigine yabancidir ve diinyaya agtlmanin da-
yatmalan ile, bunlar yeni yeni kesfetmektedir. Bireyi
devlet karsisinda merkez alan ve onu devletin keyfl uy-
gulamalarindan korumay1 amaglayan simirh devlet,
baglica fi¢ aragla gerceklestirilmektedir.”” Devletten
dzerk, klientalist iliskilerle kolayca sain ahinamayan
Srgiitli ve gliglii bir “sivil toplum”, iktidarlarm denet-
lenebilmesi ve topluma hesap verebilmesi amaci dog-
rultusunda, “siyasal esitlik” ilkesini g&zeterek, her tir-
1i ideolojiden armdnlarak igleyen bir “hukuk devleti”
ve “anayasal ¢erceve i¢cinde kalma taahhiidi”.

Bu nosyonun Tirk siyasal geleneginde mevcut ol-
mamasi, siyasal iktidarlar zaafa ugratip dayanilmasi,
gli siyasal istikrarsizhik ortamnlarn dogurmaktadir. Ar-
kalarinda saglam bir segmen destegi ve meclis cofun-
lugu ile iktidara gelenler, toplumsal uzlagma ve de-
mokratiklesme yerine, gliclerini daha da arttirmak is-
tegi ile otoriter korporatist bir ¢izgiye gecerek istikrar-
sizhga katkida bulunmaktadirlar. Tersi durumlarda ik-
tidar olanlar, sivil topluma hayatiyet kazandurma, etkin
bir hukuk devleti anlayisim yerlestirme ve siyasal ak-
torleri anayasal konumlarina ¢ekme islemlerine, kendi
iktidarsiz iktidarlarin1 daha da etkinsizlestirecegi kor-
kusuyla yanagmamaktadirlar. Sonugta, bugiin iginde
bulundugumuz tablonun ortaya ¢ikmasi dogaldir. De-
mokratik megruiyet kanallar1 tikah, siyasal partileri ve
seckinleri toplumdan izla kopararak yipranan merke-
zi gligler, devlet iktidarimin sinirlandinlmasi ve askeri
biirokrasinin siyasal denetim altinda ahnmas: politika-
larim1 devreye sokmayl diisinmemektedirler.

Zayif iktidarlar olgusu ile baglantili bir diger dra-
matik sonug, siyasal partilerin kimlik bunalirmdir. An-
cak, hatrlamakta yarar var. Bu bunalim, gegmisten
devralman tarihsel bir mirasin agirlagarak stireklilik
kazanmasidir. Dogus ve gelisme kosullar: itibariyle,
Titrk siyasal partileri, “cevre”yi bile temsil etseler,
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devletle catisma, kiiskiinliik ve magduriyet boyutlari-
n1, ¢eliskili bir diger boyut olan devletle barigik muha-
fazakar bir popiilizm ile eklemlemiglerdir. Bu ¢ift s6y-
lem, tarihsel olarak siyasal partilerin ideolojik konum-
larim kristalize etmelerine engel oldugu gibi, bulamik
icerikli popiilist bir pragmatizmi benimsemelerine yol
acrmstir. Yeni liberalizmin ihimh merkezci yaklasimlar
da bu egilimi pekistirmektedir. Siyasal partilerin askeri
biirokrasiye iliskin tavir ve politikalan da bu tutarsizh-
g ve ilkesizligin bir sonucudur. Bir yandan vesayetsiz
bir demokrasi ve parlamentonun tstinliigl anlayisim
vurgularken, diger yandan da facto bir bigimde siyasal
yasarmi gézetleyen ve son kertede miidahale edebilen
bir kurumun gdzii éniinde megruiyet saglamaya, pa-
zarhk glcuni arttirarak zayif iktidarlanm giiclendir-
meye yonelik uzlagmaci, Gvglsel ve alttan alan bir ta-
vir ve davramst benimsemektedirler.© Silahh Kuvvetle-
ri diger partiler aleyhinde kiskirtabilmekte, kendi igle-
rinde militarist zihin ve niyetli hiziplerin tiiremesine
goz yummakta, askeri biirokrasinin devlet hiyerarsisi
igindeki yerinin belirlenmesinde iktidar ya da mubhale-
fette clmalarma gore degigen bir tutum izlemektedir-
ler. Bazen glirlemekte bazen sinmekte, ancak hicbir za-
man kararh ve tek soylemli bir siyasal Gislup ve icerige
sahip olamamaktadirlar.

Bu noktada, Islama sagin sézclisii Refah Partisi nin
ideolojik sdyleminin, radikal ve merkezden kacan yam
dnem kazanmaktadir. RP, bugin Tiirkiye'yi etkisi altina
almug iki temel olumsuz gelismenin gerekli kildig ra-
dikal ve sert bir platformla segmenleri kendisine cek-
meyi basarabilmektedir. Birincisi, laik/anti-laik, klti-
rel/siyasal kimlik saflasmas, ikincisi de iktisadi libera-
lizmin toplumsal maliyetinin de yardimuyla, geleneksel
politikalarin zayifladif:, muhafazakarlagng, toplumdan
koptugu ve nepotizme kaydig bir ortamin  gerektirdi-
gi “anti”ci sOylem. RP kisileri ¢ekimser kalmaya davet
eden sorunlarla (abstention issues) ilgilenen ve siyasal
bir tavir almas: gerekmeyen yabancilasiug bireylere de-
gil, siyasette kritik sorunlarin (critical issues)varligl ne-
deniyle siyasal tavir almak zorunda olan protestocu-
tepkici bir se¢men yapisina dayanmaktadir.



Siyasal siirecin "Yeni" unsurlari

Yukarida s6zil edilen ve gegmisten gelecege uzanan
bunalim parametreleri, dogal olarak 1980 sonrasi sis-
teminin “yeni” 63elerini de iginde tapmaktadir, Clin-
ki, ge¢misin gelecegin yapilanmasina yapug: miuda-

hale ne denli yogun olursa olsun, siyasetin otonomisi,.

onceden kestirilemeyen bazi yeni egilimlere de yol ag-
maktadir. Bu yeni egilim ya da olusumlarin bazilan
Tiirkiye'nin gelecegi icin umut beslememize yardima
olacak bir nitelik tapgmasma ragmen, bazilan sistemin
yenilenmesi ve degismesi acsindan olumlu bir gidisa-
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on habercisi ohmaktan uzakurlar.

Bu yeni egilimlerden en énemlilerinden birisi, ye-
ni liberal dénigiimlerin, ne denli alz clurlarsa olsun-
lar, sivil toplumu birlestirici bir siyasal alam bazi ko-
nular cercevesinde olugturma ¢abalaridir. Ekonominin
disa a¢ilmasi, devletin KIT ler ve bankacihik yoluyla
ekonomide strdirdiigi agirhfin sona ermesi, piyasa
ekonomisine istikrar ve insan haklarina dayal: yeni bir
demokrasi anlayisimn yerlestirilmesi, biirokraside ve
yargida reform, bu tir birlegtirici konu baghklarinin
en garprct olanlarina drnek olusturmakeadir. Bunun bir
uzantis) olarak, 1980°li yillarda, plebisiter, yani siyasal
iktidarlar1 yapuklar hizmete endeksleyen bir segmen
davranig1, istikrar arayan bir boyutla birlikte hareket
ederek ANAP iktidarlarim taltif etmistir. Siyasal etkin-
lik duygusunun artisn olarak tamimlanabilecek olan bu
davranig, ANAP'1m beklentilere cevap vermekten uzak-
lagmasi ile onu cezalandirarak iktidardan indirmistir.

Bu pragmatik nitelikli davramgin istikrarsizhga yol
agmamasmin temel kosulu, se¢menlerin, Tarkiye nin
ciddi sorunlarimn uzun vadede ¢ozilebilir bir nitelik
tasidign konusunda ikna edilebilmesiydi. 1990°h yalla-
ra gelindiginde, bu algilayisin sona ermis olmasimin
yanisira, temsili kurumlarin zayiflamasi, geleneksel
devletgi nimetlerin eski hiziyla daginlmamasi, devlette
keyfilik, yolsuzluk ve riigvetin medya yolu ile zihinlere
yerlestirilmesi, toplum ile devlet arasindaki iliskinin
kopmasi, yeni ve tehlikeli bir toplumsal egilime yol
agrmis goriinmektedir. Tim toplum kesimleri, kitlesel
bir “isteri” iginde “¢dziim” formiillerinin arayis: igine
girmigtir. Sorunlara konulan teshisler, yapilan analiz ve
tarngmalar, éneriler, siyasal araclar ve hazirlanan prog-
ram ve paketler, ¢dziime endekslenmis kestirmeci ve
sabirsiz bir toplumun gdziinde fazla bir énem ve de-
ger tasimamaktadir. Benzer bir durumu, “delegatif”
demokrasiler olarak nitelendirdigi Latin Amerika bag-
laminda gézlemleyen sosyolog Fransisco Weffort, Ar-
jantin Devlet Baskam Carlos Menem'’i iktidara tagiyan
formiiliin, ait oldugu partinin énerdigi politikalar ol-
maylp “Beni Izleyin” (Siganme) Szdeyisi oldugunu
belirtmektedir.?) Diger Latin Amerika tilkeleri ve Dogu
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Avrupa baglammnda da yasanmakta olan bu durum,
“siyaset askim” kurtaricilar pesinde kosma sonucu
dogurmaktadir. Siyasetteki bosluk, ¢6ziimiin ken-
dilerinde oldugunu séyleyen yeni siyasal hareketlerin
lideri ya da Refah Partisi'nce doldurulmaktadir.

Bir diger yeni egilim, yukarida soziinii ettigimiz
kiiltiirel kimliklerin siyasallagmasidir. Bu durum, yal-
nizca otoriter devletgi-Kemalist seckinlerin degil,
genis bir spektrum iginde, sade vatandagindan en ay-
dinina, érgiitsiziinden oSrgitliisiine, adeta tim top-
lumun goziinde, ilkenin “birlik ve biitiinlagini” teh-
likeye sokan bir gelismedir. Junu unutmamak gerekir
ki, bu kaygilarin kékeninde, yalmzca, otoriter nitelifi
kuskusuz olmakla beraber, demokratik ve cogulcu
niteligi hayli kuskulu, tek¢i bir devlet yapilanmasimin
toplumsal kogullandirmas: ve pragmatik gerekleri yat-
mamaktadir. Gerek Liberal, gerekse Marksist siyasal
geleneklerin siyasal “olan” ile siyasal “alan”1 ¢ok dar
bir bigimde, devletle dzdeslestirerek algilamalarinin
paradigmatik etkisi de yabana anlmamahdir. Glintmuz
konjonktiiriinde, milliyetciligin. ve Islamn resmi ide-
olojiye karst siyasallasmasinin karsisinda, demokratik
bir diizlemde yer alacak etkin bir ideoloji ya da yap
heniiz ortaya ¢ikmarmstir. Kendisini yeniden tamm-
layan farkh kimlikleri anlamh bir projenin ve ¢ogulcu
bir bitinligin semsiyesi alinda toplayacak ne bir
siyasal hareket, ne bir siyasal parti ya da ideoloji ufuk-
ta belirmemistir. Yeni Demokrasi Hareketi ve Refah
Partisi alternatifsizligin avantajlarim kullanarak bu bos-
lugu doldurmaya aday olduklarim ilan etmislerdir,

1980 sonrasimn siyasal yagarmmiza kazandirdiga
birgok yeni olusum ve efilim arasinda yeni kayiplar da
vardar, Bunlardan en dnemlisi, artan ekonomik ve top-
lumsal esitsizlige ragmen, merkez ekseni tizerinde
kendine alan bulmaya caligsmasi olmusgtur. Bunun en
acik nedeni, benimsenen yeni ortodoksinin getirdigi
“daha az devlet daha ¢ok piyasa” formiiliiniin, refah
devleti nosyonunu devreden gikarmig olmasidir. Bir
bagka carpici ifade ile, Keynesci sosyal demokrasinin
uygulanabilirliginin sinirlarn belirmistir. Bu siyaset tar-
21, diinya ile biitlinlesmesini tamamlamg, ice déniik,

Goriig: Ozel Say:

26

yalitilmig bir siyasal ve ekonomik sistemdi, aym
zamanda enflasyonsuz bir bilyiimeyi suni yollarla stir-
diirmenin talep edildigi yénetim teknigidir. Kisacas,
sosyal demokrasinin bunalim érgiitsel parcalanmanin
cok oOtesinde, konjonktlr ve proje diizleminde bir
bunahimdar. .
“Cozim” istenirse, kapilmadan, son séz olarak
neler sdylenebilir? Gelenegi yeniden iiretmeyen bir
gelecek, bilylik ol¢iide kasith devlet politikalanindan
gecer, Amerikali sosyal bilimci Adam Przeworski'den
diisindtirict bir alint1, bu gercegi mizahi bir
bicimde 6zetlemektedir. “Ne zaman bir devlet arag-
tirma bursu igin bagvursam, insan deneklerle deney
yapmayacagima dair bir form imzalamam gerekiyor.
Isterdim ki, hitklimetlerin de boyle yapmalar1 gerekli
olsun”.
Doc. Dr. Umit Cizre Sakallioglu
Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi B&limi
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KiM OLDUGUNUZU
GOSTEREN HER SEY DISINDA.
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Otomgtiv diinyasinin en dnemli dergilerinden “Auto Motor und
Sport” liks otomobillerin en fvisini belilemek igin bir Yol Testi”
gergeklestirdi. En iyi (g otomebil™ arasinda yapilan kargilastirmal
testin sonucunda “Auto Motor und Sport"un yorurmu géyle: “Yeni
7 Sarisi genigletilmis ig mekan!, ceviklidi, yiksek manevra kabiliyeti
ve aligiimigin tesinde konforuyla vglilerin en yiksegine layik.”

Bu sonug bizi hi¢ sagirtmad. Ginkd BMW'de her yeni
otomobil tasarlanacadl zaman yaptidimiz en énemli is, bilinen eski
sorulara, bilnmeyen yveni cevaplar aramak.

Yeni 7 Serisi yaratilirken ayni slireg vine tekrarlandi. Otomotiv
teknolojisinde ulasitan son noktay! yeni, aiglmigin diginda bir bakig
agisiyla ifade stmek... Limitsiz bir konforla donatilan ig hacmin cig
dinyayla sininni, intisami fakat magrur bir gergevayle belirlemek...

Yeni 7 Serisi'ncle her sey BMW'ye 6zgl siir(s zevkini va
konforu daha da artrmak icin tasarlandi. Yenilenen gdvde,
kusursuz bir yol tutus ve olaganistil sessiz slirlis saglyor. On
konsoldaki “Multi Information Disglay” ve "On Board Computer®
sayesinde, otomobile ilgili her iglem ve bilgi parmaginizin ucunda.
Ayrica dilerseniz tUm yonatimi direksiyon Ustiindeki tabloya alarak,
radyo, hava dolagim kontroll, otomatik hiz kontroll ve telefonu,
ellerinizi direksiyondan ayirmadan kullanabiliyorsunuz. Elektrikli
koltuklar bir digmeye dokunmanizla t0m ayar, ayna acllan ve
direksiyon ylksekiigini tam sizin vicut dlgllerinize gore ayariiyor.
Ustelik programiadiginiz (g farkl ayan hafizasinda tutabiliyar.
Adaptif kontrollil otomatik sanziman da keltuklardan farksiz, Sizin
sUrls tarzinizi anliyor ve vites degisikliklerini sizin kullanisiniza




uygun devirlerde yapiyor...
Yeni 7 Serisi gelecedin ekolojik ortaminin otomobilini buglinden
tasarlarken, dier yandanr otomobil givenliginde de sektdrlin en yeni
standartlanni belidiyor. ABS fren, siirticl ve sirlicl yam “Airbag”, B Ot L
yilkseklik ayarl, otomatik gerdirmeli emniyet kemerleri, kapi oru San o b
kenetleme sistemli yan darbe koruyuclan, 7 Serisi'nin standart BMW Turkiye Genel Mﬁmessﬂi’Borusan Oto Servis ve Ticaret A.§.
glventik sistemleri. BMW Merkezi: (212) 531 30 66 Salipazar:: (212) 252 44 05 Ankara
- . L . . (Ciplomatlara ve yabanc! uyruklulara sahg): (312) 428 25 69 Bayiler:
BMW 7 Serisi liks otomobiller sinifinda yeni bir otomobil deil, istanbul = Arag Ticaret: {212) 256 06 96 » Autorum: (212} 570 22 78

yeni bir anlayigin habercisi. Yeni 7 Serisi'ni bizzat denediginizde *» Beta Otomotiv: {216) 385 87 38 « Kosifler Oto: (218) 302 24 61
- e e + Mega Clomotiv: (212) 257 81 43 Ankara » TMT Otomaotiv: (312)
test sonuglarinin her seyi sdylemedidini ve buraya var clanlann gok 440 64 62 izmir  Ege Servis: (232) 461 17 65 Antalya » Kosifer
azin sifdirabildidimizi gdreceksiniz. Oto: (242) 243 00 03 Adana * Autorium; (322) 453 91 71 Bursa
* Gifthklioglu Oto: (224) 257 08 80 Eskigehir « Agig Oto (Giftliklioglu
Cto Bayisi): (222} 234 24 70 Gaziantep » Autorium: (342) 321 77 73
* "Auto Motor und Sport” Yol Testi'ni, Audi A8 4.2, Mercedes S 420 ve BMW 7401 arasinda yaph. Trabzon » On-Oto: (462) 327 16 34 izmit » Oztorun Oto: (262) 324 74 38




Gumruk Birligi tartismasinin
dusundurdukleri

Atila Eralp

Avrupa ile ilgili tartsmalarda bir stiredir ekonomik
sorunlarin nasil siyasilestigini gériiyoruz; giimrik bir-
ligi meselesi de bu acidan son devece dikkat cekici bir
ornek teskil etmektedir. 1980lerin basinda Tirkiye'de
gelisen sdylem, ekonomik ve siyasi meseleleri birbirin-
den ayirdetmeye cahsmus; ekonomik konularin ancak
ekonominin kendi kanunlar ve bu cercevedeki bakis-
larla ¢éziilecegini savunmustu. Ancak, Avrupa Toplulu-
gu ile iligkilerimizde bu bakisin agmazlan ortaya gik-
mis, her konuda, artan bir sekilde siyasilesmistir."”
1980’1lerin baglarindan itibaren, Avrupa Toplulugu ile
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iliskilerirnizde demokyasi ve insan haklar sorunlan sii-
rekli giindeme gelmis ve bunlara Kibris sorunu gibi
onermnli dig politika meselemiz de eklenmistr. Toplulu-
gun 1987'deki tam iiyelik bagvurumuza verdigi yamc
incelendiginde de, ekonomik ve siyasi sorunlara nasil
birlikte bakugim gériiriiz. Son glinlerdeki gimriik bir-
ligi tartigmalarmda da aym durumu gézliiyoruz. Biz so-
runun ekonomik oldugunu séylerken, Avrupa Birligi,
ekonomik ve siyasi meselelerin igice cldugunu belirti-
yor. Boylece, Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda iliskile-
re bakig tarzinda bir uyumsuzluk ortaya gikmaktadir.
Son gumrik birligi tartigmalarinda, dikkatimizi ge-
ken diger husus, konunun Tirkiye nin iki énemli pro-
jesi olan Kalkinma ve Batihlagma ile nasil igice geqtigi-
dir. Giimriik birligi iizerine gdérusler, bu iki biyik
projeyle ilgili tartigmalan canlandirmakta ve ekonomik
sorunlarimmz ile kimlik meselemiz icice gecmektedir.
Bu durum da konuya sadece ekonomik boyutta bak-
manin imkansizh@im sergilemektedir. 1970’ lerdeki
glmriik birligi tarnsmalarinda kalkinma ekseni agir-
liktayken ve gimriik birligi sanayilesmeyle iliskilendi-
rilerek taftlsﬂlrken, simdiki giimriik birligi tartigmala-
rinda bu yazida ileri siirecegimiz gibi, Batihlasma ek-

seni agirhk kazanmaktadir.

Glimrik birligi tartismalarmda bu yazida tzerinde
duracagumz son husus ise, “Yunanistan faktéradir”.
Avrupa Toplulugu ile iligkilerimizde Yunanistan mese-
lesi wzun yillar siyasi konularda ortaya ¢ikmustir. Ancak
son dénemde, ézellikle Yunanistan 1981 yilinda Top-
luluk Gyesi olduktan sonra, topluluk ile iligkilerimizde
Yunanistan'in etkisi ve hatta “vetosu™ stézkonusu ol-
maya baglammstir. Son glimrik birligi tartigmalari, bu
agidan son derece dikkat ekicidir. Bu durum ise yine
bize ekonomik gibi gérinen meselelerin nasi siyasi-
lestiginin dnemli bir gdstergesi olarak gozikmektedir.



Bu yazida, bu ¢ husus {izerine diiglincelerimizi,
1970'lerdeki glumrik birligi tarugmalarma kisaca ba-
karak ve kargilastirarak gelistirmeye calisacagz.

Gumruk Birligi ve kalkinma ekseni
1970’lerin bagina dek, Tiirkiye'nin Avrupa Toplulugu
ile iligkileri olduke¢a sorunsuz geligmigtir. Bu dénemde
Tiirkiye, Topluluk ile iligkilerini temelde Banhlagma
projesinin bir uzanus: olarak gérmiistiir. fkinci Dinya
Savagimin ardindan Batihlagma projesi, somut olarak
Bat Ittifakinin par¢as1 olmak seklinde tanimlaninca,
Avrupa Toplulugu bu ittifaki ekonomik yénden gig-
lendiren bir kurulus olarak gériilmis ve Tirkiye, Bati
fitifakinin diger kurumlannin oldugu gibi (NATO,
OLCD, Ban Avrupa Birligi) Avrupa Toplulugu’'nun da
Uyesi olmaya ¢alisrmstr. Soguk savas ortaminda Avru-
pa Toplulugu da Tirkiye ile iyi iliskiler gelistirmeye
yénelmis ve stratejik nedenlerle Tirkiye'yi Ban Ittifa-
kinin pargas: olarak gérmistir. Bu ¢ercevede, Toplulu-
gun ilk ortakhk antlagmalar Tiirkiye ve Yunanistan ile
yapimug ve bildirdigimiz gibi, bu ortakhk antlasmala-
rinda daha sonrakilerden farkh olarak tam tyelige agik
bir tutum goritlmistir.

Yukanida dzetledigimiz, Topluluk ile nispeten so-
runsuz iligkiler, 1970'lerin basinda gimritk birligi

tartismalan ile ¢alkantih bir déneme girmistir. Bildi-

gimiz gibi, 1971 yihnda Tirkiye Avrupa Toplulugu
ile gimritk birligi iligkilerini diizenleyen Katma Pro-
tokold imzalanmigtir ve bdylece glimrik birligi tarus-
malarinin alevlendigi bir ortama girilmistir. Ozellikle
sanayiciler, Katma Protckolde belirtilen glimriik birli-
gine gegis siirecinin ¢ok kisa oldugunu ve sanayimi-
zin bu rekabete dayanamayacagi belirterek sanayi-
lesmemizin olumsuz etkilenecegini savunmuslardir.
Avrupa Toplulugu ile yakin iligkileri siirekli olarak
desteklemis olan Istanbul Sanayi Odas: ve Iktisadi Kal-
kinma Vakfi gibi kuruluslarin bile, glimrik birligine
bu dénemde olumsuz bir tutum takindiklarim géri-
riz. Bu kuruluglar, Avrupa Toplulugu ile imzalanan
Ankara Antlagmasmna karst olmadiklarimi, ancak Katma
Protokolle belirlenen giunriik birligine kars1 oldukla-
rmmi vurgulamislardir,
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Bu tarusmalarda biirokraside de giimriik birligine
farkh bakiglarin oldugu ortaya gikmistir. Geleneksel
olarak Avrupa ile iligskilerimizi yiiriiten Digigleri Bakan-
g1, Toplulukia iliskilerimize yukarida belirttigimiz Ba-
nhlagma projesi cergevesinde bakmig ve iligkileri gelis-
tirmeye yonelmisti. 1970'lerde gimrik birligi tartis-
malan ile Avrupa Toplulugu ile iligkilerimiz agisindan
onem kazanan Devlet Planlama Teskilat ise, Topluluk
ile iliskilerimize kalkinma projesi ¢er¢evesinde bakrug
ve glimriik birliginin sanayilesmemiz ve ithal ikameci
kalkimma stratejimizi olumsuz etkileyecegini savun-
mugtur. Béylece, Disigleri Bakanligy ve Devlet Planlama
Teskilat1 gibi dnemli iki kurumumuz Batnhlagma ve
Kalkinma gibi iki énemli projemizde Topluluk ile ilig-
kilerimizi farkli yorumlamaya y&énelmiglerdir. Bu or-
tamda, Topluluk ile iliskilerimizde Bauhlasma ekseni
ikinci plana dismus ve Kalkinma eksenindeki tartigma-
lar agirhk kazanmstir. Avrupa Toplulugu ile iligkiler
gerginlegmis, “onlar ortak, biz pazar” slogam yaygin-
lagsmaya baglamustir. 1970’lerde Avrupa Toplulugu ile
iliskilerimizde belirtmeye calisngimiz gibi, ekonomik
sorunlar dnplana ¢ikimg ve glmrik birligi bu sorunla-
rn temelini olusturmustur. Bu sorunlarn etkisiyle ve
gimriik birligi takvimine uymamn zorlugu gerekee-
siyle, Ecevit hitkiimeti 1978 yilinda Avrupa Toplulu-
gundan, glimriik birligi iligkilerimizin yeniden gézden
gecirilmesini talep etmis ve bes y1lhk ek siire istemistir.
Bu durum ise, Topluluk ile pek de iyi olmayan iligkile-
rimizin bir siire icin askiya almmasim giindeme getir-
mistir.® Glimriik birligine iliskin sorunlanmizdan do-
lay1 biz Avrupa Toplulugu ile iligkilerimizi dondurma-
ya yonelirken; Yunanistan gtimrik birliginin yeterli ol-
madifimi, daha dogrusu tam iyelik olmadan glumriik
birliginin zorlugu gerekeesini ileri stirerek, tam tyelik
bagvurusunda bulunan Tiirkiye ve Yunanistan'in yolla-
nmi ayirmaya baglamignr.

Bu ddnemin en ¢arpicr Szelligi, Avrupa Toplulugu
ile iliskilerimizin Kalkinma ekseninde tarugilmasi ve
Toplulukla iligskilerimiz ile Tdriye'nin iki énemli pro-
jesi, Batihlasma ve Kalkinma arasindaki uyumun bo-
zulmasidir. Ayrica, daha sonraki dénemlerden farkh
olarak ekonomik ve siyasi sorunlann birlikte ele alin-
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mas1 bu dénemde 6nemli olmamus; Topluluk ile iligki-
lerimizde ekonomik sorunlar tartgmalarda agirh:
tegkil etmistir. Ancak, belirtmemiz gerekir ki, Avrupa
Toplulugu siyasal konulara yeni yaklagimlanm, &zel-
likle demokrasi/insan haklar1 lizerine goriislerini bu
donemde sekillendirmeye baglamignr. Bu dénemde,
Yunanistan, Portekiz ve Ispanya tam iiyelik bagvurusu
yaprmglardir. Avrupa Toplulugu bu filkelerin bagvuru-
lanim degerlendirirken o zamana dek uygulach$ eko-
nomik kriterlerin Stesine gecerek demokrasi konusu-
nu, tyelikte “olmazsa olmaz” kosul haline getirmeye
ve 6n plana ¢ikarmaya baglamistir. Bu durum ise, Tir-
kiye'nin Topluluk’la iligkilerini 1980’lerde belirleme-
de temel etken olmustur. Tirkiye'nin Avrupa Toplulu-
gunun bu siirecini gozard: etmesi, 1980’lerde Tiirkiye
Avrupa Toplulugu iliskilerinin gergin bir ortama gir-
mesine neden olmustur.®) Tirkiye agisindan gdzard
edilen diger bir konu da Arupa Toplulugunun
1970’lerle salt ekonomik/ticari gii¢c olmamn &tesinde,
uluslararas: siyasi bir aktér olma yolundaki gelisimidir.

Giumriik Birligi ve demokrasi sorunu

1980’lerin baginda Tiirkiye, Kalkinma stratejisini ithal
ikamecilikten, ihracati desteklemeye gevirmesine ve
diinya pazarlarina entegrasyonu vurgulamasina rag-
men, Avrupa Toplulugu ile iligkilerde ekonomik so-
runlar stirmis ve ekonomik/siyasi sorunlar icige gir-
meye baglamistir. Avrupa Toplulugu ile her zaman
agirhkh olmus ticari iligkilerimiz bile, 1980-1985 ara-
sinda durgunluk igine diigmiistiir. Bu dénem, Avrupa
Toplulugunun Tirkiye ile iligkilerinde demokrasi/in-
san haklar1 konularm 6n plana qkardiga ve bu konu-
larda Topluluk ve Tiirkiye arasindaki farkhi bakig tarzla-
rimn ortaya ¢ikngl bir dénem olmugtur. Avrupa Top-
lulugu, demokrasiyi “olmazsa olmaz” kosul halinde
belirlerken, Tirkiye, Toplulugun bu yaklagimim igisle-
rine miidahale seklinde nitelemisti. Ttirkiye, demokra-
siye gegis sorununu bir i¢ sorun ve zamanla gercekle-
secek bir mesele olarak goriirken, Topluluk, demokra-
siyi Avrupalihgin bir temel kosulu haline getirmistir,
Bu uyumsuziuk, Topluluk ile iliskilerimizin gerginles-
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mesine ve ekonomik sorunlarimn siyasilesmesine ne-
den olmustur. Topluluktan alinan mali yardim da bu
durumdan etkilenmis ve IV. Mali Protokol, 1981 yilin-
da dondurulmustur.

Tirkiye'nin 1987 yilindaki tam tyelik bagvurusun-
dan itibaren ise, Topluluk ile iligkilerimizde ekonomik
ve siyasi konular tamamen igige gegmistir.

Tiirkiye'nin tam tyelik bagvurusuna iligkin toplu-
luk Komisyonu gérisiine bakildiginda, bu durum
agikca goriilir. Yunanistan, Portekiz ve Ispanya’ya ilis-
kin Komisyon gorislerinde de gézledigimiz bu gelis-
me, Tiwkiye'nin bagvurusunda daha da belirginlik ka-
zamir. Avrupa Toplulugu, ekonomik ve siyasi meselele-
1i birlikte degerlendirerek Tiirkiye'nin tam iiyelik bas-
vurusuna olumsuz gériis bildirmis ve Topluluk ile
Tirkiye arasinda uzun siiredir dondurulmug olan, Or-
taklik Antlagmasmin canlandirilmasi énerisinde bu-
lunmustur. Bu canlandirma igin ise kamuoyunda “Ma-
tutes Paketi” diye bilinen bir isbirligi paketi Gnermis-
tir. Bu paket: 1)} Giimritk birlifinin tamamianmasi, 2)
Mali igbirliginin canlandirilmasi, 3) Sanayi ve teknolo-
ji alanlarinda igbirliginin desteklenmesi ve 4) Siyasi ve
kiiltiirel iligkilerin kuvvetlendirilmesi unsurlarindan
olusuyordu.

Bu paket, Tiirkiye ve Avrupa'da farkh sekilde yo-
rumland1. Tirk tarafi baslangicta iyimser bir havada
belirtilen Gnerileri tam tiyelige ulagmanin uzantisi ola-
rak gorme egilimindeyken, Topluluk tarafi, bu éneri-
lerinin Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu arasindaki ishirli-
gini artirmay1 amagladiin, tam {iyeligi hedeflemedi-
gini belirtmeye ¢alisti. Bu paketin uygulanmas: ise ko-
lay olmads, ¢esitli giicliiklerle karsilasildh ve mali igbir-
ligi konusu Yunanistan'in vetosuna takildi. Esasinda
1981 yilindan beri askida olan IV. Mali Protokol, Tiir-
kiye-Avrupa Toplulugu iliskilerinin en énemli goster-
gesi haline gelmistir. Bu protokel, bir yandan Topluluk
ile iliskilerimizde ekonomik sorunlarin siyasilesmesini
gosterirken, Gte yandan Yunanistan'm Topluluk fyesi
olduktan sonra Avrupa Toplulugu-Tiirkiye iligkilerinde
ne kadar etkili rol oynadigim gdzler éniine sermekte-
dir. Yunanistan'in bu rold, bir¢cok Avrupa Toplulugu
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tyesi Gilkelerin de isine gelmektedir. Béylelikle, kendi-
lerinin de Tiirkiye ile ilgili rezervasyonlan varken,
bunlar agik¢a séylemekten kurtulmus oluyor ve kena-
ra g¢ekilerek bitin olumsuzlugu Yunanistan'in sirtina
ylikleyebiliyorlar.

Igbirligi paketinin uygulanmasina bakugumzda,
gimriik birliginin, zamanla bu paketin en énemli un-
suru haline geldigini ve cahsmalarin gimriik birligi-
nin 31 Aralik 1995 tarihine dek tamamlanmas: fizeri-
ne odaklagtgim goriiriiz. Tiirk tarafl, 6zellikle sanayi-
ciler, baglangigta Yunanistan, Portekiz ve Ispanya dene-
yimlerini de g&zéniine alarak tam {iyelik olmadan
giirnritk birligine gitmenin sakincalan tzerinde dur-
muslardir.”’ Genelde, Tirkiye'de giimrik birligi tam
ayelige giden siirecin bir pargasi olarak gérilmigtir.
Ancak, Avrupa Toplulugunun gindeminden Tirki-
ye'nin tam iyeligi lizla dismeye baglarmgtr. Bu or-
tamda ise her iki taraf igin glmrik birligi, iliskileri
stirdiirmenin asgari yolu olarak gdzilkineye baglamug
ve onem kazanmstr,

Gimrik birligine iliskin son tartigmalar, konunun
nasil siyasilestifini gdstermesi agisindan son derece
dnemlidir. Kenunun ekonemik yanlarmim ikinci plan-
da kaldigima ve Kibris meselesi, DEP davas: ve insan
haklar1/demokrasi konularimin giindemi belirledigini
gbriyoruz. Bu aqidan, 1970’'lerdeki giumriik birligi
tartgmalarindan oldukea farkh bir sfireg yasamiyor. O
dénemde, hem Tirkiye'deki hem de Tiirkiye-Avrupa
iligkilerindeki gimriik birlii tartismalarinda, yukarida
belirttigimiz gibi, ekonomik geregler agirhiktaydi, Tiir-
kiye'de giimriik birligine sanayilesme ve ithal ikarneci
kalkinma stratejisini olumsuz etkileyecegi nedeniyle
karp gikilmigt. 1980°lerden itibaren gelisen siiregte
ise, Avrupa Toplulugu ile iligkilerimizde siyasi ve eko-
nomik konular éylesine icige gecti ve hatta siyasi me-
seleler o kadar agihk kazand ki, simdiki glimrik bir-
ligi serunu bu durumun etkisinde tartisilmakta denile-
bilir. 1980’lerin basindan beri Avrupa Toplulugu ile
iliskilerimizde gerginlik yaratan Kibris meselesi ve in-
san haklar gibi siyasi konular, simdiki gimrik birligi
tarismalarimin da ana konular: haline gelmis bulun-
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maktadir. Bu durum, bize ekonomik konularin siyasi-
lesmesini gdstermesinin yamsira, biriken sorunlarin
artik Topluluk ile her iligkimizi nasil etkiledigini gdz-
ler éniine sermektedir. Avrupa Toplulugu ile her soru-
nun tartigiimasinda hemen hemen aym konular giin-
deme gelmektedir. Ayrica, son tarngmalar 1970’lerin
ortalarindan itibaren ve 6zellikle 1980 lerin bagmdan
beri Avrupa Toplulugu ile Tiirkiye'nin olaylara bakst-
min ne kadar farklilagnigim ve temel bir uyumsuzlugun
ortaya ¢iktifim géstermekiedir. Avrupa Toplulugu,
1970’1erin ortalarindan itibaren kendini yenilerken
ozellikle insan haklari/demokrasi konularina dnem
vermis ve soguk savag parametrelerinin digina gikimg;
Tirkiye ise, soguk savay parametreleri ile hareket et-
meyi stirdirmis ve bdylece Tirkiye-Avrupa Toplulu-
gu iligkilerinde temel bir uyumsuzluk ortaya gikmistir.

Son tartismalar ve batililagma sorunu
Son ghmrik birligi tartgmalarinda dikkatimizi ¢eken
diger bir husus, bu tartigmalarda sanayilesme ve kal-
kinma meselesinin 1970’lerden farkli olarak ikinci
planda kalmasidir, Baz:1 sanayi sektérlerinin giimriik
birliginden olumsuz etkilenecekleri seklindeki gériis-
ler zaman zaman ortaya atilsa da, bugiin 1970’lere go-
re ¢ok daha genis bir is kesimi giimriik birligini des-
tekler goriinmektedir. Ayrica, kalkinma stratejisinin it-
hal-ikamecilikten ihracata-déniikk modele gegimesiyle
Avrupa Toplulugu ile iligkilere sanayileyme gercevesin-
de bakis etkinligini yitirmis gézilkmektedir. Topluluk
ile iligkimizin, hangi sektorlerin ihracat potansiyelini
arttiracagi ve hangi sektérlere dig sermaye ¢ekecegi da-
ha ¢ok tartgilan konular haline gelmistir. Avrupa ser-
mayesi ile birlikte, ihracata doémitk bir atthm igine gir-
mek i diinyamizda biiyiik bir 6zlem olarak ortaya
gikmaktadir,

simdiki giimriik birligi tartigmalan, Kalkinma ek-
seninden Banlilasma eksenine kaymig gozitkmektedir.
Gumrik birligi de elden giderse, Batiyla/Avrupayla
bilttn iligkilerimizin kopma noktasina gelecegi seklin-
de beliren bir uctaki gdriige karsy, glrmrik birliginin
disinda kalmanmn Tirkiye'de farkhi bir dilzen (batuya



kargi-Islam Ortak Pazam gibi) yaratmanin temelini
olugturacagini savunan diger ugtaki gériigler sézkonu-
sudur. Bu durum bize, gimrik birligi tartismalarimin
Tirkiye'nin kimlik sorunuyla icige gectigini gdster-
mektedir. Oysa ki, 1987 tam iyelik bagvurusundan
sonta iliskilerde gimriik birligi konusu agirhk kaza-
mnca ekonomik boyutun daha énemli olacagl ve siya-
si konular ile kimlik sorununun giindeme gelmeyecegi
diisliniiliyordu. Hatta, hem Avrupa tarafi hem de
Tiirk tarafi biraz rahatlamig géziikiiyordu. Avrupa Top-
lulugu, Tarkiye'nin tam dyeliginin dogurabilecedi so-
runlardan kurtuluyordu. Tiirkiye ise yeni gelisen ulus-
lararasi ve bolgesel dinamikler i¢inde kimlik sorunuyla
eskisi kadar karpilagmayacag yeni opsiyonlara agik ha-
le geliyordu. Avrupayla iligkilerinin ekonomik boyutta
tamimlanmasi ile kimlik sorunlarimn bu iligkilerde as-
gariye indirilmesi ve Avrupa din1 yénelislere, dzellikle
Sovyetler Birligi’nin dagiimasindan sonra bagimsizlik-
larim: kazanan Orta Asya Cumbhuriyetlerine girebilme
olanag doguyordu. Giimriik birligi iligkisi, bu anlam-
da her iki tarafin da isine gelebilecek boyutlan olan
bir iligki tarz1 olarak gozikiiyordu. Cinkd her iki tara-
fa da esneklik ve tercih imkani tamyordu. Ancak,
glmrik birligine iliskin son tartismalara baktigimizda,
bu durumun gergeklesmedigini gdzliiyoruz. Gimrik
birligini sadece ekonomik boyuta indirgemek ve kim-
lik meselesinden ayr tutmak pek miimkin olamams-
tir. Tam dyelik bagvurusundan sonra, Avrupa Toplulu-
gu ile iliskilerde kimlik sorunlan daha da 6n plana
ckmmy géziikmektedir. Toplulugun Tirkiye'yle ilgili
her olumsuz karar1 Tiirkiye'deki Bati/Avrupa karsitn
goriisleri adeta daha da pekistirmektedir. Bu aqdan
bakildiginda Avrupa ile iliskiler son derece dikkatli yii-
riitilmesi gerekirken, bu 6zen, son yillarda oldukea
azalmiy gézikmektedir. Tlrkiye'ye haksizhik yapildig:
seklindeki gorigler siirekli olarak iglenmekte ve Avru-
pa Birligi'nin gériislerinin anlagibmas: ikinci plana itil-
mektedir. Son glimriik birligi tartigmalar da aym nok-
taya gelmis gozilkmektedir; Avrupa’mn zaten Tirki-
ye'ye kars1 oldugu gériisii agirhk kazanmaktadir, Av-
rupa'ya kars1 sloganiar futbol maglarinda bile yaygin-

hk kazanmaktadir. 1980°lerin basinda oldugu gibi,
bugiin de insan haklar1/demokrasi meselesi tamamen
bizim icislerimiz olarak disiintilmektedir, Avrupa'mn
kararlan icislerimize miidahale olarak nitelendirilmek-
tidir. Béyle bir durum ise, Avrupa Birligi ile iliskileri-
mizi gerginlestirmekte ve aym Birligin parcas: olmayl
imkansiz hale getirmektedir.

Son gimriik birligi tartigmalar:, bathlagmaya ilig-
kin sorunlar yamsira Yunanistan faktériini de én pla-
na gkarmignir. Yunanistan, Avrupa Toplulugu iyesi ol-
duktan sonra Topluluk ile bitin iliskilerimizde veto-
sunu kullanmaktadir. Avrupa Toplulugu Konseyi, Dub-
lin zirvesinde Tiirkiye-Avrupa Toplulugu iligkilerini
Kibris anlasmazhifimin ¢ézime bagladiktan sonra Yu-
nanistan vetosunu daha da rahat kullanir hale gelmis-
tir. $imdiki géimriik birlifi tartgmalarinda da Yunanis-
tan, Kibris Rum kesiminin Topluluga tam #yelik bas-
vurusunun takvime baglanmasinda israr etmis ve
giimritk birligi meselesini Kibrs sorunu ile iligkilen-
dirmistir. Yunanistan Ozellikle Kibris konusunu ileri

stirerek stirekli “magdur’roliinii oynamakta ve Avrupa
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Birliginin Kibris konusunda destegini saglamaya cals-
maktadir. Ancak, Avrupa Birligi {iyeleri de Yunanis-
tan'n bu “magdur” roliinii oynamasindan artik rahat-
sizhk duymaya baslarmgr, Son tiyeler olan Portekiz ve
Ispanya'dan farkh olarak Yunanistan, Avrupa Birligiyle
iliskilerini bir tirldi rayma oturtamamis, aldign mali
kaynaklar iyi kullanmadi$: tartismast yaygmlik kazan-
rstir. Portekiz ve Ispanya, Topluluk dyesi olduktan
sonra ekonomik durumlarini bir hayli diizeltirken,
Yunanistan'da ekonomik sorunlar agilamamgur. Avrupa
Birligi tiyesi {ilkeler, Yunanistan'in Tiirkiye-Avrupa Bir-
ligi iliskilerinin normallesmesini siirekli veto kul-
lanarak tikamasindan huzursuz olmaya baslanuglardr.
Yunanistan'in “magdur” réli geri tepmeye baglanmgtn.
Tiirkiye insan haklar/demokrasi meselesinde anlayis
degisikligine giderek yeni uygulamalara yonelirse,
Yunanistan'mn Tirkiye'ye karg1 vetosunu strdiirmesine,
Avrupa Birligi'ne tiye diger tlkeler artik eskisi kadar
sessiz kalmayabilitler. Son gilimriik birligt tartigmalari,
Avrupa Birligi tiyelerinin Yunanistan {izerinde bas-
kilarini artirdiklarim géstermektedir. Bu agdan, Mart'a
kadar stire kazanilmas: belki de yararh olabilir.

Sonug
Son gitmrik birligi tarugmalari, 1970’lerdeki gimrik
birligi meselesinden farkli olarak konunun nasil siyasi-
legtigini gostermesi ve batthlagma ekseninin kazandig
agirhk agisindan son derece énemli ipuglar vermekte-
dir. Avrupa Birligi'ne iliskin her konuda artik siyasi ve
ekonomik konular i¢ice ge¢mekte ve kimlik sorunu-
muz tarnsmalarda odak noktas: haline gelmektedir.
Avrupa Toplulugu ile iliskilerimizde, 1970'lerin or-
talarindan iiibaren gittikce artan bir uyumsuzluk séz-
konusu olmaya baglanstir. Belirtmeye ¢alisngimuz gibi
Avrupa’min zaten bizi istemedigi geklindeki ve Av-
rupa’y1 suglayicr gorigler zamanla agirhk kazanmustir,
Avrupa Birligi ile iligkilerimizi gelistirmek istiyorsak ar-
tik bu kolayahktan vazgegmemiz ve sorunlarmmzi gok
daha rahat bir sekilde ortaya koymamuz gerekmektedir.
Bunu yapamazsak, Turkiye'de Bati/Avrapa karsin soy-
lem ve goriisler ok daha agirlik kazanacaknr.
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Avrupa Toplulugu ile iligkilerimizin evrimine bak-
ngimizda, Tirkiye'nin ekonomik ve siyasi sorunlarla
karsilastigr dénemlerde daha ¢ok Avrupa’ya dén-
dagina gézlityoruz. Avrupa Toplulugu'na ortaklik bas-
vurumuz, 1959 yilinda ekonomik ve siyasi sorunlann
arttifn bir dénemde olmustur. Katma Protokol tartig-
malan gene ekonomik ve siyasi sorunlarin yogun ol-
dugu bir déneme denk gelmigtir. 1987 deki tam {iyelik
bagvurumuzda da aym seyleri diistinebiliriz. $imdiki
glimritk birligi tartgmalan da Tirkiye'de ekonomik ve
siyasi sorunlarin siddetini arordig bir ortamda olmak-
tadir. Ne yazik ki, daha i¢e dénilk tartigmalara gir-
digimiz béyle bunahm ortamlarinda Avrupa ile ilis-
kilerimizi gelistirmemiz, Avrupa tarafindan ciddiye de
alimmamaktadir.

Doc. Dr. Atila Eralp
ODTU, Uluslararasi lliskiler B&lim Bagkan
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Gorus
Gozluguyle

Yeni bir yila girilirken Tiirkiye'nin potansiyeli ile
bulundugu yer arasindaki fark tim qiplakhigiyla
topiumun oniine ¢ikiyor. Cok degil, bundan ¢ yil
6nce oniinde biyik firsatlar olan, 21.ytzyil ile ilgi-
li mutantan talepleri seslendiren Tarkiye'den bu-
ginki ekonomik ve siyasal ttkamkhig yasayan Tiir-
kiye'ye nasil gelindigini neredeyse anlamak miim-
kiin degil. Bu sayida, Goriig'in yeni bigimiyle ¢ik-
masindan bu yana gecen ¢ yil icinde yayinlanms
yazilardan bir derleme yapmanuzdaki amag olabi-
leceklerle olanlar arasindaki bu farkin bir dokiimii-
nii yapmak, nerelerde hata yaptifimizi, neleri ihmal
ettigimizi toplumun dikkatine sunarak 2000 yilna
bes kala nereye gittigimizi bir kere daha dagiinme-
mizi saglamak..

TUSIAD'In yayimn orgam: Gériis, yeni haliyle ¢ik-
maya basladifinda Tirkiye glindeminin asil dnemli
konularim isleyerek, gelecege yonelik bir progra-
min temel yapitaglarini kamuoyuna sunarak ve or-
gutn temel felsefesini yansitan gérisleri de ortaya
koyarak ciddi ve derin bir tartigma alani yaratma
amaci gldiyordu. Bir bakima, Tiirkiye agisindan
dnemli bir déniim noktasinda, dinya icin bir "an-
nus mirabilis" (mucize y1l} olmasi beklenen 1992
yilinda itk sayiy: ¢ikarirken, gelecegin giivenli, zen-
gin ve bolgesinde sézii gegen Tirkiye'sinin nasil ol-
mast gerektigi konusunda ipuglarim sunmaya, nele-
rin yapilmamas: gerektigini gostermeye calhigmistik.
Yaym politikasinda, gilindelik konulara fazla takil-
madan, er ya da ge¢ ortaya ¢ikacak olan yeni bir
ekonomik ve siyasal uluslararasi dizende Tiirki-
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ye'nin nasil én saflarda yer alacagimin cevabimi so-
rusturan yazilar: én plana ¢ikarmaya karar vermis-
tik. Bagan ve nitelik kriterlerimiz, kesinlikle ulusla-
rarasl, diinyaya bakisimiz evrensel ve kiireselleyme-
nin etkilerini ilke igindeki gelismelerle harmanla-
maya, yeni sentezler olugturmaya yomnelikti. Tirki-
ye'nin diinyayla nasil basedeceginin, sofuk savas
sonrasinda olusmakta olan yeni stratejik ve ekono-
mik dengeler iginde nasil énemli ve degerli bir ko-
numda olabileceginin formiillerini bulmaya ¢ahsi-
yorduk. TUSIAD'In uzun siiredir vurguladigy, derin-
lestirdigi ve slirekli 6nerilerle destekledigi genel
ekonomik ve siyasal yaklasimlari da bu arayislara
onciliik ediyordu.

Onem verdigimiz bir diger ilke ise konularimizi
isleyecek olan yazarlari uzmanhk alanlarindaki de-
rinliklerine ragmen kamuoyunda yeterince tanin-
mayan isimler arasindan se¢mekti. Boylece Tiirki-
ye'deki tartisma glindemine katkida bulunacak, yeni
bir soluk getirecek isimleri kamuoyuna tanitarak
diistince ortamumizin farkh ve taze bakis agilanyla
zenginlesecefine inandik.

Bu nedenlerle ilk sayimzda Tiirkiye'nin kendisi-
ne daha iyi bir gelecek kurmak igin neler yapmas:
gerektigi, demokratiklesmede derinlesmenin hem
ekonomik hem de siyasal yapirmzda nasil bir ferah-
lik yaratacag: gibi konulara éncelik verdik. Ulusla-
raras1 alanda Tiirkiye'nin kaybettigi vehmedilen
stratejik dneminin ne sekilde yeniden formdiile edi-
lerek daha bile vazgecilemez hale getirilebileceginin
¢oziimlemesini yaptik. Bu ilk sayida Prof. Ercan Uy-
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gur'un eckonomi programlarimn siyasal gliveniliri-
likle iligskisini vurguladig: uzun ve kapsamli uyan
yazis1, Prof. Salih Neftgi'nin ileri iilkeler arasina ka-
tlmak igin gelir toplumu olmarmz gerekliliginin al-
tint ¢izmesi, Prof.Ustiin Ergider'in yeni kurulan
DYP-SHP koalisyonuyla Turkiye'nin nasil bir firsat
yakaladifina deginen ¢éziimlemesi, Emekli Biyii-
kelgi Sitkrii Elekdagn neredeyse yeni bir stratejik
doktrin formild sayilabilecek makalesi, o giliniin
Tiirkiyesi'nden gelecegin Tirkiyesine nasil gecilece-
gini digtnenlerin temkinli umutlarim yansitiyordu.

Cok net sdylemek gerekirse, ilk sayimz ¢iktigin-
da Tirkiye'nin hizla kabuk degistirecegine, ekono-
mik ve siyasal yeniden yapilanmasim gerceklestire-
cegine giivenimiz vardi, bunlarin genis toplumsal
tabana sahip bir hiikiimet 6nderliginde olabilecegi-
ne inamyorduk, inanmak istiyorduk.

Bu ityimserligin abartih olabilecegine dair ilk isa-
ret ikinci sayimiza ¢ikarirken gelmisti. Zamamn Bag-
bakam Stileyman Demirel ile yapugimz miilakatta
sOylenen ve bashfa koydugumuz séz, Tirkiyenin
popilizm batagindan kolay kolay ¢ikamayacagimn
ilk ve en gli¢lil gostergesiydi. Demirel bize, "Biz si-
yasetgiyiz, ekonominin gerektirdigi herseyi yapa-
mayiz" demig ve bir bakima biiyiik beklentileri yiik-
lenen DYP-SHP koalisyon hikiimetinin icraatinin ne
yénde olacagim belli etmisti. Buna ragmen, hatta
belki de bu yiizden Tiirkiye'yi uzun vadede etkileye-
cek tiim yapisal sorunlanimizi birbiri ardina giinde-
me getirdik, kapak sayfalanimizda ya da dosyalar-
mizda irdeledik. Bunu yaparken diinyada olﬁp bi-
tenler konusunda bilgilenmek gerektigi konusunda-
ki inancimizin da bir somacu olarak uluslararas: eko-
nomik gelismelere, diinya ekonomisindeki beklenti-
lere de yer verdik, yurt disindan uzmanlara yazdir-
digimiz yazilarla dig diinyanin Turkiye'ye nasil bak-
ugmi anlamaya calistik, Ornegin Diinya Bankas: uz-
manlarindan Jeremy Oppenheim'in, Tirkiye i¢in sa-
nayi politikasi ¢nerisi, Italya modelini éne qikaran
¢ozlimlemesi daha uygun ortamlarda Tiirkiye'ye ¢ok
gerekli bir tartigmanin baglangici olabilirdi.
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21.yiizyihin diinya dlceginde ne tir bir ekono-
mik yapilanma ve buna paralel ydnetim ve {iretim
orgiitlenmesi getireceginden, hukuk devletini tesis
etmenin ilkenin ekonomik ve toplumsal gelismesi
icin olan dnemine, niifus sorununun ekonomik ge-
lismeye baglanarak irdelenmesinden tniversite sis-
temimizdeki tikamkhgin tahliline; Karadeniz Eko-
nomik Isbirligi'nin en heyecan verici déneminde
nasi bog bir cerceve olarak kalabilecedi uyarisim
yapmaktan, su sorununun gelebilecegi noktalar1 bu-
gin diisinmeye baslamamizin hayati énemine ka-
dar pek ¢ok konuyu heniiz genel kamuoyu bu ko-
nulara pek ilgi duymazken ckurlarin dikkatine sun-
maya ¢ahisik. Gortigiin 11. sayisinin gikmasindan
bir hafta sonra Ingiliz The Economist dergisinin o
sayada Mehmet Inhan'a yazdirdigmmz "multimedya”
konusunu kapak yapmis oldugunu gérmek bizi se-
vindirdi. Rahmetli Cumhurbagskam Turgut Ozal da,
yeni bir siyasal olgunlugun arayiglarim i¢eren yeni-
lesme programimn bazi anahatlarim ilk kez bizimle
yaptif1 bir milakatla kamuoyuna sundu.

Usuldendir, bu tiir yazilarda bir yayimmn ¢ikmasi-
na katkida bulunanlar yaptiklanyla éviiniirler. Ashn-
da Goriig'in bugiine kadar ¢ikan sayilarina katkis
bulunan herkesin buna hakk: olduguna da inamyo-
ruz. Ama en Snemlisi, bu dergiyle biz TUSIAD'n
kamu yararina stlendigi gorevlerden birini yerine
getirdigini disiinliyoruz. Ancak bunun da Stesinde,
ilerideki sayfalarda okuyacagimz derlemeyi sunma-
nin esas anlami, deginilis konularin, yapilmis ¢&-
ziimlemelerin ve dnerilmis ¢dzimlerin gegerlilikle-
rini yitirmediklerini biliyer olugumuz; sorunlarimi-
71 agmak icin bu konulara kafa yormaya devam et-
memizin bir zorunluluk oldugunu kabul etmemiz;
Tirkiye'dtin hemen her konuda diinya dlgeginde
disiince iiretebilen yetismis insanlara, uzmanlara
sahip oldugu ger¢egini yeni yila umutsuzlukla giren
kamueyuna bir kez daha haurlatmak isteyigimizdir.
Bu gerekge baglaminda kendimizi biraz olsun 6v-
memizin de bu nedenle hosgoriiyle karsilanacagina
Inamyoruz.
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BU AKSAM BU SEHIRDE,
SAHIP OLDUKLARINIZA ZARAR VEREBILECEK
BIRCOK UNSUR VAR...
ONLARI GORUYOR MUSUNUZ?
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Hirsizlik; yangin, su baskini... Sahip olduklarinizi elinizden alip maddi ve manevi zarara-yol acacak
olas! tehlikeler... Merkezi Guvenlik Sistemleri sizi ve malinizi bu iehlikelere karsi glvence altina
alarak en etkin korumayi saglar. MGS, yvan kurulugu Merkezi Goézlem Istasyonu ile kurmus oldugu
glvenlik sistemlerine giinde 24 saat gézetim, denetim ve bakim hizmeti veren tek kurulugtur.
Baraj ve trafo merkezlerinden kimya, tekstil ve konfeksiyon fabrikalarina, banka, déviz. blrosu ve
kuyumculardan alisveris merkezlerine, depo, studyo, galeri, magaza ve mizelere kadar Turkiye
capinda yaklasik 11 milyon metrekarelik bir alani, donanimini gergeklestirmis oldugu elektronik
' gluvenlik sistemleri ile korumakta olan MGS, konusunda var olan en Ustin teknolojiyi, ADEMCO

teknolojisini kullanmaktadir.

MERKEZIiI GUVENLIK SIiSTEMLERI

VALIKONAGI CAD. 143/5 NISANTASI 80220 ISTANBUL
TEL: (0212) 231 4171 95 FAX: (0212) 234 56 22

Detayl hilgi wve tani1ti1m katalogu 1i¢in bizi arayi1niz.




Koalisyonlar ve Demokrasi

Karamsarhga
gerek yok!

Prof. Dr. Ustiin Ergiider

Koalisyon hiikiimetleri, 1991 &ncesi Turk siyasal
hayatinda derin ve olumsuz etkiler birakn. 1975 &énce-
si CHP (Cumbhuriyet Halk Partisi)-MSP (Milliyetci Se-
lamet Partisi) beraberlii pek uzun olmadi ve Glkenin
tnemli sorunlarla karsilagtigy bir dénemde dagildi.
Siileyman Demirel bagkanhgindaki MC (Milliyetci
Cephe) koalisyonlan ise herhalde siyasi tarihimizde
pek hosgori ile amlacak tecriibeler olmamalidir. Han-
gi siyasi ve iktisadi gdstergeyi kullamirsamz kullanin,
MC hitkiimetleri déneminin savunmasini yapmak ol-
dukega gii¢. Enflasyon, ii¢ hanelilige dogru yoneldi; si-
yasi ve ideolojik micadele sonucu meydana gelen
dlimler arth; ilerlemekte olan Avrupa entegrasyonu-
nundan uzaklasnk; dig itibarimiz sarsildi; belki de en
onemlisi, artan siyasi istikrarsizlik flkeyi biraz daha
askeri mtidahaleye yaklagtirda.

1970 sonrasi koalisyon hiikiimetleri tecriibesi,
1980 sonras: siyasi yapilanmay1 ve siyasi hayatumzi da
etkiledi. Askeri yénetim tarafindan partilerin kapatl-
masl, koalisyon donemi liderlerinin siyasetdipn birakil-
masl, 1982 Anayasasinda parlamento (yasama) karsi-
sinda hikiimete ve Cumhurbagkanligima etkinlik ka-
zandirilmasi, koalisyonlara neden oldugu bilinen nisbi
temsil se¢im sisteminin tilke ve yerel barajlar ve kiiciik
secim bolgeleri ile térpiilenmesi gibi tedbirler,
1970'lerin tekrarini 6nlemek iizere alindi.

Bitlin bu deneyimlere ragmen 1991 segimleri so-
nucunda gene koalisyon hiikiimetleri ile kars:
karsiyayz...

Karamsar olmaya gerek var mi? Koalisyonlar hep
siyasi istikrarsizlifa neden olurlar diye bir kural var
mdir? Degisen sartlar alinda yeni koalisyon hitkiime-
tinin sans1 nedir? Koalisyonun ¢dzliimlemesi gereken
sorunlar nelerdir? Bu sorunlari ¢ozmeye ¢ahsirken ko-
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alisyon ortaklarinin i¢ dinamikleri bu ¢abalar ne yon-
de etkileyecekrir?

Karamsar olmaya neden var mi?

Siyasi hayatimizi degerlendirirken ¢ogu zaman siyasi
kiltiriimizin ¢okpartili siyasi hayati desteklemeye
misait olmadigmdan yakimnz; kimi zaman ise sosyo-
ekonomik yapimzin demokratik yagama uygun olma-
digym ileri streriz. Halbuki siyasi ve sosyal yagam di-
namiktir. Yakindigirmz siyasi kiileiir, yavas da olsa, za-
manla degisebilir; sosyo-ekonomik yap: ise ekonomik
ve sosyal hareketlilikten etkilenir. Bu degisim siireci-
nin siyasi sisteme yansimasi ise dogaldur.

Tirk siyasi hayatinin "med-cezir"i
Hikimet programi incelendiginde dikkati ¢eken en
onemli husus "demokratiklesmeye”, "seffaflasmaya",
adil bir hukuk diizeninin kurulmasina en az iktisadi
sorunlarn ¢6zlimi kadar verilen énemdir. Programda
géritlen bu vurgu, kanimizca Tiirk demokrasisinin ev-
riminde gok anlamli ve énemli bir yere oturmaktadir.
Kanumca koalisyon hiikiimeti tarihi bir firsat yakala-
mus, hitkiimet programi ile kamuoyunun halihazir
nabzim tutup gindemi iyi tesbit etmis durumda. Genis
bir uzlasmaya dayanan anayasal diizenlemeler gergek-
lestigi takdirde Tiirkiye'de demokratik rejimin ¢atisimin
iyi catilmas: ok kuvvetli bir ihtimal olarak goriiniiyor.




Giinimiizde gerek partiler digi gerek partiler ici
sartlar1 dengeye vurdugumuz zaman olumlu yonler
agir cekiyor, Bunlar tabii ki koalisyon hiikiimetinin
basarili olacag anlamina gelmez; kaday:fi yapmak igin
malzeme iyidir anlamina gelir. Hitkiimet programinda
s6z edilen ekonomik sorunlan (enflasyonu) hafiflet-
mek ve demokratiklegmeyi gerceklestirmek hedefle-
rinde sinyalleri hemen verebilmek koalisyonun émri-
ne olumnlu katkida bulunacaktr.

Sayi 1, Ocak 1992

eo stratejiden
eko stratejiye

Sukri Elekdag

Tiirkiye, bir Avrupa iilkesi oldugu kadar, bir Bal-
kan, bir Akdeniz, bir Ortadofu, bir Karadeniz, bir
Kafkas ve bir Asya {ilkesidir. Arap dilnyas:1 ve Kuzey Af-
rika tlkeleriyle de tarihi ve kokli iliskileri vardar.

iste soguk savag ortam1 nedeniyle yarim asir bo-
yunca degerlendirilemeyen bu emsalsiz Jeo-Politik ko-
num, diinya dengelerindeki koklii degisimler dolayi-
siyla, Tiirkiye'ye bu saydifimz bolgeler ile ortak ¢ikar
alanlarim genigletmek, derinlestirmek ve zenginlestir-
mek hususunda yepyeni ufuklar agmaktadir.

Tirkiye'nin Karadeniz havzasinda bir ekonomik ig-
birligi bélgesinin kurulmas: hakkindaki girisiminin
kisa denebilecek bir siire i¢inde tiim bélge ilkeleri ta-
rafindan benimsenmis olmasi bu degerlendirmemizin
en somut drnegidir.

Goriilecegi Gzere, Turkiye'nin Oniine tarihsel nite-
likte bir firsat akrmstir. Bu firsatin tam olarak deferlen-
dirilmesi igin, Tlirkiye'nin kendisine ulusal hedef ola-
rak bolgesinde "eko-stratejik merkez" olmayr secmesi,
"stratejik onem" faktoriint ikame etmesi ve tiim poli-
tikalarim buna gore yonlendirmesi gerekecektir.
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Diinyadaki devrimsel degisikliklerle birlikte, ulusla-
rarasindaki rekabet, artan él¢iilerde ticari ve ekonomik
alanlarda yogunlasma ve ekonomik gii¢, her zamandan
fazla bagarimn ve itibarin simgesi olma yolundadr.

Tiirkiye'nin, éniindeki bu emsalsiz firsattan yararla-
nabilmesi ve tarihin kendine bi¢tigi bu roki {stlenebil-
mesi i¢in gerek icerde, gerekse disarda, sz konusu ulu-
sal hedefi ile uyumlu politikalar izlemnesi zorunludur.

Icerde, demokrasiyi pekistirmesi, ekonomisini is-
tikrara kavusturmas: ve gercek bir sanayi toplumu ol-
ma yolundaki gayretlerine germi vermesi gereklidir.
Bu baglamda Tiirkiye, ekonomik gelismesini frenleyen
etkenlerin baginda gelen niifus artigt ve egitimdeki ye-
tersizlik sorunlarina behemahal kisa siirede ¢éziim ge-
Diger énemli bir konu, Tirki-
ye'nin insan haklar: konusundaki eksikliklerinin ivedi-

tirmek zorundadar...

likle giderilmesi suretiyle, uluslararas1 kuruluslarin in-
san haklar1 raporlannda, uygarhiktan nasibini almamig
ve insan haysiyetiyle bagdagmayan olaylarin cereyan
ettigi bir tilke olarak, {i¢iinct dimya ilkeleriyle birlik-
te dlinyaya kara listede teshir edilmekten kurtarilmasi-
dir. Ayrica, Tlrkiye'nin bdlgede model olma roliini
sirdiirebilmesi, Kiirt sorununun ¢ézimil konusunda
inandiric1 ve etkili bir yaklasim getirebilmesine ve bu-
nu uygulayabilmesine baghdir. Kiirt sorunu ¢dziimle-
nemedigi middetce, Tlrkiye'deki rejime "kisith bir
demokrasi" olarak bakilacag: unutulmamalidir.

Ustlenecedi bu yeni rol geregi Tiirkiye'nin, bélge-
sindeki ilkelere her zamankinden daha fazla giiven
veren ve onlar goziindeki sayginh@im daha da aruna
politikalar izlemeye dzen gdstermesi son derece
Snemlidir.

Evrensel egilimler ve degerlerin aktif bir savunu-
cusu olma boyutunun Tiirk dig politikasina kazandi-
rilmasi, Ulkemizin eko-stratejik merkez olma yolun-
daki ¢abalarina katkida bulunacag gibi, Turklye'
bu konumuyla ahenkli de olacaktir.

Goriig: Ozel Say




Tarihin Tirkiye'ye bir daha bdyle gilmeyeceginin
bilinciyle, hiikiimetimizin, sanayi ve is cevreleriyle en
kisa stirede biraraya gelerek bu amaca yénelik calisma-
lar1 baglatmasinda bilyik yarar vardir,

Say1 1, Ocak 1992

Turkiye yol ayrnminda
Prof. Dr. Salih Neftci

Cagdas Avrupa'nin temelleri bundan birkag ytizyil
once atildi. Ekonomi, bilim, siyaset ve toplumun or-
glitlenmesinde 16 ile 18 ytzyillar arasinda yasanmus
olan biiylik degigsim ve yeni yapilanmalar Bati Avru-
pa'nin diinya tzerinde maddi ve kiiltiirel bir hakimi-
yet kurmasimin nedeni olmuslardir, Tiirkler, kendi ta-
rihsel kosullar1 dolayisiyla bu stirecin diginda kalms-
lar, bir bagka deyigle, 16 ile 18. ylzyillar arasinda
kalkan bir treni kagirnusglardar.

Tirkiye bu gilinlerde de aym gesit bir yol ayrmin-
da bulunuyor. Karsisinda iki segenekten ilki ve zor ola-
n1, Uzak Dogu'daki dinamik ekonomilerin Akdenizli
bir benzeri olmakur Bu yolda yiirtimenin cesaret ve
kararlilbk gerektiren hir¢ok kosulu var. Ama isin dzi,
bir "transfer ekonomisi" olmaktan ¢ikip, "liretimden
gelir" elde eden bir topluma déniigmekten gegiyor.

Transfer, bagkas: tarafindan tretilen bir maln, su
veya bu sekilde size aktarilmasidir. Bagkasiuin geliri si-
ze "transfer" edilir..Calinan mal bir transferdir. Ama,
bu érnegin aksine, "transferden elde edilen kazangla-
rn biliytik ¢ogunlugu ashnda yasaldir. Kamu sektériin-
deki siskin kadronun aldifn tiim maaslar ashnda bir
gelir degil, bir transferdir. Ctinkii, bu kisiler, belki her
gin ise giderler. Ama aldiklart maas kadar dretimde
bulunmazlar.

Bir 6zel banka, KiT'lere normalin ¢ok {izerinde bir
faizle kredi agmmig ve krim artirmisgsa, bu bir gelir de-
gildir. Yine bir transferdir. :

Goriig: Ozel Sayr

Sirketlerin Borsa'da dagituklar: temettd, bir "ge-
lir'"dir. Clinkii yatinmai, sirketin bir ortagidir. O sene-
ki tiretimden kendisine diigeni alacaktir. Oysa ani fiyat
oynamalar1 sonucunda, Borsa'da kazanilan para bir
transferdir. Giiney sahiilerinde yeni bir otel agan tu-
rizmci, gelirin artmasina katkida bulunmaktadir.
Turizmdeki gelismeden yararlanarak, Antalya'daki
arsasini yiksek fiyata satan kdylinin kazana bir
transferdir.

Transfer kazanclarin fazla tegvik eden bir toplum
geride kalmaya mahkumdur. Bireyler {iretime yénele-
ceklerine, bagkasimin gelirlerini yasal yollardan kendi-
lerine aktarma amacimu gliderler. Béyle bir toplumda
yeni transfer yollar: bulmak bagh bagma bir ugrag hali-
ne doniigiir.., Egitim, girigkenlik. kendini gelisgtirme
gibi degerlerin ikinci plana atuldigr gérilecektir.

Transfer toplumlarimn dig diinya ile rekabet gtict
zayifr. Transfer geliri pesinde koganlar daha ¢ok "ka-
pali ekonomilerde" gérilir.

Piyasaya yeni para siirmek, bir mah tiretenden alip
bagkasina transfer etmenin en "kolay" yoludur.




Transfer pesinde kogmamnn yaygin oldugu toplumlarda
stk sik yiiksek enflasyonlara rastlanir.

Tirk ekonomisinin buginki gindemi, bir bagka
deyigle éntndeki rasyonel segenek toplumu transfer
toplumu olmaktan timiiyle ¢ikarmaktar.

Tirk ekonomisinin bugitin bulundugu yol ayrimin-
da bir ikinci segenek daha vardir; simdiki dengeyi ko-
rumak. Bu ise ancak Orta Dogu ve Afrika tlkeleriyle
kiyaslandifinda baganh bir Tiirkiye demektir.

Sayi 1, Ocak 1992

Vergi verilmez alinir

Prof. Dr. Omer Faruk Batirel

Kisir dongilerin i¢inden qikmak oldukga zordur. Gi-
rilmeye gorilsiin. Patalojide bir hastaligin bagka bir
hastahga yol agmasi, onun da sebep olan hastalig1 daha
da kotilestirmesi gibi, vergide kagak sonucu taban
erozyonu arttikca vergi yiki daha esitsiz dagilmakta ve
alinmaya galigilmaktadir. Kotd dagilim ve vergi alma
hastalif1 bu sefer vergi kacag hastahgim daha da vahim
hale getirmektedir. Demek ki hastah@ bagka bir hastali-
ga yol agmadan énlemek gerekir,

Vergi tabanmu iki olay agindirir. Devlet belli kisileri
ve konular: vergiden ayrik tutmaktadir... Daha da kétist
aym1 ddeme giictne sahip olan bazilarmdan daha fazla
alinmaktadir. Hele, arada bir vergiden kaganlar yakalan-
diginda ya da yakalanmadan "giyaben" affedildiklerinde
"sen de kagir” diirtlisti siddetlenmektedir.

Ulkemizde vergi erozyonunun gdstergelerini fazlaca
aramaya gerek yokiur. Gelir vergisinde 40'a yakin, ku-
rumlar vergisinde 50 kalemi askin istisna ve muaflik
vardir. Halbuki gegitli gahsmalarla ispatlannmstir ki, ver-
giyle ne gelir boligtimil adaletsizlikleri giderilebilir, ne
de bireyler 6zendirilebilir.

Tiirkiye'de 1990 niifus sayimna gére 57 milyon kisi
yasamaktadir. Bu niifusun %601 (33 milyon) 15-64 yas
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arasindaki aktif gelir elde edebilecek niifustur. Bu niifu-
sun tamamimn miikellef olmas: beklenemesz. C)grencisi,
igsizi ve emeklisi vardir. Simdi, demokrat ve uygar bir
katlhmin temelini olusturan mikellef sayisina bakalim.
1990 yihnda yaklapk 1.5 milyon kisi gelir vergisi be-
yannamesi vermistir. 1 milyon da gotiril mikellef bu-
lunmaktadir. 5 milyon bordrolu ficretli bir yana biraki-
lhirsa sonug sudur: Aktif niifusun sadece %5'i, toplam
niifusun %2,5'1 beyanname vermektedir. 243 milyon
niifusla ABD'de gelir vergisi beyanname sayis1 100 mil-
yona yaklasmaktadir. Kisacasi niifusun %40 beyanna-
me vermektedir.

Bir gdsterge daha kullanalim: Gelir vergisi, gelir
lizerinden &denir. Tiirkiye'nin 1990 yil milli geliri 260
trilyondur. Gelirler Genel Mudiirligii verilerine gore
1990 il briit gelir vergisi tahakkuku, 23.7 trilyondur.
Vergi tahakkukunun vergisi verilen gelirin {icte biri (or-
talama vergi oram %33) kabul edilirse, vergisi verilen
gelir 70 trilyon civarinda olmaktadir. Kisacasi, 1990'da
260 trilyon gelir kazamlmug, bunun yaklasik 1/4' be-
yan edilmistir. Beyan edilmeyen, istisna edilen, kagirlan
ve kagan vergi miktar1, verilenin {i¢ katidir.

1990'da Tirk insami 225.9 trilyonluk tiketim yap-
mustir. Allnan KDV toplami ek vergi ile birlikte 12.7
trilyondur. Normal oranda alindigim diigiiniirsek
225.9 trilyonluk tiketimden %12'den 27 trilyon vergi
alinmahydi... :

Patolojik olan...

Tiirkiye'de bir tirli anlaulamayan ve anlagilamayan bir
gercek var. Salt vergi yasalar gikarmakla vergi toplana-
maz. Vergiyi toplama olayimin éziinde saglikh drgiitlen-
me, sonra da insan unsuru yatar. Bunlar betonarme bir
ingaattaki demir ve gimento gibidir. Bu ikisini bir araya
getirmeden binay1 ayakta tutamazsimz...

Olay patolojiktir. Kisir déngiiniin tedavisi; vergi
mevzuati degistirmede, kullamlamayacak bilgiteri vergi
istihbarat merkezine yigarak zaten afir vergi yiik olan
miikelleflere kartasiyecilik ylkleyerek, haksiz yaptirim-
lar1 koruyarak, af yaparak, glgsiiz vergi yénetimini
gliclendirmeyerek, tesvikleri arurarak yapilamaz. Sosyal
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yap: ve simrlamalar ancak bu kadar vergi almaya elver-
mektedir, gibi bir savunmaya gecilebilir. Bunun da ¢ag-
das ve demokrat bir toplumda kamu vicdamnda yank
bulacag iddia edilemez. Az vergi hi¢ obmazsa adil ahn-
mall, adil uygulanmahidir

Say1 3, Mayis 1992

Rekabet Kanunlari'ni
beklerken

Dr. Ates Akinc

Rekabetten beklenen yarar

Rekabetten beklenen yararlardan ilki sosyal yéni, ikin-
cisi ise ekonomik yararidir.. Siyaset bilimcileri sosyal
yarara agurlik verirken, ekonormistler ikinci tfir yarar
6n plana gikarmakeadirlar.

Rekabet bir serbest segim sistemidir. Toplumu olus-
turan bireylerin, tercihlerini piyasada belirleme yénte-
mi olan rekabetin en énemli sosyal yani, keyfilige son
vererek, toplumu olusturan bireylerin toplam tercihle-
rini ortaya ¢ikaran bir demokratik sistem olmasidir.

Liberal ekonomistlere gére rekabet, ekonomik ve-
rimliligi gerceklestirmede en etkili yontemdir. Bu se-
bepten de bazi hukuk sistemleri rekabeti amag olarak
degerlendirmektedirler.

Yeni tasarida, rekabetin anlagma ve fiili uygularnalar
ile kisatlanmasi, engellenmesi ya da ortadan kaldinl-
mast yasaklanmugtir. Burilar genellikle fiyat anlagmalan
seklinde ortaya ¢ikar. Ancak bu tasarimn kanunlagma-
siyla bu tlr anlagmalar ya da uygulamalar yerlerini do-
laylr olarak fiyan belirlemeye y&nelik anlagmalara
birakacakur.

Tasarida, tekel olmak kendi basina sug kabul edil-
memis ve hatta tekel olmaya yonelik faaliyetler yasak-
lanmarmgter. Yasaklanmg olan, piyasada egemen gilig
durumunda olan firmalarin bu glg¢lerini diger
tesebblislere karsi, kendilerine veya {igiincit kisilere
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ayricaliklar yaratacak sekilde kullanmalan ya da faaliyet
gosterdikleri piyasalara bagkalarimin girmesine engel
olmalaridir.

Tasarida diizenlenmis olan iigiinct bir husus da,

birlesmeler ve devralmalardir. Genel olarak birlesmeler
6zel sorunlar beraberinde getirmeleri sebebi ile Reka-
bet Hukuku doktrininde farkh bir yere sahiptir. Tasan-
da, birlesmeler ve devralmalar bakimindan cergeve hi-
kiim niteliginde kurallar bulunmaktadar.

Rekabet Kanunu'ndan beklenen

Rekabet kanunlan devlet erkini elinde tutanlarin eko-
nomik hayata karigmak aqisindan bu yetkiden feragat-
leri anlarmina gelecegi i¢in, rekabet konusundaki yasa-
lasma hareketleri beklenen hizda olmamuigtir. Tiirki-
ye'deki tekeller incelendiginde, bunlarin timiinin,
devletin tamimis oldugu imtiyazlardan ya da piyasala-
nn kigik olmas: nedeni ile bircok tegebbiistin varhii-
m imkansiz kilmasindan kaynaklandi@i goérilir. Reka-
bet Kanunu'nun kabuliinden sonra piyasaya egemen
olan tesebbiisler baz: davraniglarim degistirmek zorun-
da kalacaklardir. Ancak, bunlar hicbir sekilde piyasaya
sunulan mal veya hizmetin fiyat veya miktan ile ilgili
degildir.

Rekabet Kanunu'nun kabulil ile devletin ekonomik
hayata karngmasimin ve piyasa dengelerini bozmasimn
Onemli Slciide dniine gecilmis olacakur. Rekabet Ka-
nunlan'mum birbirini tamamlayan iki yénid vardir. Bun-
lardan ilki devletin, kanunla birlikte hi¢ kimsenin piya-
salar: etkilemesine ve rekabeti engellemesine géz yum-
mayacagint aciklamasi; ikineisi ise, kendisinin de aym
sekilde davranacagini, yani, piyasalann geligmesine ka-
rigmayacagini ve piyasa dengelerini bozmayacagim ta-
ahbiit etmesidir. Piyasé.la.nn ve rekabetin dzel kisiler ta-
rafindan bozulmas: ne kadar sakincah ve hatal: bir dav-
rams ise, bunun devlet tarafindan yapilmasi da o denli
sakimecahdir. Bu bakimdan Rekabet kanumu'nun kabulii,
rekabetin olmamasimn sonucu ortaya ¢ikinig olan key-
filigi sona erdirecek ve toplumu olusturan bireylerin
arzu ve tercihleri 6n plana ¢ikacaktir. Toplumun
ekonomik hayata etkin olarak katiimasini saglayacak




olan rekabet kurallari, devletin ekonomik hayattaki ro-
lunii asgariye indirerek, demokrasiyi ekonomik hayata
gecirmek sonucunu ortaya gikaracaknr.

Sayl 4, Agustos 1992

Cumhurbaskani Turgut Ozal:

Dunya ile

bir arada giderseniz,
butun dunya

yan sanayiniz...

-Benim sdylemek istedigim “serbest fikir orta-
m1"dir. Hatta yeni dilsiince sisteminin teorilerine gé-
re, nasil mallar1 pazarlamak icin onlarm pazan varsa,
fikirlerin de pazar1 vardir. Fikirler de pazar icerisine
gelir, degerlenir orada. lyi olanlar kabul edilir, kétd
olanlar reddedilir. Bazen iyi olmayanlar da kabul edile-
bilir baglangi¢ta, bir miiddet bdyle devam eder ama
her zaman yalancinin mumu yatsiya kadar yanar ata-
soziine uygun olarak dogru fikir gelir, yanhs1 kovar.
Ama aradan zaman geger. Clink{i medya ve propagan-
da teknikleriyle, hakikaten bu konuda ¢ok ustahkla ya-
pilan ¢alismalarla belli fikirlerin bir siire hakim olmas:
miimkiindiir. Ama bagka da caresi yoktur. Yani fikirle-
rin dogrulugunu bulabilmek, fikir ortaminin saglam,
serbest olmasiyla mimkiindir. Yoksa tahdit koydugu-
nuz, tabular koydugunuz, yasaklar koydugunuz zaman
orada da gelisme olmaz.

- Buras: énemlidir. Tirkiye'nin gelismesi bakinun-
dan biraz daha spesifik ikinci bir konuya daha geliyo-
rum, ben ekonomik gelismede, sosyal gelismede esas
unsurun fertler olacag kanaatindeyim. Yani 6niimiz-
deki asir, 10, 20, 30 yil cemiyet halinde ¢aligma yeri-
ne daha ufak gruplar, daha ferdi caligmalar olacak. Ug
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sektdr disliniirsek, sanayi, tarim ve hizmetler olarak..
sanayi ve tarurun istihdamdaki roli ¢ok asagiya dogru
gidecek. Bu demek degildir ki sanayi geri kalacak.
Otomasyon gelecek. Cok az insanla ¢ok biiyiik istihsal
yapilabilir. Fakat énemli olan, bir¢ok is sahas: agtlacak.

- Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nde ve devletin iscilik
hizmeti verdigi yerlerde devletin cahstirdif memur
sayist da ¢ok fazla. 800 bin kadar isci, bunlarn yilda
deviete ortalama maliyetleri 150 milyon, garparsamiz,
120 trilyon lira. Zannediyorum, memur fazlahigi da
bir 15-20 trilyon liraya mal olur. Toplam 140 trilyon
lira. $imdi bunun yansim indirebilseniz, 60 trilyon li-
ra kar edersiniz ki, biitge aqafimz zaten bu kadar.

Tabii siz meseleyi ¢dzmezseniz, ¢dzmediginiz
milddetge hem meseleyi gitgide biyiitiyorsunuz,
hem de arkadan gelenlere yeni is sahasi qikmiyor.
Boyle olunca da devlet bir nevi cazip yer haline geli-
yor. Secimler bitince, herkes diyor ki, aman bana bele-
diyede bir is, devlette bir is. O vakit ben su suali soru-
yorum; “Biz eski Sovyetler Birligi'ndeki komiinist sis-
teme mi girelim?” Fiilen yapugimiz da bu oluyor.
Orada da devlet is garantisi vermis herkese. Bugtin
meseleyi cozememelerinin nedeni de o. Bir yada bir-
kac sene dayanabilseler, cark dénmeye baslayacak, bu-
radan kalanlarla yeni ig sahalan agilacak.

- Prioriteler meselesi ¢ok énemii Tirkiye'de... Sos-
yal meselelere agirhik verebilmeniz igin ekonomik me-
selelerin anasinin halledilmesi gerekli. Ekonomik gii-
clinliz clmadif zaman bir¢ok meseleyi zaten halletme
imkammz yok. Hatta yle yapmalisimz ki, sosyal me-
selelerinizin ¢6ziimi, sizin ekonomik meselelerinizi
zorlagtirmasin. Prensip olarak ben bunu kabul ettim
baslangigta. Tiirkiye'de miidahalelerin oldugu dénem-
ler hep ekonomik krizlerin bagladifi, onu siyasi kriz-
lerin izledigi dénemler olmustur. Yani ekonomik kriz-
ler olmadig taktirde miidahale meselesi de olmaz.

- (Egitimde) ¢ok yeni sistemlere gitmemiz lazim.
Hatta bir nevi ozellestirme, bolgesellestirme, mahal-
lelestirme, yani merkezi idareden mahalli idarelere
kayma, halk: ise sokma, &zel {iniversiteleri destekle-
me, hatta anayasanin bile degismesi icap eder. Bir yer-
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a de soyledim; - bazen ¢ok
| biiyiik reaksiyon geliyor
b miinevverlerden, baskici, tu-
: tucu, yasake:, dzellikle tek
parti devrinden kalma hasta-
hiklar: var,-ben,Tevhid-i Ted-
risat kanununun degistiril-
mesi kanaatindeyim. Bir
devre yararh olmustur, ama arnk boéyle bir tek mer-
kezden kontrollu egitimin kominist sistemden ne far-
ki var? Bir taraftan tenkit ediyoruz onlari, sonra tekdi-
ze adam yetistiriyoruz, hatta belki de yetistiremiyoruz.
Burada devlet bir kontrol yapabilmeli... ¢ok anormal
yerlere gitmernesi icin kontrol etsin. Ama birakin yeni
fikirler de gelsin, aym sanayide oldugu gibi egitimde
ve saglikta rekabet sarttir.

- Efer bir Bursa, Bursa olmugsa, eger bir Sirnak,
Sirnak olmusgsa, tabii sartlardan olmugtur. Yoksa insan-
lar veya devletler ille oray: iyt yapalim, burayr kéti ya-
palim dememislerdir. Bunlar tabii olarak biyidyen se-
hirlerdir. Nicin Istanbul ta Bizans'tan beri bir merkez
olarak gelmig? Bunun co@rafyasi, tabii sartlari bdyle
yapmustir. Ben ekonomik simirlarin kaldirilmas:
kanaatindeyim.

70-75 milyona vardifimiz zaman bunun yiizde
85’inin sahillerde yagayacagim tahmin ediyorum. Gég
s6yle oluyor; geliyor Istanbul’a dostu, akrabasi, yakim
neredeyse ona gidiyor, onda kalyor. Istanbul’un igin-
de bir ufak Mardin kurmamarmuz, bir ufak Van kurma-
manmuz lazim, onlar1 cemiyete entegre edecek yollar
bulmamiz lazim. Bunun kolay olmadigini da biliyo-
rum. Ciinkil bu tabii bir akignr. Adam 6nce korumay:
kendi akrabasinda bulacak. Once gelecek kalacak aln
ay, ondan sonra is bulup kendi evine gidecek. Buna
miidahale etmek igin,gecekondu yapacagina, biraz
yardim edip ev yaptirabilirsiniz. Bu da biraz go¢i arti-
rir, tesvik eder. Ama bunu yapmadigumz taktirde, her
haliikarda bu insanlar gelecek, ondan sonra siz on beg
yi sonra bunlan diizenlemek zorunda kalacaksimz.

- Ben bugiin 6zel tesebbiste “daha iyl yagayayim”
diye yatwim yapaldig1 kanaatinde degilim. O bir hasta-
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hiktwr. Yatimm yapmak, birseyler basarmak hastah@dir.
Bu disfinceyi bir virtis gibi sokmak lazim, &zel sektore.

- Eger siz diinyayla birarada gidiyorsamz, biitiin
diinyay1 kendinizin yan sanayii olarak kabul etmeniz
lazim.

- Bana &yle geliyor ki, biz esitligi Islami esaslardan
dolay: ta bastan kabul etmigiz. Ve ben 6yle zannediyo-
rum ki, bizim igin en énemH unsur adalet. Bu toplu-
mun istedifi, en énemli konu adalettir. Gergi Bati’ya
uyarak biz de 1908'de miisavvat (esitlik), uhuvvet
(kardeslik) diye bagirmsiz, hiirriyet demigiz. Ama fs-
lam ananesine gére camiye gittiginiz zaman en geride
namaz kilarsimz, asiller 6nde kilar diye birsey yoktur.
Bizde insan munasabetleri farkli. Bau'ya gére aile mef-
humu, aile dayanigmas: hatta bunun Stesinde mahalle,
schir dayamgmas: fevkalade gicli. Bunlar da gene bi-
zim Islam kaltiriinden, Dogu kiltirinden gelen sey-
ler... §imdi acaba, bu tir konularda biz Bat'y1 mm tak-
lit edelim, Dogu’ya nu gidelim? Bunun farkim iyice
distinmemiz lazim. Bizim yaptufimza Dogu sistemle-
ri daha uygun. Insan tarafi kuvvetli. Bat'mn isgiyi ka-
pl disina brrakan anlayisy bize hos gelmiyor, aciyoruz.
Kapitalist sistemde acima yok, is aksad: m, talep azal-
d1 m1, derhal fabrikamin bir kisrm kapathr, isgiler is-
ten gtkartihr. Dogu'da grev yoktur, isimiz azaldi diye
adamu igten de atmazlar. Bu igi hep birlikte dlizeltelim
anlayist vardir. Acaba bunlar: m1 getirmemiz lazim di-
ye iyice diiginmemiz, bakmamiz lazam. Ciinkid Ba-
n’min sistemini alirsamiz, Batilh gibi diigiinen adamlan
da yetistirmeniz lazim.

- Anayasa, alaminda o kadar detaya girmemelidir.
Yani bir Anayasa Mahkemesi kalkip da yabancilara
millk satig1 yapilmasinin anayasaya uygun olup olma-
i konusunda karar vermemeli. Bunun anayasa ile
iligkili hichir zaman olmamas: lazim. Anayasanin esas
itibariyle temel haklar,, hiirriyetleri ortaya koymas: la-
zim, Tkusadi meseleleri anayasa ile dizenleyemezse-
niz. Bunlar her zaman degisir. Anayasa o kadar sik de-
gisen bir metin olmamahdir. Anayasada bugilin bircok
sey vardir, olmamahdir.

Sayi 5, Eyliil 1992




21. Yuzyilin
ekonomisi ve Turkiye

Doc. Dr. Lale Duruiz - Dog. Dr. Nurhan Yentiirk

1950°lerden 1970 1lere kadar daha énce benzeri gd-
rulmemis bir iktisadi biiylime yasayan diinya ekonomi-
sinin, artik bir gegis déneminde oldugu ikeisatgilar ara-
sinda yaygin kam. Dogaldir ki, bu gecis donemiyle il-
gili en Oonemli tartigmalar dinya iktisadi sistemindeki
gelismeler ve degisimin niteligi konularinda oluyor.
Sistemdeki degismelerle ilgili tartigmalar iki ana konu-
da odaklasiyor. Birincisi, Diinya Savagi'min sonundan
1970’lerin sonuna dek standart mal tireterek elde tutu-
lan biiyiik ve istikrarh pazarlarn ortadan kalkmasi. Do-
layisiyla, dilnya iktisadi sisteminin igleyisini, biitce
aciklar ve tiketim tegviki ile strekli ylksek talep ve
kitle pazarlan yaratarak diizenleyen Keynesgil politika-
lar etkinliklerini kaybetti. Tkinci temel konu ise, tiiketi-
ci tercihlerinin i¢inde bulundugumuz yillarda, mal ge-
sitlemesi, yeni tirtin, degisik tasarim ve kaliteye yénel-
meye baglamasi.

Bu iki geligme, fkinci Diinya Savagi'ndan bu yana
etkin olarak isleyen “Fordist™ sistemi sarip, hirpalach.
Fordizmin 6zelligi, akan {iretim hattinda 6zel amach
makinalar ve niteliksiz is giicii kullanarak ayrmntl isbé-
limi esasina gére kitle Gretimi yaparak verimlilik sag-
lanmasiydh. Dolayisiyla kitle {iretimine yénelik bu sis-
ternin etkinligi bliyGk ve istikrarli pazarlara ve standart
mala yonelik talep yapisina siki sikiya baghydi.

Kiiciik ve istikrarsiz pazarlann, degisen tiketici ter-
cihlerinin hakim oldupu sosyoekonomik kosullara
uyum saglayacak yeni Giretim sisteminin &ézellikleri ko-
nusunda gesitli gérisler var. Firma Slgeklerinin ne se-
kilde etkilenecegi, hangi sektérlerde yeniden yapilan-
ma gerekecegi, istihdamun nasil etkilenecedi gibi ko-
nularda hala tartigmalar stirtiyor.

Isin tiimiinii, basindan sonuna biittinliiklit bir yak-
lagimla bir arada yapmaya yomelen yeni emek stireci,
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baz1 basit islerin gelismekte olan iilkelerin sanayilerine
havale edilmesi olanagini ortadan kaldirarak tretimin
gelismis tilkelerde yogunlagmasina neden oluyor. Ayn-
ca lirtin esnekligi i¢in ana-yan sanayi iligkisinin daha
sik1 ve strekli etkilesim i¢inde olmast gerekliligi, yan
sanayinin nihai mal ureticisinin cevresinde kiimeles-
mesi zorunlulugunu doguruyor. Tirk sanayii mikro-
elektronik aksamh yeni teknolojileri kullanmamin reka-
bet giiclerini artirmadaki hayati 6nemini fark etmigtir.
Ancak, konvansiyonel makinalarin eskimesi nedeniyle
yerine mikroelektronik aksamli teknolojilerin alinmas:
(pasif yenilestirme) karar1, daha yaygm bir yaarmm ka-
rar tiriiddr. Ayrica, cesitli sanayiler bu teknolojilerin
kullammim selektif bir anlayisla stirdtirmektedir. Ure-
tim sisteminin topyekin bu teknolojilerden olugturul-
masindan cok, tretimin ¢esitli kritik noktalara, yeni
teknolojilerin birbirinden kopuk sekilde yerlestirilme-
leri soz konusudur.

Tirk sanayiinde hem yeni teknolojilerin kullanzmai-
nin hem de yeni yénetim teknolojilerinin uygulanma-
simn stmrll olmasinin nedenlerinin baginda nitelikli
eleman eksiklii geliyor ve kritik darbogaz, miihendis,
programel, tasarimgel, yonetici gibi yiksekdgrenimden
gelen isgucinde ortaya gikiyor. Bu darbogaz1 iiniversite
sanayi isbirligi, staj olanaklari, yurt disindaki uzman
firmalara eleman génderme, yurt disindan
uzman getirme gibi uygulamalarla

asabilen firmalar oluyor.
Ancak burada yiksek
efitim sisteminin guni-
miiziin gelismelerini dik-
kate alarak bastan asadi
degistirmesi kagimlmaz
bir gereklilik olarak karsi-
rmzda durmakta.
(Yeni dénemde) Tiirki-
ye'nin hemen higbir sektérde
ucuz/niteliksiz isglci ile
uzun vadeli rekabet sans1 yiik-
sek degil.
Say1 6, Kasim 1992
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Morton Abramowitz:

"Buyumenin kilidi
Ozellestirme"
Soli Ozel

- Tirkiye kendisini, karisik bir bélgenin icinde
istikrar unsuru olarak goriiyor. Tiirkiye etrafindaki
bolgelerin istikrara kavugabilmesi icin neler yapa-
bilir, ya da yapabilecegi bir sey var ma? Tiirkiye ger-
cekten Dogu ile Bat arasinda bir koprii mii?

- Ben Tirkiye'nin Ortadogu'ya baglanan bir képri
oldugu kamsinda degilim. Bence Tiirkiye Orta Asya'da
yapici bir rol oynayabilir, zaten oynuyor da. Balkan-
lar'da daha mitevaz bir etkisi olur. Trkiye'nin bunla-
r1 yapmasi arzu edilir bir sey.

Benim sahsi kamim, Tirkiye'nin &ncelikle icerde
ciddi sorunlar1 var, bunlann halledilmesi gerek. Tiirki-
ye istikrarli, demokratik bir dilke haline geldi. Ttirki-
ye'nin baghca ¢ikarlari OECD iilkelerindedir. Bu {ilke-
lerdeki Ban teknolojisine, pazarlara, bilime, finansa
erisebilme kolayhklann Tdrkiye'nin ¢ikarina hizmet
eder. Dis politikada Tiirkiye her iki seyi de yapabilir.
Bau'yla baglanulanim yogunlasnrirken, Orta Asya dl-
kelerine yardima olabilir. Bir yabanci olarak Tirki-
ye'ye bakinca dilke icin en dnemli konunun ekonomik,
sosyal, demokratik gelismesini tamamlamasi oldugu-
U San1yorum.

-Tiirk-Amerikan iligkilerinin gelecegini nasil
gorityorsunuz? Tiirkiye, Amerikan girketlerinin ya-
tirim yapmalarima uygun bir itlke mi? Ornegin Tiir-
ki Cumhuriyetleri'nde birlikte yatirim yapma ihti-
mali yiiksek mi?

-Ben Tiirkiye'ye yaurim yapacak olsam, Orta Asya
ylziinden degil, Tirkiye yliziinden yapardim. Tiirki-
ye'nin yararli ve iyi bir is ortaf olduguna inamyo-
rum. Eger Amerikahlar Orta Asya'da varlik gostermek
icin Tirklerle igbirligini arzuluyorlarsa, ne ala. Bence
asil gereken Tirkiye'nin gelismesi, Tirkiye'de yatirim
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yapilmasi, Tirkiye'ye yabancl sermaye girmesi. Ulke-
nin yapmak zorunda oldugu bir ¢ok sey var ve bunla-
rin en Onde geleni, yapilmas: gerekli en dnemli sey
ozellestirme. Gelecekteki bitylime i¢in bunu kilit ola-
rak goriyorum. Tamam, enflasyon gibi, Tirkiye'de ig
yapma stirecinin dertleri gibi sorunlar da &nemli.
Ozellestirmenin Tiirkiye'deki yatinmlar {izerinde bi-
yiik etkisi olacak.

-Karadeniz Ekonomik Isbirligi icin ne diigiinii-
yorsunuz. Yararh bir giri§im mi, gelecegdi var mi?

-Bence potansiyel olarak ¢ok yararli. Geligmesi des-
teklenmeli. Katilan. Glkeler arasindaki, ozellikle siyasi
iligkilerin gelismesine katkida bulunacaktir. Sadece
ekonomik olarak cok anlamh oldugunu, uzun bir sére
de gerceklesebilecegini sanmmyorum. Bu soyledikleri-
min genel séyleme uymadigmnm da farkindayim.
Say1 8, Mart 1993

2000°l yillara dogru Turk hukuk sistemi:
Bireyin devlete
karsi korunmasi

Umit Hergiiner

Hukuksal diizenlemelerin anayasadan baglanarak
tek tek cagin gereklerine uydurulmasi; gelisen ve de-
gisen ekonomik, siyasal ve sosyal kosullarin getirmek-
te oldugu yeni hukuksal uygulama alanlar1 konusunda
tiim uygulayicilan ve yarg: erki {iyelerini bilinglendir-
mek ve adalet mekanizmasimin iyi bir hukuk &greti-
minden gegmis ve dedisik alanlarda uzmanlagmmys yar-
giclar, savailar, avukatlar ve hukuk milsavirleri elinde,
adaletin ¢abuk ve dogru bir bi¢imde yerine getirilebi-
lecegi bir yapiya kavusturmak zorunlulugu
dogmustur.




Universitelerimizde verilen hukuk &gretiminin di-
zeyi son derece yetersizdir... Hukuk fakiilteleri ¢agin
gereklerine uygun 6gretimi veremedikleri gibi hukuk
uygulayicilarinin ve yargi erki tiyelerinin meslek ici
egitimlerine yardimer olacak bigimde ¢agin yenilikleri-
ni igleyen akademik cahgmalar yapilmamakta, acik secik
yasal dizenleme veya yargl kararlan olmayan yeni hu-
kuk alanlarma g1k tutma ve baska tilke hukuk sistemle-
rinin hukuksal dizenlemelerinden &rnekleri uygulay-
cilann bilgi ve kullanimina sunma islevlerini de yerine
getirememektedirler.

Avukathk meslegini de, 21. ylizyllm gereklerine ha-
zir hale gelmesini saglayacak, idari vesayetten arnmnug
ve ekonomik anlamda bagimsiz hukukculardan olugan
bir meslek koluna déniigtiirmeye yonelik her tiirli hu-
kuksal diizenleme yapilmahdir.

Adaletin dogru, cabuk ve etkin bir bigimde yerine
getirilemedigi bir {lkenin hukuk sistemine glivenin
olamayacag1 agikur. Bu glivenin eksikligi ilkenin vatan-
daglar agisindan bakildidinda anarsi ve karmasa orta-
minin dogmasina yolagacag gibi {ilke ile hukuki iligki-
lere girecek yabanc i ¢evrelerinin de bu iligkilere gir-
memesine, {lkeye ekonomik bir yatmmda bulunmak
niyetleri var ise bundan vazge¢melerine neden olur...
Ekonomik liberallesmenin gerektirdigi ve yukarida ana
hatlan ile belirlemeye calistigimz, hukuksal diizenle-
melerin yaratacagl givenilir bir hukuk sistemi Ttrki-
ye'nin AT gibi ekonomik bir olugum ile iligkilerinin da-
hi ¢ok siki igbirligi bigiminde olumlu yénde gelismesi-
nin saglayabilecektir.

Tabii ki ekonomide liberallesme yaminda siyasette
de liberallesmenin 6nemini unutmamak gerekir. Eko-
nomik iligkileri diizenleyen hukuksal Gst yapis: cagdag-
lagmug bir Tiirkive, bunun yaninda hak ve &zgurliikler
alaninda gagdag demokrasilerin sundugu tim hak ve
Ozglirlikleri yurttaglarina sunmak zorundadir. Bu an-
lamda Anayasa’min sivil yazilmasi geregi yamnda, temel
hak ve dzgiirliikleri yasalar diizeyinde saglamaya yone-
lik diizenlemelerin, son Ceza Muhakemeleri Usulii Ka-
nunu diizenlemelerinde goériildiigh tizere, en kisa za-
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manda gerceklestirilmesi gerekir. Sivil toplum diizenin-
de artk amag, devleti yurttaglara karsy degil, yurtraglan
devletin hareketlerine karsi korumak olmahdir. Kathm-
a1, demokratik bir gevrenin yaratulabilmesi ve konusan,
tartigan bir toplumun gelismesini hizlandwmak, yurt-
tashk hak ve ézgtrliklerinin tam anlamm ile kullanildigs
ortamu yaratmak amact ile, érnegin 6zel televizyon ve
radyolarin idari vesayet anlaminda degil, fakat teknik
uygunluk ve yargi denetimi anlamlarinda yasal diizen-
lemelere konu edilmeleri gereklidir.

Sayi 8, Mart 1993

Yonetimde Devrim:

Populizm sonrasi
devlete dogru

Prof. Dr. ilkay Sunar - Prof. Dr. Ziya Onis

Popiilist devlet 1950 sonras: Tiirkiye'sine damgasim
basan, ancak tGm reform cabalarima ragmen gintimiize
dek bazi temel &zelliklerini koruyan bir yénetim tiird-
nii yansitmaktadir... Popiilist devletin temel &zellikle-
rinden bir tanesi ekonomiye miidahale alammn genig
kapsamli olmasmdan kaynaklanmaktadir. Midahale de-
gisik boyutlarda gerceklesmekte, bitytik Slglide dogru-
dan uretimi kapsadifn gibi, ekonomik yasamin énemli
bir bsliimini de dolayh tegvik ve kontrollerle yénetme
Ozelligini tasimaktadir. Popfilist yénetimin diger bir
Ozelligi gerek devletin gerekse sivil toplumun yeterli
diizeyde kurumsallasamamig olmasidir. Devlet ile top-
lum arasindaki baglanulann kurumsallagmarms olmas:
ise Ozel-kisisel-partizan diizeyde kurulan patronaj ilis-
kilerinin hem nedeni hem de sonucudur. Bu kisir dén-
gl icinde, ekonomiye genis midahale alanina sahip
olan devlet, 6zel, kisisel ve partizan patronaj baskilari-
mn yogun hedefi haline gelmektedir.
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Popiilist ve patronaj politikalarima dayali y6netimin

aslabilmesinin 6nemli 6n sartlarindan bir tanesi devle-
tin ekonomiye mildahale alamm belirli simirlar igine
¢ekmektedir... Uluslararas: rekabetin yogunlasug bir
dénemde, devletin ¢ok genis bir kapsam iginde, ¢ok sa-
yida ve farkli hedeflere aym zamanda ulasmaya calisma-
81, devletin ekonomiyi y&nlendirme kapasitesini artur-
maz, bilakis azalur. Bu nedenle, devletin dogrudan {ire-
timden ¢ekilmesi, iglevlerini enexji, altyapy, egitim, sos-
yal giivenlik, saghk, aragtirma ve gelistirme gibi alanlar-
da yogunlagarmas: gerekmektedir.
Popiilist yénetimden ve patronaj politikalarindan, etkin
devlete ve pragmatik politikalara gegis, gerek devlet ge-
rekse toplum diizeyinde yeniden yapilanrmanin saglan-
masina baghdir. Btkin bir yOnetici-teknokrat kadronun
olugturulmas: bu agadan afirlik tagumaktadir. ..

Etkin yonetime gecis, sivil toplum diizeyinde de baz
démisthmlerin gergeklestirilmesini gerektirmektedir. Si-
vil toplumun devletten farklhilasmasi, otonomizasyonu,
orglitlenmesi ve kurumsallagmasi, popilist ve patronaj
yonetiminin asilmas: agisindan birokrasinin yeniden
yapilanmas: kadar énem tasumaktadir. Ancak yukarida
nitelediklerini saydigumz bir sivil toplum ile devlet ara-
sinda isbirligi ve diyalog saglanabilir.

Popiilist devlet anlayisinin terkedilmesi, refah devletin-
den vazgecildigi anlarmina gelmez. Tam aksine, popiilist
uygulamalar ve patronaj politikalarnmin agilmasi, ku-
rumsalligy, sdrekliligi tutarhh@ ve gerekli kaynaklar:
olan sistematik refah politikalarimin devreye sokulmasi-
na olanak saglar.

O halde nasil bir devlet? Ozetle: Popiilizm sonras: et-
kin yénetimin temel dzelliklerini diinya ekoncmisine ve
ulusluraras: rekabete kenetlenmeyi hedefleyen; piyasa
dinamiklerine duyarh fakat salt piyasa mantgmna teslim
olmayan; hedefleri ve kapsanu selektif ve simrh fakat
ekonomiyi yénlendirme kapasitesi yiiksek; orgiitli sivil
toplum kesimleri ile arasinda diyalog ve igbirligi olan;
teknik kapasitesi, egitimi, tutarhlhf1 ve prestiji yiiksek,
sayllar1 simrh teknokrat yénetici kadroya sahip; rekabet
ile uzlagma, biiylime ile bolliyim arasindaki dengeleri
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iyl hesaplayan; refaln kisa-dénemli popiilist ve patronaj
politikalarinim uzantis: olarak degil, rasyonel kaynak da-
giim ile kurumsal temele dayandiran devlet olarak ni-
telendirebiliriz.

Say! 9, Mayis 1993

Alaturkalik ile |ffetsizlik Arasinda
Birey olarak kadin

Doc. Dr. Ayse Kadioglu

Karsithklarla yiiklii modern-ancak-miitevaz: kadin
tipi Tarkiye'de Tanzimat dénemi ile baslayan Batihlas-
ma akimlar1 ile modern erkeklerin kendilerine yarasir
esler arama cabalar neticesinde glindeme gelmistir.
Tanzimart déneminde tarngmaya baglanan kadinlann ka-
musal goriiniirligid, Kemalist devrimin mihenk tasla-
rindan birini olusturmus ve Batthlagma ile ulusal deger-
lere bagl kalma arasindaki képrintin olusmasmnda ka-
dm kimligine énemli anlamlar yiiklenmistir. BSylelikle
Kemalist devrimin igerisinde dengeleme roliinil Gstle-
nen ¢agdag kadmlarm bir yandan kocalarma yoldaglk,
¢ocuklarina analik gérevlerini siirdiirirken bir yandan
da egitim gérmeleri, aydinlanmalary, hemgirelik, 6gret-
menlik gibi kendilerine uygun gériilen islerde caligarak
vatana yararll olmalart bekleniyordu. Serbest cinselligi
simgeleyen Batih kadinlann aksine, cinselliklerinden
artndirlmig bu kadinlar birer hosgéri, iffet, alcakgo-
nillilik, temnizlik ve kahramanhk timsali olmaliydilar.

Tiirkiye'de, Tanzimat déneminden beri siregelen
modernlesme projelerinin bir baska énemli 6zelligi ise
kadim toplum iginde kendi bagina mekam olan bir bi-
rey olarak degil de, aile biriminin bagumh bir parcas:
olarak gérmeleridir... 1926'da kabul edilen Tirk Mede-
ni Kanunu'na gore, sozgelimi, erkek gayet aqik bir se-
kilde ‘evin reisi’ olarak tamumlanimys ve gerekli gordii-
giinde kansimin ev disinda caligma hakkim kisitlama
yetkisi ile donankmgtir. Yani kadimn asil yetki alam aile




gercevesinde belirlenmis, bundan arta kalan zamanminda

kamusal alanda gorindrlik saglamaya yonelik gabalan
da bazen hosgdriillmis, zaman zaman da tesvik edil-
mistir. Ancak, lizerinde énemle durulmas: gereken
nokta, kadin kimliginin en ana belirleyicisinin aile ku-
rumu olmasidir. '

{Bosanma yasasi tartismalarinda)asil énemli olan
‘bosanmanin kolaylasmas: veya zor olarak kalmast® iki-
leminin Stesinde devletin ézel hayata miidahalesinin
derecesidir. Uzerinde diisiiniilmesi gereken konu bo-
sanmalarin kolayhgl veya zorlugunun devlet mercileri-
nin yetki alamna girmesinin gerekli olup olmadigidir.
Devlet, kiirtaji yasaklayan (cenini koruyucu), boganma-
y1 zorlastiran (evliligi koruyucu), zinay: sug olarak go-
ren (iffeti koruyucu) yasalarla aile kurumunun biitiin-
ligtini korumay: kendisine gérev edinmistir. Boylelikle
getirilen diizenlemelerin 6znesi birey degil ailedir. Oy-
sa devletin gelistirici miidahaleleri ile hedeflenen, va-
tandaglarin aile biriminden bagimsiz bireyler olarak
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ayakta durabilmelerinin saglanmasidur.

Devletin bireyi gelistirmek yerine aileyi korumay
hedefledigi ortamlarda, kadinlarinda ‘denize diigen y1-
lana sarihr’ misali mutsuz olduklan bir aile ortamim
magdur olacaklar bir kamusal alana tercih etmeleri ve
bosanmaktan kaginmalan son derece dogaldir. Devletin
bosanmayi kolaylagtirmaktan ziyade dzendirmesi gerek-
tigini digtiniiyorum. Bu da ancak kadinlan aile disinda
birer birey olarak tanimlayan yasalarla gerceklesebilir.
‘Bosanrnay: dzendirici” devlet politikalarmin ayirdedici
ozelligi bireyi ozne olarak almalandir. Kamimca, ancak
bireye éncelik verilen ortamlarda aile birimi kendi i¢in-
de banndirch@ iktidar iligkilerinin Gtesinde farkli bi-
cimlerde tanimlanabilir.

Ashinda, Kemalizm, Sosyalizm, Islameahk gibi, Tiirki-
ye'de kadin sorunsalinin gelismesini etkileyen biitiin
genis kapsamh davalann ortak yami, kadim cinselligin-
den arnndirmay: amaclamis olmalidir. Boylelikle, mo-
dern-ancak- miltevaz, erkege benzemeye calisan, érti-
nerek cinselligini saklayan kadinlar ortaya gikmusur. I1-
gingtir ki, birbirlerinin genel anlamda karsin olan Ke-
malist, Sosyalist ve Islamac ideolojilerin ortak yam ka-
dinlari ‘mitevazi’” olmaya yoénlendirmeleridir. Miiteva-
ziligim ve cinsellikten armmighgm (asexuality) Cumhu-
riyet'in ilk yllarinda ‘Kemalist 6gretmenler’in oldugu
kadar, 1970'lerde ‘devrimci bacilar'in ve 1980’lerde
‘tiirbanl 63renciler'in ortak ozellikleri olmasi, Tirki-
ye'de kadin hareketlerinin simirlanm géstermesi agisin-
dan digundiricidir.

Son yillarda, sivil toplumcu tartigmalarnn ivime ka-
zandig1 Tlrkiye'de feminizm arnk sadece kadinin ka-
musal goriniirligiind savunan bir ideoloji degildir. Ka-
din sorunsali kamusal alan ile 6zel alan arasindaki hasas
bolgede tammlanmaya baslarmsur. Alaturkalik ile iffet-
sizlik, modernlik ile miitevazilik, yoldashk ile cinsellik
arasinda yasanan gerilimler siir ve romanlarda yeniden
tretilmekte, sinemalarda gésterime girmektedir. Kadin-
larin cinselliginin vurgulandif; birey olarak ‘kendine
ait bir oda’ arayisimn anlam kazandi ortamlara duyu-
lan gereksimin giderek artmaktadir.

Say! 9, Mayis 1993
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Su Sorunu:

Yeni umutlar,
yeni umutsuzluklar

Steven Heydemann

Rircok tilke icin tath su, ¢oktandir “normal” bir meta
degil, stratejik bir kaynak. Tiim diinyada su kaynaklarn-
mn kontréli ve yonetimi siyasi ve ekonomik rekabetin,
gerginligin ve olas1 catigmalarin baglica kaynaklarindan
biri haline geliyor. Brezilya'dan Giliney Kore'ye, Hindis-
tan’a Ozbekistan’a uzanan cografi alanda su, basit bir
dogal kaynak olmaktan ¢ikip kilit bir ekonomik-stratejik
mesele haline geldi. Afrika ve Ortadogu gibi suyun yil-
lardir siyasi glindemde énemli bir yer tuttugu “kuru”
alanlardan ¢ok uzaklardaki devleder bile suyun dnemini
anlamakta ve konuyu dis ekonomik iliskileri ve glvenlik
politikalarimin Ggelerinden biri haline getirmekteler. -

I¢inde bulundugumuz on yilin sonunda su, muhte-
melen, 1970l yillarda petroliinkine benzer bir statiiye
sahip olacak ve gene tipk petrol gibi, devletler tarafin-
dan gerekirse silah kullanarak korunacak hayati bir ulu-
sal gikar olarak gorilecek... Su kaynaklarina ulasabilmeyi
giivence alinda tutmamn Israil'in kurulusundan beri bu
devletin stratejik doktirininin bir pargas: oldugunu di-
sinenlerin sayis1 epey fazladir. Suriye ve Irak’in GAP'a
gosterdikleri tepki, su {izerine kopan firtnalarn yeni
bir olgu olmadigim da bize haurlatiyor.

Suyu bu denli gii¢hi bir catigma kaynag haline getiren
en Snemli Oge katlikur. BM Cevre Prograrm rakamiarma
gore tath su kaynaklar diinya su kaynaklarmin sadece
%2.6’sim olusturmaktacdir, Bu kaynaklarin da %9%'un-
dan fazlas1 Glney ve Kuzey Kutuplaninda buz veya kar
olarak bulunmaktadir ya da yerin altindadir. Ttrkiye nin
yilda %5 lik bir biyiime hmzim sfirdirebilmesi igin, her
10-15 yilda elektrik dretimini ikiye katlamasi gereke-
cektir. GAP'ta tiretilecek elekirik enerjisinin, en iyi ihti-
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malle, Tiirkiye nin ihtiyacirun %25'ini kargilasacagi goz
onine ahndiginda Tirkiye'nin bugiinkd biiyiime hizla-
rim siirdiirebilmek icin gereken hidroelektrik kaynakla-
rina sahip olup olmadif sorusu glindeme geliyor. Dic-
le-Firat havzas: sularmn artan kent ntifusunca talep edi-
lecek olmasi, GAP'in enerji {iretiminin tahminlerin al-
tmnda kalmasi ihtimalini de gii¢lendiriyor. Bu da, Tirki-
ye'ye pahali enerji ithaliyle, bitylime hizim diiglirme
arasinda bir tercih zorlamasi getirebilir.

Kentlerin su talebi GAP bolgesi icindeki alu kirsal ve
tarmmsal bélgenin elde edecegi sosyo-ekonomik yararla-
r1 da azaltabilir. Boylece, GAP’1n azaltacaf umulan
kir/kent farklih@imin derinlesmesi séz konusu olabilir.

Suya artan talep gézoniine alindiginda, su havzalannda
hikiimranhifin paylasilmasi, uluslararas: isbirligi, kit
kaynaklarin ¢ogulcu ySnetimi ve uluslararas: kurulugla-
rin ulusal politikalar denetlemesi gibi konularda temel
sorular1 giindeme getiriyor. Suyla ilgili sorunlarn diger
sorunlara gore daha az ayrihik, anlagmazhk ve ¢cangmayla
¢oziilecegine dair hicbir veriye sahip degiliz. Ortadogu
ve bagka bolgelerdeki olaylar suyun kolayca genis bir
devletleraras: sorun yelpazesine eklemlenebildigini gés-
teriyor. Bu sekilde de, ortak kullammdaki su kaynaklan-
nim yénetim ve paylasim sorunlarimin, isgal altndaki
topraklarla ilgili Filistin-Israil gériigmeleri, Suriye’nin
Hatay’a ilgisi ve PKK'ya verdigi destek veya Irak'in gele-
cegini etkileyen uluslararas: kararlardan bagimsiz ele ah-
nabilecegi ihtimali neredeyse sifira diigiiyor.

Firat'a ¢ok bagimh bir {ilkesi olan Suriye, strekli olarak
Firat’a bagh ulusal ¢ikarlarimi ve Firat tizerindeki ege-
menlik haklarim savunmaya ¢aligrmstr. GAP'in baslama-
sindan ve 1990'daki su kesilmesinden beri, artan bir yo-
gunlukla, Suriye ikili ve ficlii anlagmalar yoluyla ortak
egemenlik ilkesini kurumsallastirmaya ¢alsmstir. Bu-
nun yamunda Suriye, Tirkiye lizerinde bask: olugturabil-
mek amaciyla PKK'ya agik destek de vermistir. Bu des-
tek Ozellikle Tirkiye'nin Firat'taki caligmalar: Suriye'nin
su kaynagim kesecekmis gibi goriindiiglinde artrmgtir,
Tiirkiye'nin bu konulardaki tutarh cevabi, Dicle ve




Tirat tizerindeki Suriye veya bagka tilkelere ait ortak ege-
menlik iddialarim reddetmek olmustur. Suriye ve Irak'in
kendi aralarinda 1990'daki su kesilmesinden sonra yap-
uklar: ve Tiirkiye'den ¢ikan suyun %42’sinin Suriye'ye,
%58’ inin Irak’a verilmesini éngéren ikili anlagmaya ka-
tilma teklifini Tirkiye reddetmistir. Tirkiye, Suriye'nin
1987'den beri yaptf su miktarm artirma taleplerine,
1987 anlasmasinda belirlenen miktarlann nihai ve aro-
rilamaz olduklari gerekcesiyle karsi ¢ikmagtir. Hatta,
Tiirkiye bu iki nehrin uluslararast su yollan olduklarim
kabul etmemis ve kullammlar: tamamen Tiirkiye'ye ait
“tekil sinir asin su yolu” olarak tamimlamestir.

Bunun &tesinde, Tiirkiye elindeki su kaynaklarim
bolgedeki etkinligini artirmak igin olumlu yénde kul-
lanmaya, sonunda bagarisiz da olsa, ¢ahgmstr.. Cum-
hurbagkam Ozal’in iddiah, hatta heybetli, Barig Suyun
projesinde Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin sulart iki boru
hattiyla taginacakti: Bir hatta, batidan Suriye, Urdiin, Ba-
t1 Seria ve Suudi Arabistan’a, digerinde de dogudan
Kérfez bolgesindeki Arap iilkelerine su tasinacakn. 1992
yilina gelindiginde, projeden yararlanmas: diiginilenle-
rin itirazlari, Tiirkiye'nin artan su ihtiyac ve Ozal'm si-
yasi etkinliginin azalmasi Barig Suyu'nun sonunu getir-
di. Tﬁrkiye'nin paylasacak suyu olan bir ilke gériinti-
sunil vermesini artik istemiyorlardi. Suyun stratejik bir
kaynak olarak gériilmesi bugiine kadar oldugu gibi ya-
rin da Tirkiye'nin su politikalarim belirleyecekeir.

Onitimiizdeki on yil iginde yeni su politikasinun kiiresel
boyutta Snem tagiyacagina mutlak goziiyle bakilabilir.
Ortadogu gibi bélgelerde, suyla baglantli sorunlarin
siyasi sorunlarla igice gegmis olmasi, kit ve hayati bir
kaynagin egitlik¢i ve ortaklasa kullammmnda yaratici dii-
zenlemeler yapabilmeyi ¢ok giiclestiriyor. Ortado-
gu'nun Otesine bakildipinda dahi, suyla ilgili yeni poli-
tikay1 anlamak ve buna kargihik bulmak kolay olmaya-
cak. Tipk: nehir havzalar gibi, su sorunlan da alisimis
simirlardan tasarak yerel olanla uluslararas: olami, eko-
nomik olanla stratejik olam ilintilendiriyor. Su sorunla-
11 devletlerin geleneksel siyasi/askeri kaygilarinin yan-
na mutlaka yeni bir boyut ekleyecektir.
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Tim bu gligliikler ¢dziimiin imkansiz oldugu anla-
mima gelmesin. Atlabilecek ii¢ adim, yeni su politikasi-
nin sadece yeni ¢catisma bigimleri treten degil, cangma-
lart azaltacak ve ¢dzecek, yaraticl ve esnek stratejiler de
tiretebilecegini gosterebilir. Bunlardan birincisi, ulusla-
rarast su yollarmn seyril-sefer dip kullamimmyla ilgili
uluslararas: hukuk kurallarin giiglendirilmesidir.

Anlacak ikinci adim, nehir havzalarinda egemenlik
paylasan tilkelerin iiyeler arasinda ortak su kullanimi an-
lagmalanmin miizakerelerini yiiriitme yetkisine sahip bir
uluslararas: rgiit kurmalanidir,

Aulabilecek G¢tined adim, énde gelen uluslararas:
kuruluglarin ilgili Glkelerden, suyla ilgili miizakerelerde
su sorunlarimi diger siyasi anlagmazhklardan tecrit et-
mek veya iligkisizlestirmeyi temel ilke haline getirmek
konusunda bir taahhiit almaya galismalands.

Bu tlr stratejilerin gelistirilememesi halinde, dinya
1990’11 yillara demokratiklesmenin ve ekonomik libera-
lizasyonun gerceklestigi yillar olarak degil, en temel ta-
bii kaynak olan su {izerindeki uzatmali kiiresel miicade-
lenin baslangi¢ yillar olarak bakacakir.

Say! 10, Temmuz 1993

Bilimsel Kurgudan Ticari Uygulamaya

Interaktif
Multimedya

Dr. Mehmet inhan

Dort buguk yagindaki kizim Cansu, intérakeif mul-
timedya teknolojisiyle hentiz tamsti. Birkag yil sonra
fizik, kimya derslerini bu etkilesimli gérsel isitsel or-
tamda smifinda ve evindeki televizyonunda calisacak.
Benim yasima geldiginde evinde, isyerinde neler kul-
lamyor olacagim tahmin etmek igin hayal glicimii
nafile zorluyorum.

Giriig: Ozel Say




Multimedya veya
"cokluortam”, birden
¢ok medyanin bir {irfin-
de bitinlesmesini ifade
eden bir terim. Video,
dia, ses, grafik, animas-
yon ve yazill metinden
olugan birgok bilgi bici-
mini bir araya getiren
ise... yamlmadimz bilgi-
sayar.

Bugiine dek bilgisa-
yarlar rakam ve harfler-
den olusan bilgi yiginla-
rint miithis bir hnzla igle-
yebiliyorlardi. Son yillar-
da fotograf kalitesinde
renkli goréintdi, canh vi-
deo, hi-fi ses, karmasik
a¢ boyutlu grafik ve ani-
masyonlar1 igleme yete-
negine kavustular. Gide-
rek bu yeni bilgi unsur-
lanm beraberce kullani-
ma sunan ve bunlarin
akisim amaca goére kontrol edilebilir kilan bilgisayar
programlan gelisti.

Sonugta ortaya ¢ikan son derece etkili ve giiglii egi-
tim, tamfim, prezantasyon ve yaywn sistemnleri birgok
bigimde kullamicimin hizmetine sunulabiliyor: Bilgisa-
yarlarda Disk (CD-ROM), satis sistemleriyle (standlar
veya terminaller seklinde), duvar ekranlara yansinlarak
prezantasyonlarda, sirket veya fabrika i¢i egitim termi-
nalleri olarak, titketiciye yénelik CD-I diskleri olarak
ve nihayet interaktif televizyon yayinlan yoluyla.

Gercekte bu ortamlarin sentezinin bu kadar etkili
Uriinler ortaya ¢ikarmasinin altinda, bilgisayarm giici
yatiyor. Bu sayede multimedya programinda bilgi aki-
$1 tamamen kullamcainin iradesine bagl olarak gelisi-
yor. Bir bagka deyisle kullanci, kendi se¢imlerinin so-

Gariig: Ozel Say:
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nu¢lanm izleme olanagina
kavusuyor.

Eger sdz konusu olan
bir bilgi deposuysa gérsel
ve igitsel bilgiye ¢ok ¢abuk
ulasma olana; séz konu-
su olan egitim amach bir
similasyon ise kullamci-
mn hata yapma ézgurliga
doguyor. Canh ve sesli g&-
rintilerle kontrol ettigi
bir olayda hata yapmanin
sonuglarim izlemek, on-
dan sonra dogrusunu kes-
fetmek &grenmenin en et-
kili yolu degil mi? Iste
multimedya teknolojisinin
en énemli 6zelligi, kulla-
mcyl bilgi karsisinda pasif
algilayicr konumundan ak-
tif katnlimer konumuna
gikarmasi.

Arastirmalara gére
insan; Gérddginin
%10'unu, duydugunun
%20'sini, gorip duydugunun %50'sini, gorip duyup
yaptigimin:%80'ini hatrinda tutabiliyor.

Dogal olarak en etkin uygulama alanlan endiistri-
yel ve igletme egitimi alaminda gelistiriliyor. ik yat-
rnm olarak gelistirmesi ve iiretilmesi gérece pahah
olan multimedya efitim sistemleri uzun vadede bu-
yitk tasarruf saghyor.

Tirkiye aruk teknolojiyi ¢ok yakindan izleyen bir .
tilke konumunda. Yukarda verdiimiz istatistiklerin
zaman dilimi daha dolmadan interaktif multimedya-
nin dogal uzantis1 olan "yapay gerceklik" (virtual re-
ality) gibi konularin ticari uygulamalarim tartigmaya
baslayacagimmzi gértr gibi oluyorum. Isin hos tarafi,
bunlan biiyik olasihikla kizimla tartusiyor clacagim!
Say1 11, Eylil 1993




Yahya Sadowski:
Turkiye stratejik
onemini koruyor

Samuel Huntington'un diinyada yanklanan " Uy-
garhklarin Catismasi” adh makalesi yayimlanmadan
dnce, Wall Street Journal'da Avrupa'yi tam ortasindan
bir ¢izgi ile bolinmis gbsteren bir dizi harita yayim-
landi. Bu haritalar insanlhk tarihinin cesitli evrelerini
temsil ediyordu. Ornegin, birisi Roma Imparatorlu-
gu'nun Ban ve Dogu olarak ikiye ayrihisim, biri de Os-
manh Tirkiye'si ile Habsburg Imparatorlugu arasindaki
miicadeleyi... One siiriillen temel nokta, Hirvatistan ile
Slovenya daima bu haritamin ban tarafinda yer ahrken,
Bosna ve Sirbistan'm hep dogu gliclerine bagh kaldi-
g1ydi. Bosna sorununun, bati uygarhk s disinda
olan, aydinlanma slubunda diisiinmeye tabi olmayan
insanlar tarafindan yaratilmig bir dogu sorunu oldugu-
nu ima etmeye ¢ahgihyordu. Huntington'in argiimani-
min vurucu noktas: da budur. Aslinda, Bosna Cumhuri-
yeti birgok yonden sabik Yugoslav cumhuriyetinin ha-
lefleri arasindaki en bauli modeli temsil eden
cumhuriyetti.

Bu arglimanda insanlarin hayal giiciint yakalayan
unsur, "bakin orada ciddi tehditler var" demesi. Ame-
rika, Kérfez savagima girerken, Bati stili liberal kapitaliz-
min bitin alternatiflerinin iflas ettigi yolunda bir ina-
g vardi. Son fi¢ yil, o sralarda bu gériisii paylasan
Amerikallar igin G¢ hayal kinkhi yih olmustu. Clinki
bunun yerine, birbiri ardina birgok yerde, éncelikle
Bosna'da ama aym zamanda Kafkasya'da, Somali'de, Za-
ire'de ve Hindistan'mn baska bolgelerinde liberal kapita-
lizme kars bagka gticlerin yiikseldigini gérdiiler.

Ug-dért yil dnce ABD, yerkiirenin her yamnda libe-
ral demokrasiyi tegvik etme glicline sahip oldugunu
hayal edebiliyordu. Ama, soguk savas igin yilksek bir
bedel ddedigimiz duygusuna kapilmaya da baglamusuk.
Sovyeder Birligi ve ABD, 1945 ile 1989 arasinda silah-
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lanma igin 18 trilyon dolar para harcadr ve Sovyetler
Birligi bu harcamalar sonucu iflas etti. ABD'ye gelince,
bu harcamalar yliziinden iflas etmediyse de, wluslarara-
s1 rekabet acisindan kendisini  ikinci simf statfisiine in-
dirdigi yolunda bir duygu hakim oldu. Béylece, ¢ ya
da dért y1l énce liberal demokrasiyi ABD nin tegvik et-
mesi, bedelini Almanlara ve Japonlara édetmesi seklin-
de bir formiil ortaya ¢ikn.

-Clinton yénetiminin gérisli, Amerika’nin ulusla-
rarasy gliclintn, eninde sonunda yerel ekonomik ko-
sullarimin bir yansimas: oldugu ve yerel ekonominin su
anda hayli zayif diigtiigii yonundedir. Kendi tlkemizde
egitime, maddi altyapiya, elektronik karayollarina yan-
rim yapacafumiza, baska iilkelerde maceralara atilarak
para harcadifumz i¢in rekabet giictimiizii kaybettigi-
mizi diigliniiyorlar.

-21’nci ylizyil ekonomisinde ayakta kalma sansina
sahip olmak igin olugmakta olan bloklardan birine da-
hil olmak gerekli. Afrika ile Ortadogu iilkelerinin cogu
bunlarn disinda kalacak.

- Tuarkiye i¢in glimriik birligi anlagmas: hayli
émemli. Tlirkiye'nin ekonomik islerle smmirh bir tir AT
tiyesi olmasi imkan dahilinde. Tirkiye bu durumda dig
politika gibi énemli konularda fiilen séz sahibi olma-
yacagl i¢in, bu durum Bati Avrupa ilkeleri tarafindan
kabul gérebilir. Ashnda Tirkiye ekonomik agidan Ban
Avrupa ile birgok sekilde ve yeterli dlgiide biittinlegebi-
lir, bu iliski {izerine bagkalarim bina eder; hatta belki
de tam iiyelik yerine bir tiir vekaleten dyelikten ya da
aday AT tyeliginden yararlanabilir. Tiirkiye'nin konu-
mu en fazla, Kirt sorununu ele ahs sekline bagla.

-Turkiye'nin son ¢ yida yliz yiize geldigi t¢ celis-
ki arasinda, Kiirt celiskisi, bircok yoénden, uluslararas:
konseylerde Tirkiye'nin nasil karsilanacagim en fazla
etkileyecek celiski gibi goriintiyor. Eger Tirkiye'de, in-
san haklan ihlallerinde Avrupahlar’in barbarhik olarak
tamumlayip bir kenara ittikleri bircok noktada bir artig
goriliirse, o zaman onlann sunu sdylemesi daha kolay
olacaktr. "Hayr, Tirkiye'nin su andaki ekonomik bag-
lanalarim genigletmesine, Avrupa Toplulugu biinyesin-
de tam bir siyasi statdl geligtirmesine izin veremeyiz.

Goriig: Ozel Say1




Cinkil onlar temelde bir Baa toplumu degil. Onlan
topluluga dahil etmeyi hakh kilacak siyasi gelisme ve ig
istikrar diizeyine erigemediler.”

-Ekonomik kogullanin bugiinkii Rusya'yr, Rus or-
dusunun kendine uygun buldugu tiirden birlestirici
roli oynayamayacag1 noktaya kadar ¢dkertmesi, akildan
uzak bir ihtimal degil. Ancak, simir ¢atigmalarmin Gste-
sinden gelme konusunda yeni fikirlerle Afganistan'dan
dénen Sovyet subaylanmin Moldavya ve Giircistan’da
cahgmalar, Ermenistan-Azerbeycan ¢atigmasin ve di-
gerlerini idarede dnderligi biliyik bir basaryla yiklen-
digi agikca gériliyor. Rus birliklerini esas gii¢ olarak
catigmalara stirmeden, Rus bittgesini kurutmadan ve
Rus hegemonyasinin istikrarll bir sekilde tegviki igin
gerekli olam yapip, liberal giigleri birbirine distirmeyi
becerdiler. Ve birgcok yénden bu da Ruslar, Iran ve
Tirkiye'nin ya da bagka herhangi bir giiciin séz hakk
olmasi gerektigine, bir doktrin meselesi olarak artik
inanmadiklarim beyan edecek konuma getirdi.

-ABD'nin son 40 yil i¢inde, demokratiklesme siire-
cine giren 3. Diinya ilkelerinin gdsterdigi gelismeler-
den pek de memnun kaldif séylenemez. Sili'de kime
oy verdiklerinden hoslanmadik; Nikaragua'da, Iran ve
Cezayir'de oylan toplayanlardan ise hic hoslanmadik.
Korkarim ki, Ortadogu’da bu hosnutsuzlugumuzun ye-
ni érnekleri ile kars1 karsryayiz. Ortadogu’nun gelenek-
sel demokrasi anlayis, Islami kesimlerin gcuniin art-
masina, son 40 yildir bize petrol pompalamay stirdii-
ren ve ABD’nin en iyi dostlart olan emirler ve krallar
yerinden olmasina neden olabilir.

- Ortadogu tlkelerinin ¢ogunda bir sonraki 10 yia
iliskin ekonomik beklentiler kasvetlidir. Mevcut hiikii-
metler mesruiyet agisindan iflas ettigi gibi, en ufak bir
popilerlikleri ya da inanirhiklan kalmamigur. O za-
man, sckaktaki adamn éniinde a¢ik olan iki yol var
Birincisi, elini ¢abuk tutarak kendine varlifim strdir-
mek icin bir strateji ayarlamak. Birazcik sermaye alip
sokakta bir tezgah kurabilir mi, baska bir {ilkeye gd¢
edebilir mi? Gé¢ etmek fikri, bu toplumlarin hepsinde
popiiler secimi olusturuyor. Eger bu kapilar kapaliysa,
o zaman kollektif eyleme bakiyorsunuz ve Islamalar,

Gorits: Ozel San
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bu tiir durumlarda hala hayata en fazla gecirilebilir 6n-
derligi sunuyorlar. Birgok kisiye inamilir gelen bir

programlari var. Elit ssmfin yozlagmasim agifa vurarak,
kendisi olabilen disiplinli bir topluma ihtiya¢ oldugu
konusunda 1srar ediyorlar.

-Amerikahlar'in Asya'da demokrasi yontnde dra-.
matik adimlar atofim ditsind@gi pek cok toplum bana
6yle demokratik gériinmiyor. Sanki heniiz filizlenmek-
te olan liberal hitkiimetleri var, insan haklar: ihlallerini
azaltiyorlar, basinda bir par¢a ngﬁrliige, siyasi partile-
rin drglitlenmesine izin veriyorlar, ama ¢ogu Amerika-
I'min Asya'da en gelismis demokrasilerden saydify Ja-
ponya’da bile demokrasinin gercek mihenk tap olan ge-
¥i, yani mevcut elitin hiikiimet yénetimini bir muhale-
fet partisine devrettigi iktidar degisimini gérmiyoruz.
Maalesef, Amerikalilar demokrasinin temel unsurlanm
bile anlayarmiyorlar. Bu tilkede biz demokrasiye segim-
lerin bir {iriint géziyle bakiyoruz ve samyoruz ki, bir
yere birkag damgman génderip seg¢im yapurabilirsek,
oy sahtekarh@im oylarin yiizde 20'i diizeyinde tutabi-
lirsek buna demokrasi denir. Oysa ben ashnda se¢imle-
rin daha derindeki bir sosyal degisim siirecinin semp-
tomlar1 oldugum, se¢irnlerin ancak ikddarm farkh elit
simflar arasinda nasil paylasilacag ve nasil tekrar {reti-
lecegine dair daha temel diizenlemeler yerlestikten
sonra demokrasinin gelecegini digtintiyorum.

Say1 12, Kasim 1993

Ekonomi tarihinde
yeni bir cag
Dog. Dr. Refik Erzan

Tarihin en uzun siiren, en ¢ok filkenin katldif1 en
kapsarnli uluslararas: pazarh@ 15 Aralik 1993'de nokta-

landi. Amerika Birlesik devletleri (ABD)ve Avrupa Birli-
gi'nin (AB) tanm siibvansiyonlannda son anda anlasma-




ya varmasl ve finansal hizmetlerle bilhassa audio-viziiel
servislerde "anlasmaya varamamada anlagmalar1" netice-
sinde 1986'dan beri sliregelen GATT Uruguay Round
cok tarafh ticaret goriismeleri sonuglandi. Eger 15 Arahk
1993 tarihi tutturulmasaydi, ABD kongresinin Bagkan
Clinton'a verdigi pazarlik yetkisi sona erecek, yeni bir
kriz dogacak, arada da AB i¢inde varilan hassas mutaba-
kat tehlikeye girecekti.

Son etabinda ABD ile AB arasinda ikili bir pazarhga
doniisen miizakereler, 117 endstrilesmig ve kalkinmak-
ta olan {ilkenin akf bir sekilde katldig1 ve tarngilan bir-
¢ok konuya aralarida degisik koalisyonlar olusturarak
yaklagtig gercek anlamda ¢ok tarafli bir siirecti.

Uruguay Round'un sonuglan tam olarak devreye girdi-
ginde diinya ekonomisine yilda 200 milyar dolar civa-
rinda bir kaynak tasarruf saglayacak. Sibvansiyonlu ta-
rim Uriind ithal eden bazi az gelismis tilkeler kisa vade-
de zarar etse de, tarimsal ihracat olanaklarinin énii acila-
cagl i¢in uzun vadede herkes kirh olacak.

Ama en Onemlisi, Avrupa, Amerika ve Pasifik blok-
lann bir "nikleer" tehdit dengesi yerine, Dinya Ticaret
Teskilatn cercevesinde "kirmizi telefonlanin” yamsira bir
haberlesme, pazarlik ve uzlagma agma sarilacaklar.

Uruguay Round neticesinde AB'de tanim tirtinleri fiyat-
lar1 %20 civarinda diisecek, buna karsihk bunlarm din-
ya flyau %10 diizeyinde artacakur. Birgok tanm Griiniin-
de goreli avantaj1 olan Tiirkiye hem kisa hem uzun va-
dede tarimdaki liberalizasyondan pay alacaktir.

Tiirkiye, ABD ile 1995 iginde giimriik birligi'ne gir-
me hedefinden geri dénemez. Uruguay Round cerceve-
sindeki gmriik indirimleri neticesinde Tiirkiye de ortak
gimrik tarifesini uygulamaya baglaymca bu tarife ma-
mul mallarda %40 diizeyinde azalma durumunda olacak
ve ortalama %5-6 seviyesinden, %3 civarmma inecektir,
Bu, Gigiinci dlkelerden gelen mallarda daha gii¢li bir re-
kabete maruz kalmak anlamina gelir. Bunun diginda,
tekstil mamullerinde kotalarm kalkmast ABD ve benzeri
pazarlarda kotasimt dolduramayan Tiirkiye icin kisa ve
orta vadede dnemli bir avaniaj degildir. Patent ve telif
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haklarinda gereken diizenlemeleri yapmaksa, zaten glim-
rik birligi'ne girmenin kosulu olarak gerceklesecektir.

Tiirkiye mal ve hizmetlerin liberalizasyonunda diinya
ortalamasinm tizerinde yol almis bir tilkedir. Bu ylizden
Uruguay Round'undan kazanca bu anlagmanin diinya
ekonomik istikrarna katkis1 oraninda olacaktir.

8. Round, yani Uruguay Round bir "knock-out" ile
degil, hakem karan ile sona erdi. Netice kesin degil.
Muhakkak ki, neticeden énemlisi siirecti. Bu stire¢ degi-
sen diinya gerceklerini tescil etti. Kallonmakta olan tlke-
ler artk Hilal-i Ahmer'den medet ummuyorlar. (no mo-
re charity but business-give and take)

Say! 13, Ocak 1994

Kayitdisi Ekonomi
Vergiye karsi
baskaldiri!

Prof. Dr. Osman Altug

Kayit dis1 ekonomi biiyiidiikee, kayith ekonomi kiigi-
lir. Bs deyisle, kayit dig ekonomi, kayith (resmi) eko-
nomininin rakibidir.... Kayit disi ekonomide, alig/satig
belgeye (fatura) baglanmadipn icin, ticari defter kayitla-
rina da intikal etmez. Kayit disi ekonomik faaliyet, "alan
raz1/satan raz1" seklinde gelisir, alis/sansta hasil olan kar
faturasiz islem oldugu igin resmi kayularda gézitkmez,
devlete iglem ya da kir iizerinden ddenmesi gereken
vergiler, fonlar, harclar da édenmez. Devlet bir anlamda
iletmelerin en biyiik ortagidir, aha ile sanc faturasiz
islem yoluyla, ii¢iinci ortak olan devletin vergi alacagim
paylasirlar ve devlete karst bagkaldir1 igine girerler. Dev-
let, vergi alamayinca gdrevlerini borg alarak yerine ge-
tirmeye baglar, verginin yerini bor¢lanma alir. Borglan-
ma ise faiz demektir, kamu agi$ ve enflasyon demektir.

Goriig: Ozel Say

= 92-94




Tirkiye'de "Kayt-
disi Ekonomi Sekto-
ri" ekonomik yon-

den ¢ok kuvvetli bir
sektordir. Mitesebbis-
leri fakir (ya da fakir
gorindmlid) olsa da son derece etkilidir.

1993 yili sonu itibaryla Tiirkiye'de kayitdigt ekono-
minin boyutlar: 1 Katrilyon TL'yi asmus ve GSMH'nin
%35-50"sine ulagmgtir. Vergi kayip ve kacaf ise 200
trilyon TL'dir.

1950'l yillarda baglanlan, "vergi verme/oy ver, ver-
gi yerine borg alarak devleti idare et" senaryosunun so-
nuna gelinmistir. Arnk kayidisi ekonomi ve vergi so-
runlar, siyasi malzeme konusu yapiladan, ulusal ya-
rara Oncelik verme bilinci icerisinde partileriistil bir ko-
nu olarak ele ahnmalidir. Bu haflainda, herkesin ve her
kesimin vergi mikellefi kilinmasimi saglamayan vergi
diizenlemeleri, Vergi Reformu olarak éne strilemez.

30 Haziran 1993 giind TBMM'de okunan Hitkiimet
Programi'nda "Kayitdisi ekonominin, daraltilmas: ama-
ciyla mal hareketlerinin ticaret borsalar: ve haller gibi
kuruluglardan" gegirilecegi belirtilmigtir.

Oysa, faturasini 2.500.000 TL oldugu icin fatura
kesmeyen vergi mikellefl, faturasiz satigr mala irsaliye
kesmedigi vb. nedenlerle cezalandirlirken, tanim kesi-
mi bilylk dlgide vergi disi birakalimg iken; kazang ye-
rine varhk vergilemesine gidilirken ve gotiraliik-hayat
standarti-igletme defteri simrlary, enflasyon oranlar ile
izahy miimkin olmayan oranlarda artirlirken; mal ha-
reketlerinin borsadan gegirilerek (kaynakta) vergilendi-
rilmesi yoluyla kayitdisi ekonominin boyutlarinda
onemli bir daralma beklenmesi kisa dénemde fantazi-
den Gteye gecemez. Fantazilerle ise kayitdist ekonomi
kiigilmez.

Sanayici ve isadarnlarinm, birinci ortad: kendileri,
ikinci ortagn devlettir. Kir ederler, kdrlarinin bir kismu
kendi uhdelerinde kalir, kalan kisminim en giicld ortak
olan devletce, vergi olarak alinmas: gerekir. En giicli
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ortak devlet, paym: ekonomik realiteye ve hakkaniyete
uygun olarak tespit edemedikce, payim tam olarak ala-
maz, devletin payuu kapma mesru sayilmaya baglamr,
kayitdis1 ekonominin boyutlar ylkselir.

Kendi ortagin prensip olarak aldatmayan/aldatama-
yan gercek isadaminin, ikinci ortagi olan devleti aldata-
rak ya da atlatarak paymm vermemesi ekonomik rejimi
tehlikeye diigiiriir; rejim arayislarinin baglamas: da
mevcut rejfimde erozyon anlamina gelir.

Sayt 14, Mart 1994

Kriz gerekli miydi?

Doc. Dr. Deniz Gokee

Tiirkiye 1991-1993 yillan arasinda olusan trendleri
tersine geviremedigi siirece ergeg ¢okils gelecekti ama,
1994 yilh Ocak ayinda ¢6kiistin gelmesi icin, yani bu
"zamanlama" i¢in, gerek yoktu. Kamu yénetimini
yiklenenlerin ekonomik hatalar:, daha sonra gelecek
bir krizi éne alarak Tirkiye'yi beklenenden dnce yiktr.

1993 yili sonuna gelindiginde tiim diinya 1990-
1993 arasinda yasadigr durgunluktan ¢ikmaya calisi-
yordu. Oysa Tiirkiye belki de diinyamn en hizh biiyii-
yen bir, iki iilkesinden biriydi... Tirkiye bilyiir, diinya
durursa ithalan Tarkiye, ihracan dis diinya yapar.

1991 yilinda Tirkiye 250 milyon dolar kadar cari
denge fazlas1 vermisken, bltyfimenin hizlandign 1992
yihnda cari denge acig1 50 milyon dolara ulagiyor ve
1993 yihmin ilk 11 ayinda ise cari agik 5.5 milyar do-
lar ile Tiirk tarihinin rekor diizeyine ula;iyordu. Bu
kadar biiyiik cari agik veren bir iilke tasarruf etmiyor
ve bagkalarimin rasarruflanm 6diing aliyor demekti.
Turkiye 1991 yili sonunda 50.5 milyar dolar olan dig
borcunu, 1992 yilinda 55.6 milyar dolara ve 1993 y1-
Iinda ise henGz resmi rakamlar agiklanmamig olmasina




ragmen 70 milyar dolara dogru artinyordu. Bunun
sonucu olarak da, yani cari denge agigindan daha bi-
yiik bir hizla borglamldig icin, iilkenin déviz rezerv-
leri 1991 yilinda 12.2, 1992 yilinda 15.2 ve 1993 yih
sonunda ise 18.5 milyar dolar diizeyine ytikseliyordu.

Tiirkiye'nin 1993 yih sonunda igine girdigi durum
iki gekilde sonuglanabilirdi. Ya 1993 yahinda yabanc
piyasalar Tirkiye'ye borg vermemeye baslayarak fiziki
déviz sikintis: yaratilmasina yol agarlar, ya da tlke igin-
de panige kapilan vatandaglar dévize kaymaya baslaya-
rak fiziki bir ddviz sikintus1 olmayan bir dénemde bile,
déviz urlan lizerine baski olustururlar. Iste 1994 yih
basinda Tirkiye'de yaganan bu ikinci tiir bir krizdi.

Fiziki déviz sikintist olinamasina ragmen piyasadaki
gerginlik ve belirsizligin had safhaya ulasug: 13 Ocak
glinti Moody's, Tiirkiye'nin ratingini yatim yapalabi-
lir kategorisinden spekiilatif kategoriye diigtiriyor ve
ertesi giin de Standart and Poor's onu takip ediyordu.

14 Ocak Cuma giinii Merkez Bankasi, kararlilik
sergilemeliydi. O giin piyasaya satilacak ikiytliz, Gigytiz
milyon dolarlik bir déviz ve bunu desteklernek {izere
bir gunlik borglanma faizlerinin yiizde {igyiiz gibi bir
diizeye gikartiimasi kriz beklentilerinin kinlmasina ve
dogacak olan panigin énlenmesine yol agacakti. Ancak
Hazine tarafindan faizlerin yiikselmemesi yolundaki
tercih sonucu eli kolu baglanan Merkez Bankas: aciz
durumunda kalmasti.

Aralik aymin tiiminde Hazine'nin, Merkez Banka-
si'ndan kullandig avans 11 trilyon lira iken Ocak ayi-
nin ilk 20 giniinde kullanifan Merkez Bankasi avans:
toplarm 29 trilyon lirayr asiyordu. Ocak ayimn ilk ha-
ftasinda agik piyasa islemleri ile piyasadan 6 trilyon TL
cekilmesine ve Merkez Bankas: gene Ocak ayim ilk
haftasinda bankalararasy para piyasasindan 13 trilyon
TL bor¢lanmis olmasina ragmen, islemler yetersiz ka-
liyor ve Merkez Bankas1 ddviz satmaya zorlaniyordu.
Merkez Bankas: Kasim ayinda piyasaya 1 milyar dolar
satarken, Arabik ayinda bu rakam 1.2 milyar dolara ve
Ocak aywmn ilk 15 glintinde 1.2 milyar dolara ulag-
yordu. Bu sartlar alunda doviz satng etkili olamadig
igin déviz piyasasina miidaheleler durduruluyordu. Ve
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Hazine'nin Merkez Bankasimm elini kolunu baglarnasi
ve doviz satsim tek silah olarak birakmasi 27 Ocak res-
mi devaliiasyonunun kapisimi agiyordu.

Sayr 14, Mart 1994

1994 Bunalimi
uzerine cesitlemeler

Prof. Dr. Asaf Savas Akat

Butan gostergeler, 1994 yilbagima gelindiginde,
Genel ve Katma Biitceleri, fonlan, KiT'leri ve Sosyal
Guvenlik Kurumlar ile bir biitiin olarak kamu maliye-
sinin gercek bir iflasin egiginde oldugunu isaret ediyor-
du. llging olan, iflasa dogru yéneligin 1980'ler sonun-
da baglamasina ragmen, esas bozulmanm 1991 segim-
lerinden sonra -evet, secim ekonomisi uygulanan
1991'de degil- yani Demirel ve Ciller'in 49'uncu ve
50'inci koalisyon hitkiimetleri iktidarinda gerceklesmis
olmast. Sayilar, 1992 ve 1993 yullarinin, Tiirkiye'de ka-
mu maliyesinin kara yillan oldugunu gdsteriyor. 1929
Bunalimi, Tkinci Dimya Savagt dénemi dabil, Cumhuri-
yet tarihinde kamu maliyesinin béylesine bozuldugu,
devletin boylesine iflas ettigi bir bagka donem, bir bag-
ka iktidar yok.

Profesyonel iktisat¢ilar 1992 ilkyazindan itibaren,
Tirkiye'nin en geg 1994 yinda ¢ok ciddi bir ekono-
mik daralma yasayacapim éngdrmeye bagladilar,

1993 yih sonlarinda, ekonomi nasil duruyor? 1k
cevap soyle: Hizla artan kamu aqig, talebi kisacak ka-
mu politikalar: (yani yiiksek faiz) ile dengelenmedigi
icin ic talebi agim diizeyde canlandwmus. Bu da, biiylik
ve bilytmeye devam eden bir dig agik yaratrmg. Yani
ekonomi, ceteris paribus, olagandisi finansman olanak-
larimin kaldirabileceginin ¢ok {istiinde bir biiylime
diizeyinde.
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(oziim arayislarinda ilk akla gelen, saghikh yéntem hi¢
tereddiitsiiz maliye politikasimin sikalmasi. Kismen ver-
giler artinlarak (Tiirk kamu maliyesinde bunun kisa
dénemdeki anlamm KiT'lere ve temel triinlere zam ya-
pumasidir), kismen de harcamalar azalularak, kamu
kesiminin hi¢ olmazsa tiiketim harcamalarim gelirle-
rinden kargilamasi, yani tasarruf egiliminin negatiften
sifira cekilmesi gerceklestirilebilir. Bu senaryoya, "re-
cessionus vulgaris" denilebilir. Tirkcesi, adi, bayag, si-
radan bir ekonomik daralmanin yaganmasi.

tkinci segenek, maliye politikasina dokunmadan,
para politikasinim sikilmasidir. Bu senaryoya da, "reces-
sionus vulgaris monetarismus” ad verilebilir. Tarkgesi,
monetarist usulde... adi, bayag siradan bir ekonomik
daralmanin yasanmasidir, Gene iyi bilinen bir seydir.
Piyasa ekonomisi olup clmadifina tam karar vereme-
mis, biraz clup da biraz da olmamaya ¢alisan, askeri
darbeleri seven, &zellikle Amerika kitasimin giiney yari-
sindaki {ilkelerde béyle monetarist, siradan daralmalar
gortlir. Is alemi, bu usulde "recessionus vulgaris"e k-
yasla daha fazla giirtiltii kopartir; koyli biraz daha az
somurtur; gerisinde fazla bir fark yoktur. Dogallikla,
kamu agiklar: kapatilmadi igin, esas hastahgin tedavi-
si sézkonusu degildir.

Ciller hitktimeti, Mart 1994'teki Yerel Secimi gozé-
niinde tutarak, bu iki secenegi de kabul etmemigtir.
Tam tersine kamu harcamalarim artiran ve KIT tirlin
zamlarim geciktiren hiitkiimet, reel faizleri biisbiitiin
digiirmek i¢in emisyona yénelmistir.

Tktisat literatiiriinde ender raslanan bu olaya "dep-
ressionus cillerus” demek gerekiyor. Tiirkcesi? Vallahi
anlatmas uzun... "Depressionus Cillerus"un en belirgin
ozelligi, varolan ve siradan bir bunalim zorunlulugun-
dan, olaganistil ve miistesna bir bunahm tiretmesidir.
lyimser gézliiklerle bakinca, bunun da bir albenisi bu-
Iunabilir, Reel faizleri %15'lere gikartmamak icin ¢aba
gosterip %100'lerin ¢ok tstiine grkmasina neden olun-
ca; devaliiasyon yapmamak igin yola qikip ti¢ ayda TL
%160 deger kaybedince; ekonomide daralma olmasm
diye yola cikip eksi 5, eksi 10 mertebesinde biiytime
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hizlar: ufukta belirince; bir "recéssionus vulgaris" hatta

bir "recessionus vulgaris monetarismus", vatandaga bir
kurtaricy bir cennet, bir riiya gibi gelecektir... Ug ay 6n-
cesine kadar enflasyonun bir iki puan stiindeki faizler
i¢in dlnya alemi yerinden oynatan faiz populisti teseb-
biis erbabina da, reel faizler bugilinkii %100'lerden
%20'ye diisiince herhalde gikir ginleri diizenletecek.

Bugiin kamuoyunu en yakindan ilgilendiren konu,

bunahimdan nasil ve ne zaman cikilacagidir. Hiikiimet
sozciilerinin ya da Bagbakan'm ekonomideki daralma-
nm hafif oldugu ve kisa siirecegi yoniindeki beyan ve
ifadeleri, medyamn vatandasia moralini diizgtin tutma
¢abalarl, insanlan tatmin etmiyor......
Tirkiye ekonomisinin éniindeki en biiyik tehlike, ya-
sanan ekonomik bunalimin nedenlerine yanhs ya da
yetersiz teshis konmasidir. Teshis, yanhs ya da yetersiz
olunca, énerilen ve uygulanan tedavi de yanhs ya da
yetersiz kalmaya mahkumdur. Bu durumda, bunahm-
dan qikist amaglayan politikalarm bunahimu biisbiitiin
derinlestirmesi mukadderdir... Coztimiin biri kisa va-
deli (giinliik, haftahk), ikisi orta vadeli (birkag aylk,
bir yillik} {i¢ anahtar vardir. Kisa vadelisi -aym zarman-
da en acilidir- piyasalarin TL'ye giiveninin restore edil-
mesidir, Orta ve uzun vadelisi, kamu agiklarimn kapa-
tilmas ve fiyat istikrarimin saglanmasidir. Bu {i¢ anahta-
r1 yanhs degerlendiren, bunlarin birinden ya da
Sbiiriinden su ya da bu nedenle fedakarlik yapilabilece-
gini digiinen tiim ¢6ziim onerileri, ekonomiyi son de-
rece tehlikeli maceralara gotiirebilecektir. Kisa vadede,
anahtar siki para politikasidir. Orta vadede ise, hem sik:
para politikasim, hem de siki maliye politikasim bera-
berce gerektirmektedir. Demek ki, kisa ve orta vade
hem siki para politikasini, hem de sika maliye politika-
smm beraberce gerektirmektedir.

Tirkiye, 1994 bunalim sayesinde, bir piyasa
ekonomisinde toplum psikolojisinin ve beklentilerin
kisa vadede nasil belirleyici olabildigini &greniyor. Her-
kes hiper enflasyondan korkunca, herkes dolara hiicum
ediyor. Dolar firhyor. Onu fiyatlar izliyor. Herkesin




beklentileri hakh gikiyor ve dolara hiicurn edenler hakh
cikiyorlar. Boylece ikinci tur baghiyor ve aym sekilde
sonuglaniyor. Sonra iiginci, dordincd, vs. turlar
devam ediyor. Paralelinde, herkes muhtemel bir daral-
ma ve igsizlife kargt yaunm ve tiketim harcamalarim
kisip tedbir ahyor. Efekdif talep bicak gibi kesiliyor. In-
sanlar harcamalarimi kismakta hakh ¢ikiyorlar. Onun da
ikinci, Gictined, vs. turlar baghyor.

Sayi 15, Haziran 1995

Dolarizasyon
kader degil...

Dr. Murat Uger

Bu siireg(dolarizasyon), 1970'lerde
Latin Amerika'da Arjantin, Bolivya,
Meksika, Peru ve Uruguay gibi iilkele-
rin, banka sistemlerinde déviz hesabi 3
ac;1hﬁasm1 serbest brrakmalanyla baglady
denebilir... Bu politikayla para otoriteleri
iktisadi birimlerin portfdy secimini daha
serbestge yapmasina imkan verirken,
ashnda zaten var olan bir seyi giin 151-
gina qkartyor, bir yandan da arka arkaya
devalilasyonlarla, déviz rezervlerinde bityiik kayiplar
olusmasini engellemeye cahsiyorlards. '

Ulkede iktisadi birimler hem yerli, hem de yabanal
para tutuyorlar (bundan sonra dolar diyelim), ama ya-
bancilar yerli parayi kullanmiyorlar. Bunun sebebi de
bu iki paramin arasindaki ¢ok bariz "kalite" farki. Bu
fark, yerli parann, enflasyonist olmasindan kaynakla-
niyor. Enflasyonun arkasinda da biitge agiklan var. 1k
asarmnada dolar yerli parayr, deger koruma fonksiyonu
agisindan ikame ediyor. Enflasyon devam ettikge, ev,
araba gibi baz taginmaz mallarm fiyatlan dolar cinsin-
den veriliyor. lkinci agamada, bazi bilyiik ahm/sanm-
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lar, dzellikle bilyiik para transferleri dolar cinsinden ya-
pilmaya baglauyor. Ama enflasyon hala ytksekse, sii-
rekli degisiyorsa, yerli paranin giinlitk ahsveristeki son
gorevi de dolar tarafindan ikame edilmeye bagliyor.

Yabanci para tutmak, yerli paranm bir tiirld istikrara
kavusamamasindan dolay:, siirekli bir belirsizligin hi-
kiim stirmesi nedeniyle, kendi igcinde degerli olmaya
bagliyor.... Uzunca bir siireq sonucunda "iyi" para, "ké-
tii" paray1 dolammdan siliyor. Iktisadi birimler, dolari-
zasyon sirecinde, portfoy hareketinin Stesinde bir aga-
maya giriyorlar. Ulusal para, mubadele araci olma
fonksiyonunu yitirmeye baghyor. Olay tersine gevril-
mek istendiginde, devalGasyon zim diigiirmek, faizi
arturmak ¢are olmaktan gikiyor.

Tirkiye'de dolarizasyon streci Arahk
1983'de doviz tevdiat hesaplarimin
(DTH) serbest birakilmasiyla belirgin-

} 1ik kazandi..Bu dénemde ekonomide

dolarizasyon yavas yavag belirgin hale
geldi. Finansal piyasalar bazi énemli ge-
lismeleri asarken, dolar, iktisadi birimlerin portféytin-
de énemli bir yer edinmeye basladi 1988 sonrasinda
ise ikinci bir asamaya girildi, dolarizasyonda durulma
ve yavaglama gozlemlendi. Bu iki dénem aym zamanda
devaliiasyon oramun ¢nce hizlamip, sonra yavagladig bir
siireg...1990"Tarim baginda yeni bir déneme giriliyor gi-
bi, dolarizasyon tekrar hizlamyor ve 1993 sonuna dog-
ru DTH toplam para arzinin yiizde 25' civarina asihp
kaliyor. Dikkat edilirse bu dénem parasal geniglemenin
kontrolden ¢itkmaya baslach biitce agiginin gittikge
biiylimeye bagladigy bir dénem.... Béyle bir ortamda,
cok dnemli bir unsur, paramn degerini kontrol altina
almakur. Bu da en basit dilde, enflasyon sorununa her
zamandan daha ciddi bakmak gerekeigi anlammna gelir.

Latin Amerika, dolarizasyon siirecinin en azindan

20 yildir yasandi@i, enflasyon probleminin ashnda ger-
¢ek anlarmyla hi¢ kaybolmadig, ¢linkil problemin
kokiine yani biitge agiklarina hi¢ bir zaman gergek an-
lamiyla gidilemedigi bir bolge, Tiitkiye tecritbesi belki
farkh olabilir.

Sayi 15, Haziran 1994
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Daha az calismak
ya da hic¢ calismamak

Kuvvet Lordogiu

Genel iktisat yazin,
galigma siireleri ile bos
zaman arasinda ters bir
iligki bulundugundan ha-
reket ederek biri artar-
ken, digerinin azalmasi
gerektigi lizerine cesitli
varsayunlar iretir. Caligi-
lan stireler, iliskili olan is
ile baglantils olarak artip,
azalabilir. Benzer bicim-
de bos zaman da bireye
bagh olarak degisecektir.
Glnlik 24 saat diginda
veri alacagimuz bir sey
yoktur, Bizler bu siireyl ¥
ihtiyaclarimiza gore ¢alisma veya gahigma digi birakabi-
liriz. Iste yasam diizeyini belirli hale getiren ekonomik
unsurlardan biri de ¢ahgmaya veya bog zamana ayira-
bilecegimiz siirelerle dl¢ililebilmektedir. Cahsilan sire-
lerin artist her zaman firetim ve gelir arnig1, bog za-
mandaki artiglar da, gelir ve tretim kayb1 anlamina
gelmemektedir. Ginimizde &yle yeni ¢alisma bigim-
leri ortaya ¢ikmaktadir ki, daha az galisma, daha fazla
bos zaman bir gelir kayb1 olmadan da gergeklegebil-
mektedir. Ashnda Amerikahlann sikga séyledigi gibi
"zaman para" ise azalan zamam kim &demekte veya
kazamlan paralar kime gitmektedir?

Bu ve benzeri sorular degisik bicimlerde ama aym
anlarna gelecek sekilde Bat dilleri iginde XIX. ylizyil
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sonundan beri sikga so-
rulmaya baglandi. Gergek-
ten ¢ahsilan sarelerin ev-
rimi i¢inde bir azalma ol-
dugu anlagilmaktadir.
Kuskusuz caligilan slireler
de siirekli azalmaktadir.
Fransa ve Amerika icin
calisilan stirelerde haftalik
olarak gegen ylizyiln or-
talarindan bu yana % 45
oraninda azalma gdrul-
mektedir. Aveilik ve topla-
yicilik disinda beg bin y1-
It agkin bir zaman, yilhk
_ calisma stiresinde hemen
hemen bir degisme olmadan, galisan insamn sadece
son ylizyll icinde daha az ¢aligmakta olugunun ilging
baz1 sonuglar: bulunmaktadr.”

Fransiz halki icin yapilan bir arastirmay:r érnek
ahrsak, yetiskinler icin "bog zaman" gecen ylzyilin
bagindan bu yana ortalama Smir i¢inde yiizde 600
aremugtir. Uyku ve yemek gibi biyolojik ihtiyaglar igin
ayrilan " fizyolojik zaman" ise yiizde 100 artmstir. Ki-
saca, 1800 yillarda bos ve fizyolojik zamanm ortala-
ma omir i¢indeki pay1 18 yil iken, giiniimiizde 51 y1-
la ulasmustir.”?

Iste yasam bigimlerinin degismesi ve ¢aligma siire-
lerindeki azalmamm temel unsurlan ekonomik ve top-
lumsal unsurlardir. Uretkenlik arttaricl teknik gelisme-




lerin ¢aligma siirelerindeki kisalmayi, bir olciide ¢ah-
sanlardan gelen talepler de saglayabilmektedir.

Calisma siirelerindeki azalma ve istihdam
Cahsma sirelerinde son 50 yilda gorilen azalmamn
oldukea ilging sonuclar artik yeni yeni kargimiza gik-
maktadir. Strelerdeki kisalmamin elbette belirgin tek-
nik nedenleri bulunmaktadir. Ancak simirlh bir stire
icindeki caligma saatlerinin ulusal gelir-ve istihdamla
yakin iligkisi cok agik konabilir.

Ornek olarak, istthdam hacminin hesaplanmasin-
dan hareket ederek calisma siirelerindeki kiiciik bir
indirimin, istthdam hacminde yaratacag: ek genisle-
menin boyutlan azimsanmayacak Slgidedir. Imalat
sanayinde ortalama haftalik ¢aligma 41-59 saat arasin-
dadir.” Bu sanayi kolunda caliganlar1 toplam istihdam
hacmi:

1.410 x 50 saat/hafta= 70.500.000 saat/haftadin.

Buradan haftalik 2 saatlik indirim yapmalan halinde

70.500.000 48 saat/hafta= 1,468 bin kisi calisacakim

Ek istihdam imkam diger kosullar ayn: kaldig tak-
tirde 58 bin kisidir.

Ozellikle savas sonras1 genigleme déneminde
(1946-1957) haftahk ¢alisma siireleri istihdamla bir-
likte artrmstir.” Ancak bu genislemenin kisa bir siire
sonra sadece istihdam icin devam ettigi, caligilan stre-
lerde 1966 sonras: huzh bir azalmanmin gerceklestigi
gérilmektedir.

Bau ekonomilerinde ortaya ¢ikan bu gelismeye bi-
raz yakindan bakarsak, giinfimize kadar, tigli bir yapi-
mn olusmakta oldugunu gériiriiz. Once savag sonrasi
dénemde hem calisma strelerinin hem de istihdamin
birlikte artif1 genisleme ddnemi, bunu takip eden
dénemde caligilan stirelerde bir azalmamn gergeklesti-
i, buna karsihk istihdamdaki genislemenin siirdiiga
ikinci dénem. Bu donem icinde belki de slirelerle is-
tihdam arasinda belirli 6lcGde bir ikame gerceklesebil-
mektedir. Calisma siireleri azaldify él¢lide istihdam ar-
tabilmektedir. Kisaca calisma zamam istihdam artisina
kars1 duyarh olmaktadir. Bunun diginda kalan son dé-
nemde ise, calisma siirelerinde azalma devam etmesi-

ne ragmen istihdamdaki genisleme Szellikle 1980
sonrasinda durmaya, hatta gerilemege baglamistir. Bu
tarihten itibaren ozellikle bati ekonomileri, yasadiklan
bunalimin ciddi bir sonucu olarak igsizlik sorunu ile
kars1 karsiya kalmiglardir. 19707 yillarda AT dilkelerin-
de % 2.4 olan issizlik oram 1990'x yillarda % 10-
11'lik ditzeye ulagmustr.®’

Sonug olarak, ¢alisma streleri ile istihdam arasin-
da farkh dénemlerde farkh iligkiler ortaya gkmaktadr.
Ekonomide genel bir bunahm baghyorsa, cahgilan si-
relerle istihdam arasindaki iliski zayiflayabilmektedir.
Calisma stirelerinin istihdamla ikame edilebilir nitelik-
te olmasi blyiik dlciide diger kosullara bagl kalabil-
mektedir.

Bunahm dénemlerinde gerceklesen kisa siireli ga-
lismalarn calisma stirelerindeki azalmadan ayirmak
gerekmektedir. Bu tiir esnek cahgma yontemleri halen
baz1 tlkelerde farkhh bi¢imlerde uygulanmaktadir, Bu-
rada esas olan istihdamda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin
giderilebilmesi i¢in kisa siireli istthdam etme ve bu sii-
re ile oranul iicret dédemesidir. Dolayis: ile ficret ora-
mmndaki degismelerin kisa siireli ¢alismanin niteligini
belirgin hale getirdigini soyleyebiliriz. $ayet, calisilan
stirelerdeki azalma bir {icret kayb1 oklmadan gerceklege-
biliyorsa, firetkenlik artisimn igverenle ¢ahsan arasmda
paylagim s0z konusu olmaktadr. Tersi durumlarda ca-
hgma siirelerindeki azalma karsisinda ele gegen tGcrette
bir dityme varsa, yasanan ekonomik bunalm veya ta-
lep yetersizliginin giderilmesi amacina yéneliktir. Bir
siire sonra normal ¢ahisma strelerine donilecektir. (*)

Mevcut durum karsisinda beklentiler

Teknik gelismelerin ¢ok boyutlu hale geldigi uluslara-
ras1 rekabetin olduk¢a yogunlagng giiniimiiz diinya-
sinda esneklik kavrarm caligma hayan ile yakindan ilis-
kili hale gelmistir.” Iste calisma siirelerinde kisalma
veya esneklik, 6nemli digsal etkenler nedeni ile giin-
demdedir. Esnek caligma siirelerine uygun yeni ¢aligma
yontemlerinin verimlilik ve maliyetlerle olan baglanti-
s1, yaganan issizlik sorunun bagka bir boyutunu olus-
turmaktadar,

Garig: Ozel Say:




Sadece makine ve techizatta kullanimin artis: ile or-
taya ¢ikan bir teknolojik issizlik kargisinda degiliz. Ay-
n1 zamanda uluslararas: rekabetin getirdigi kalite ve
verimlilik kavramlan galisma organizasyonlarinda yeni
diizenlemeleri getirmektedir. Bunlarin yol agtuf1 yeni
bir igsizlik olgusu ile karsilasmaktay1z. Teknolojik ge-
lismelerin boyut ve niteligi degistigi icin dinyann sa-
dece ticaret ve borglanma ile degil, isglicint de igine
alacak sekilde bitinlesmesini ortaya ¢ikaran bir meka-
nizma harekete get;mistir.m

Ileri teknikleri kullanan isletmeler buytk Slgtde
modern sanayi kuruluglandir. Bu isletmelerde uygu-
lanan organizasyonlarla esnek caligma sistemlerine ge-
¢ilebilmektedir. Dolayist ile calisma siireleri basta ol-
mak tizere bir dizi doniisiim, bu isletmelerde gercek-
legebilmektedir. Bu yéni ile modern kesimde ¢alisan-
larin galigma stirelerindeki indirimden yararlanmalari
sOz konusudur. Sendikal 6rgiitliiliigtn de bu kesimde
daha yaygin oldugunu distintirsek, ¢aligma baris1 ag1-
sindan  kurulacak diyalogun énemi agiktr. Orgitla
kesim disinda kalan kii¢iik isletrnelerin, informel sek-
tor ¢ahisanlarimin ¢alisma strelerinde bir esneklegme
ya da indirimi beklemek gercekci olmayacakur.

Tiirkiye gibi isletme 6lceklerinin daha cok kiiglik
ve orta oldugu iilkelerde calisma strelerinde ¢alisan
lehine bir degisme ortaya ¢tkamayacaktir. Bu silireg
icinde caligma siirelerinde ortaya cikabilecek tek defis-
me yasal caligma strelerinin azalulmasina bajl kala-
caktir. Bu tlir azalma da ufukta gdrilmemekredir. G6-
rilen odur ki, calisgma siirelerindeki azalmanin caliga-
nin gelirinde bir azaima olmadan devarn etrnesi sade-
ce hos bir beklentidir. Global dinamiklerin yogunlagti-
g1 diinyarmzda calisma zamam igin beklenen gerile-
meler sadece ekonomik bunalin dénemleri ile siurh
kalabilmektedir. Artik emek-sermaye arasindaki ika-
menin suurlarina olduk¢a yaklagtigimizi diginiyo-
rum. Sermaye veya teknik yeniliklerin emek lehine da-
ha az kullanmamn séz konusu olmadigy politik tercib-
ler gtindemdedir.

Bu gergevede daha az ¢alisarak yakin bir gelecekte
bagkalarina daha fazla is yaratmak bekienmemelidir.

Goriis: Ozel Say:
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Halihazir durum, ¢ahsma kavraminin yeniden tamm-
lanmasim bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu ne-
denle gahsma kavram ve 6zel olarak ¢aligma zamanim
iizerine algilayisimzi sistem ici bir ¢ergevenin disina
¢ekmeliyiz. Sonucta, verili bir ¢aligma zamamn: tam
olarak ortadan kaldirmak, ne de sonsuza kadar uzat-
mak muimkiin olmadifina gore degiskenlerimizi zen-
ginlestirici evrensel normlara gereksinim oldugunu
distintiyorum.

(*) Bu konuda Tiirkiye'de yaganan 1994 ekonomik krizi ile il-
gili iki yazh ve bir sizlii protokol yepumugtir. Ozellikle cabigma sii-
relerinde heftalik 4 ve § giinlitk caligmaeya gegen bu protokol Petrol-
Is Sendikas1 ile Turcas Petrolciilik A.S., Eczacibagi Ilag ve Marshall
Boya igverenleri ile imzalanmygtir,

Dog. Dr. Kuvvet Lordoglu
Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistii lliskileri Balamu

Ogretim Uyesi‘dir.
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Tasarimda ve imalatta
lleri bilgi
teknolojisi kullanimi

Omer Asim Yedekcioglu, Can Akkan

Kasim [993'in baslangicinda, otomotiv ve
havacilik endistrilerinde &nde gelen, iiretici bir

dizi firma, Ileri Bilgi Teknolojisi (Advanced In-

formation Technology-AIT) Girisimi ismini ver-

dikleri biiyiik bir proje baslattular. Gegen bir yil-
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BRITISH AERQSPACE

Iik siire igerisinde calismalar yapildi, 6énemli ge-
lismeler oldu.

Bu girigimle, Gretim amagh bilisim teknolojisi-
nin belli bash kullamicilarindan bir boélimi, yeni
biligim teknolojisi driin ve araclarimin geligim si-
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Sekil 1. Alt konsorsiyumun temel liyeleri
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recini etkilemeyi amachyor. Hemen burada vurgu-
lamakta yarar var, bu bir devlet projesi degil, tam
tersine kullamicalarin kendi gikarlarimi 6n plana al-
diklar1 ve liderligini yaptiklar bir girisim.
Avrupa'daki, ¢ok sayidaki otomobil ve ugak tire-
ticilerinin ve onlarin yan sanayicilerinin yer aldig
bu girigim konsorsiyumunun bagimi Daimler-Benz
cekiyor.(Sekil 1) Yapilan plana gére, bu projenin
biitgesi 500 milyon ABD Dolar olacak. Avrupa'daki
tiim otomobil lrimlerinin 1988 yilinda, arastirma
ve geligtirme igin harcadig1 miktarin 6 milyar ABD
Dolan'” oldugu géz éniine alinirsa, bu projeye ve-
rilen deger daha iyi anlagilabilir.
Bu girisimin ana nedeni, varolan biligim teknolo-
jisi Grtinleri konusundaki yaygin memnuniyetsiz-
liktir. Diinya dl¢eginde artan ve kiyasiya slren re-
kabet, kiiresellesme, miisterilerin 6zel isteklerine
uydurulmug triinlere olan taleplerin artma egili-
mi, liretici sirketleri biligim teknolojisine yogun
yatirim yapmaya itti. Bu yoldan, misterilerin
dzel tirtn isteklerine yatkin esneklige, daha dii-
siik Gretim maliyetlerine ulasabilecek-lerini,
iriin ¢evrim zamamm kisaltacaklarini disini-
yorlardi. Dolayisiyla kendi basina iyi is goren, ta-
sarim, muhendislik ve imalat yazihmiar gelisti-
rildi. Ama cesitli yazilim saglayacilarinin sistem-
lerinin tiimlesmesi s6z konusu oldugunda blyiik
problemler oldugu gdérilldii. Bu tir sistemlerin
arasindaki bilgi akisi giivenilir, hizh ve dogru ol-
maksizin beklentilerin yasama gegemeyecegi or-
taya ¢ikt1. ‘
Ornegin, birgok biliytuk sirket, bilgisayar des-
tekli tasarum (CAD) sistemlerini kullanmaya bag-
ladilar. Yan sanayilerinden, bu sistemlerin yaratti-
g1 elektronik dosyalan alip, bilgisayar denetimli
makinalara beslemelerini ve hatta gerekirse parca
tasarimlarinda degisikler yapmalarini, baz parca-
lart timuyle kendilerinin tasarlamalarim istediler.
Bu, yeni bir problemin baglangici oldu. Degisik
yazilim firmalar birgcok bilgisayar destekli tasa-
rim sistemi gelistirdiler, ama bunlarin arasinda
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veri alig-verisi gerektigi kadar kolay olamiyor.
Michigan'daki "Industrial Technology Institu-
te"den Mitchell Fleischer'a gore, kiigiik atdlyelere
ve kalip atdlyelerine génderilen CAD dosyalar-
nin %25'nin, énce ¢izici gktilanmn alimp, bun-
lara bakilarak degisik sistem ortamina yeniden
girilmesi gerekiyor.

Bunun nedeni de programlar aras1 gevirinin
zay1fligi. Bu siireci basitlestirmek i¢in birgok sir-
ket, yan sanayi kuruluglarina kendi CAD secimle-
rini dayatiyorlar. Sonug olarak da bu tiir kurulus-
lar bircok degisik sistemi bulundurmak, kullan-
mak zorunda kaliyorlar. Mr. Fleischer 17 degisik
CAD sistemine sahip bir kurulusun varhigindan
sozediyor.®”

Bu ornek, CAD dosyalarinda veri saklanmasi,
islen-mesi ve transferi konularindaki standart ek-
sikliginin problemsiz veri akigini me kadar gig-
lestirdigini iyi gdsteriyor.

Sonug olarak, AIT girisimi konsorsiyumunda
yer alan girketlerin hedefi standardize olmus ama
sirketlerin 6zel isteklerini de karsilayabilen ve ko-
layca hayata gegirilebilen birbirleri ile uyumlu
bilisim teknolojisi sistern ve araglandir.

Girisim isleyis Sekli

Girisimin ana Ogeleri AIT-Konsorsiyumu, Ak
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Sekil 3. AIT slireci

Kullanict Grubu-AKG (Open User Group-OUG)
ve Agik Saglayict Grubu-ASG (Open Vendor Gro-
up-OVG)dir. $ekil 1'de konsorsiyumun temel
tiyeleri ve Sekil 2'de ise AIT-girisiminin yapisi
gorilmektedir. "Aak" sdzcigi, ilgi duyan tim
sirket ve gruplarin katilabilecegini vurgulamak
i¢cin kullamilmaktadur.

Acik Kullanici Grubu, ileri bilisim teknolojisi-
ni tasarim ve imalat icin kullanan sirketleri, Agik
Saglayici Grubu ise bu ydnde bilisim drdnleri
treten sirket, arastirma kurulusu ve Universiteleri
kapsiyor.

AIT Girigiminin iki ana asamasi var. Pilot aga-
ma denilen ilk asama, Kasum 1993'de basladi ve
Mayis 1995'de son bulmasi planlaniyor. Ana aga-
ma denilen ikinci asamanin 60 ay siirmesi bekle-
niyor. AIT stirecinin Szeti $ekil 3'de gdsterilmek-
tedir.

Pilot agamanin hedeflerini sunlar olusturuyor;

1. Gelecekteki bilisim teknolojisine yénelik is-
teklerin belirlenmesi.

2. Kullamic1 6ncelikleri konusunda ortak goriis
saglanmasi.

3. Is destek uygulamalan ve tlimlesmis altyap:
tastyan ortak bir bilisim teknolojisi referans mo-

Goriig: Ozel Say

deli tanimlanmasi.

4. AIT Konsorsiyumu tarafindan koordine edi-
len ve yénetilen, bilisim teknolojisi saglayacila-
riyla gelistirme projelerinin baélat11ma51.

5. Teknoloji transferi saglayicl gruplarla koor-
dinasyon iginde, kullamici ydnlendirmesi ile yii-
rilyen gelistirme projeleri, girisimin ana agamasi-
m olugturacak. Bu asamada da {i¢ basamak yer
alacak: _

*Geligtirme Basamagi: Yazilim prototiplerinin
kullanmica istekleri temelinde gelistirilmesi.

* Onaylama Basamagi: Kabullenilmis prototip
araglan ile birlikte bir takim kutusu (toolbox)
olusturulmas.

* Timlesme Basamagi: Sonul bilisim teknolo-
jisi iirdinlerinin hazirlanmas: ve kullamcilanin i
stiregleriyle tiimlestirilmesi.

AJT girisiminin ana teknik is paketleri ise
(Technical Workpackages) su 6gelerden olusu-
yor:

* Uriin tanumlama

» Urfin tasarimi

¢ Imalat miithendisligi

* Uretim denetimi ve lojistlik destek

* Bilgi yonetimi. ($ekil 4)
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Sekil 4. AIT girisiminin ana teknik is paketleri




Sekil 4’'de yer alan AIT Girisiminin ana teknik is
paketleri,

Sekil 5'de gdsterilen sekliyle 1994 sonuna uza-
nan bir Agik Kullanici Grubu is-plani belirlen-

misgtir.
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Sekil 5. Acik kullanici grubu is plani

AIT Girisiminin Tiirkiye'deki sirketler
acisindan énemi

AIT girigiminin baz1 énemli yararlarim burada
tartisa-cagiz. Bu yararlarin temelinde bilisim tek-
nolojisi driinlerinin standardizasyonu yatiyor.

1. Teknoloji transferi daha hizh ve piiriizsiiz
olacak.

2. Tarkiye'deki fretici sirketlerin, ortakhik
yaptig1 Avrupa'daki sirketlerle, yerli ve yabana
yan sanayi kuruluglar: ile isbirligi kolaylasacak.
Yabana tasarimlarin yerlilestirilmesi siirecinde
¢ok omemli zaman ve kaynak tasarrufu saglana-
cak. Uriin geligtiren, degistiren sirketler agisin-
dan bu son derece degerli bir firsattir. Bu yoldan
maliyetleri diigirmek, gelistirme projelerinin ba-
sar1 sansini artirmak olasidir. Birgok durumda tek
basina ¢ozillemeyecek sorunlara ortak ¢éziim bu-
labilme yolunu agacaktir.

3. Eger Tirkiye, AIT Girisiminin parcas: olur-
sa, teknoloji kullanicilari, standartlarin gelistiril-
mesinde sdz sahibi olacaktir. Bu yoldan Tiirki-
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ye'ye ve buradaki girketlere 6zgii yapisal kiltirin
hesaba katilmasi olasidir. Bunun 6nemini vurgu-
lamak i¢in bilgisayar diinyasinda Tirkee karakter-
ler sorununun ¢dziimlenmesinin ne kadar zor ol-
dugunun goéz Sniinde bulundurulmas) yeterlidir.
Bu standartlanin geligtirilme sdrecinin baglangi-
cinda yer alarak bilisim teknolejisinin yaygin
kullamlmasim zorlagnran nedenlerden biri orta-
dan kaldinlabilecek ve bu nedenle olusan verim
diistikltigiine meydan verilmeyecektir.

Benzeri bir problem, Tirkiye'deki otomotiv
endistrisinin ¢ubuk-kodu (bar-code) kullani-
minda da séz konusudur.

4. Girigimin sonug¢lanmasim bekleyip, sonra
teknoloji transferi yapilmasinin daha zorlu, paha-
i ve gok giig olacag distincesindeyiz. Avrupa’da
sirketler, degisikligi, blytk bir olasilikla toptan
degil, parca par¢a ama bir biiyiik resmin pargala-
rim yerine koyar gibi yapacaklardir. Bu sirecte
ileriye doénik yaurimlarimi, egitim, {retim plan-
larim elde edilen gelismeler 15131nda gerceklesti-
receklerdir. Bunu &rneklemede yarar var. Yakin
bir gegmise kadar ¢ok uluslu bir sirketle ortaklik
icinde otomobil Gretimi yapan bir sirket, degisik
Grtin agacy (Bill-of-Materials) ve CAD-CAM
(CAM: Computer Aided Manufacturing, Bilgisa-
yar Destekli Uretim) sistemleri kullamiyordu. Bu
nedenle teknoloji transferi yavag ilerliyordu. Yeni
model bir otomobilin {iretimine ge¢isi énemli
bir diizeyde gecikti. Uyusumsuzluk problemleri-
ni goérerek, sirket, varolan CAD-CAM sistemi ye-
rine ana girketin kullandif sistemleri kurmaya
karar verdi. AIT Girisimi sonucunda, ¢ok uluslu
sirket bilisim sistemlerinde degisiklik yaparsa,
yeni sisteme gegiste benzeri sorunlar yasanabilir.
Yine bu nedenle, Tirkiye'deki firmalarda gind-
miizde ylirttilen bilisim teknolojisi yatirimlar-
mn bir b&liimi, belki de verimli bir sekilde kul-
lamlamadan degistirilmek zorunda kalinacaktir.

5. AIT Girisiminde yer alarak, T{rk Standartlar
Enstitisi’'nin énciligind yaptig Bolgelerarasi

Gariis: Ozel Sayn1
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Sekil 6. AIT iliski noktalar

Standardizasyon Birligi'nin® c¢aligmalarina da
katkr yapilacaktir. Bu birligin iginde Kazakistan,
Azerbaycan, Tirkmenistan gibi dlkeler yer al-
maktadir, Ortak standartlar icin ¢aba sarfeden Ban
ile bu tlkeler arasinda Tirkiye'nin kdpri olugtur-
masi temelindeki rold giliclenecektir.

6. AIT Girisiminde yer alarak, Tirkiye Bilisim
Sektdriinde de yer alan bazi girketlerin de bu
grubun icerisinde bulunmasi, gelismeleri takip
edebilmesi ve gelistirme projeleri yiritebilmesi
olasidir. Bu, hem sézkonusu sektordeki sirketlere,
hem de cografi yakinhk ve diger yonleriyle onla-
rin miusterileri olacak kullanmicilara da dnemli
avantajlar saglayacakur.

7. Tirkiye'de kurulacak, bir merkezi AIT bi-
rosunun varlig: da tiim kullanic1 ve saglayici ku-
ruluslara en hizh bilgi akisimi saglayabilecektir.

Sonug

AIT’nin Briiksel'deki toplanusinda gézlemledigi-
miz kadariyla, konsorsiyum tiiyeleri Tiirkiye'nin
bu girisimindeki varhigina pek énem vermiyorlar.

Goriig: Ozel San
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Buna karsilik, AIT baslaticilar istekli olan her-
kesi kabul emeye aqklar. Bizim istegimiz lzerine
Italya’min iletisim noktas: oldugu bélgenin igine
bizi de kattilar. Bu durumda, Tiirkiye'deki Acqik
Kullanicilar Grubu ile Daimler-Benz'deki merkez
arasinda, FIAT in ara iletisim noktasi olmasi
prensipte kabul edildi. (Sekil 6)

Uretim hacmi, pazar béliimi gibi konularda
AIT Konsorsiyumu i¢inde yer alan sirketler ara-
sinda 6nemli farkhihkiar var. Ama her biri, boyle-
si bir gelismenin kendi ¢ikarlarina uygun oldu-
gunu dlsinerek, onun pargasi olmusglar. Uretim
hacmi, yapilan aragtirma-gelistirme vb. konular-
da, Tirkiye'deki sirketlerle (&zellikle otomotiv
sanayi icinde) Avrupa’daki karsihiklari arasinda
énemli farkliliklar var. Ama bunun, AIT Girisi-
mine katilima engel clusturmamas: gerektigini
diisiiniiyoruz. Avrupa’'da sirketler ortak ¢ikarlar
tamimlayabilmigler. Tarkiye'dekiler de yapabilir-
ler. Eger Tiirkiye otomotiv enddstrisi 2000 yil1 ve
sonrasl rekabette giicli olmak istiyorsa, bu giri-
sim gézardi edilmemelidir.

Yrd. Dog. Omer Asim Yedekgioglu,
Yrd. Do¢. Can Akkan
Kog Universitesi, [sletme Yiksek Okulu

Kaynakca

(1) Womack 1.P., Jones D.T., Roos D.

“The Machine that Changed the World”,

sf. 133

{2} The Econemist, Survey, March, 5th 1994,
{3) Turk Standartlar Enstitiisq,

Standart, Agu. 1993




Arcelik Kettle

[(_:CIYCI, kahveye, corbaya, yemege aninda kaynar su hazirlar...

dilinizden anlar!

Arcelik Kettle, hem pratik, hem ekonomiktir. 1.3 litre suyu
4 dakikada kaynatir. Otomatik olarak durur. Ayrilabilir
tabaniyla kolay kullanilir. Caya, kahveye aninda kaynar su

hazirlar, yemek hazirliginda vakit kazandirir.  ARCELII
Sizinle ayn: dili konusur.
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Turkiye'de siyasi tikanikhg:
asmak icin

Tirkiye'deki siyasi ve idari yapuun hemen her konuda
toplumun dinamizminin ve ihtiyaglarmin ¢ok gerisinde
kahmas), yasanan bunalumlann aglabilmesinin bu yapla-
rn déntstiirilmesine bagh oldugu diglincesinin kamu-
oyunda giderek kabul gérmesini saflach. Bunahm anla-
mak igin siyasi kigilik ve gruplann yetersizliginden Gteye
nedenlerin ortaya dékiilmesi, bunlarm ardindaki iktidar
iligkilerinin sorgulanmast ve bu ¢dzliimlemelere uygun
neriler {iretilmesi siirecleri iz kazandi. Ulkede bugiin
yaganan karmagamn, gelecekteki ferah ve refah giinlerin
onciilii sayilabilmesinin ancak yapilan tespitlerin saglam-
g ve bunlara dayanarak srdiriilen arayiglanin kapsamh-
hg ile mimkiin olacag1 ortaya ¢ikn. Stratejik Aragtrmalar
Vakfi Yénetim Kurulu Bagkam ve Bilkent Universitesi Og-
retim Uyesi Dog.Dr. Gékhan Capoglu da siyas: ¢éziim
arayislarma bir kitapgik ile kathyor. Tirkee hatalan, kav-
ramsal yetersizlik ve eksik tarih bilgisinden kaynaklanan
zaaflar bir yana birakildiginda Capoglu'nun Tiirkiye'de
Siyasi Tikanikhigh Agnak Icin* adl kitapaig, bu konuda
yapilan tartigmalara yararh bir katkida bulunuyor.

Vergisiz demokrasi olmaz

1992'de TOBB Baskanmina damgmanbk yapan Capoglu,
boyle caph bir projeye soyunmasim, "Tirkiye'de vergi re-
formu konusunda uzun siiredir devam eden ¢abalarimin
siyasi alanda tikanmas) beni siyasal tkamkhk konusunda
somut Sneriler getirmeye zorladr "diyerek agikhiyor. Bir
tilkede vergi vermeyle siyasi yapimin denedenmesi ve gef-
fafh@ arasinda dogrudan bir iliski oldugu ilkesi, zellikle
demokratk toplumlarda genel kabul gormiistir. Capog-
lu'nun verdigi rakamlara gore, "Tirkiye'de kazang sagla-
yan her dort kisiden sadece biri vergi vermektedir. Vergi
verenlerin beste ficlini ise {icrediler olusturmaktadur. Ver-
gi verilmeyen bir tilkede, vergi gelirlerinin nasd harcand-
#1 konusunda tartgma gikmamasi ve toplumsal adalet ve

sorumluluk bilincinin gelismemesi de dogaldir." Top-
lumla devlet arasindaki en énemli iki iliskiden biri olan
vergi 6denmesi/toplanmasi konularnda toplumun vergi
vermemesi, devletin ise toplamak icin yapilan énerilere
bile énem vermeyerek "siyasi iradenin kayitsizhigim" ser-
gilemesi, siyasi nkaniklifin en &nemli géstergelerinden
biridir. Bu durumda kaynaklarim harekete gecirmek iste-
yen Tirkiye'nin hemen bir toplumsal uzlasma saglayarak
vergi sistemini yenilemesi gerekmektedir. "Tiirkiye'nin
kaynak sorununun en kalic ¢ézimil vergi sisteminden
geemektedir.” Bunun da étesinde vergi veren toplum
odedigi vergilerle neler yapildig konusuyla, harcanan pa-
ra kendisine ait oldugu i¢in, daha yakindan ilgilenecedin-
den demokratik denetim de gliglenecektir.

Mahserin dért aths

Tirkiye'de bugiin yasanan siyasi tkamkiigin yaprsal ne-
denleri Capoglhi'na gére "demokratik kathm ve denetim
eksikligi, siyast partilerin oligarsik yapuanmalari, devle-
tin ekonomideki agirh$1 ve yerel yonetimlerin geligme-
misligidir.": Bu dért olgunun dzerinde yiikseldikleri iki
temel gerceklik ise, Tiirkiye'de siyasetin popiilizm ve
patronaj iligkileri sarmahndan ¢ikamamasiyla, idarede
atanmiglarn giic ve iradesinin her zaman segilmislere
galebe galmasidir. Bu noktada Capoglunun da vurgula-
maya calisn@ gibi degisim isteyenler tam bir agmazla
karsilagiyorlar. Varolan iktidar iligkileri, tlkede kisith an-
larnda siyaset yapilabilmesine izin verdiginden, tnkamk-
i1 agmak secilmiglerin siyasete ve idareye tiimden agir-
hklarim koymalanyla mimkiin. Ancak partilerin oligar-
sik yapilar ve kaoithmmn her agamada engellenmesi, iilke-
yi yonetecek kadrolann en iyimser ihtimalle vasat olma-
lar1 sonucunu getiriyor. Bu durumda da, "konularinda
hi¢ bir birikimi olmayan insanlarin iilke kaderinde ya-
samsal énemde olan makamlan sira ile doldurdugu bir

* TUrkiye'de Siyasi Tikaniklig Asmak Igin, Ankara, Stratejik Arastirmalar Vakfi, 1994
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tilkenin sorunlarmn agirlagmas: normaldir.”

Carklarin bu sekilde dénmesini ve varolan carpik
siyaset iligkilerini yeniden iiretilmesini saglayan ise
devletin ekonomideki roliidir. Devletin genis kaynaklan
kontrol edebilmesi, hitkiimet eden partilerin bu imkan-
lar1 kullanabilmeleri siyasi partiler igin iktidarin,
"devletin ekonomideki konumu nedeniyle yandaglanyla
birlikte yagmalayacaklar1 bir ganimet olarak" algilan-
masina yol agmaktadir.

Cozium arayislan

Kendi énerilerini sunmadan 6nce Gapoglu, Tirkiye'nin
icinde bulundugu ukamkh@ asmak igin baglanlmis iki
tartigmay: irdeleyip elestiriyor. Bagkanhk sistemini dne-
renlerin sorunu yanhg bir eksene oturttuklarimi savuman
yazar, yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore bagkanhk
sistemini savunanlarm gérislerinin aksine, parlamenter
sistemin askeri darbelere karsi daha dayanikh oldugunu
da belirtiyor. Dolayisiyla Capoglu'na gére, "sorun bagkan-
lik veya parlamenter sistemden cok parti sistemi ile ya-
kindan ilgilidie." Sert bir sekilde elestirdigi ve "iilke so-
runlanm sloganlar, boy hedefleri ve karalamalarla degil,
toplurnsal gerceklere dayanan sommt Sneriler ile ¢éziime
ulagtmlabilir’ diyerek yargiladig: 'tkinci Cumhuriyet' sa-
vunuculan Capoglu'na gére "Tirkiye'de siyasetin de ran-
ta" dayandigim dikkate almamaktadirlar. Bu eksiklik yii-
ziinden yazar, Ikinci Cumhuriyet taraftarlarinin neden-
sonug iliskisinde de optik bir yamlg i¢inde olduklar1 ka-
msinda. "Asker-sivil blirokrasi egemenligi sadece bir so-
nugtur. Asker-sivil biirokrasisi egemenliginin temelinde
siyasi nkamklik yatmaktadr."

Tirkiye'de vatandas/devlet iligkisinin mutlaka vatan-
dagin haklarnim artracak sekilde yeniden diizenlenmesi
gerektigi arnk her akh baginda kisi tarafmdan savunulu-
yor. Capogluma gére de "demokrasi toplumu olusturan
bireylerin tek baslarina ve/veya toplu halde ydneticiler-
den hesap sorabilmesi, siirekli denetleyebilmesidir". Cag-
dag ve demokratik bir toplum olmamn en énemli sartia-
rindan olan bu hakkin, bir sekliyle TUSIAD tarafindan
kullanilmis olmas: ise Capoglu'na gére Tlrk burjuvazisi-
nin "devlet destegini yeterli gérmedikleri durumlarda,
bunu demokrasi dis1 yéntemlerle agma yollarmm" deneme
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aliskanhklarima bir érnektir. Ecevit hitkiimeti déneminde-
ki sert ilan kampanyasma TUSIAD'm adim vermeden it-
hafta bulunan Capoglu'na gore bu hareket bir demokratik
hak kullanim degil, "1970'ler sonunda segimle is bagina
gelmig bir hitkiimete karsi medya kampanyas: baglatilarak
1980 darbesinin adeta énciiliigii"niin yapilmasidir.

Ik etapta parti yapilan, siyaset anlayisi ve devletin eko-
nomideki yeri dénistirilmelidir. Partilerdeki oligarsik ve
rglite rehin edilmis siyaset anlayisim asmada medyann
diizgiin kullanilmas) ve toplum tizerindeki etkisi énemli
katkilarda bulunabilecektir. Devledn ise "artik sermaye si-
mfim geligtirmesine rant aktarum yoluyla yardmma olmak
islevinden armdirilarak, serbest piyasa ekonomisinin ku-
rum ve kurallarimn yerlesmesine yardimar olacak bir ko-
numa getirilmesine ¢aligilmahidir”. Devletin ekonomideki
agirh@imm kalkmasi ve merkezin toplum izerindeki ta-
hakkiimiintn azalmas) yerel yonetimlerin giiclendirilme-
sini kolaylagtiracakur. Yerel yonetimlerde, yonetici ile va-
tandas arasindaki iligki daha yakin olacag gibi "geri ca-
girma hakk, halk oylamas) ve vatandas girigimleri ye-
rel demokrasilerin temel ilkeleri arasina yerlesmelidir®.

Bunlan hayata gecirmek icin yapilan eylem plammn
cikig nokras: ise "siyasi ttkamikhigim dort temel noktada
toplanan nedenlerinin ve ¢éziim yollarmim halka anlatil-
mas1" olmahdir. "Tirkiye'nin ucuz oy tacirligi yapmadan,
popilist olmadan sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmis
kadrolara ve yeni bir siyasi harekete gercekten ihtiyac
vardu",

Capoglumun yararh kitab: bir diigiince iiretme kuru-
lugunun‘ne tir ¢aligmalar yapmasi, ne tir konulan
iglernesi gerektigi konusunda giizel bir érnek olugturu-
yor. Bunun yaninda boylesi énemli konulardaki projele-
rin nasd yapilmamasi gerektigini de gdsteriyor. Yabanci
lilkelerde benzer bir ¢ahsmamn konuya ve terimlerine
vakif, tarafsiz kisilerce okunmas: ve onlarin elestirilerinin
wginda baz diizeltmelerin yapilmasi, eserin son halinin
ise bir editdriin elinden gegmesi adettendir ve liriin
kalitesi agisindan da yararhdir Siyasi nkamkhi agmaya
cahsirken, énce iddiah isleri nitelife 6zel Gnem vererek
yapma konusundaki tikaruklig agrhak herhalde iyi bir
baslangic olacakar,

Soli Ozel
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ANKARA, ANKARA

Seni Gormek ister Her Dlisen Dara

Ankara, yillar yih
Cumhuriyetin bagkent
olma sorumlulugu al-
tinda ezilen, agirbagh
ve ciddi bir sehirken,
son zamanlarda gelis-
tirdigi canli gece yasa-
m ile kabugunu kar-
maya ugrasiyor. Bu
konuda epeyce mesafe
katedildigini, Anka-
ra'min gece yasamina
iligkin ortaya ¢ikan
'gece hayat' séylemin-
den de anlayabiliriz. Sehre uc;akla degll de karayoluyla
girdiginizde -&zellikle Eskisehir yontnden geliyorsa-
mz- caddenin iki tarafindan yikselen dev kamu bina-
lan1 sizi kargiliyor. Ancak dogu Avrupa'da ya da Rus-
ya'da goriilen cinsten biiyiik, estetik ya da mimari tar-
71 gostermekten ¢ok, glicll gosterme amaciyla yapil-
mug binalar bunlar. Onlart gegip sehir merkezine yak-
lasugimzda kendinizi bu kez sehri kuzeyden gilineye
ikiye bolen bulvarda buluyorsunuz. Bu yolun iizerinde
Cankaya'ya dogru ilerlerken iki yanda yer alan biiyik
bahgeli sefaret binalar sizi ferahlatiyor. Amerikan Se-
fareti'nden baglayan Or-An'a kadar nzanan bu bélim
Ankaramin kremasim barindimyer. Oteller, barlar ve
lokantalar hep bu boliamde.. §ehrin irkiitiici ve agir
havasindan kurtulmak isteyen varhiklilar ise, Golbas,
Incek koyi, Beysukent, Bilkent yorelerindeki villalar,
¢iftlik evleri ve hatta malikanelerde yasiyorlar. Bir za-
manlarm memur sehri Ankara, havas: da temizlenince
yasamlir bir yer olmamin keyfini stiriiyor. Memur kenti

Goriig: Ozel Sayr
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tamimlamasina uygun
olarak temiz ve diizen-
li bir altyapiya, keyif,
eglence ve farkli lez-
zetlerin sunuldugu
mekanlar eklemlendi-
ginde gehir tercih edi-
lebilir bir yagam diize-
y1 Sunuyor.

Eger Ankara'daki
isiniz aym gin bite-
cekse, iyl bir 6gle ye-
megi yiyebileceginiz
restoranlar var. Ama
geceyl gecirmeniz gerckiyorsa, Sheraton ya da Hilton
otellerinden birini tercih etmek durumundasimz. Eger
bu iki otelde yer bulamazsamz, Maltepe'deki Igkale,
ya da Tandogan'daki Merit Altinel ve Bilkent de rahat
edebileceginiz oteller. Eger, sehirde gegirmeniz gere-
ken siire, tesadiifen birkac gtin ise, Ankara'un spor ve
hogea vakit gecirmeyi vaad eden klipleri var. Yeni te-
sisleriyle Athspor, Konya yolu lizerindeki Eurt tesisle-
ri ve gehrin digindaki Country Club. Buralan gérmek
icin kliip iyesi muteber Ankara'h dostlarimzla birlikte
olmamz gerek.

Gece i¢in otelde yerinizi ayirttiysaniz, énce hos bir
yemek yiyip daha sonra Ankara'min kendine has bar
sohbetlerine katilabilirsiniz, va da dostlarimizin evinde
bitmeyen politika sohbetleri yapabilirsiniz.

Ankara'da mesafelerin kisah@ ve fiyatlarm uygun-
Iugu ozellikle taksilerde size dolar bozdurmusgsunuz
hissini verebilir ama bu, havalaniyla sehir arasinda ge-
cerli degil. Esenboga, Cubuk ilgesi sinirlan icinde yer




aldigy icin gehirleraras: tarife uygula-
niyor ve efer havaalanindan Anka-
ramin Cankaya ya da Dikmen gibi bir
semtine gidiyorsaniz, ddeyeceginiz
taksi parasi, nerdeyse Istanbul-Ankara
ucak bileti fiyatnna ulagiyor.

Iste, size, leziz mutfaklan ile resto-
ran, rahat edebileceginiz otel ve efer
hizl1 bir gece gecirmek istiyorsaniz
bar segeneklerinizle kisa bir Ankara
panordriasi:

Kavaklidere'de, uluslararas: must-
faktan seckin érnekler sunan Utin's,
dzellikle yaz aksamlarinda bahgesi ile
cok keyifli oluyor. "Al-
tin soslu” istakozuyla
ve Ankara'ya gére bir
hayli yiksek fiyatlary-
la Ginld. (468 59 40)

Biz: restorantta da
cesitli mutfaklardan
ornekler bulmak
mimkin. Ankara'nin
tercih. edilen yerlerin-
den. (Tel: 436 58 38)

Eger Hilton'da kali-
yorsaniz, Marco Po-
lo'yu, Sheraton'da ka-
hiyorsamz, enfes Ankara manzarasiyla Le Jardin'i bir
kez deneyin.

Uzun yillar Mogan géld kiyisinda salag bir binada
hizmet veren ve "Bel¢ikali'min Yeri" adiyla @in yapan
Chez Le Belge, yeni biiyiik binasinda da aym lezzeti
sunuyor. Kerevit gesitleri 6zellikle oneriliyor. (Tel: 484
14 78)

Gaziosmanpaga'daki Casa Bonita ise Meksika ye-
meklerinden drnekler sunuyor. (Tel: 446 30 66) Ama
Ankara'yva uzun ylllardir gidip gelenlerdenseniz, aya-
gimizin aligik oldugu RV (Tel: 427 03 76) ve daha dnce
Kizilay'dayken simdi Kale'ye taginan Washington Res-
toran (Tel:311 43 44) kararsizhiginiza gerek birakmaz.
Her ikisi de uygun fiyatlar1 ve 6zenli yemekleri ile
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tercih edilebilir. Cin yeme@i yemek
istiyorsamz, Cankaya'daki Cengiz Ka-
an (Tel: 437 51 01) iyi bir sarapla piz-
za ya da italyan yemeklerini canimz
cekiyorsa Gaziosmanpasa'daki Wine
House (Tel: 467 65 25), Yukanayran-
ar'daki Italian Restaurant (Tel: 438 09
35) ile Cankaya'daki Yunus's (Tel: 438
58 56)"u deneyebilirsiniz.

Kale'de Boyacizade Konafi ile
Zenger Paga Konaf1 da eski Ankara
evleri ve ¢ingenelerin yaptig1 miizikle
Kumkapi'nin eglence tarzim sunuyor.
Eger restore edilmis bir Ankara evin-
de c¢ok
kebaplar yemek isti-

lezzetli

yorsanz, size Mangal
Sneriyoruz. (Tel: 440
53 53) Ama eskiden
aliskanliginiz varsa,
Hacabey, iskender ve
Uludag kebapgilan
her zamanki lezzetle-
riyle lfifaiye meyda-
m'ndaki eski yerlerin-
deler. Eger 6gle yeme-
ginde bolca zamanimiz
varsa, Golbasi'ndaki
Kebabistan'a da uzanabilirsiniz. Mantarh kebap cesit-
leri ¢ok lezzetlidir.

Eger iyi bir aksam yemegi yerine hafif bir menii
ve iyl bir gece istiyorsaniz, son aylarin gézde mekam
Karpic¢ in §amdan sizi bekliyor. Daha énce inld
sarkic1 Alpay'in yonettigi bu klap, Istanbul Samdan'la
ortak olurken kendini yeniledi. Sicak ve samimi bir
hava igin Mebusevleri'ndeki Amisos, hem bar hem
restaurant olarak hizmet veriyor. Ankara'mn entellek-
tiiellerinin tercih ettikleri barlar ise, Mimarlar
Dernegi, Replik Bar (tiyatrocular devam ediyor)
Manhattan, Cafe Theatre ve Sinema Bar. Gelmisken
Ankara'min discolarimi da denemek isterseniz, size
Airport, Dorian Gray ve Paradise éneriyoruz.
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Apple,
Macintosh LC 630™u
sunar.

Hem video kay1t cihazt...

: Fiyat1 da uygun,
Hem de video editor, Yani,., Macintosh LC 630™ Hemen sahip ¢ikin!

Diinyarun kullanims en kolay kisise] bilgisayarmin Greticisi Apple, diinyan:n en gelismis kisisel bilgisayarim sunar... Macintosh LC 630™

Macintosh LC 630™1a diinyay: ayaginiza getirirsiniz. Macintosh LC 630™ birkag saniyede yeni iletisim ve multimedia
olanaklarin kolayca ekleyebilecefiniz bir bilgisayar, Ornefin Apple TV/Video System modili sayesinde, kablo ya da anten
sistemiyle erisilen tiim TV kanallan ekraninizda belirsin... Diinya ayaginiza gelsin.

Macintosh LC 630™1a diinyay: degistirebilirsiniz. Dilediginiz an Apple Video System ve Apple Presentation System
donanim ekiyle video kameranizdan hard diskinize gérintd kaydi yapin. Dilerseniz video baglayip hazuliklannizi dogrudan video
kasede kaydedin ya da montajlayn... Macintosh LC 630™1a AV teknolojisinin olznaklarindan yararlanarak diinyay: degistirin.

Macintosh LC 630™1a diinyanin her yerine gidersiniz. Macintosh LC 630™'un CD-ROM secenekli modeliyle binler-
ce CD izleyin yz da dinleyin... Diinyay: ayaginiza getirmekle kalmayip, diinyanin her yerine bir dokunugla ulagin.

Macintosh LC 630™"n kolayca elde eder, karlt bir yatirima donistiirirsiiniiz. Bu yetenekli ve becerikli Macintosh'a
kolayca sahip olzbilmeniz icin vygun bir fiyat var...

Macintosh LC 630™un daha neler yapabilecegini gozlerinizle gormek isterseniz Apple Center ya da Yetkili Sattcilarint

ziyaret edebilirsiniz. Bolgenizdeki Apple Yetkili Saticisim 6grenmek icin Bilkom A.$.'yi arayabilirsiniz. &
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Bilgisayar ve Ozel Egitim Hizmetleri A5, Abdi Ipekgi Cad. Aln Sok, Ahmet Kara fhara No: 2 Kat; 4:5-6 Nigantag, 80200 Istanbul Tel: 0 (212) 225 02 60 (10 Hat) Faks: 0 (212) 2251970
Apple, Apple logosu ve Macintash, Apple Computer Inc. adina tescillidir,




Alican Turakh

Bir meslegi icra ederken uyulmasi gereken yap1 éngdrmek de olasi degil. Her sektér (bilgi-

sayar, otomotiv, haberlesme, tekstil, reklam ve di-

kurallar ve uygun davrams bi¢imlerinin timii-
ni ig ahlaki veya profesyonel gerleri) kendi mesleki uygulamalar
dogrultusunda bir dizi kural yaranr-

ken genel kurallar ile gatisma mi yoksa

etik olarak tammlayabiliriz. Ry

E

Profesyonel etik; bir tiir kisisel o
sorumlulugu icerirken, toplumun _ //
yazil1 veya yazisiz olarak kabul é/
gormils genel ahlak ve davramg bi-

¢imleriyle de uyumlu olmak zorunda. Eger
diizen, serbest rekabet Ustline kurulmus-

uyugma rm noktasinda?

Bireylerin, kurumlarin ve de tlkelerin birbirle-

riyle ¢ok yogun haberlestikleri bir déneme (is
haberi, ask haberi, mal ve hizmet reklam, si-
yasi haber vb...) {ilkemiz cografyasinin émem-
li bir bélimi dahil cldu. Bitlin bu siireg

icinde reklammin tamimi; “bir {irim veya

sa, diislince, ig glicll, sermaye serbest
olarak dolasip, ortak tegebbiislere im-
za atiyorsa, uygun rekabet ve davra-
mg bicimlerinin tamimi her seyden

hizmetin alun, satim veya reklamci-
nin istedigi bagka etkileri olustur-
mak amaciyle {icret karsihfinda
bir iletim zamaminda reklam-
ciya tahsis edilen duyurulan
ifade eder” (Resmi Gazete 7,
Kasim 1993, Pazar, S: 357)
ifadesiyle siyasi otorite tara-

fazla éneme sahip oluyor.
Toplumsal ve teknolojik gelis-
menin vardifi nokta, rekabetci ol-
sun veya olmasin, tiim toplumla-
ra gittikce artan bir isbolimi si-
reci yasatiyor. Ortaya gikan yeni
meslekler, dzellikle de hizmet ve findan belirlendi.
haberlesme sektorlerinin profesyo-
nel etiklerinin de clusturulmasim
hayati hale getiriyor. Bu etigin
olusturulmasinda kritik bir nokta ‘
ise kamusal giiciin tavri, Ginfimiiz

Kanun koyucunun da aqk
olarak belirttigi gibi reklamin
amaa etkilemek olup, tiketici-

leri reklami yapilan mal ve hiz-
metler nezdinde pozitif bir satin
alma kararina yoneltmeyi hedefler.
Glintimizde, ticari haberlesme 6z-
gurliigiinin giivence altinda oldugu
rekabetci ekonomilerin tiiminde,
yeni geligtirilen mal ve hizmetlerin
titketici nezdinde duyurularimin
yapilip, konumlandinlmas yo-

toplumlarinda is hayatim diizenleyen
hukuk yapilar:, mevcut yatirzm giicii-
ne de sahiplerdir. Ancak hukuksuz
bir toplum diiginiilemeyecegi gi-
bi, ekonomik ve toplumsal yasa-
mun en ufak detaylarim hukukla
cerceveleyip, diizenleyen bir 4

Goriig: Ozel Say



gun reklam faaliyetleri ile saglanir. Gelismis ekono-
milerin énemli bir tamamlayic1 unsuru olan reklam
endiistrisi, meslegin gelisimine paralel olarak profes-
yonel etigini gelistirmis olup, ticari haberlesmenin
mutlak 6zglrligd ile toplumsal ve bireysel yasam
yakindan ilgilendirilen kamu saghf, ¢evre korunma-
s1, diirlist rekabet, cocuklarin gelisimi vb. konular
strekli evrimlenen bir denge iginde ytiritmektedir.
Piyasalar ve ticari haberlesmeyi dizenleyen kurallar,
genelde kanun koyucu ve ilgili aktdrler arasinda
uzun siiren gérigmeler sonucunda olusturulmakta ve
mesleki Srglitlerin yogun katlimyla gerceklestirile-
bilmektedir. Herhangi bir endiistri kolunun etik dii-
zeyi, elbette digerlerinden soyutlanamaz. Ozetlemek
gerekirse, tamimlanmig bir ekonomi biinyesinde bir
endiistri kolunun etigi ¢ok yiiksek, digerinin etifi ise
¢ok diigiik olamaz. Etigi diizenleyen, varolan genel il-
keleri yazili hale d6ken, bunu bir tiir standart haline
donistiiren ise “voluntary body” olarak tamimlanan
g6niilli kurumlar. Ulkemizde bu yil faaliyete gegen
Reklam Ozdenetim Kurulu'nu buna érnek vermek
miimkin. .

- Gectigimiz ay yirdrlige giren Radyo-Televizyon
Ust Kurulu'nun ¢ahismasina iliskin yénetmeligin baz
maddeleri; reklamlardaki ifade ve gériintiilerin genel
ahlak kurallarina, milli 6rf ve adetlere, geleneklere ve
manevi degerlere uygunlugunun, bu kurul tarafin-
dan degerlendirecegini belirtiyor. Ote yandan Ulusal
Irade, 4/11/1993 tarihinde Avrupa Smir Otesi Tele-
vizyon Sézlesmesini de onaylamms buluyor. Tiim, Av-
rupa cografyas: Gstiinde yapilan televizyon yayinlari-
nmn ve bu yaymnlarda yer alacak mal ve hizmet rek-
lamlarimin, uymas: gereken temel kurallar cergevesi
saptanmig durumda. Ulkemizde bir degisiklik yapila-
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Tiirkiye'de son yillarda yogun bir bicimde tartisilan "reklamalikta
etik anlayis” 1940'larin Amerikasinda éncelikli konul;rin basinda yer
aliyor, tartisihyordu. Serbest rekabet kosullarinin én planda oldugu
reklam sektorii ister istemez, kendi icinde bazi kurallarin olmasini ve

kendini denetleme mekanizmasina ihtiya¢ duyuyor.

rak onaylanan bu kanunu (alkolld icki reklaminin
timden yasaklanmasi) hazirlayan komisyonun g
tiyesi tasariya muhalefet serhi koyarken kanunun

, "geleneklerimiz”, “yasam bici-
mimiz” ve “yapisal zelliklerimiz” ile uyumlu olup,

“milli karakterimiz

olmayacadl sorusunu irdelemiglerdir.

Ulkemizde toplumun, devleti yéneten siyasi oto-
ritenin dniinde gittigi, son giinlerde sik sik tekrarla-
nir hale geldi. “Devlet igimize karngmasin, temel gd-
revlerini eksiksiz yerine getirsin, toplumun &niini
kapamasin” tiirlinden ifadeleri neredeyse her sektor-
den temsilciler sik sik ifade ediyor.

Reklam gibi gelismekte olan ve ticari haberlesme
tiretmekle yikimld bir sektriin kendi endiistri ah-
lak ve standartin: gelistirdikge, siyasi otorite ile olan
iligkilerinin bir denetleme, yasaklama, cezalandirma
iiggeninin Otesine gececedi cok agik ortadm.

Siyasi otoritenin saghkli karar alma ve icraat
yapabilmesinin temel 6l¢lisii ekonomik faktorlerle
dogru bit iletisim kurmasinda yatiyor. Reklam sek-
toriniin ozeline bakilacak olursa, ticari haberlesme
6zglirliginin, medyalarin ¢ok hizli gelismesine
paralel olarak, serbest rekabet, piyasa ekonomisi ve
gogulcu demokrasi ile paralel gelistigi gercegi cok
acik. Hem siyasi, hem de ekonomik alanda biiyiik bir
devrimin iginde olan Rusya Cumbhuriyeti Parlemen-
tosu'nun éniimiizdeki aylarda, Avrupa Reklam Ajans-
lar1 Birligi Bagkami'mi kendi parlementolarinda ticari
iletigim 6zgilrliigd konulu bir konusma yapmak
lizere ¢agirmasi, kanimca énemli bir gdsterge.

Alican TURALI
Reklamailik Tic, A.S.
Yénetim Kurulu Oyesi




Size en uygun bilgi sistemi ¢oziimleri bizde.

H

(iiinkii “tekstil’, bizim de
‘dogup biiyiidiigiimiiz’ yer.

Tam 17 yildur, pek ¢ok sektoriin onde gelen
kurnluglarina hizmet verdik... dzellikle de
tekstil sektoriiniin en biiyiiklerine. $imdi,
kazandifimiz deneyim ve uzmanlikla size de
hizmet vermeye haziriz. Iste sundugumuz
¢oziimlerden birkac:...

o Uretim planlamas: ve takibi, satmn alma,
miigteri sipariginin alinmasi ve dagitimlarin
takibi konularinda Tekstil Bilgi Sistemi -
AS/400 TEX ve Konfeksiyon
Bilgi Sistemi - LOOK 400.-

*Renk yonetimi... Iplik ve -

kumas deseni tasarimi... Bire bir €
simiilasyonda EASYTEX (CAD).
*Kumas desen ve model bilgilerinin
saklanmas: ve izlenmesinde TEX-SUNRISE.
*Boya baski desen tasariminda TEXPAINT.
Bunlarin yam sira, kalite kontrol sistemi,
dokuma tezgihlar yiiklemesi ve
raporlama araclar: gibi tamamiayici
¢oziimlerimiz de var. Ustelik,
¥ yonetim bilgi ve karar destek sistemleri
tasarimi, damismanhk, uygulama-gelistirme,
sistem yonetimi ve denetimi hizmetlerini de
SUNUYOruz.
Gordiigiiniiz gibi, sizin i¢in yapabilecegimiz ¢ok
sey var. Ve biitiin bu avantajlardan yararlanmak
icin bizi arayacagimz (212-280 50 11) biliyoruz.
Ne de olsa, sizi yllardir tamyorunz.

-BiMG0O

Utuslararas: s, Bilgi va Yonetim Sisternleri AS

IEM ve SABANCI ortak kurulusudur.




