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—Editarﬁn Notu

Zafer Ali Yavan
TUSIAD Genel Sekreteri

PERDEDEKI GORUNTULER DEGISIRKEN
PERDE ARKASINA BAKMAK

az mevsiminin etkisiyle diinya ekonomisinde ve siyasetinde

biraz daha sakin bir ddnem gecirilmesi, secim sonrasi

Turkiyesi'nde ise belirsizliklerin bir nebze olsun azalmasi
beklenirken, aksine, giindem son derece yogun. Giindem perdesindeki
goruntiler cok hizh degisiyor. Oysa yansimalarin gercek hayattaki
karsiliklari yerlerinde duruyor ve kendi hayatlarini stirdiiriiyor. Yeniden
perdeye yansiyacaklar gline kadar devinim sessizce devam ediyor.

Goris dergisi olarak biz perdedeki goriintiiniin hizla degismesine
kendimizi kaptirmadan, alttan alta hilkmin yiriten konulari
derinlemesine incelemeyi, perde arkasina bakmayi tercih ediyoruz.
Kapak konumuz Ortadogu da bu bakis acisiyla secildi. ABD'nin
islam diinyasina yonelik dis politikasinda degisim isaret verilmesinin
lizerinden iki yil, Arap Baharinin baslamasinin lizerinden ise yedi ay
gecti. Gorus dergisinde bazi degerlendirmelere yer verdik ama, artik
konuya biraz daha etrafli yaklasmanin zaman...

Bu sayimizda, Omer Taspinar, Obama yénetiminin degisen Ortadogu
politikasini anlatiyor. Bélgenin en demokratik Misliiman Ulkesi olan
Turkiye'nin bu stirecteki roliine de yer verilen yazida, Beyaz Saray'da,
Arap diinyasinda demokratiklesme yasandikca, Tiirkiye'nin etkisinin
ve “yumusak glicli"niin daha da yilikselecegi algilamasi oldugu
vurgulaniyor. Suriye'deki degisimi analiz eden Miray Vurmay Hafiz
Esad’in gicli kisiligi altinda sekillenmis olan Suriye yénetiminde,
topyekun bir zihniyet devrimi olmaksizin degisimin neden zor oldugunu
anlatiyor. Bora Bayraktar ve Can Yirik tarafindan yazilan yazida ise
Filistin yonetiminin Eylil ayindaki Birlesmis Milletler liderler zirvesinde
ilan etmeye hazirlandigi bagimsiz Filistin devleti, israil’in ve Filistin
yonetiminin perspektiflerinden mercek altina aliniyor. Yazi, Tlrkiye'nin
bu sirecteki etkisini de glindeme getiriyor. Arap Baharinin siyasi
boyutu kadar ekonomik boyutu da 6nemli. Erman Ilicak ile yapilan
roportaj bolgede yatirimlari ve is iliskileri olan Tirk isadamlarinin
gbzlinden “Arap Bahan"ni degerlendiriyor.

Secim siirecinde en sik giindeme gelen ve en ¢ok konusulan
konularin basinda, &n sirada istanbul olmak iizere, Tiirkiye'nin her
yerindeki kentsel donlsim projeleri geldi. Adeta sihirli bir kavram
haline gelmis olan ve yasamakta oldugumuz cevre, deprem, giivenlik,
ekonomik kalkinma, sosyal gelisme gibi ¢cok sayida konuda karsimiza
cikan kentsel doniisiim politikalar maalesef kamuoyunda yeterince
tartisiimadi. Biz de, amaclari, araclari, uygulamalari ve sonuclan
hakkinda bazen farkli, bazen celiskili degerlendirmeler yaptigimiz
ama ¢ogu zaman da fikir sahibi olmadigimiz bu politikayr tartismaya
acmak istedik. Jean-Francois Perouse, Tiirkiye'de kentsel doniisiim
politikalarinin tarihcesini ve kavramin gelisimini 6zetliyor ve uygulamalarin
degerlendirmesini yapiyor. Melkan Giirsel ve Murat Tabanlioglu,
mimarligin sadece bina tasarlamakla sinirli olmadig1 gliniimiizde, yeni
fiziksel mekanlara ve daha demokratik sosyal kurgulara olan ihtiyacimizi
vurguluyor. insaat sektoriiniin ekonomideki yeri ve biiylimeye katkist ise
Eren Ocakverdi’nin ve Hakan Ercan’nin yazilarinda ele aliyor.

Kiresel ekonomide felaket senaryolarinin bir kez daha konusulur
oldugu bir ortamda, Tirkiye ekonomisinde 1sinma tartismalari
bir baska giindem konumuz. Fatih Ozatay, Merkez Bankasi'nin
uygulamakta oldugu yeni para politikasinin ayrintilarini ve basari
kosullarini tartisiyor. Tlrker Hamzaoglu ise Tlrkiye'nin gdstermis
oldugu parlak performansin yani sira bilyilyen makro dengesizlikleri
ve bunun yarattig riskleri, en biyik 10 gelismekte olan (lke ile
karsilastirmali bir perspektiften ele aliyor.

Secmen davranisi ile ekonomik performans arasindaki iliskiyi irdeleyen
Ali Akarca, 1950'den bu yana yapilan milletvekili secimlerine ve yerel

secimlere iliskin bilgiler 1si8inda son secim sonuclarini degerlendiriyor.

Bu sayidaki kitap sayfalarimizi istanbul polisiyelerine ayirdik. Kenti
bir baska gdzden taniyacaginiz hikayelerde, istanbul’un, bir roman

kahramani kadar 6nemli bir rol oynamasina sasiracaksiniz.
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HER SERDE BIR HAYIR VARDIR!

011'in ikinci yansina girerken diinya ekonomisini bir
kez daha kriz séylentileri sarmis durumda. Giindem,
ABD’de borg tavaninin yiikseltiimesi, AB llkelerinde
borc krizinin yayilmasinin engellenmesi ve kurtarma
programlari tartismalari etrafinda sekillenirken, diinya
ekonomisinde yeni bir kriz ihtimalinin Tirkiye'yi ne siddette
etkileyecegi endise konusu. Bu tartismalarin ortasinda bir
nokta ise giderek belirginlik kazaniyor: diinya
ekonomisi de Tlrkiye ekonomisi de 2011'in

Dr. Umit izmen
Istanbul Aydin Universitesi

~ s

Dinya ekonomisinde yavaslama ve yikselen piyasa
ekonomilerine yatirim istahinin azalacak olmasi Tilrkiye
ekonomisi icin de 6nemli sonuclar doguracak. Tirkiye'nin
diinya ekonomisi ile entegrasyonu ve buna bagli olarak
senkranizasyonu giderek artiyor. Dinyadaki yavaslama
Tarkiye'de de yavaslama getirecek. Bu ise su anda korkulan
asiri iIsinma tartismasini giindemde geriye itecek.

ikinci yansinda yavaslayacak.

Bir cok gosterge, gerek AB ekonomisinin
gerek diinya ekonomisinin ikinci yarida
yavaslayacagina isaret ediyor. AB ekonomilerini
saran borg¢ krizi farklh evrelerden gecerek
varhgini devam ettiriyor. Borg krizinde girilen

Glncel ekonomi politikasi tartismalarina bogulmak
yerine, ekonomik modelimizin aksayan yonlerini
gbzden gecirmemiz gerekiyor. Palyatif dnlemler
bir tarafa, Turkiye bunca yildir su ya da bu nedenle
ertelemis oldugu rekabetci bir tUretim yapisini artik
insa etmek zorunda.

her bir yeni evre, bir dncekinden daha olumsuz
ekonomik kosullara denk geliyor.

Gelismis Ulkelerde krize care olarak gevsetilen ekonomi
politikasinda sikilastirma giindemde. IMF'den sonra OECD
ve BIS de daha siki para ve maliye politikasi cagrisi yaptilar.
Gelismis Ulkelerin genislemeci para ve maliye politikalarini
birakacak olmasi, diinya piyasalarindaki fazla likiditenin de
azalacagini gdsteriyor. Daha iyi bir performansi olan yiikselen
piyasa ekonomilerine yonelmis olan bu likidite fazlasi,
Arjantin’den Asya llkelerine kadar bircok tlkede kurlar ve
talep lzerinde baski yaratmis, bu ilkeleri likidite fazlasini
dengeleyecek politikalara yoneltmisti.

Mesele bugiin karsi karstya oldugumuz riskin
blyudkltgu ile sinirh degil. Cari acig1 bugiin
finanse edebiliyor olmak, aslinda daha énemli

Asiri isinma tartismalari, sadece Tirkiye icin degil,
bircok baska ylkselen piyasa ekonomisi icin de sicak bir
tartisma konusu. Bu yizden hem Tirkiye ekonomisi icin
hem de dlnya ekonomisi icin yavaslayacagi artik iyice
belirginlesen blyliime hizi, sorun yaratmaya degil, tam
tersine ortaya cikan sorunlari hafifletmeye yarayacak.

Tirkiye'de secimlerin tamamlanmis olmasi, yonetimde
istikrara donuk belirsizlikleri ortadan kaldirdi. Ancak sec¢im
oncesinde de bir iktidar degisikligi beklentisi olmadigi icin
bu durumun kayda deger bir fark yarattigi séylenemez. Yine
de yeni kabinenin ve hikimet programinin belli olmasi,
ekonomide dngori ufkunu genisletti. Ancak
siyasetten kaynaklanan daha ciddi bir
belirsizlik unsuru yeni bir toplumsal s6zlesme
ihtiyacinin artik ertelenmesi zor bir noktaya
gelmis olmasi. Yeni Anayasa’nin unsurlari ve

sorunu gozlerden kacirmamali. Tlrkiye dis diinya hazirlanma sireci hakkinda toplum icinde

ile olan ticaretinde her zaman acik veriyor ve
Ustelik bu acgik aradan gecen siirede azalmak bir

yana her daim ytkseliyor.

birbirinden hayli farkli ve ortak bir noktaya
getirilmesi zor olan goruslerin varhgl, sirecin
nasil sonuclanacaginin éngorilmesini
zorlastinyor. Olagan kosullarda bu capta bir

——

siyasi belirsizligin, ekonomik performans GRAFiK2
Uzerinde 6nemli 6lctide sinirlayici bir etkisinin

ENFLASYON GELISMELERI

(Yillik % artis)

olmasi beklenir. On yillar boyunca siyasi
calkantilar ve ekonomik istikrarsizliktan

muzdarip olan Tirkiye'de yénetimde
istikrar korundugu sirece, yeni bir Anayasa
gibi radikal siyasi tartismalar ekonomik

performans Uzerinde pek fazla etkili olmuyor.
Buna karslilik, Ali Akarcali’nin bu sayida yer

alan degerlendirmesinde gosterildigi gibi,

ekonomik performans, siyasi performansin

temel belirleyicilerinden. 0
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2011%in ikinci yarisi Tirkiye icin hem —TUFE —Yil sonu enflasyon beklentisi

blyumenin, hem cari acik ve issizlik gibi
sorunlarin, hem de ekonomik tartismalarin
daha mutedil olacagl bir dénem olacak. Secim 6ncesinde
iyice yogunlasan ekonomik performans tartismalari 2011
yili ilk ¢ceyrek blyime oraninin aciklanmasiyla yén ve
vurgu degistirdi. Simdiye kadar aciklanan verilere gore
2011'in ilk ceyreginde Tirkiye'nin % 11 ile dinyada en
hizli biyiyen ekonomi oldugu anlasildi. Kiresel krizdeki
biyltime performansini 2001 krizi ile karsilastirinca, krizde
dibin gorilmesinin bu sefer 2001’e gore cok daha hizl
oldugu ve sonrasinda cikisin da ¢ok daha kuvvetli oldugu
goriliyor. GSYH son aciklanan rakamlarla kriz 6éncesinin
%15 Uzerine ciktl. Bu bir dnceki krizdeki performansin ¢ok
Uzerinde. 2001'de krizden sonraki yedinci dénemde GSYH
ancak %7 daha yiiksekti. Ustelik biiytimenin bilesenlerine
bakildiginda giicli i¢ talep ve 6zel sektdr yatirimlarina
karsilik, kamu tiketiminin ve kamu yatirnminin buyiimeye
katkisinin sinirli kaldigr dikkati cekiyor.

GRAFiK1 GSYH

(Takvim ve Mevsim Etkisinden Arindiriimig, Endeks)

1.2

—(zel kapsam | Endeksi (Enerji, gida ve alkolsiiz icecekler, alkollii igkiler ile tiitiin iirinleri ve altin harig TUFE)

Ekonomide i1sinma tartismalarinda dikkati ceken bir gosterge
de enflasyon oranindaki ylkselis. Her ne kadar enflasyon
Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %1.4 gerilemis olsa da,
yilhk enflasyon rakaminin yani sira, cekirdek enflasyon
gostergelerinde ve enflasyon beklentilerindeki artis egilimi
dikkati cekiyor.

Ekonomide 1sinma tartismalarini destekler nitelikte baska
gostergeler de var: zayiflayan ihracat performansina karsilik
ve ithalat artisi, cari aciktaki bozulmanin hiz kesmeden devam
etmesi ve issizlik oraninin kriz 6ncesi seviyelere gerilemis
olmasi gibi. Gicli ic talep ve cari islemler aciginin agirlikh
olarak kisa vadeli sermaye ile finanse ediliyor olmasi, diinya
ekonomisinde beklenen yavaslama ve likidite fazlasindaki
gerileme ile birlestiginde GSYH nin %9'u civarinda dolasan
cari acigin finansmanina iliskin tehlikeleri glindeme getiriyor.

Gozlerimizi 2011'in ikinci yarisina
cevirdigimizde ise ufukta bir yavaslama
gorlilyor. imalat sanayi liretimi ile arasinda

P yiiksek bir korelasyon olan ve sanayi lretimini

dnceleyen Reel Kesim Giliven Endeksi,

. o
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yilin ikinci yarisi i¢in yavaslama sinyali
veriyor. Ayni sinyalleri kapasite kullanim

LN\

oranlarindan da goézlemek miumkin. ikinci
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ceyrekte mevsimsellikten arindirilmis

kapasite kullanim orani ilk ceyrege oranla

T4 713 T2 71 T T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6 T+7 T+8 T+9 T+10 T+11 T+12

—20011C=1 —20084(=1

1.2 puan geriliyor. Yatirnm mali ithalatinin
hizla devam ediyor olmasina karsilik ara mali
ithalatinin yavaslamakta olmasi da yukaridaki



GRAFIK3 URETIM VE BEKLENTILER cerceveye gecilen 2010'un son ceyreginden
itibaren TL'nin rakip llke para birimleri
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karsisinda deger kaybettigi goriluyor.
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Kaynak: TCMB ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

bulgular destekliyor. Kaldi ki mevsim ve takvim etkilerinden
anndinldiginda, ithalatin Mayis ayinda Nisan'a gore % 2,4
gerilemis oldugu da dikkati cekiyor.

Ekonomide beklenen yavaslamayi dikkate aldigimizda, esas
sorun cari islemler aciginin gelmis oldugu bu seviyenin
shrdurulebilir olup olmadigr degil. Cari acik/GSYH oraninin
st siirnin ne olmasi gerektigi zaman icinde hep yukari
¢tkmis. Bugilin de tartismalarin odak
noktasinda %8-9’lara ¢ikmis bir cari acigin
Tlrkiye acisindan ne olcide sirdirilebilir
oldugu yer ahyor. Cari acigin biyukligi ve

GRAFiK4

Bu da tartismalarin sadece kur lzerine
odaklanmasinin eksikligini gosteriyor.

Mevcut durumdaki kuvvetli biyime ve artan enflasyonist
baskilara ragmen, blyimenin ve ithalattaki artisin
onimuzdeki aylarda yavaslayacak olmasi ise bir teselli
konusu olmamali. Clink{ sorun sadece buglinlin sorunu
degil. Ekonomide beklenen yavaslamaya bagh olarak cari
acigin yakicihg azalacak olsa bile yarin tekrar ayni sorunlu
karsi karsiya olacagiz. Yani, gincel ekonomi politikasi

TUFE BAZLI REEL EFEKTIF DOViZ KURU

(2003=100)

70 milyar dolara dayanmis bir acigin kiiresel 120

ekonomideki kinlganhklar veri iken nasil ve 140

hangi kosullarda finanse edilebilecegi elbette

AN

uykulari kacirtacak bir tehlikeye isaret ediyor.
Ama mesele bugiin karsi karsiya oldugumuz 120
riskin buyGkliga ile sinirli degil. Cari acigl
bugiin finanse edebiliyor olmak, aslinda
daha onemli sorunu gozlerden kacirmamal.

110

100

L\
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Turkiye dis diinya ile olan ticaretinde her 90
zaman acik veriyor ve Ustelik bu acik

N

80
aradan gecen sirede azalmak bir yana her

daim yukseliyor. Buna karsilik Tirkiye'deki
tartisma kurlara odaklaniyor.

Oca.o3
Haz.03

Reel kurun gelisimi, gelismis ve gelismekte olan ulkeler
ayriminda bakildiginda, gelismis tlkeler karsisinda bir
degerlenme oldugu gorilmekle birlikte, Turkiye'nin
ihracatta rekabet icinde oldugu llkelere kiyasla TL'de bir
degerlenme olmadigl, hatta para politikasinda yeni bir

Kas.03

—TUFE Bazli Reel Efektif Déviz Kuru
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—Gelismekte Olan Ulkeler —Gelismis Ulkeler

tartismalarina bogulmak yerine, ekonomik modelimizin
aksayan yonlerini gdzden gecirmemiz gerekiyor. Palyatif
onlemler bir tarafa, Tlirkiye bunca yildir su ya da bu nedenle
ertelemis oldugu rekabetci bir retim yapisini artik insa
etmek zorunda.

) WINGSTEN
DUNYAYA ACILAN YENILIKLER™

[ O S —

WINGS'LE HAVAYOLU MILLERINiZi BIRLESTIREREK UCABILECEKSINIZ.
YURT DISINDA SECKIN NOKTALARDA INDIRIMLERE SAHIP OLACAKSINIZ.
YURT DISINDAKI CITIBANK ATM'LERINDEN UCRETSIZ NAKIT AVANS CEKEBILECEKSINIZ.
AMERIKA'DAN RAHATCA ONLINE ALISVERIS YAPIP PAKETLERINIZI EVINIZE TESLIM ALABILECEKSINIZ.

Wings'e hemen basvu
*Yenilikler; Citibank tarafinda

AKBANK

444 25 25 www.wingscard.com.tr



Baskanin Goriis’i

Umit Boyner
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

ORTADOGU DEGISIRKEN TURKIYE

unus’'ta bir seyyar saticinin kendisini yakmasi

ile baslayan buyuk degisim Misir, Yemen, Libya,

Bahreyn derken biitlin Arap dinyasini sardi. Fas'tan
Suriye'ye Arap sokag demokrasi talep ediyor. Yakin zamana
kadar sarsilmaz sanilan liderler koltuklarindan oluyor. Henliz
hic bir Glkenin demokratiklestigini sdylememiz mimkin
degil, ama umuyoruz degisim demokratiklesme, dzgilirlesme
ve siyasi anlamda liberallesme yolunda olacak.

Ancak bu son derece sancili bir siirec. insani, siyasi ve
ekonomik maliyeti cok yiiksek. Sokaklarda insanlar dliyor,
hapishanelerde iskence goriiyor, dzgirlikler pek cok yerde
daha da fazla kisitlaniyor. Ekonomik faaliyet alani giderek
daraliyor. Yoksullar daha da yoksullasiyor. Bazi ulkelerin
etnik ve dinsel yapilari nedeniyle yillar siirebilecek bir
ic savasa slruklenmesi, bazilarinin komsulari ile olan
sorunlarint yonetememesi, bazilarininsa selefi gruplarin
hakimiyetine girmesi olasihg ylksek.

Her ne kadar bu degisim disaridan
bakanlarca “bahar” metaforu ile
tanimlandiysa da, bolgeye kara

bir kisin gelmesi de mimkdn.

Bu yiizden degisim sirecinin iyi
yonetilmesi, demokrasiye gecisin
mumkiin oldugunca kansiz ve
zararsiz olmasi gerekiyor.

Her ne kadar bu degisim disaridan bakanlarca “bahar”
metaforu ile tanimlandiysa da, bdlgeye kara bir kisin
gelmesi de mimkin. Bu yizden degisim sirecinin iyi
yonetilmesi, demokrasiye gecisin mimkin oldugunca

kansiz ve zararsiz olmasi gerekiyor. Bu degisimin
uluslararasi ishirligi gerektirdigi cok acik. Dolayisiyla
uluslararasi toplum adina hareket edenlerin bu tlkeler ile
dikkatli bir isbirligine ihtiyac duyuluyor. Aksi taktirde krizin
derinlesmesi, cevresini, ama aslina bakarsaniz tim diinyayi
etkilemesi kacinilmaz.

Bu kriz simdiden Turkiye'yi

de etkiledi. Ticari iliskiler zarar
gordu, siyasi gerilimler dogdu,
insani sorunlar yasandi. Libya’dan
cekilmek ekonomiyi kacinilmaz
olarak sarsti. Petrol fiyatlarindaki
artis cari agigi buyuttd.

Uluslararasi toplum adina hareket ettigini varsaydigimiz
Ulkelerin simdiye kadar bu slreci yonetmekte gosterdikleri
performans ise hi¢ i¢c acici sayllamaz. Libya'da
gerceklestirdikleri aceleci midahale krizin ¢dzilmesine
degil derinlesmesine yol acti. BM Giivenlik Konseyi'nin
aldigr 1973 sayili yaptirim karari diplomasinin bir araci
olarak kullanilabilecekken, ani bir askeri miidahaleye
tahvil edildi. Libya bombalandi, insanlar 6ldii ama Kaddafi
yerinde kaldi. Batinin seciciligi, Bahreyn'e baska Libya'ya
baska standart uyguladigi tescil edildi.

Ekonomik ve stratejik ¢ikarlar genellikle oldugu gibi
prensiplerin éniine gecti. Misir'da, Tunus’ta bulunan ara
¢ozlimlerin yasama sansi da ¢ok yuksek goriinmuyor. Tahrir
meydaninda toplanan halk kurulmaya calisilan askeri vesayet
rejimine de itiraz ediyor. Suriye’de, Yemen'de yiizbinler hala
sokaklarda rejimlerini protesto ediyor. Fas'ta monarsinin

kontroliini konsolide etmek icin yapilan halk oylamasinin
istikrari ne kadar koruyacagr mechul.

Demokratiklesme dalgasinin tlkelerine
ulasmasini, dagittigr mali kaynaklarla

ve yaratacagl emsalin bolgeye 6rnek teskil edebilecegi
bilincine sahip olmak bu asamada ¢ok énemli...

Bolgedeki liderler, demokrasiden uzak

ve Libya mudahalesine verdigi Ve hatta insanlik sucu isleme dlizeyine
destekle kontrol etmeye calisan Kérfez ~ gelmislerdir; bu gelismeler 1siginda, hicbir
rejimlerinin akibeti de tartismall. Bolge  {jlke veya liderin kimlik 6zelliklerine bagl

siyasetinin kirilma noktasi Israil’de ise
bambaska bir siyasi anlayis hakimiyetini
strdiriyor. Basbakan Benyamin
Netanyahu ydonetimindeki koalisyon
hikiimeti sorunlari cézmekte zorlaniyor. isgal altindaki
topraklarda yeni yerlesimler kurma cabalarinin devam
ettigi anlasiliyor. Ulkenin disisleri politikasi israil’i giderek
daha da yalnizlastinyor.

Kisacasl bolge derin bir kriz yasiyor ve krizden ¢ikilmasi
da yakin bir gelecekte mimkin gérinmuyor. Bu kriz
simdiden Tirkiye'yi de etkiledi. Ticari iliskiler zarar gordi,
siyasi gerilimler dogdu, insani sorunlar yasandi. Libya'dan
cekilmek ekonomiyi kacinilmaz olarak sarsti. Petrol
fiyatlarindaki artis cari acig1 bayatti. Tirkiye, Libya'da
cikarlari ile ilkeleri ve mittefikleri arasina bir politika
gelistirmeye calisiyor. Suriye'den gelenlere siginma
ve barinma imkani saglamak zorunda kaliyor. Krizin
derinlesmesi Tirkiye'yi daha da fazla etkileyecege benzer.

Bolgede yasanan degisimin olumlu sonuclari da
olacaktir. Ozellikle de Tiirkiye icin dnemli firsatlar
doguyor; her seyden 6nce Turkiye modelinin

olarak sahiplenilmesinin, desteklenmesinin
disunilemeyecegi artik cok aciktir.

Ayrica boélgenin derinlesen krizinin israil-Tirkiye
iliskilerinin normallesmesine yardimci oldugunu, israil
yonetimini Turkiye'den ya da Mavi Marmara’da 6ldurilen
insanlarin ailelerinden 6zir dilemeye tesvik ettigini
de soyleyebiliriz. Bize dyle geliyor ki bu krizin bir diger
sonucu da dis politikada kimlik siyasetinin sorgulanacak
olmasidir. Bolgedeki liderler, demokrasiden uzak ve hatta
insanlik sucu isleme diizeyine gelmislerdir; bu gelismeler
Isiginda, hicbir tlke veya liderin kimlik ozelliklerine
bagli olarak sahiplenilmesinin, desteklenmesinin
distnulemeyecegi artik cok aciktir.

Yine de bu degisimin yonetilmesi ve krizin derinlesmemesi
icin 6zel caba sarf edilmesi sart. Bu konuda sadece
hikimete degil hepimize gorev duslyor. Herkes krizin
insani ve siyasi ylikinin hafifletilmesi icin gayret
gdstermek zorunda. Bdolgemizde
yasananlar Amerika’'dan, Avrupa’'dan,
Rusya’'dan, Cin'den cok bizi
ilgilendiriyor. Acilari dindirmek icin
de, istikrarli bir degisime destek

kiymeti artiyor. Turkiye'nin yarattig1 ve yaratacagi  olmak icin de calismamiz sart. Sadece
emsalin bélgeye érnek teskil edebilecegi bilincine  emsalimizi mikemmel hale getirmekle,

sahip olmak bu asamada ¢ok énemli...

Bu ylizden de Goris'un kapagl Ortadogu ve Kuzey
Afrika’daki siyasi iklim degisikligine ayrildi. Her ne kadar
kimsenin elinde sureci yonetmek icin sihirli bir degnek
yoksa da sorunlara ve dogurabilecegi bazi sonuclara
dikkatinizi cekmek istedik. Ama hemen belirtelim ki
bolgede yasanan degisimin olumlu sonuclar da olacaktir.
Ozellikle Tiirkiye icin dnemli firsatlar doguyor; her seyden
once Turkiye modelinin kiymeti artiyor. Turkiye'nin yarattig

baskalarinin Turkiye'yi 6rnek almasini
beklemekle yetinemeyiz.

Demokratiklesme siirecimize destek olan yapilarin
benzerlerinin kurulmasi icin de ¢alismaliyiz. Bolge Ulkelerinin
tarihlerini yeniden yazamayiz, siyasetin akisini kontrol
altina alamayiz ama Avrupa’da olan fakat Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da olmayan demokratiklesmeyi, istikrari, barisi
destekleyen Avrupa Konseyi, AGIT gibi yapilarin kurulmasi
icin siyasi inisiyatifler gelistirebiliriz. Sorunlarin degil
¢Ozlimlerin parcasi olabiliriz.
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OBAMA, YENI ORTADOGU VE
TURKIYE

bama yonetimi 2008 yilinin son ayinda goreve

basladiginda Ortadogu konusunda yeni bir sayfa

acmak niyetindeydi. Bunun icin yapilmasi gereken
en 6nemli sey Bush déneminde 2000-2008 arasi yiritilen
politikalar degistirmekti. Zaten Obama hem i¢, hem de dis
politikada “degisim” sloganiyla iktidara gelmisti. Bu nedenle
Obama’nin gdziinde ilk yapilmasi gereken Bush yonetimi
ile yeni iktidarin, yani Demokratlarin arasindaki farki bitiin
diinyaya gostermekti.

George W. Bush déneminde Washington'un Arap
diinyasindaki imaji yerle bir olmus ve sadece Ortadogu’da
degil bitiin islam diinyasinda son derece ciddi bir anti-
Amerikanizm basgostermisti. Bunda kuskusuz Bush
yonetiminin lrak't isgali, bu isgalin Irak’ta kanli bir i¢ savasa
yol acmasi, ABD'nin “terérizme karsi kiresel savas”
stratejisinin Musliman kitlelerce yeni bir “Hacli Savasi” gibi

Omer Tagpinar

~

algilanmasi ve Washington’un israil’e hem Libnan hem de
Gazze'de savas icin acik cek verirken, Filistin meselesini
unutmasi gibi bircok faktor rol oynuyordu.

Obama bitin bu alanlarda degisim yapmak niyetindeydi.
Nitekim en dnemli degisiklik daha secim kampanyasi
sirasinda oldukca popiler hale gelen Irak’'tan askerleri
cekme karariydi. Irak savasina basindan beri karsi ¢cikmis
ender politikacilardan biri olan Obama, iktidara gelince bu
konuda hemen diigmeye basti.

Ote yandan sorun sadece Irak degildi. Obama’ya gore
Bush’un dnemli bir hatasi Arap diinyasinda “demokrasi
havaraligi” yapmasiydi. Temelde idealist icgiidilere sahip
Bush'un bu demokrasi havariligi Ortadogu’da Irak savasi
ile 6zdeslesti. Boylece ABD dis politikasi Arap dinyasinin
gbziinde idealist ve iyi niyetli olmaktan ¢ok saldirgan ve

emperyalist bir cizgide algilandi. islam diinyasindaki Amerika
karsithigr ve magduriyet sdylemimi kendi etnik, kisisel ve
sola yatkin ideolojik kimligi nedeniyle oldukca iyi bilen
Barack Hiiseyin Obama, islam diinyasina yénelik ABD dis
politikasini anlatan ve “yeni bir baslangic” mesaji tasiyan
konusmasini bundan yaklasik 2 yil 6nce Kahire'de yapti.

islam diinyasindaki Amerika karsithgi ve
magduriyet sdylemini kendi etnik, kisisel ve sola

gelmedi. Zira Obama demokrasi havariligini reddeden bir
“realizm” sergiliyor ve bolgede ABD karsiti yeni komplo
teorileri yaratmama politikasi yuratiyordu. Bu durum
Obama ydnetimine idealist neocon cepheden ciddi elestiriler
yoneltiimesine neden oldu. Cumhuriyetci cephede Obama’nin
diktatorlere sicak ama insan haklari konusunda pisirik
davrandigl yoniinde bir algi belirdi. Obama’nin realizm ugruna
Cin, iran, Veneziiella, Rusya gibi otokratik
rejimlerle iyi gecinme sevdasi icinde oldugu
iddia edilir hale geldi.

yatkin ideolojik kimligi nedeniyle oldukca iyi bilen

Barack Hiiseyin Obama, islam diinyasina y&nelik
ABD dis politikasini anlatan ve “yeni bir baslangic”
mesajl tasiyan konusmasini bundan yaklasik 2 yil

once Kahire'de yapti.

Bu konusma Bush donemindeki politikalari elestiren ve
Amerika adina gecmisteki hatalar nedeniyle adeta 6ziir
dileyen bir nitelikteydi. Konusmanin baska bir dzelligi ABD
dis politikasindaki “demokrasi havariligine” son vermesiydi.
Boylece Obama ile Beyaz Saray Bush donemindeki “agresif”
ve “emperyalist” olarak algilanan idealizmden uzaklasarak
daha pragmatik, mitevazi ve de en 6nemlisi “realist” bir dis
politikaya yoneliyordu.

Ayni sekilde Amerika Bush doneminde neredeyse savasin
esigine geldigi Suriye ve iran’a bu konusmayla yeni bir
baslangic amaci giidiyor ve “savas istemiyoruz, diplomasi ve
diyalog taraftaryiz” mesajini yolluyordu. Bditiin bu mesajlar
Ortadogu’da yeni bir ABD dis politikasinin habercisi oldu. iran
ve Suriye konusundaki bu yeni ve ihml gidisattan en cok Tel
Aviv'in rahatsiz olmasi sasirtici degildi ve durum da ilerde
Obama’nin yasayacag sorunlarin habercisiydi.

2009 yilinda boyle biyilk umutlar tasiyan Obama yonetiminin
hem kendisinin hayal kinklig yasamasi hem de Arap diinyasinda
hayal kirkligi yaratmasi uzun stirmedi. Washington’daki hayal
kirikligr iki nedenden kaynaklandi. Birincisi iran ve Suriye’nin
ABD'nin istedigi yonde hareket etmemesi oldu. iran niikleer
enerji ve Washington’a gore niikleer silaha dogru giden projesi
konusunda taviz vermezken, Suriye'nin Libnan, Hizbullah ve
Hamas politikasi ayni sekilde devam etti.

Bu arada iran’da 2009 secimlerini protesto eden, demokrasi
taraftar1 Yesil Harekete Washington’'dan yeterince destek

Washington’un yasadigi ikinci hayal
kirkhig israil cephesindeydi. isgal altinda
tuttugu Bati Seria topraklarinda Netanyahu
yonetiminin yeni yerlesim merkezleri
kurma politikasi Amerika’dan gelen
butin itirazlara ragmen devam etti. Bu
nedenle Obama yénetiminin ¢cok énem verdigi ve yeniden
canlandirilmaya cahstigl Ortadogu baris siireci buttiniyle
tikandi. Arap diinyasindaki hayal kiriklig1 ise isin temelinde
Obama’nin Amerika’'nin Ortadogu politikasini degistirememis
olmasindan kaynaklaniyordu.

Obama kisisel olarak begeni toplarken, ABD dis politikasinda
ve de ozellikle israil’e destek konusunda bir degisiklik yoktu.
Butin bu nedenlerle 2010 yili hem Washington hem de
Ortadogu acisindan cok zor gecti. Tahran ile Washington
arasinda karsilikh restlesme, artan ekonomik yaptirimlar
ve Tlrkiye-Brezilya ikilisinin cabalarina ragmen basarisizliga
ugrayan bir diplomatik siirec yasandi. Ayni yil icinde
ABD’nin iki bolgesel muttefiki Tiirkiye ve Israil’in arasi
Mavi Marmara krizi nedeniyle onarilamaz sekilde bozuldu.
Ortadogu Baris Sirecinde hicbir yere varilamadi.

Bugtin geldigimiz noktada
yedinci ay1 geride kalan Arap
Bahar, Washington'u Mayis

2011 basinda Usame Bin Ladin’in
oldirdlmesi ve de Eyliil ayinda
BM'de Filistin devletinin taninmasi
ihtimali nedeniyle Ortadogu
konusunda ciddi revizyon
yapmaya yonlendiriyor.
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Libnan’'da i¢ savas riski Hariri mahkemesi kararlarinda
tikanikhk yaratti. Yemen'deki asiretler arasi gerginlik Stunni-Sii
boyutu olan bir Suudi-Arabistan-iran catismasina yaklasti.

Amerika icin bolgedeki radikal
degisimi anlamak ve kabul etmek
kolay olmadi. Mesela Obama
yonetimi Misir konusunda
pozisyon belirlemekte zorland.
Soguk savastan beri devam
eden denklem belli bir aliskanlik
yaratmistl. Bu denkleme gore
kendine yakin otoriter rejimlere
destek veren Washington icin
korkulu ritya ABD ve Israil karsiti
radikal islamci partilerin iktidara
gelme riskiydi.

iste Ortadogu’da 2011 yili bdyle bir ortamda basladi. Arap
Bahari dedigimiz demokrasi kasirgasini bdyle bir ortamda ne
Amerika ne de Turkiye bekliyordu. Hele demokrasi havariligi
yapmaktan vazgecmis ve bir bakima statiikoyu kabullenmis
Obama yonetimi bu hizli gelismelere hazirliksiz yakalandi.

C  C gD

Bugiin geldigimiz noktada yedinci ay1 geride kalan Arap Bahari,
Mayis 2011 basinda Usame Bin Ladin’in éldiirilmesi ve de Eylil
ayinda BM'de Filistin devletinin taninmasi ihtimali Washington'u
Ortadogu konusunda ciddi revizyon yapmaya yonlendiriyor.

Bu revizyonun ipuclarint Obama’nin Haziran ayinda yaptig
onemli konusmada bulmak mimkin. Bu konusmanin
yaziminda rol alan (st diizey bir Amerikali yetkilinin yaptigi su
yorum esas olarak konusmanin ézetini sunmaktadir: “Bolgedeki
son gelismeler i1s1ginda, ABD mimkiin oldukca demokrasiyi,
mecbur kaldigi zaman da istikrar destekleyecektir.”

Obama konusmasinda “degisimden” yana oldugunu vurgularken
gelismeleri insan haklarinin evrenselligi ve otoriter rejimlere karsi
bireylerin “mesru ayaklanmasi” olarak gordiigini anlatt. 2 yil
onceki Kahire konusmasina oranla bu sefer insan haklari cok
daha 6nem kazanmisti. Obama’nin bélgedeki otoriter sistemleri
elestiren su sozleri 6zellikle anlamliydi: “Bu devrimin ve onu
izleyenlerin yklsu bir siirpriz olarak goriilmemelidir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika uluslari bagimsizliklarini ¢ok
uzun siire énce elde etmislerdi, ama bircok yerde halklar
bagimsizhga kavusmamisti. Bircok llkede iktidar cok kiicik
bir azinligin elinde toplanmisti. Bircok tilkede, Tunus'taki genc
sokak saticisi gibi, bir vatandasin ylziini dénecegi bir yer,
davasini isitecek namuslu bir adalet mekanizmasi, sesine aracilik

edecek bagimsiz bir medya, goruslerini

temsil edecek itibarl bir siyasi parti, liderini  Obama yonetimi tedbirli davrandi. Misir’daki
secebileceg serbest ve dirist secimler yoku. ~ degisim rtizgarinin bir firtinaya dénustiigtinden
emin olduktan sonra daha net pozisyon aldi.

Boylesine bir kendi kaderini tayin
hakkindan yoksunluk, bolgenin ekonomisi
icin de gecerliydi. Evet, bazi uluslar petrol

Bu acidan bakarsak ABD pragmatik, tedbirli
ve idealist olmaktan cok “realist” bir politika

ve gaz zenginligine sahipti ama bilgi ve  izliyordu. Benzer bir realizm Ankara tarafindan da
yaraticihga dayanan kiiresel bir ekonomide  sergilendi. Tipki Washington gibi, Ankara’da 6énce
hicbir kalkinma stratejisi sadece topragin bekledi ve rengini pek belli etmedi.

altindan ne cikacagina bagli kalamaz.”

Amerika icin bolgedeki radikal degisimi anlamak ve kabul etmek
kolay olmadi. Mesela Obama yonetimi Misir konusunda pozisyon
belirlemekte zorlandi. Soguk savastan beri devam eden denklem
belli bir aliskanlik yaratmisti. Bu denkleme gore kendine yakin
otoriter rejimlere destek veren Washington icin korkulu riiya ABD
ve Israil karsiti radikal islamci partilerin iktidara gelme riskiydi.

Disisleri Bakani Hillary Clinton Kahire'de ylizbinler
meydanlarda toplanmaya basladiginda hala “rejim saglam”
gibi ifadeler kullanarak istikrarin dGneminden bahsediyor olmasi
biraz da bundan kaynaklaniyordu. Ama milyonlar sokaga
dokildikce Obama yonetimi Misir'da degisimin kaciniimaz
oldugunu anladi. Gecikmeli de olsa demokrasi, insan haklari,
reformlar ve “gecis donemi” gibi konularda ABD yonetimi daha
net bir pozisyon aldi. Miibarek rejimiyle arasina mesafe koydu.

Futbol deyimiyle “topa erken girmek” yerine, tedbirli davrandi
Obama yénetimi. Misir'daki degisim riizgarinin bir firtinaya
donustiginden emin olduktan sonra daha net pozisyon aldi.
Bu acidan bakarsak ABD pragmatik, tedbirli ve idealist olmaktan
cok “realist” bir politika izliyordu. Benzer bir realizm Ankara
tarafindan da sergilendi. Tipki Washington gibi, Ankara’da dnce
bekledi ve rengini pek belli etmedi. Mubarek rejiminin gidici
oldugu az cok belli olduktan sonra Basbakan Erdogan daha fazla
gecikmeden Tahrir Meydani’'ndaki kitlenin demokratiklesme
taleplerine destek veren énemli bir konusma yapt.

Misir ve Tunus’taki devrimlerden sonra Libya'da baslayan
hareketlenme beklenmedik derecede cabuk bir sekilde 6nce
kriz sonra da “savas” boyutuna ulasti. Aslinda ne ABD ne de
NATO Libya'ya askeri miidahele karari almak istemiyordu.
Ozellikle Obama yeni bir savas istemiyordu. Irak savasina
karsi cikmis ve Afganistan’da savasina isteksiz sekilde
devam eden bir lider olarak Obama’nin Libya'da yeni bir

maceraya atilmak konusunda en ufak bir istegi yoktu. Peki,
nasil oldu da isler birden yon degistirdi?

Uc temel faktore dikkat cekmek gerekiyor. Her seyden énce
Kaddafi'nin rasyonel bir aktdr olmayisi belirleyici oldu.
Kaddafi'nin iilkedeki isyana ve kendisine baskaldiran Bingazi
halkina karsi toplu kiyimlara girisecek olma ihtimali hesaplari
degistirdi. Sogukkanli realizmine ragmen, yiz binlerce
isyancinin Kaddafi tarafindan oldiriilmesine seyirci kalma
riskini géze almak istemedi Obama.

Beyaz Saray’in kararinda énemli rol oynayan ikinci faktor
uluslararasi destegin midahaleden yana olmasiydi. Obama icin
bu savasin “Amerika’nin emperyalist savasi” haline gelmemesi
cok dnemliydi. Washington icin Fransa ve ingiltere’nin 6n
planda olmasi ve Katar, Liibnan, Misir gibi bolge Ulkelerinin
mudahaleden yana olmasi gerekliydi. Keza, BM Guvenlik
Konseyi'nin sivilleri korumak amaciyla Kaddafi rejimine karsi
her tirli tedbirin alinmasini 6ngéren tasariyi kabul etmesi
miidahaleyi uluslararasi hukuk acisindan mesru hale getirdi.

Obama'yr midahale etmeye zorlayan tclinci faktor kabine
icindeki ve Washington genelindeki siyasi dengelerin degismesi
oldu. Savunma Bakani Robert Gates, Ulusal Giivenlik Danismani
Tom Donilon ve Terérle Miicadele Baskani John Brennan
basindan beri askeri miidahale konusunda isteksiz, “realist”
kamptaydilar. Onlara karsi “idealist” ve miidahale yanlisi kampta
bulunan isimler sunlardi; Rwanda soykirnmi sirasinda Disisleri
Bakan Yardimci ve halen BM Temsilcisi olan Susan Rice,
Senato’dan John Kerry, John McCain, Joe Lieberman gibi isimler
ve de Beyaz Saray'da insan haklar dairesi direktorii Samanta
Power. Hillary Clinton kararsiz goriiniiyordu. Sonugc olarak,
Clinton’in midahale taraftari kampa gecmesi ve uluslararasi
toplumu stirtiklemesi dengeyi degistiren unsur oldu.
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Simdi gelelim Tirkiye'nin roliinin Washington’dan nasil
gbziktigine. Algilama her zaman kendi gercegini yaratir.
Ankara krizin ilk haftalarindan itibaren Libya'ya olasi bir
mudahaleye karsi sert tutum takindi. Bu durum Amerika'da
kimi cevrelerde imkansiz bir denge arayisi ve bazen de
“Kaddafi yandasligl” olarak algilandi. Belki
de en 6nemlisi, Tlrkiye'nin kendisinin
Libya'da 15 milyar dolarlik miteahhitlik

c_,}:'!ro.w.-ﬂ-—;

Ortadogu’da stl kapali ama son derece ciddi bir Stinni-Sii
mezhep kutuplasmasi var. Bu kutuplasmanin “merkez tssi”
Suudi Arabistan ve iran arasindaki miicadele. ABD, Suudi
Arabistan’in destekgisi ve iran’in diismani.

Saddam sonrasinda Siilesen Irak Ortadogu’daki

yatinmi varken, Ankara'nin sirekli olarak ~ DUtUN dengeleri alt Ust etti. Zaten Suriye ile ittifak
Bati'yr Libya'da ekonomik cikar pesinde  icinde olan Iran, simdi bir de Irak’i kazaninca, Sii
kosuyor olmakla suclamasina pek anlam  cephe daha da gtiglendi. Misir, Urdiin, Korfez

veremedi Washington. Ancak Obama ve
Erdogan arasindaki saglam diyalog ve
Turkiye'nin zaman icinde NATO’nun roliine

Emirlikleri ve Suudi Arabistan ylikselmekte olan
bir “Sii hilalinden” korkar oldular. Bu bélgesel

destek vermesi durumu degistirdi. Bugin ~ kamplasma tablosu icinde Suudi Arabistan’i ve
geldigimiz noktada Libya konusunda Ankara- ~ kismen de Turkiye'yi en cok rahatsiz eden sey
Washington hattinda bir sorun gozikmdyor.  Syriye’nin Iran’la stratejik bir ittifak icinde olmasi.

Ortadogu’'daki Arap devrimleri icinde

kuskusuz Misir'da olup bitenin yeri bambaskaydi. Ote yandan,
her ne kadar Misir'daki gelismeler ¢cok énemli olsa da,
Washington acisindan bakacak olursak Suriye’de yasananlar
potansiyel olarak Ortadogu’daki giic dengesini daha da radikal
bir sekilde degistirebilir. Zira Suriye hem Liibnan, iran, ve
Irak konusunda cok énemli bir aktér hem de israil ve Filistin
meselesinde blyuk agirlik tasiyor. Ayrica bilindigi tizere
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Saddam sonrasinda Siilesen Irak Ortadogu’daki bitiin
dengeleri alt Gst etti. Irak’in Sii bir giic haline gelmesi,
kuskusuz en cok iran’daki Sii teokrasiye yaradi. Zaten Suriye
ile ittifak icinde olan iran, simdi bir de Irak’t kazaninca, Sii
cephe daha da gliclendi. Bu durum tabii ki Suudi Arabistan’in
hic hosuna gitmedi. Misir, Urdiin, Kérfez Emirlikleri ve Suudi
Arabistan yiikselmekte olan bir “Sii hilalinden” korkar oldular.

Bu bolgesel kamplasma tablosu icinde Suudi Arabistan’i
ve kismen de Turkiye'yi en ¢ok rahatsiz eden sey Suriye'nin
ran’la stratejik bir ittifak icinde olmasi.

Bu nedenle Suriye’deki istikrasizlik iran acisindan olumlu bir
gelisme degil. Normal sartlar altinda Suriye’nin sallanmasi
ve Bessar Esad’in sorun yasamasi iran’in diismani olan
Suudi Arabistan’in isine gelirdi. Ama normal sartlar altinda
yasamiyoruz. Ortadogu olaganistii bir ddnemden geciyor.
Suudi Arabistan 2011 basindan beri Arap diinyasindaki
halk hareketleri nedeniyle diken tstiinde. Ozellikle Misir'da
Mibarek rejiminin bu kadar ¢cabuk yikilmasi ve Amerika'nin
Mubarek’i korumamis olmasi Riyad’i sarsti.

Suudi Arabistan bolgedeki halk hareketlerinin gliclenmesinden
son derece rahatsiz ve bu nedenle Bahreyn'de isler daha da
karismadan hemen askeri mudahele konusunda kararhlikla
hareket etti. ABD ise bu duruma fazla ses cikarmadi. Sonug
olarak Suudi Arabistan Suriye’de bir halk devrimi gérmek
istemiyor. Bu durum celiskili bir sekilde Iran ve Suudi Arabistan’i
Suriye konusunda ayni cephede olmaya itiyor. Biitiin bu kansik
dinamikler Washington'un isini daha da zorlastiriyor. Boylesine
kaotik bir tablo ile karsi karsiya olan Obama yonetimi strateji
lretmek yerine kriz yonetimiyle ugrasiyor.

Sadece ABD icin degil, Tirkiye'nin Arap Bahari'na yonelik
politikasi tartisilirken sikca telaffuz edilen bir durum “her
Ulkenin durumunun farkli oldugu” ve dolayisiyla her yerde
farkh politikalar glidiilmesi gerektigi ifadesidir. Bu durum
kacinilmaz olarak hem Turkiye hem de ABD acisindan
“cifte standart” meselesini ortak bir sorun olarak masaya
koymaktadir. Aslinda bu durum Ankara ve Washington’un
Ortadogu politikalan arasinda benzerlikler yaratmaktadir.

Mesela Kaddafi’'nin bombalanip, Bahreyn'e hafif bir fiske
vurmakla yetinilmesi veya Tirkiye icin soylersek Miibarek'e
hemen “git” derken, sayi ve oran olarak cok daha fazla 6liime
sebep olan Bessar Esad ile ilgili “umutlarin canh tutulmasi” bu
tiir ortak cifte standartlardir. ABD acisindan 5. Filosunun oldugu
Bahreyn'i veya El Kaide ile micadelenin en 6nemli sahalanindan
biri olan Yemen'de tavir benzer bir ¢ifte standart drnegidir.

Sonuc olarak Washington ve Ankara arasinda israil istinasi
disinda Ortadogu konusunda hem bir fikir bulusmasi hem
de iyi bir koordinasyon var. Tirkiye'nin tavri Washington
tarafindan ciddiye aliniyor. Bunun bir¢ok nedeni olsa da belki

en 6nemlisi, Turkiye'nin bolgenin en demokratik Misliman
Ulkesi olusu. Arap diinyasinda demokratiklesme yasandikca
Tirkiye'nin etkisi ve “yumusak glcl” daha da ylkselecek
algllamasi Beyaz Saray’da hakim géziikilyor. Amerika bunun
farkinda oldugu icin Turkiye'nin mesajlarini anlamak ve kendi
mesajlariyla esglidiim saglamak istiyor.

Bu arada ABD'de yapilan Misir tartismalarinda sik sik Tlrkiye
modeli konusuluyor. New York Times gibi prestijli gazetelerde
“Misir iran olur mu?” diye sormak yerine “Misir Tiirkiye olur
mu?” sorusu soruluyor. Turkiye deyince Amerika'da aslinda iki
ayri model konusuluyor.

Misir baglaminda yapilan bu Tirkiye modeli tartismalarinda
birinci boyut askerin roltyle ilgili. Ikinci konuysa Miisliman
Kardesler’in ne yone gidecegi meselesi. Tlrkiye'yi daha
yakindan takip eden ve Tiirkiye'de askerin siyaset lizerindeki
etkisinin artik azaldiginin farkinda olanlar, Tirkiye modeli
deyince askerden degil, AK Parti'den esinlenen “ihmli bir

Washington ve Ankara
arasinda Israil istinasi disinda
Ortadogu konusunda hem bir
fikir bulusmasi hem de iyi bir
koordinasyon var. Tirkiye'nin
tavri Washington tarafindan
ciddiye alintyor. Bunun bircok
nedeni olsa da belki en
énemlisi, Turkiye'nin bélgenin
en demokratik Misliman
tlkesi olusu. Arap diinyasinda
demokratiklesme yasandikca
Turkiye'nin etkisi ve “yumusak
glcl” daha da ylikselecek
algilamasi Beyaz Saray’'da
hakim gdzikiyor.

Musliiman Kardesler” potansiyelinden bahsediyorlar. Oyle
gozikiyor ki, Tarkiye'nin Ortadogu ve ABD icin éneminin
daha da arttig1 yeni bir déneme giriyoruz. Bu yeni donemde
ABD'nin Tiirkiye ve Israil arasindaki krizin asiimasi icin daha
fazla caba sarfetmesi ihtimaller dahilinde.
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“ONUMUZDEKI 10 YIL
ORTADOGU’'DA SULAR
DURULMAYACAK”

urkiye'nin son yillarda Ortadogu ulkeleri ile siyasi

iliskilerinin iyilesmesiyle ticari anlamda yasanan bahar

havasini “Arap Bahan” vurdu. Libya'daki 22 bin Tirk
iscisinin tahliye slireci bolgede is yapan veya yapmayi planlayan
Tark is adamlarinin bir kez daha distinmesine neden oldu.
Bolgede degisen siyasi dengelerin, ekonomik iliskilerin gelecegini
nasil etkileyecegi ise heniiz net degil. Basak Solmaz, Libya
basta olmak Uizere bélge lkelerini yakindan taniyan, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ronesans insaat Yénetim Kurulu
Baskani Erman Ilicak ile Ortadogu’daki yeni siyasi dengeleri ve
bu dengelerin Tirk is dinyasina etkilerini konustu.

Arap Bahari’'ni siz nasil degerlendiriyorsunuz? Bolgeyi
yakindan taniyan bir isadami olarak, siz mevcut durumu
tetikleyen unsurlarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Ulkelerin konumlari birbirinden farkli... Misir ve Tunus’ta
gercekten cok sayida genc ile birlikte issizlik ve Umitsizlik vardi.

Ayrica yillardir devam eden demokrasiden ¢ok uzak, farkl bir
siyasi sistem vardi. Ozellikle internet ve telekomiinikasyon
araclarinin yayginlasmasi ile birlikte gencler arasindaki iletisim
de cok kolaylasti ve hepsi birbirini tetikledi ve bir anda bitiin
bu durum meydana geldi. Misir zor bir siirecin icine girdi.
Tunus ve Libya daha farkli oyuncular, bunlarin ¢ok blyiik
iddialari, idealleri yok. Ama Misir her zaman Ortadogu’'nun
blyik agabeyi olarak kendini konumlandirmak istedi.
Dolayisiyla Misir'daki gelismeler bizim icin ¢cok énemli.

Ekonomik iliskiler acisindan mi?

Misir bizim icin cok blyuk bir pazar degildi bugline kadar.
Turkiye ekonomisinde ¢cok biylk agirhgi yoktur. Libya'nin
etkisi cok daha fazladir. Ama Ortadogu’daki dengelere
bakildigl zaman, Misir ile Turkiye arasinda her zaman bir
cekisme vardir. Misir Tarkiye'nin bolgede artan 6neminden
hicbir zaman rahat degildi. Bu nedenle Misir'in énundeki

“Misir, ekonomik olarak hicbir zaman giclii bir tilke
olmamisti. Ama bdlgede, niifusun ve gticll bir
ordunun getirdigi bir hakimiyetleri vardi. Dolayisiyla
Misir'in ne olacagi bizim icin ¢cok dnemli siyasi
acidan. Diger Ulkeler de, basta Libya olmak tGzere

bizim icin ekonomik olarak cok énemli.”

planlardan bir tanesi bir an 6nce bu sorunlardan kurtulup
o eski “blylk agabey” rolini oynamak. Misir, ekonomik
olarak her zaman Suudi Arabistan basta olmak lzere
bolgedeki diger ulkelere bagimliydi aslinda. Ekonomik
olarak hichir zaman giiclii bir Glke olmamisti. Ama bolgede,
nifusun ve gicli bir ordunun getirdigi bir hakimiyetleri
vardi. Bir tehdit unsuruydu, bir giicti. Dolayisiyla Misir'in
ne olacagl bizim icin ¢cok énemli siyasi ac¢idan.

Diger ulkeler de, basta Libya olmak lzere bizim icin
ekonomik olarak ¢cok dnemli. Clinkl Libya bizim kendimizi
en iyi ifade edebildigimiz Ulkeydi. Tiirk muteahhitlerinin
ve perakendecilerinin en hizli gelisen pazariydi. Libya
Tirkiye'nin en rahat acilabildigi pazardi.

Libya'’da Tiirk miiteahhitlerin 40 yila dayanan bir
gecmisi var. Libya’'nin sizin icin onemi nedir?

ilk Turk miiteahhitleri 1960’larda girdiler. Daha sonra
70'ler, 80'ler Tirk muteahhitlerinin hazirlik donemleri
oldu. O dénemde daha kiclik projeler yapiyorduk. Tiirk
miiteahhitliginin gelistigi dénem Ozal dénemidir. 80’lerden
sonra daha biyik roller istlenmeye basladik. Geldigimiz
noktada miteahhitlik sektériinde en buyik pazarlardan
biri Libya oldu. Ve sadece miiteahhitlikle de kalmamisti.
Bir alisveris merkezi yapiyorduk ve bu alisveris merkezinde
Turkiye'den 70 kadar perakendeci buraya gelerek yer
almak istedi. Artik perakende anlaminda

da acilmisti Turkiye. Miteahhitlik ve

Ongoriiniin zor oldugunu ifade
ediyorsunuz ama bu iilkelerde is
ortamina da katki saglayacak daha
demokratik, daha seffaf bir ortamin
olusacacagini diisiiniiyor musunuz?
Ontmiuzdeki 10 sene icerisinde
demokrasiye bir gecis olacaktir. Clinki
Misir’a baktiginiz zaman, Misir'in énliinde
cok giizel bir Tirkiye 6rnegi var. Ama
tabii bu Turkiye'de neredeyse 80 yil aldi. Misirda da bu bir
giinde olmayacaktir. Misir'da su anda tek partili bir rejim
var. Siyasi olarak bizim mevcut durumumuza gelmeleri ¢ok
hizlandinimis sekilde éniimizdeki 10 yil icinde olacaktir.
Diger ulkeler dyle degil; Tunus, Libya daha kiciik dlcekli.
Sorunlarin daha kolay ¢ozilebilecegi llkeler, ama hepsi icin
bir 10 yil duistiniiyoruz. Oniimiizdeki 10 yil bayag calkantili
olacak, Ortadogu’da sular durulmayacak.

Siz bolgedeki ayaklanmalarn ongorebildiniz mi? Biiyiime
kararlarinizi bu ongoriiler etkiledi mi?

Misir'da ve Tunus'ta 6ngorebildik. Bu (lkelere girmemistik.
Bu llkelerde bir seylerin olmasi lazim demistik. Clnki
ozellikle Tunus'ta Cumhurbaskani'nin esi ve ailesi ¢cok
aktif bir sekilde tim ekonomik kararlarin arkasindaydi.
Her ekonomik kararin ardinda onlarin bir cikarinin olmasi
gerekiyordu. Bunun sonsuza kadar gitmeyecegi belliydi.
O ylzden Tunus'a girmek istememistik. Yine Misir'da da
tahmin ediyorduk boyle bir seyin olacagini. Ciink( insanlar
mutsuzdu ve huzursuzdu, acti. Ekonomik olarak gercekten
¢ok zor durumdaydi ve ¢oziim yoktu. Zenginler ile fakirler
arasinda fark ucurum haline dénmisti. Cok kiiclk zengin
bir zimre, olabildigine fakir milyonlarca insan vardi.

Libya'ya baktiginiz zaman en buyuk isgici aslinda hep
Misir'dan gelmistir. Yaklasik 1,5 milyon Misirli Libya'da

Tirklerin elindeydi.

gelmeleri ¢cok hizlandinlmis sekilde énimizdeki

10 y1l icinde olacaktir. Tunus, Libya daha kiglik

Arap bahari en fazla bizleri etkiledi.
Libya'dan sonra herhalde en fazla
etkilenen Ullke biziz. Arap baharinin

olcekli... Sorunlarin daha kolay ¢éziilebilecegi
tilkeler; ama hepsi icin bir 10 y1l diistinGiyoruz.

cikacagini ben ya da baska bir insanin ~ Ortadogu’da sular durulmayacak.”

gorebilecegini sanmiyorum.
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asgari lcret gibi bir maasla en basit islerde calisarak
gecimini sagliyor. Dolayisiyla Misir'da bir sey bekliyorduk.
Cunki inanilmaz bir potansiyel var. Ama bu potansiyeli
ortaya cikaracak bir sistem, bir demokrasi yoktu. Mutlaka
bir sey olur diye bekliyorduk.

Libya'daki ekonomik durum da diger iilkelerden
farkhydi sanirim.

Evet, ekonomik olarak bakildig zaman Libya’'da bir sikinti
yoktu. Libya'da halkin belli bir geliri vardi. Evlenecegi
zaman evlilik kredisi alir, araba kredisi alir, ev icin kredi
alir. Buyik bir cogunlugu bir ise girerdi. Cunkid Libya'nin
fazla bir nifusu yoktu. Cok bliylik dlcide gelir getiren
kaynaklari vardi. Halk Libya'da huzurlu ve rahatti. Ama
Trablus yénetimi ile Bingazi arasinda yaklasik 30 yildir bir
sikinti vardi. Bundan dolayi bir seyler olacagini bekliyorduk,
ama bu 6lctide degil. Bizim beklentimiz daha ¢cok ekonomik
reformlarin yapilmasi yoniindeydi. Ben bolgeyi yaklasik 20
yildir takip ediyorum, ama benim i¢in aslinda sirpriz oldu.

Libya’daki yatinmlariniz veya taahbhiitleriniz ne oranda
etkilendi?

Yatirimlarimiz yoktu, ama taahhitlerimiz cok etkilendi.
Aslinda Tirklerin bolgede ciddi yatirimlari yoktu. Cunki
Libya'da yatirim yapabilecegimiz bir ortam yoktu, pazar
daha yeni olusuyordu. Ama ciddi taahhttler vardi. Yaklasik
15 milyar dolar taahht vardi.

“Libya ile baglantili calisan toplam 90 bin Turk
vardi. Bunlarin 22 bini Libya’'da calisiyordu. Geri

Bu acidan bakilirsa Libya'nin etkisi bizim icin ¢cok daha
farkhydi. Tunus'a bakilirsa, Tunus'ta calisan yaklasik 1500
Turk vardi. Toplam Turkiye ekonomisi tzerindeki etkisi
5000 kisi civarindadir. Ama Libya'nin etkileri, neredeyse
kiclik bir Anadolu sehrinin tamamini issiz birakacak
sekilde agir oldu; Tirkiye ekonomisi Gzerindeki ciddi etkisini
onimuzdeki giinlerde gorecegimizi dusiindyorum.

Libya'da olaylar basladigi zaman siz neler yasadiniz?
Size bagh olarak calisanlarin tahliyesi sirasinda bir
sorun yasadiniz mi?

Cok zor bir sirecti. Clnk(i orada arkadaslarimiz vardi.
Olaylar basladigl zaman Libya'da calisan 1350 Tirk
arkadasimiz vardi. 750 de Vietnamli is¢imiz vardi.
Arkadaslarimizi tahliye etmek zorundaydik. Cunki yarin
ne olacagini bilemiyorduk. Aileler ciddi anlamda panik
olmuslardi. Biz kendi imkanlarimizla 6zel ucaklar tuttuk.
Bu ucaklarla kendi iliskilerimizle Libya'dan cikis izni
aldik. Batin bu insanlari bir hafta icerisinde oradan
tahliye ettik. Vietnamhlari Vietham’a gonderdik. En son
kalan bir bolimi de devletin sagladigi feribotla bir hafta
icerisinde Turkiye'ye getirdik. Su anda bize bagh olarak
cahisan Libyall arkadaslarimiz var. Oradaki mevcut tesisleri
korumaya calisiyorlar.

Libya'da hangi projeler iizerine ¢alisiyordunuz?

5 tane havaalani yapiyorduk. Bunlar da belli bir
asamaya gelmisti, bitmek lizereydi. Waldorf Astoria
otelini yapiyorduk. Biyik bir stadyuma
baslamistik. 2014’in basindaki Afrika
kupasi orada yapilacakti. 2013'(n

kalanlar ise Libya pazari icin Tirkiye’den destek ve sonunda Brezilya ile Libya orada bir

proje hizmeti veriyordu. Yani Libya’daki olaylar,
ekonomik anlamda Turkiye’'deki 90 bin insani

mac yapacaktr. ilk alisveris merkezini
yine biz yapiyorduk. Cok blyik bir ofis
binasi yapiyorduk.

ve bunlarin ailelerini etkiledi. Libya nin Turkiye

ekonomisi Uizerindeki ciddi etkisini Snimutzdeki

glinlerde gérecegimizi diistiniiyorum.”

isgiicii acisindan Libya'daki olaylar Tiirkiye'yi nasil etkiledi?
Libya ile baglantili calisan toplam 90 bin Tirk vardi.
Bunlarin 22 bini Libya'da calisiyordu. Geri kalanlar ise
Libya pazari icin Tlrkiye'den destek ve proje hizmeti
veriyordu. Yani Libya’'daki olaylar, ekonomik anlamda
Tirkiye'deki 90 bin insani ve bunlarin ailelerini etkiledi.

Aslinda iilke cok bambaska bir yere
giderken donemeci alamamis gibi...

Aynen dyle. Libya'da 20 tane Universite
yapiliyordu. Libya'nin basindan sonuna
kadar butin kiyr boyunca otoyollar yapiliyordu. 20 tane
Universitede binlerce insan egitim gorecekti. Libya tam
bir donemecteydi ama maalesef bir tren kazasi oldu ve o
viraji alamadi. Aslinda 2 yil daha olsaydi Libya bambaska
bir yerdeydi. Ekonomik olarak da baska bir yerdeydi. Clinki
ontimuzdeki 10 yil boyunca 150 milyar dolarlik altyapi

yatirimi yapilacakti. Her sene 15 milyar dolar yatirim
yapilacakti ve burada da nereden baksak 4-5 milyar dolarini
Turkler yapiyordu. Biz Tlrkiye'ye her sene 4-5 milyar dolar
buradan kaynak aktarabiliyorduk aslinda. Bizim icin de ¢ok
6nemli bir ortakti Libya.

Libya ile irtibatiniz kesildi mi? Son durum hakkinda size
gelen bilgiler ne yonde? Giindelik hayat nasil devam ediyor?
Bizim irtibatimiz kesilmedi. Biz stirekli oradan bilgi aliyoruz.
Bizimle calisan Libyal arkadaslarimiz var Ekmek bulmak
icin bile 5-6 saat sirada beklemeleri gerekiyor. Cinki
ekmegi Misirlilar yapiyor. Misirlilar kactl. Kacinca ekmegi
yapacak insan yok ulkede. Un yok. En temel gida maddeleri
Trablus'da yok su anda. Yine Bingazi'ye yardim Misir
lzerinden gidiyor ama maalesef Trablus’a pek gidemiyor.
Mevcut stoklari eritmeye calisiyorlar. Daha dnceden
anlasilmis sevkiyatlar varsa onlar yapiliyor. Bunun disinda
benzin yok. Ciddi bir elektrik kesintisi var. Mazot (izerine
kurulu bir elektrik sistemleri vardi. Artik o da calismiyor.
Gunln belirli saatlerinde elektrik verebiliyor. Su anda
durum gercekten icler acisi.

Libya'ya geri donmeyi diisiiniiyor musunuz?

Hepimiz geri donis disiniyoruz. Biz orada calisan 1350
Turk arkadasimizi buraya getirdik ve bunlarin ¢cogunu
diger santiyelerimize yerlestirdik. Ama herkes herhangi
bir glin bavulunu tekrar hazirlayip, eski biraktig1 santiyeye
donme Umidiyle yasiyorlar. Clinkl biz biutiin bu islere
¢cok parasal is olarak bakmiyoruz. Bizim icin hepsi bir
micadele ve hepsi bir savas ve hepsine cok gonilden
kendimizi vererek calistigimiz icin ekip olarak da, bitin
bu arkadaslarimiz dénlp oradaki isi bitirmek istiyorlar.
Bizim orada yaklasik 2 milyar dolarlik taahhtli isimiz
vardi. Zaten en ¢ok taahh(tlu isi olan Tirk firmasi bizdik.
Bitiin bu arkadaslarimiz yarin donebilse bir giin icerisinde
hazirlanirlar diyebilirim.

“Riskin ve buyiumenin yiliksek oldugu tlkelere
gidecegiz. Biz oralari cok daha iyi anlayabiliyoruz.
Bir Avrupalinin bunu anlamasi gercekten mimkiin
degil. Bizim rekabetci avantajimiz bu. Risk istahimiz
cok daha yuksek ve o riski Avrupalilardan ¢ok

daha iyi yonetebiliyoruz.”

“Turk miiteahhitlik sektori olarak
bizler Avrupa pazan gibi pazarlarda
bulunmayi istemiyoruz. Clinki
orada kar marjlan ve bliyiime hizi

% 1’ler seviyesinde. Ama
gelismekte olan pazarlara baktigimiz
zaman, kar marjlan % 10, buyime
hizlar da % 15 seviyesinde.”

Bu iilkelerde yiiksek biiyiime hizlarinin yani sira yiiksek
risk orani da var. Sizce Ortadogu orneginin ardindan
Tiirk is diinyasi risk alma konusundaki istekliligini
yeniden degerlendirdi mi? Arap baharinin ardindan is
diinyasinin farkh pazarlara yonelme arayisi var mi?
Aslinda yok. Bizim pazarimiz bu. Bir dikkaniniz varsa
dikkanin misterisi ylirime mesafesinde insanlardir.
Ulkeler icin de ayni sey. Biz ticaretimizin buyik bir
cogunlugunu komsularla yapmak zorundayiz ve biz yillarca
bunu ihmal ettik.

Turk miteahhitlik sektorii olarak bakarsak bizler gelisimi
tamamlamis, artik stabil bir hale gelmis, Avrupa pazari
gibi pazarlarda bulunmayi zaten istemiyoruz. Bizim
Avusturya’da da bir ortakhgimiz var. Herseyi Avusturya’'dan
yonetiyoruz ama biz Avusturya'da insaat yapmak
istemiyoruz, Avusturya insaat pazarinda olmak istemiyoruz.
Cunki orada kar marjlarn % 1’'ler seviyesinde ve biyime
hizi yine % 1'ler seviyesinde. Ama gelismekte olan pazarlara
baktigimiz zaman, kar marijlari % 10 seviyesinde ve bilyiime
hizlar da % 15 seviyesinde.

Tiirkiye'nin bundan sonraki modeli de bu olacak sanirim
Evet. Yiksek riskli, riskin yiksek oldugu, biyimenin
yuksek oldugu llkelere gidecegiz. Biz oralari ¢cok daha
iyi anlayabiliyoruz. Clinki o Ulkelere ¢cok daha iyi
dokunabiliyoruz. Bir Avrupalinin bunu
anlamasi gercekten mimkin degil.
Avrupall enflasyonu yasamadi, ulke
riskini yasamadi. Biz hepsini yasadik.
Ben 44 yasindayim. Gectigimiz 25 yil
boyunca herhalde bunlarin hepsini
gordim. Ama Avrupalilar maalesef
gormediler. Belki de sansli olduklari icin
gormediler. O yiuzden anlayamiyorlar.
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Cok rekabetci olamiyorlar. Bizim rekabetci avantajimiz bu.
Risk istahimiz ¢cok daha yiiksek ve o riski Avrupahlardan cok
daha iyi yonetebiliyoruz.

Bugilin Avrupa'ya baktigimiz zaman, aslinda bitin
bildigimiz tim firmalar Libya'ya girmek cok istiyordu.
Ama giremiyorlardi. Clnki pazar zaten Tirk firmalari
tarafindan kusatilmisti. Sadece Libya degil, bitin
gelismekte olan pazarlara bakarsak aslinda hepsinde
Tirkiye'yi goriuyoruz. Turk miteahhitlerini, Tirk
girisimcilerini, Tlrk isadamlarini gériyoruz. Bitiun bu
insanlar zamaninda risk alip, ellerine ¢antalarini alip o
iilkelere gitmisler. Bugiin Kazakistan'a, Ozbekistan’a,
Turkmenistan'a gittigimiz zaman en 6nemli is insanlari,
sanayiciler Tlrklerdir.

Tirkiye kabugunu kirdi ve bitin bu ulkelerde cok
dominant olarak pazarin en biyik oyuncularindan
biri oldu. O ylizden biz Turkiye olarak is modelimizi
degistirmeyecegiz. Hep riskli Ulkelere gidecegiz.
Bizim baska yolumuz yok. Biz Avrupa'yl da ¢ok
denedik. 1990'larin basinda, 6zellikle muteahhitlik
sektorinde, bitin Tirk firmalari Avrupa’ya gitti Sonra
biz yapamayacagimizi anladik. Bizim gicli oldugumuz

alanlar buralari. Avrupa’nin da yapamadigi alanlar
buralari aslinda. O ylizden dominant oldugumuz
pazarlarda pazar liderligimizi koruyarak blyiumeye ve
blyudikten sonra gidip Avrupa'da teknoloji konusunda
kendisini gelistirmis, artik her biri bir okul, bir enstiti
haline donismius Avrupali sirketleri satin alarak ve
ortakhga giderek blylimeyi planhyoruz.

Tiirkiye'nin risk iceren lilkelere yonelik politikasi
devam edecekse, riskin yaratabilecegi zarari
azaltmak icin calismalar yapiliyor mu? Sizin bu yonde
ne gibi onerileriniz var?

Su andaki hikimet mevcut kanunlar cercevesinde
yapilabilecek her seyi yapti. Hicbir Tirk bankasi mektuplari
nakde cevirmedi ya da cevirmesine izin vermedi. Sistem
icerisinde yapilmasi gereken her sey yapildi. Ama bunun
mutlaka bir sistematige baglanmasi lazim. Clink( ayni
sey diger pazarlarda da basimiza gelebilir. Bugiin iran
ile iliskilerimiz askida ama iran pazarinda Tirkiye olarak
bilyiirsek ve iran’da bdyle bir sey olursa yine ayni sey
yasanabilir. Cozimleri var ama hepsi cok pahali cdziimler.
Cozimleri biraz daha kullanilabilir hale getirmenin yolu da
Ulke riski sigortalarinin Eximbank tarafindan cikartiimasi ve
cok makul seviyelere inmesi. Su anki durumda kimsenin

yapabilecegi, ddeyebilecegi bir prim degil... Bunun biraz
daha kolay bir sekilde ¢ézulmesi gerekiyor.

Ama tabii riskimizi sifira da indirmiyor. Her zaman riski
tastyoruz. Ama ulke riskiyle ilgili sigorta calismasinin
da bir an 6nce bitmesi lazim. Bizim kendi i¢cimizde bir
sigorta sistemimiz var. Kendi icimizde bir risk yonetimi
sistemimiz var. Biz daha cok ona glveniyoruz.

“Eger buralarda hikiimetler
degisirse yeni gelecek
hikimetlerle ayni iliskilerin tesis
edilmesi lazim. Ama Ortadogu’da
her zaman her sey iliski Gzerine
kuruludur ve sonucta ne olursa
olsun 6n planda her zaman bir
lider olacaktir.”

Siyasi alanda bu iilkelerin liderleriyle kurulan iyi
iliskiler de Tiirkiye'nin bolgeyle is iliskilerini olumlu
yonde etkiledi. Arap baharindan sonra Tiirkiye'nin
boélgeye yonelik yeni pozisyonunun is iliskilerine nasil
etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?

Su anda ne olacagini bilemedigimiz bir slrecin icindeyiz.
Ekonomik iliskiler tamamen politik iliskilere bagimli.
Once politik iliskiler olusuyor, ardindan ekonomik
iliskiler gelisiyor. Mesela, ne kadar

iyi ¢coziimle gidersek gidelim bugiin

yonetilmesini beklemek hayal olur. Bu tamamen karsilikh
iliskilerle ilgili ve iliskilerden sonra imkanlar olusuyor.
Koprulerin hukimetler nezdinde kurulmasi gerekiyor,
ardindan da isadamlari olarak bizim o kdprilerin
Uzerinden kosmamiz gerekiyor. Arkasini biz getiriyoruz.
Biz gidip o ulkelerde iyi bir itibar olusturursak o zaman
halklar da kaynasiyor. Halklarin kaynasmasi turizm ve
ticaretle oluyor.

Sizce Tiirkiye Ortadogu iilkeleri icin model iilke mi?
Bence gercekten cok iyi bir rol modeli. Tabii Suudi
Arabistan icin bir model degil belki ama Misir i¢in
Turkiye bir model. Bitin o kucuk UGlkeler icin Turkiye
bir model. Tarih boyunca da aslinda bir modeldi. Biz bir
dénem bu iliskileri buzdolabina koymustuk. Simdi tekrar
canlandi. Su anda Tirkiye'nin Libnan'dan baslayarak
butlin bolge lizerinde inaniimaz etkisi var. Tek yapiimasi
gereken bu iliskileri korumak.

Onlara bir hayat bicimi, hayat modeli ihrac¢ ediyoruz.
Biutin bu Ulkelerde, Arapc¢a konusan insanlar bu
tarihten, bu kaltirden, bizim bu Grinlerimizden cok
etkileniyorlar ve hepsinin gézdesi Tirkiye. Dolayisiyla,
bambaska bir ortam olustu. Bugilin sadece Arap
Bahari yok, Turklerle Araplar arasinda cok iyi bir
bahar havasi var. Bizim bu bahar havasini ¢cok iyi bir
sekilde kullanmamiz lazim. O da ikili iliskilerle olusuyor.
lliskileri korursak Tirkiye ekonomisinin cok ciddi sekilde
biylyecegini distintyorum. Clinkld bugin Katar'da

Israil’de bir miteahhitlik projesi  “Su anda Turkiye'nin Liibnan’dan baslayarak biitiin

almamiz mimkin degil. Cunki tlkeler
arasindaki iliskiler bozuldu. Suriye'de
politik olarak iliskiler cok iyi bir sekilde

bolge Uzerinde inanilmaz etkisi var. Tek yapilmasi
gereken bu iliskileri korumak... Onlara bir hayat

olusturulmustu. Ardindan isadamlari  DiGiMi, hayat modeli ihra¢ ediyoruz. Bugiin sadece
icin Suriye'de yatinm yapma zemini  Arap Bahari yok, Turklerle Araplar arasinda cok iyi
olusmustu. Bircok isadami Suriye’deki  bir bahar havasi var. Bizim bu bahar havasini cok

isleri takip etmeye basladi. ilk basta,
bu iliskilerin tekrardan tesis edilmesi
gerekiyor. Eger buralarda hikumetler
degisirse yeni gelecek hikiimetlerle ayni iliskilerin tesis
edilmesi lazim. Ama Ortadogu’da her zaman her sey
iliski Gzerine kuruludur ve sonucta ne olursa olsun 6n
planda her zaman bir lider olacaktir. Misir hicbir zaman
bir Belcika olamayacaktir. Ya da Libya'nin isvicre gibi

iyi bir sekilde kullanmamiz lazim.”

hangi isadamiyla konussam Turkiye'ye yatirnm yapmak
istiyor. Suudi Arabistan’dan kiminle konussak Tiirkiye'de
bir seyler sahibi olmak istiyor. Hepsi Misir'a veya
Dubai'ye gittiler ve bu tlkelerde kilitlendiler. Su anda
hepsinin gozdesi Tlrkiye.
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SURIYE: BIR I[HTIMAL
DAHA VAR (MI?)

rap sokaklari kayniyor. Tunus, Misir, Cezayir,

Libya, Yemen, Bahreyn, Urdiin, Suriye... Sokaklar

demokrasi istiyor, adalet istiyor, reform istiyor.
Muktedirler ise tahtlan birakmamak icin direniyor, diretiyor...
ilkin Tunus'ta basladi isyan, ceyrek yiiz yillik Zeynel Abidin
Bin Ali iktidari devrildi. Bin Ali iktidarinin yikildig) siralarda
Misir'in Tahrir meydaninda dalgalanmaya basladi isyan
bayragi. Ve ardindan hizla yayildi isyan dalgasi. Cezayir,
Urdin, Yemen, Libya, Bahreyn ve -simdilik- son durak
Suriye. Hal bdyle olunca diinya glindemi, 2011 yili basindan
itibaren yeniden Ortadogu merkezine dogru kaydi. Literatiire
“Arap Bahari” olarak gecen halk hareketlerinin domino
etkisiyle daha da yayilip yayllmayacag tartisilirken isyanlarin
Tunus ve Misir'da kemiklesmis iktidarlari koltugundan
etmis olmasi celik zirhli Ortadogu rejimlerinin yillanmis
muktedirlerini ciddi anlamda tehdit etmeye basladi. Arap
sokaklarinin baskaldirisi aslina bakilirsa cok da beklenmedik

Miray Vurmay

e —

degil, siirpriz hic degildi. Oyle ki Ortadogu’da ozellikle de
Arap diinyasinda benzer sonuclara gebe o kadar ¢ok hazir
ve nazir zemin var(di) ki...

Kuzey Afrika'dan Asya'nin iclerine kadar uzanan Ortadogu
cografyasi icin, ille de Arap Ortadogusu’ndan bahsedilirken
kullanilan “kendinden menkul” tanimlamalar vardir.
Bunlardan en 6znel olanlardan biri hi¢ siiphe yok ki halk icin
“sokak”; yonetim icin “saray” kelimelerinin kullaniimasidir.
Zira s6z konusu Arap Ulkelerinin birgcogunda halk ve
yonetim arasinda gerek sosyal gerek ekonomik anlamda
cok biyiik ucurumlar vardir. Oyle ki sokaklar ve saraylar
adeta farkli zamanlarda hatta ¢aglarda yasam sirerler.
Nitekim bugliniin Ortadogu’sunda varhigini sirdiren
Ulkelerin neredeyse tamami “Soguk Savas artigl” olarak
nitelendirilebilecek bir sistemin uzantilari ya da mirascilari
tarafindan yonetiliyor.

Son derece sancili siireclerden gecerek kurulan
devletlerin bircogunda Soguk Savas boyunca
deyim yerindeyse zincirleme askeri ve/veya sivil

olmayan ogul Esad iktidar koltuguna
oturdugunda 30 yillik kemiklesmis rejimi/
sistemi bir anda yumusatmasini beklemek
gercekgi bir yaklasim olmazdi.

darbeler meydana geldi ve bugiin halen bahsi

gecen darbelerle basa gecen isimler ya da ogullan
tarafindan demir yumruk rejimleriyle yonetiliyorlar.

Kimilerinde yarim yiiz yih askindir iktidarda bulunan isimler
varken, kimilerindeyse 6mrii vefa etmeyen babalarin ogullari
“saltanat” stirmekte. Goriinirde her birinin farkl yonetim
sistemleri ve rejimleri olsa da aslina bakilirsa hepsinin c¢ikis
noktasi ayni ya da cok benzer. Hemen hepsi |. Diinya Savasi
sonrasinda kurulmus olan Arap dlkeleri yillar siiren manda
rejimlerinin ardindan s6zde bagimsizhiklarini ilan ettiler.
Son derece sancili siireclerden gecerek kurulan devletlerin
bircogunda Soguk Savas boyunca deyim yerindeyse
zincirleme askeri ve/veya sivil darbeler meydana geldi ve
bugiin halen bahsi gecen darbelerle basa gecen isimler ya da
ogullar tarafindan demir yumruk rejimleriyle tabir-i caiz ise
“olmayana ergi yontemleriyle” yonetiliyorlar.

Iste bu mekanizma ile yonetilen ilkelerden biri de
Suriye... Dort yiz yillik Osmanli egemenligi sonrasi |.
Diinya Savasi'yla Osmanh’'dan ayrilip Fransiz Mandasi’'na
giren ve nihayetinde yirminci ylz yilin ikinci ¢ceyreginde
bagimsizhgini kazanan Suriye, bagimsizlik sonrasinda ardi
sira gelen darbeler nedeniyle yasadigl

ic calkantilar ve bolgede israil’in

Nitekim olmadi da. Bessar Esad kendi
c¢apinda “ilimanlasma” sayilabilecek
siyasi suclulara af ¢ikarilmasi, ekonomide
liberallesmeye kapi aralanmasi, 6zel
tniversitelerin kurulmasi vs gibi bir takim adimlar athi atmasina
ama bunlar istenilen diizeyde bir sonuc ortaya koymadi. Siireg
islerken 2003 yilinda ABD'nin Irak’a girmesi ve sonrasinda
Suriye-ABD arasinda yasanilan sinir gecisi gerginlikleri, israil’le bir
tlrli rayina oturtulamayan bans goriismeleri, Suriye’nin Hamas ve
Hizbullah ile olan Ust diizey iliskileri, iran’la stirdirdiigii “stratejik
ittifak” ve 2005 yilinda gerceklestirilen Liibnan eski basbakani
Refik Hariri suikastinin “olagan siiphelisi” olarak gosterilmesi,
Bessar Esad’i heniiz yolun basinda iken oldukca zorlayici bir
konjonktiirle karsi karsiya birakti.

Zaten son derece kati, ¢Oziilmesi zor ve zaman alici bir
siyasal sisteme sahip olan Suriye'nin bir yandan Irak
nedeniyle bir yandan da Hariri Suikasti ve Liilbnan meselesi
nedeni ile bir yandan da Hamas ve Hizbullah baglantilari
nedeniyle basta ABD ve israil olmak izere Bati’nin yogun
baskisi altinda kalmasi, ogul Esad’in reform sozlerini tut(a)
mamasina neden/bahane oldu. Aslina bakilirsa mevcut
sistemin kilit noktalarinda bulunan baba Esad déneminden

kurulmasi ile sarsilan dengeler arasinda
yasadigl med-cezirler nedeniyle uzun
sure istikrari yakalayamayan bir (ilke
goriintisiindeydi. Buglin gelinen noktada
“Arap Bahari"nin rizgari ile yine ciddi
gelgitler yasayan, istikrarin oldukca
uzaginda bir Suriye var karsimizda.

30 yillik demir yumruk iktidari sonrasinda
2000 yihnda vefat eden Hafiz Esad’'dan

Zaten son derece kati, ¢6zililmesi zor ve zaman
alici bir siyasal sisteme sahip olan Suriye’nin bir
yandan Irak nedeniyle bir yandan Hariri Suikasti
ve Libnan meselesi nedeni ile bir yandan da
Hamas ve Hizbullah baglantilari nedeniyle basta
ABD ve Israil olmak {izere Bati’'nin yogun baskisi
altinda kalmasi, ogul Esad’in reform sézlerini
tut(a)mamasina neden/bahane oldu.

sonra iktidar koltuguna oturan oglu Bessar Esad ile baslayan
slirecte bugilinki anlami ile olmasa da “iliman bir bahar
havasi” beklentisi olusmustu. Ogul Esad’in askeri egitim
almamis, ingiltere’de Bati degerleri ile yetismis genc bir tip
doktoru olarak profili bu beklentilerin olusmasinda oldukca
etkili olmustu. Ne var ki siyaset tecriibesi neredeyse hic

kalma “eski tufeklerin” istedigi de bir anlamda gerceklesmis
oluyordu. Baylece rejim gevsemeyecek, sistem ¢ozillmeyecek
ve koltuklari korunabilecekti. Peki neydi bu rejim, nasil bir
sistemden vazgecilmek istenmiyordu? Bu noktada Suriye'de
olup biteni anlayabilmek icin yazinin basindan beri bahsi
gecen rejim/sistem Gzerinde durmak yerinde olacaktir.
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Kemiklesmis sistem...

Ortadogu’nun etnik-dini-mezhepsel cesitliligini gdzler dnline seren
oldukca karmasik bir toplumsal yapiya sahip olan Suriye'nin
siyasal tarihini btk oranda toplumsal yapi sekillendirmistir. Kendi
icinde celisik, kati siyasal sistemi ve i¢ ice gecmis celiskiler ile 6rull
sosyolojik yapisi ile son derece karmasik bir siyasal-toplumsal
yaplya sahip olan Suriye, alan ve niifus olarak sahip oldugu gorece
kucuk sifatlarin aksine tarihsel siirecte edindigi “gic” ile bolgesel

Hafiz Esat, Soguk Savas dénemi Ortadogu’sunda
olusan konjonktiir sayesinde zamanin ve dénemin

basladiginda Suriye'de tam anlamiyla tek adam iktidar, baska bir
deyisle “Esadizm firtinas1” esmeye baslamistir.

Hafiz Esad elde ettigi bu sinirsiz glici ve iktidarini koruyabilmek
icin ise hem iceride hem de disarida kendini belli kaliplara
sokmayan, sinirlari olmayan tamamen pragmatist politikalar
izlemistir. Zaman zaman “tehlike” sinyalleri aldigI durumlarda,
kendi vatandaslarina bile kilicini cekmekten kacinmamistir.
Nitekim 1982 yilinda yasanan Hama ve
Humus olaylarn -ki tarihe Hama ve Humus
Katliamlan olarak gecmistir- bunun en acik
orneklerinden yalnizca biridir.

ruhu icerisinde gercek gliciniin ¢cok Ustlinde bir glice

sahip olmus ve bunu da sonuna kadar kullanmuistir.
Tarihin aynasindan yansiyan Suriye resminin altinda
ise hi¢ kuskusuz Suriye tarihinin otuz yilina imzasini

atan Hafiz Esad ismi bulunmaktadir.

anlamda 6nemli bir konuma gelmistir. Ozellikle, fonda biiyiik
oranda Arap-israil savaslarinin bulundugu Soguk Savas dénemi
Ortadogu’sunda olusan konjonktiir sayesinde zamanin ve dénemin
ruhu icerisinde gercek glicunln cok Ustiinde bir glice sahip
olmus ve bunu da sonuna kadar kullanmustir. Tarihin aynasindan
yansiyan Suriye resminin altinda ise hi¢ kuskusuz Suriye tarihinin
otuz yilina imzasini atan Hafiz Esad ismi bulunmaktadir.

Oyle ki, 6liimiin tizerinden on bir yil gecmis olmasina ragmen
bugiin bile Suriye'yi tanimlamak icin kullanilan ilk isimlerden
biri halen Hafiz Esad’dir. Otuz yillik iktidari boyunca parti-
ordu-istihbarat licgeni tzerine kurdugu sistemle (lkeyi tek
elden yonetmistir. Suriye'deki mezhep
gruplarindan biri olan Nusayri (Arap
Alevisi) bir aileye mensup olan Hafiz

Her otoriter yapinin ve sinirsiz giicin
zaaflar oldugu gibi Esad iktidarinin da zayif
noktalan yok degildi. Esad iktidarinin icsel
isleyisi ile sinir otesi isleyisi arasinda ortaya
cikan yapisal farkliliklar, sistemin yumusak
karnini olusturuyordu. Esad, bu zaafi ortadan
kaldirmak bir anlamda rejimi tehdit ettigini disundGgu “sakincall”
olgulari bertaraf etmek, hatta lehine cevirmek icin pragmatist
politikalar izlemistir. Bu baglamda, Arap milliyetciligini s6z konusu
pragmatist zeminde icsellestirerek zaman zaman saf haliyle zaman
zaman da donustlrerek politik anlayisinin merkezine oturmustur.

Bu cercevede sahiplendigi Arap milliyetciligini kendi
siyaset felsefesi ile harmanlayarak Suriye milliyetciligine
donustirmis ve uzun yillar boyunca kilicin en keskin
tarafi ile yonettigi Suriye halkindan Suriye devletine daha
dogrusu “Hafiz Esad’in Suriyesi"ne sadik tek bir ulus
yaratmaya calismistir. 2000 yilinda vefat ettiginde tam

Esad iktidarinin i¢sel isleyisi ile sinir 6tesi isleyisi

Esad, 1970'de kansiz bir darbe ile ilkede arasinda ortaya cikan yapisal farkliliklar, sistemin
azinlik durumunda olan Nusayrileri iktidara  yumusak karnini olusturuyordu. Esad, bu zaafi
tasiyarak yonetimi ele gecirmis ve bu  grtadan kaldirmak, bir anlamda rejimi tehdit

tarihten itibaren Glkesini son derece kati
bir siyasal sistem ile yonetmistir.

ettigini disindigu “sakincali” olgulan bertaraf

etmek, hatta lehine ¢evirmek icin pragmatist
Tamamen kendisine bagh, sadakatine POlitik&lal’ iZlemi§tir.

glivendigi ve askerler ve birokratlardan

olusturdugu (ic ana eksenli sistemde Esad'in giiclii kisiligi zamanla
Baas Partisi'nin bile dniine gecmis, hatta bir slire sonra tamamen
kisisellestirdigi, nev-i sahsina miinhasir bir egemenlik sistemi
olusturmustur. Boylece takvim yapraklar 1980’leri gdstermeye

anlami ile “kisisellestirilmis bir devlet” miras birakan Esad,
30 yil boyunca Baas Partisi Gzerinde cisimlestirdigi devlet
mekanizmasini adeta kendisine bag(im)l bir sistem (zerine
yeniden kurgulamistir.

Iste boylesine bir miras devralan Bessar Esad bugiin
gelinen noktada soz konusu kati mekanizmayi kendi istegiyle
esneklestirmedigi slrece istikrarin Suriye’ye ugramasi pek
mumkin goérinmayor. Nitekim Glkenin glineyindeki Der'a
kentinde baslayip yayilan gosterilerin kanli sekilde bastinimasi,

Bu hi¢ de i¢ agicl olmayan tabloyu gérmek
istemeyen bir yonetim/rejim/sistem belki saglam
yapisinin maharetiyle kisa-orta vadede devrilmez
ama artik muhalifleri susturmanin, demokrasiyi
hasiraltl etmenin eskisi kadar kolay olmadigi da bir
gercek. Esad yonetimi bu gercekle ylizlesmedigi
stirece, halkin sesini duymakla yetinmeyip
dinlemedigi surece icine distliglu girdaptan

¢tkmasi cok ama ¢ok zor goriniyor.

istihbarat teskilati EI Muhaberat'in 80'li yillardaki karanlik
politikalara dénus sinyalleri vermesi, Bessar Esad’in isyanlara
karsilik plasebo etkisinden ileri gidemeyecek reform receteleri
ile halkin karsisina ¢ikmasi, Suriye icin ¢anlarin calmaya devam
ettiginin acik bir gostergesi olsa gerek.

Bu hic de i¢ acici olmayan tabloyu gdrmek istemeyen bir yonetim/
rejim/sistem belki saglam yapisinin maharetiyle kisa-orta vadede
devrilmez ama artik muhalifleri susturmanin, demokrasiyi hasiralti
etmenin eskisi kadar kolay olmadigi da bir gercek ve Esad
yonetimi bu gercekle yiizlesmedigi siirece, halkin sesini duymakla
yetinmeyip dinlemedigi siirece icine dustiugi girdaptan cikmasi
cok ama cok zor gortiniyor.

Bu noktada Suriye muhalefetine de bir paragraf acmak
gerekiyor. Zira Suriye’'deki sorunu ¢oziimsizlige iten
faktorlerden biri de hic siiphe yok ki muhalefetin tek bir
cati, ortak bir vizyon etrafinda birlesememis olmasi. Bugiin
Suriye'de kendisini muhalif olarak tanimlayan onlarca grup
bulunmakta ve s6z konusu gruplar her ne kadar bir araya
gelip “vizyon ve misyon” belirlemeye calisiyorlarsa da herhangi
bir yol kat edebilmis gdrinmuyorlar. Bu vizyonsuzlugun
temelinde ise hic siiphe yok ki muhalif gruplarin kiminin etnik,
kiminin dini, kiminin mezhepsel, kiminin fraksiyonel, kiminin
laik, kiminin islami, kiminin milliyetci, kiminin sosyalist,
kiminin Marksist, kiminin liberal, kiminin Bati, kiminin Dogu
referanslari ile hareket etmesi yatiyor.

Bu aynistirici unsurlarin bir diger yiiziinde ise rejime/sisteme
karsi olan tutumlarda da iki ayri diisiince 6n plana cikiyor.
Mubhaliflerin bir kismi Esad kalsin rejim gitsin derken bir kismi
ise hem rejim hem Esad gitsin dusturu ile hareket ediyor.
Genellemeci ve indirgemeci bir bakis acisiyla bakildiginda
Arap siyasal s6yleminin belirleyici
ozelliklerinden biri olagelen “hizip” Suriye
muhalefetinde de kendisini gdsteriyor.
Bu s6z konusu zaaf Suriye'deki mevcut
siyaset kargasasina bir digim daha atmis
oluyor.

Bir ihtimal daha var (mi?)

Gorildigu lzere Suriye'de cift sarmalh bir
kaos soz konusu. Sistem, esneklige, reforma,
degisime, donlisime yanasmiyor; muhalefet
ortak bir paydada bulusup gercekgi bir vizyon
belirleyemiyor. Béylece kurgusal bir dongi
ya da tam tersi donglisel bir kurgu ile Suriye
modernles(e)meden postmodernlesme sancilari icerisinde yine,
yeniden istikrarsizlik tuzagina dustiyor. Nufusunun ¢ogu genc olan
ve bilinen aksine egitimli olan Suriye’de bu kaotik glindemden
en fazla etkilenen ise geleceklerinden endise eden, yarinlarini
gbremeyen; reform, degisim, dénlisim, demokrasi, 6zgiirlik
isteyen ama bir yandan da Irak drneginde, Afganistan érneginde
ve Libya 6rneginde oldugu gibi yagmurdan kacarken doluya
tutulmaktan kaygilanan gencler.

Cunki dizenin carklart bu sekilde dénmeye devam ettikce
carkin dislileri arasinda ezilip gideceklerinin farkindalar. Tipki
kendilerinden énceki nesiller gibi. iste bu nedenle bir kivilcim
bekliyorlar, bir mucize belki. isyanlar, halk hareketleri, darbeler
¢6zim mu o da supheli. Zira deginildigi Gzere Afganistan, Irak
orneklerinde oldugu gibi yikilan rejimler yerine kurulanlar/
kurulacak olanlar sistemi degil, rejimi degil sadece isimleri
degisecekse; gelir dagiiminda yine ucurumlar olacaksa, 6zgurlik,
adalet, refah yine sinirli ve sayil bir halk ziimresine sunulacaksa
degisen hicbir sey olmayacak “sokaklar” icin.

Ama durum tamamen Umitsiz degil, zira gercekgi ve idealist
yaklasimlarin eklemlendigi noktada Suriye’nin gelecegi icin “bir
ihtimal daha var”. Bu ihtimalin adi “topyekiin zihniyet devrimi”.
Siradan halkin, yani sokaklarin hakkini alabilmesi icin evet “tek
yol devrim” ama var olan diizeni sadece yikmak icin degil yenisini,
daha iyisini kurmak icin zihinlerin hazir, zeminlerin uygun oldugu
bir zihniyet devrimi...
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BAGIMSIZ FILISTIN CIKMAZI
(YA DA BARIS SURECINDE TEK TARAFLILIK)

srail-Filistin sorununda taraflar bu sonbaharda yeni

bir keskin viraja strukleniyor. Filistin Yonetimi, Eylul

ayindaki liderler zirvesinde Birlesmis Milletler'de
bagimsizlik ilan etmeye hazirlaniyor. Bu surecte Mahmud
Abbas aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu pek ¢ok tlkeden
de destek sozii aldi. Ancak bu adim daha simdiden israil
tarafindan reddedilmis durumda. israil yonetimi boylesi bir
bagimsizlik ilaninin kagit Gzerinde kalacagini sdéylemenin
otesinde girisimin, baris sirecini de tamamen bosa
cikaracag gorusiinde.

Filistin tarafi ise bu adimi atmakta kararh. Filistin tarafinin

tedirgin edense Israil’in itirazlarindan cok kendi icindeki

bélinmiuslik. Turkiye bu noktada gerek El Fetih gerekse

Hamas (zerindeki etkinligini kullanarak anlasmazliklarin

giderilmesi icin devreye girmis bulunuyor. Pek ¢ok Batili Ulke

ise yaklasan krizi asmak icin ciddi bir caba ortaya koyabilmis
26
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degil. Amerikan yonetimi de Obama liderliginde kendisini
israilli karar vericilerin eline teslim etmis gibi gériiniyor.

Bu calismada ayak sesleri duyulan yeni krize dogru taraflarin
yaklasimina ve Tirkiye'nin attigi adimlara kisaca baktiktan
sonra, Filistin'in tek tarafli bagimsizlik ilaninin éntindeki en biyik
sorun olarak El Fetih ile Hamas arasindaki anlasmazligin nasill
asilabilecegi, israil'in yaklasimi ve Tiirkiye'nin rolii konusundaki
muhtemel adimlan degerlendirmeye calistik.

FiLISTIN’DE BIRLIK CABALARI

Ayriligin kokenleri:

2007 yilinda bir i¢ catismaya doéniisen Filistin Yonetimi icindeki
iki gliclu siyasi hareketin arasindaki anlasmazlik yeni degil. Daha
eskilere uzanan bu fikir ayriligl zaman icinde doéniisiim gegcirse
de saflar aslinda cok belirgin. ilk anlasmaziik konusu silahli
direnis konusundaydi ve pasiflikle suclanan taraf Hamas'ti.

Filistinli siyasi cevrelerde yirmi
yildir Israil Devleti’yle yapilan
bans gériismelerinde israil’in
sorunun temelini teskil eden
sinir, multeciler ve Kudis
konularinda verecegi optimum
tavizlerin surdurulebilir bir barisa
ve yasayabilir bagimsiz bir Filistin
Devleti fikrine ulasmak icin
yeterli olmadigina yénelik bir
goris hakim oldu.

Laik ve milliyetci El Fetih israil’e karsi miicadeleye basladiginda
silahli bir direnis hareketi olarak 6ne cikmisti. Bu dénemde
Miisliman Kardesler'in uzantisi olarak faaliyete gecen islami
Direnis Hareketi Hamas, toplumu islamlastirmaya odaklanmis,
silahli micadeleye karsi ¢cikan bir gruptu. El Fetih, Misliman
Kardesler'i ihanetle ve israil ile isbirligi icinde olmakla
sucluyordu. 1970’lerde baslayan bu durum 1987 yilinda
patlak veren birinci intifada ile degisiverdi. Filistin halkinin israil
isgaline karsi ayaklandigi bir ortamda islami Hareket Hamas'i
kurarak aktif silahli direnise katildi. El Fetih ve Hamas kisa bir
siire ayni safta yer aldi.

Cok gecmeden taraflar yine ters distii. Bu kez konu baris
sureciydi ve suclamalar yer degistirmisti. Arafat yonetimindeki
Filistin Kurtulus Orgiitii'ntin israil’in varhgini kabul ederek
baris masasina oturmasi Hamas'i kizdirdi. Hamas, Arafat’'in
iki devletli ¢c6zim icin miizakere masasina oturmasina karsi
¢ikarak silahh direnisten yana tavir koydu.

Orgiit intihar saldinlar ile israil icinde sivil halki hedef alirken asil
amaci bans goriismelerini rayindan cikarmakti. Ciinkii Hamas'a
gore Filistin topraklan kiyamete kadar Misliimanlara aitti ve bu
topraklarin bir karisindan bile vazgecen vatan haininden baska
bir sey degildi. Yine de 1990’li yillarda Arafat'in usta manevralari,
Hamas lideri Seyh Yasin'in kardes kavgasindan kacinmasi, iki
tarafin dogrudan catismaya girmesine engel oldu. Ancak bu
birliktelik formdli bu iki ismin 6limiinden sonra ylritilemedi.
Yeni liderler Filistin'i birlik icinde tutmayr basaramadi.

2006’da Filistin'de yapilan secimleri suirpriz bir sekilde Hamas'in
kazanmasiyla baslayan siirec, Filistin halkinin artik israil ile

gorismelerden Umitsiz oldugunun disavurumuydu. Kurulan
Hamas hiikiimeti, israil, ABD ve AB tarafindan “terdrist”
olarak nitelendirildigi icin soyutlanirken El Fetih'in Batili
gliclerin etkisinde kalmasi, ulusal birlik fikrine yanasmamasi
ayrih@ koériikledi. Sorun tam ¢ozilme egilimindeyken ipler
2007 yilinda tamamen koptu.

Birlik cabalari:

El Fetih ile Hamas arasindaki birlesmenin énindeki en blylk
engel glic paylasimi konusundaki anlasmazlik. Siyasi acidan en
bilyiik sorun Hamas'in Filistin Kurtulus Orgiiti’'ne katilimi. Hamas,
Filistinli tim orgltleri tek cati altinda toplayan ve yénetimde son
sozli sdyleyen FKO'de son secimde ortaya cikan halk destegi
kadar etkili bir katilimda 1srarci. El Fetih ise buna yanasmiyor.
Filistin Yonetimi'ne bagl kadrolarin paylasimi, glivenlik giiclerinin
kimin elinde olacag gibi konular da iki taraf acisindan ¢dziimii zor
bir mesele. Bunun disinda israil ile baris konusunda da taraflarin
bilinen farkli yaklasimini asmak kolay degil.

El Fetih anlasma olmadan israil’in varhgini tanimis durumda.
Hamas ise Israil’i tanimiyor, tanima kararini israil’e karsi en
6nemli koz olarak elinde tutmak istiyor. Bu tutumu 6rgitin
uluslararasi alanda da yalniz kalmasina yol aciyor. Taraflar
yonetim krizini asmak icin defalarca masaya oturdu. Misir'in
arabuluculugunda gerceklesen son goriismelerde taraflar Filistin'i
yeniden secime gotiirecek teknokrat bir hitkiimet kurulmasi fikri
tzerinde uzlasti. Ancak bu hikiimetin basina Bati'da egitim
gormis ve Washington’la iyi iliskileri bulunan Selam Feyyad'in

israil, bir taraftan Filistin Yonetimine
BM'’ye gitme kararindan
vazgecgmesi icin diger taraftan
ABD basta olmak lizere Birlesmis
Milletler Glvenlik Konseyi
Uyelerine Filistin Devleti'nin
taninmamasi ve BM’ ye tam
dyeliginin engellenmesi icin yogun
bir diplomasi yritlyor.

getiriimesi fikri Hamas'in itirazlan dolayisiyla birlik cabalarini yine
erteledi. Uzlasmanin saglanamamasi israil tarafinin “karsimizda
muhatap yok” tezini giiclendirmesinin 6tesinde Eylil ayinda
yapilacak bagimsizlik ilaninin glictinii de kiryor.
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Miizakere Siirecinden Tek tarafliliga...

Israil de son yillarda bu ayrihigin tizerine gidiyor. israil'e gdre Filistin
Yonetimi'nin masada kabul edilebilir ciddi bir bars plani yok. Bati
Seria, Gazze ve Dogu Kudis'te bir Filistin Devletinin kurulmasina
ve bu devletin Birlesmis Milletler tarafindan taninmasina yonelik
diplomatik girisimin, Hamas- El Fetih arasindaki gdriismelerin
basarisiz olmasi halinde ¢ok da anlami olmayacaginin da
farkinda. Ayrica Israil, ABD’den gelen baskilara karsi da direniyor,
pozisyonundan geri adim atmiyor.

Hatirlanacagi gibi Obama yonetimi,

Ulkelerden gelen tim uyarilan dikkate almaksizin yerlesim
birimi insasina yeniden baslamasi lizerine baris gériismeleri
basladiktan iki hafta sonra tekrar askiya alindi. israil’in
uzlasmaz tavri Filistin Yonetimi'nin tek tarafli hareket etme
yonundeki kararinda etkili oldu. Baris Sirecinin ¢okisini
miteakip Filistin Yonetimi Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen‘Tek Tarafh Filistin Devleti ilani Plani’ni
glindemine aldl.

Filistin Sorununun uluslararasilastiriimasi,

2008 yilinin Aralik ayinda israil uluslararasi kamuoyunda israil’e yonelik boykot,
Ordusu tarafindan Gazze'deki Hamas  baski ve protestolarin giiclenerek devam etmesine
yonetimine karsi baslattigi Dokme  heden olabilir ve Israil’i diplomatik platformda

Kursun Operasyonu’'nun ardindan,
kesintiye ugrayan baris sirecinin tekrar
canlandiriimasi amaciyla Ocak 2009'da

daha da savunulamaz bir duruma sokabilir. Bunun
yani sira, Israil, tanima karari nedeniyle dogrudan

George Mitchell'i Ortadogu Ozel Temsilcisi  MUzakerelerde daha fazla taviz vermesine neden
sifatiyla goreviendirmisti. Mitchell dogrudan — olabilecek baskiya maruz kalabilir. Israil hikimeti
gorismelerin baslamasi icin Israil  tism by nedenlerden dolayi Filistin Yonetimine sert

hikumeti ve Filistin Yonetimi arasinda bir
dizi gériisme yapti.

Filistin Yonetimi Mitchell’a, miizakere siirecine baslanabilmesi
icin israil hikiimetinin Bati Seria ve Dogu Kudiis'teki Yahudi
yerlesim birimlerinin insasini durdurmasini, aksi halde baslatilacak
miizakerelerin hicbir noktaya varamayacag) yoniindeki gortisiini
iletti. israil ise yerlesim birimlerinin insasinin durdurulmasini
“0n sart” olarak tanimladi ve 6n sartlarla baris masasina
oturmayacagini belirterek pozisyonunu acikladi. israil Basbakani
Binyamin Netanyahu, hiikiimetinin yeni yerlesim birimleri acma
politikasindan geri adim atmayacagini aciklad.

ABD Yénetiminin dogrudan goriismelere baslanmasi icin yogun
caba harcadigi ve israil’in kurulacak Filistin devletinin topraklari
Uzerindeki yerlesim birimi insaatlarini durdurmasi icin baski
yaptig bu donemde, ABD Baskan Yardimcisi Joe Biden tarafindan
Israil’e yapilan ziyarette israil hilkiimetinin Dogu Kudiis'te 1600
yeni konut insa edecegini aciklamasi israil'in ABD ile iliskilerinde
gerginlige neden oldu. Yine de israil'in Washington Yénetiminin
baskisiyla Nisan 2010’da Dogu Kudiis yerlesim birimi insasini
durduracagini aciklamasi (izerine taraflar Eylil ayinda yeniden
masaya oturdu.

Sahin politikalari benimseyen asiri sagci siyasilerden olusan
mevcut 32. israil hiikiimetinin ABD basta olmak (izere batili

bir karsilik vermeye hazirlaniyor.

Filistin Yonetiminin tek taraflilik politikasina yonelmesi 2001
yilindaki Ehud Barak-Yaser Arafat ve 2008'deki Mahmud
Abbas-Ehud Olmert gdriismelerinin devami ve sonucu olarak
da degerlendirilebilir. Filistinli siyasi cevrelerde yirmi yildir israil
Devleti'yle yapilan baris goriismelerinde israil’'in sorunun temelini
teskil eden sinir, milteciler ve Kudis konularinda verecegi
optimum tavizlerin strdirllebilir bir barisa ve yasayabilir bagimsiz
bir Filistin Devleti fikrine ulasmak icin yeterli olmadigina yonelik bir
goris hakim oldu.

Barisa yonelik israil’in taviz vermez tutumu ve yapilacak
olasi bir baris anlasmasinin Filistin halkina anlatilmasinin
imkansiz oldugunun anlasilmasi, israil Basbakani Binyamin
Netanyahu'nun iktidara geldigi ilk giinden itibaren 1967 sinirlarina
geri doniilmesinin Ulkesinin glvenlik politikasi nedeniyle kabul
edilemez olduguna yonelik aciklamalari ve ABD ydnetiminin
Israil tizerinde gerekli baskiyi kuramamasi, Filistin Yénetimini tek
tarafliliga ve sorunu uluslararasilastirnima politikasina yoneltti.

Filistin Yonetimi'nin devlet olarak taninmasi icin BM'ye gidecegini
aciklamasina israil’in nasil karsilik verecegi, bu politikanin
Filistin halkina maliyeti ve bdlgede ne gibi sonuclar doguracagi
cevaplanmasi gereken sorular olarak karsimiza cikiyor.

Filistin Yénetimi'ndeki béliinme Turkiye nin mayin
tarlasina benzeyen bu cografyada yiriitmeye
calistigl dengeyi iyice zorlamaya basladi. Ancak
Ankara gorintse gore 6zellikle Gazze ve Ramallah
arasindaki gerilimde iki tarafin da nabzini tutmayi

basarmis durumda.

israil'in Cekinceleri
Birlesmis Milletlerin Filistin devletini tanimasi durumunda
baglayicihigl olmayan bu kararin hukuki tarafindan cok
siyasi olarak nasil yorumlanacagi israil’i endiselendiriyor.
Her ne kadar Filistin Yonetimi'nin Basbakani Salam
Fayad dogrudan mizakerelerden vazge¢cmediklerini ve
taninma kararinin sembolik olacagini ifade etse de,
Israil bu girisimin sembolik olmaktan dteye gecmesinden
cekiniyor. Dinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu'nun
Filistin Yonetimi'nin devlet kurmaya ve yonetmeye
hazir olduguna iliskin raporlari, olasi bir tanima karari
sonrasli bircok Ulkenin Filistin’le diplomatik iliskilerinin
diizeyini arttiracak olmasi ve taninma kararinin Filistin
diplomasisinin elini giiclendirebilecek parametrelere
déniismesi israil’i rahatsiz ediyor. Bu nedenle, israil,
bir taraftan Filistin Yonetimine BM'ye gitme kararindan
vazgecmesi icin diger taraftan ABD basta olmak iizere
Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi tyelerine Filistin
Devleti’nin taninmamasi ve BM’ ye tam
lyeliginin engellenmesi icin yogun bir
diplomasi yurutiyor.

Israil, Filistin Yonetiminin miizakere
sirecini terk etmesinin, Hamas basta
olmak uzere cesitli silahli radikal orgutleri
cesaretlendirmesinden ve israil’e yonelik
siddetin artmasindan korkuyor. israil, s6z
konusu tanima kararinin Hamas ve islami
Cihad gibi orgutler tarafindan, uluslararasi
toplumun baris surecinde ilerleme
kaydedilememesinin faturasinin israil’e
kestigi ve tek taraflilk disinda baska bir
¢6zUm alternatifinin kalmadigl seklinde yorumlanmasinin, Filistin
tarafinda israil’'le miizakerelere karsi olan radikallerin bélge
siyasetindeki agirhgini arttiracagini diistiinuyor. Diger taraftan,
israil’in varligini tanimayan ve gecmis dénemde israil ve Filistin
Yénetimi arasinda imzalanan anlasmalan kabul etmeyen ve Israilli
sivillerin élimiinden sorumlu Gazze'deki Hamas ydnetiminin
temsilcilerinin BM catisi altinda yer alacak olmasi da israil’i
rahatsiz ediyor.

Filistin Sorununun uluslararasilastirilmasi, uluslararasi
kamuoyunda israil’e yonelik boykot, baski ve protestolarin
gliclenerek devam etmesine neden olabilir ve israil'i diplomatik
platformda daha da savunulamaz bir duruma sokabilir. Bunun
yani sira, israil, tanima karari nedeniyle dogrudan miizakerelerde
daha fazla taviz vermesine neden olabilecek baskiya maruz
kalabilir. israil hiikimeti tim bu nedenlerden dolayi Filistin
Yonetimine sert bir karsilik vermeye hazirlaniyor.

El Fetih-Hamas goériismelerinde Ankara Haziran

ayinda devreye girerek iki tarafin liderlerini
Filistin Yonetiminin tek taraflilk  Tirkiye'de agirladi. Hem Filistin Yonetimi Baskani
politikasinin bugtne kadar iki taraf - \Mjahmud Abbas ile hem de Hamas lideri Halid

arasinda imzalanan anlasmalarla, BM
kararlariyla ve Ortadogu Dértlistnin Yol

Mesal ile gérismeler yapildi. Turkiye Filistin

Haritasiyla celistigini, sorunun BM'ye ~SOrununda tim yasanan sorunlara ragmen sz
tasinmasinin ve olast bir tanima karannin - sahibi oldugunu gosterdi. Iki tarafa da bagimsizlik
mevcut sartlan daha da kotulestirerek,  jlani konusunda destek olunacagini bildirdi ve

muzakereler yoluyla iki devletli ¢coziime
ulastimasi icin tekrar dogrudan
gorismelerin baslamasini engelleyecegini
savunan Israil hikiimeti, Birlesmis
Milletlerin Filistin devletini tanima kararinin diplomatik bir
tsunamiye neden olacagini, bolgedeki mevcut gerginligi
arttirarak istikrarsizhga yol acacagini ileri stirtiyor.

aralarindaki sorunlar ¢ézmelerinin Eylil ayi
acisindan kritik oldugunu vurguladi.

Israil'in diplomatik girisimleri sonrasinda ABD Kongresi BM'ye
gitme kararindan vazgecmemesi durumunda Filistin Yonetimine
yaptigi yardimlar donduracagini acikladi. israil, El Fetih ve
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Hamas arasinda imzalanan anlasma sonrasinda Filistin
Yonetimiyle olan giivenlik alanindaki isbirligi basta olmak Uzere
tlim alanlardaki iliskilerini asgari diizeye indirildi. Diger taraftan,
Israil hiikiimeti Filistin Yénetimi’ne aktarmasi gereken vergi
gelirlerini de dondurarak Filistin’i ekonomik olarak baski altina
tutmaya calisacaktir. Filistin'deki mevcut ekonomik durumun
daha da kotllesmesi, Arap Baharinin da etkisiyle Filistin
halkininyasadigl sorunlara ¢ozim lretemeyen Filistin Yonetimine
karsi ve yasadiklarinin sebebi olarak gordiigii israil’e karsi sivil
itaatsizlik eylemleriyle tepki gostermesine neden olabilir. Bolgede
gerginligin tekrar irmanmasina neden olacak eylemler yeni askeri
operasyonlari ve Filistin halkinin yeni sikintilarla karsi karsiya
kalmasina neden olacaktir.

Tiirkiye'nin rolii

Filistin konusunda 6teden beri israil ile Filistin Yénetimi
arasinda denge politikasi gliden Tirkiye'nin bu politikasi 2000
yilinda bans siirecinin cokiis, ikinci Intifada’nin baslamasi ve
Ariel Saron’un sertlik yanlisi politikalari dolayisiyla yiritilemez bir
hale geldi. israil'in Filistin’de uyguladigr politikalar zaman zaman
sert ifadelerle elestiren Tiirkiye, 2009 yilindaki Gazze Savasi'ndan
sonra Israil ile iyiden iyiye séylem diizeyinde catismaya girdi. 2010
Mayis'inda Gazze'ye Yardim Filosu'nda yasananlar Ankara-Tel Aviv
iliskilerini son yillarin en zorlu sirecine soktu.

Filistin Yonetimi’'ndeki bolinme Tiirkiye'nin mayin tarlasina
benzeyen bu cografyada ylritmeye calstigi dengeyi iyice
zorlamaya basladi. Ancak Ankara goriinlise gore ozellikle Gazze
ve Ramallah arasindaki gerilimde iki tarafin da nabzini tutmayi
basarmis durumda. Misir arabuluculugunda baslayan ve coken
El Fetih-Hamas goriismelerinde Ankara Haziran ayinda devreye
girerek iki tarafin liderlerini Tlrkiye'de agirladi. Hem Filistin
Yonetimi Baskani Mahmud Abbas ile hem de Hamas lideri
Halid Mesal ile gortismeler yapildi. Turkiye Filistin sorununda
tim yasanan sorunlara ragmen soz sahibi oldugunu gosterdi.
iki tarafa da bagimsizlik ilani konusunda destek olunacagini
bildirdi ve aralarindaki sorunlari ¢ézmelerinin Eylll ayi
acisindan kritik oldugunu vurguladi. Turkiye'nin taraflarin istim
iizerinde kalabilmesi ve Israil ile yirttilecek gorismelerde
ellerinin gliclii olmasi icin birlik olmalarini saglamakta yapici
rolunt stirdirmesi gerekmektedir.

Sonuc

Filistin tarafinin tek tarafli bagimsizlik ilani kuskusuz konuyla
ilgili taraflarin ve bolge (lkelerinin sinir uclarini etkileyecek,
beklenmedik olaylari tetikleyebilecek bir adim olacak. Daha

Filistin tarafinda bile iki devletli ¢c6zim gibi temel bir ilke
iizerinde bile uzlasma saglanamamisken, israil’de gerek
kamuoyunda gerekse siyasette bazi cevreler Filistin devleti
fikrine hazir degilken yapilacak bagimsizlik ilani var olan
¢6zUm zor bu catismaya yeni bir sorun daha ekleyecektir.

Tek taraflilik politikasi Filistin icin beklenmedik sonuclar
dogurabilir. Sorunun diger tarafinin ¢ekincelerini dikkate
almaksizin atilacak her adimin bedelini ne yazik ki yine
Filistin halki 6deyecektir. Uzun yillardir zor sartlar altinda
yasayan bu halkin artik daha fazla sikinti cekmemesi
icin Bati Seria ve Gazze yonetimlerinin alacag kararlarin
maliyetini iyi hesaplamalari gerekmektedir. israil’i de t ek
taraflihga itebilecek Filistin’in BM girisimi her iki tarafta
diyaloga yanasmayan gruplarin elini giiclendirerek, daha
fazla kutuplasmaya ve sorunun derinlesmesine neden
olacaktir. Kalici bir barisin saglanmasi icin en iyi alternatif
dogrudan miizakerelerdir.

Filistin tarafinin tek tarafli
bagimsizlik ilani kuskusuz
konuyla ilgili taraflarin ve

bolge ulkelerinin sinir uclarini
etkileyecek, beklenmedik
olaylan tetikleyebilecek bir adim
olacak. Daha Filistin tarafinda
bile iki devletli ¢6zim gibi temel
bir ilke lizerinde bile uzlasma
saglanamamisken, israil'de gerek
kamuoyunda gerekse siyasette
bazi cevreler Filistin devleti
fikrine hazir degilken yapilacak
bagimsizlik ilani var olan ¢6ziimi
zor bu catismaya yeni bir sorun
daha ekleyecektir.

Tarkiye gibi Filistin halkina samimiyetle yardim etmeye
calisan Ulkelerin bu sirecte Filistin birliginin saglanmasi
icin gosterdigi caba yerindedir. Ankara, yeni bir anlasmazlik,
belki de catismaya yol acabilecek bu konuda yapici tavrini
stirdiirmeli, israil yénetiminin de siddet iceren bir tepki
vermesini sinirlayacak cabalar icinde olmahdir.

Siz sadece planlayin...

Siz sadece yatinmlannizi ve ticari faaliyetlerinizi planlayin, gerisini
isletmenize dzel, hizll finans ¢ézumleri sunan BankPozitif'e birakin.

bankpozitif
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HER DERDE DEVA KENTSEL
DONUSUM

ent, gerek birbirleriyle etkilesen i¢c dinamikleri

(kamu/o6zel girisimleri, cikar cekismesi,

rant arayisi, bireysel inisiyatifler, demografik
baskilar...), gerekse dis dinamiklerin etkisi altinda strekli
degisen olaganistu kansik bir olgudur. Bu degisim, kentin
bir 6zelligidir. Bu slrecte kamu yonetiminin roll ise
ancak bu sirekli dontsimun bir parcasini yonlendirmek/
anlamlandirmak olabilir. Bu konuda son zamanlarda moda
olan Kentsel Déonisim kavramini bir tarafa birakacak
olursak, sehirlerde giinesinin altinda degisen pek bir sey

1 Bu makalenin uzak, eski bir versiyonu icin, bkz. Jean-Francois Pérouse, «
Kentsel Doniisiim halleri hakkinda birkac saptama. Aman, istanbul Miami
olmasin ! », istanbul Dergisi, 57, Ekim 2006, 28-32.

Dr. Jean-Francois Pérouse
Toulouse-ll Universitesi & Galatasaray Universitesi'
\_&/

yok: bir yandan rant arayisi, diger yandan yeniden secilmeye
yonelik hesaplar devam ediyor... Hafizasiz bir sehirde,
donlisiim hep yeni ve benzersiz gozikiyor. Oysa Menderes ve
Dalan gibi dénemleri hatirlayacak olursak, bugiin yasanmakta
olan donuisim gorkemini kaybeder.

Tarkiye'deki uygulamalara baktigimizda, Kentsel Donlisim,
mekana, déneme, kisiye ve cikarlara gdre muhtevasi sirekli
degisen, net yasal cercevesi olmayan, birbiriyle celisen amaclar
icin kullanilan, bu yiizden ne oldugu fazlasiyla karisik olan bir
kent politikasi bashg haline geldi. Bu karisikhgin diger yiiziinde
ise aslinda ici tamamen bosaltilmis bir kavram ve kamuoyunda
giderek TOKI kurumuyla 6zdeslesmis uygulamalar var.

Kentsel Doniisiimiin kilometre taslari

Tlrkiye'de Kentsel Dontisimin, konuyu 1948 yilinda ¢ikan
5218 sayill Kanunu’'na, Sanayi Devrimi’'ne ve hatta Neolitik
doneme kadar geriye gitmeden yakin déneme odaklanan
nesnel tarihi heniiz yazilmadi. TOKi Baskani Erdogan
Bayraktar'in yazilarini ve kitaplarini (2003, 2006, 2007)
ise farkl bir cercevede degerlendirmek gerekir. Kentsel
Dondsimin yakin tarih, Agustos 1999 Gélciik depremi,
2001'den itibaren hizlanan AB uyum sireci, 2001'de
baslatilan TOKi’nin yeniden yapilandirilmasi ve turizm
ve emlak sektorline yonelik genis caph yatirimlar altinda
sekillenmistir. Bu siirecin ana hatlarini asagidaki gibi
ozetlemek mumkun.

2001 senesi Kentsel Donlisim politikalarinda bir nevi
milat sayilabilir. Nitekim 2001’de, istanbul Bilyiiksehir
Belediyesinin Yeni Yerlesmeler mudurlagi, Lutfi Altun’un
himayesinde “Kentsel Dénisim ve Yeni Yerlesmeler”
mudarligi haline getirildi. Boylece, bu midurlik Kentsel
Donustimin siradanlastirma soyleminde éncl bir kurum
islevi Gistlendi. Buna paralel olarak, 2001, kentsel doniisimiin
ileride ana-belirleyicisi haline gelecek olan TOKi'nin
gliclendiriimeye basladig yildir.

2002'de, Zeytinburnu ilcesi istanbul Biiyliksehir Belediyesi
tarafindan “pilot bélge” secildi. 11-13 Haziran 2003
tarihlerinde, TMMOB Sehir Plancilari Odasi tarafindan

Tirkiye'deki uygulamalara
baktigimizda, Kentsel Dénlisim,
mekana, déneme, kisiye ve
cikarlara gére muhtevasi strekli
degisen, net yasal cercevesi
olmayan, birbiriyle celisen amaclar
icin kullanilan, bu ylizden ne
oldugu fazlasiyla karisik olan bir
kent politikasi basligl haline geldi.
Bu karisikligin diger yiziinde ise
aslinda ici tamamen bosaltilmis bir
kavram ve kamuoyunda giderek
TOKI kurumuyla 6zdeslesmis
uygulamalar var.

Bu konuda son zamanlarda moda
olan Kentsel Dénlisim kavramini bir
tarafa birakacak olursak, sehirlerde
gunesinin altinda degisen pek bir
sey yok: bir yandan rant arayisi,
diger yandan yeniden secilmeye
yOnelik hesaplar devam ediyor.

dizenlenen “Kentsel Donlisim Sempozyumu”, ele aldigimiz
kentsel politikanin kavramsal ve kurumsal baslangicinin
anlasiimasi bakimindan énemli/hatirlanmasi gereken
bir diizenlemeydi. Avrupa Birligi'ne katilim sirecine bol
gondermenin yapildig1 bu sempozyumda, Kentsel Donisim
“cagdas ve surdirilebilir” olarak nitelendirildi.?

2004'te, 5104 sayil “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniistim
Projesi” Kanunu ila beraber, Kentsel Donlisim politikasi
Ankara’ya yogunlasti ve bu tarihten sonra, ister istemez,
Ankara, érnek konumuna gecti. Ayni sene, Kiiclikcekmece
belediyesi tarafindan dizenlenen Uluslararasi Kentsel
Dénlisim Uygulamalart Sempozyumu, konunun yerel ve
ulusal giindeme oturmasi acisindan énemli bir islev gordi.

22 Mart-24 Mart 2005 tarihlerinde UK Trade & Invesment,
Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi,
ODTU isbirliginde Ankara’da ve istanbul’da diizenlenen
Turkiye-ingiltere Kentsel Doniisiim/Yenilesme sempozyumu
gerek kavramsal olarak, gerekse yontemsel olarak
Tirkiye'deki uygulamanin kamuya énem verilen Fransa'ya
gore degil, Ozel/Kamu paydashiginin én planda oldugu
ingiltere 6rnegine gore sekillendiriimekte oldugunu gosterir.

16 Haziran 2005 tarihli ve 5366 nolu “Yipranan Tarihi ve Kiiltlirel
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmasi Hakkinda Kanun” ile 6ncelikle istanbul’da, tarihi
alanlardaki Kentsel Donlisiim kosullari belirlendi. Bu tarihten
itibaren, - tarihi yarimada oldugu gibi - tarihi alanlarda Kentsel
Déniistimden ziyade Kentsel Yenilemeden soz edilmeye baslandi.

2 Isbu sempozyumda KD dyle tanimlaniyor (s. 2): “ (...) sadece mekansal
donlsim olarak degil, mekansal donlisimiin sosyal, kiltirel ve ekonomik
yaplya etkisi ve bu siireclerdeki donusiim olarak ele almaktadir. Yani;
sehrin bir bolgesinde, bir mekaninda gerceklestirilen dontsim kentte, o
bolgede, o yasam cevresinde yasayanlarda sosyal-kiltiirel ve ekonomik bir
etki, giderek dontistim yaratacaktir.”
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Ayrica, 3 Temmuz 2005 tarihli 5998 nolu yeni Belediye
Kanunu ile Kentsel Donlisiim politikalarina yeni imkanlar
acildi. Ayni senede, politikalarin yeni belirleyicisi olmaya aday
bir kurumsal aktor olarak istanbul Metropoliten Planlama
ve Kentsel Tasarim Merkezi (iIMP) kuruldu. IMP'nin kurulusu
ile, yukarida deginilen Kentsel Dontisiim ve Yeni Yerlesmeler
Mudurlugi glcini kaybetti.

2006 senesi, kamuoyunda Kentsel Déniisiim yasa tasarisinin
en cok konusuldugu sene oldu. ismi stirekli degisen yasa bir
trlh kanunlasamadi ve konu ortada birden ¢ok yasa tasarisinin
dolastigl tam bir yilan hikayesine donusti. Ayni senede,
Mimarlar Odasi istanbul Bilyiikkent Subesi, 7-8 Haziran
2006'da, noktasal mimarlik projelerinden genis capl “Ankara
Portakal Cicegi Vadisi Donlisiim Projesi” ‘ne kadar Kentsel
Donlisumi ¢ok kapsamli bir sekilde ele alan “Kentten Yapiya
Yenileme” isimli bir sempozyum diizenlendi. Bu sempozyumla,
ilgili mesleki odalarinin Kentsel Dénlisime destek verme
dénemi sonra ermistir. Bu tarihten sonra tartisma alanlarindan
ve karar mekanizmalarindan dislanmis olan meslek odalari,

daha cok muhalif bir konumda olmuslardir.

2007 senesinde Kentsel Doniistim, giderek, Bayindirhk ve
Iskan Bakanligi ve yerel yonetimlerden, TOKI ve ozel aktérlere
kaymaya basladi. Genel yasa unutuldu ve yerine istanbul
Donltstim Kanunu Tasarisi gindeme geldi. ULl (Urban
Land Institute) ve GYODER gibi olusumlar Kentsel Donlisiim
politikalarina acikca sahip cikmaya basladilar. Subat 2007'de,
Kiiciikcekmece Belediyesi'yle TOKi'nin Kiiclikcekmece-
Ayazma'daki projesi ile istanbul’daki ilk Kentsel Doniisiim
uygulamasi basladi.

2008 senesinde Fatih Belediyesi, IBB ve TOKI tarafindan
28 Agustos’ta imzalanan protokol geregince, istanbul tarihi
yarimadasinda KD politikalari baslar. 5366 nolu Yasaya
dayanarak, Sulukule’nin ardindan, Fatih ilcesindeki yenileme
projeleri cogalir.

2009 ve 2010 senelerinde Kentsel Donistim Turkiye capindaki
yayginlik kazanirken TOKi'nin hakimiyeti de artar.

17 Haziran 2010'da, mezk(r 5998 nolu yeni Belediye
Kanunu'nun 73. maddesi degistirilerek 2005'ten itibaren
glindemde olan “Kentsel Dénlisiim ve Gelisim Kanun Tasarisi”
Belediye Yasasinin icine sokulur. Boylece artik ayri bir Kentsel
Donlsum yasasina gerek kalmaz. Bu degisiklikle Bakanlar

Kurulu izniyle, belediyeler en az 5 ve en ¢ok 500 hektar
arasindaki “kentsel dontisum ve gelisim proje” alanlarini
belirleme imkanina kavusur. Hic insa edilmemis alanlar bile,
“donusum alani” ilan edilebilir artik... Dolayisiyla, bu yasayla
Kentsel Donlstimin sinirlarina ulasilir.

2011 senesinde baslangicindan tam on sene sonra, Kentsel
Doénlisim sanki sehirlerin bltin sorunlarina cevap verebilen,
her vatandasin kabul etmesi gereken, kacinilmaz, “ust” bir
gereklilik haline geldi. Kentsel Dénusimiin en goze carpan
ylritiictsii konumuna gecen TOKI, 2011 basi itibariyle 1,843
santiyesiyle 200’0 asan kentsel donlisiim projesi anlasmasi
yaparak uygular hale gelmistir.

Kentsel Donusiim kavrami, bu cekismeler/celiskilerle dolu ve
calkantil slirecte ilerlerken, politikanin tasiyicilart bly(k olciide
farklilasti; uygulamalar ise meslek odalari ve mahalle dernekleri
gibi sosyal aktorler tarafindan elestiri konusu oldu. Sonunda her
paydasin kendine has Kentsel Doniistim gorusi ortaya cikti.
Artan karmasa, bir an dnce ne olup bittiginin tim boyutlaryla
iyice anlasiimasini gerekdiriyor.

Arac bir, amac cok

Kentsel Doniisiimiin Erdogan Bayraktar tarafindan “Zamanla
niteligini kaybeden, fiziksel ve cevresel yonlerden bozulmus
ve kohnelesmis, sosyal ve ekonomik acidan dislanmislikla
karsi karsiya olan kentsel alanlarinin belli sosyal ve ekonomik
programlarla yenilenerek/donlstirilerek kente kazandiriimasi”
(2006: 235) olarak yapilan tanimi yaygin olarak benimsense
de cesitli sosyal aktorlerin Kentsel Donlisimdi, birbirinden farkli
ve hatta bazen birbiriyle celisen bir bicimde kullandiklarina da
sahit oluyoruz.

Aslinda, TOKi'nin projelerine baktigimizda, zaman zaman
yukaridaki tanimla celisen uygulamalarin da oldugunu
goriyoruz. Ornegin Kiictikcekmece Tepeiistii mevkiinde oldugu
gibi, 30 senelik mitevazi bir yerlesim yerinin, hic tartisiimamis
bir sekilde, ihtisamli bir rezidansli AYM’ye ya da AVM'li bir
rezidansa donustiirme operasyonu, resmi tanimlara zor girer.
Ayni sekilde, istiklal Caddesinde 2011'de acilan dev AVM’nin
de Tarlabasi Kentsel Dénlisiim projesi kapsamina girmesi
de sasirticidir.* Ancak Kentsel Déntstimin farkli ve dile
getiriimeyen diger boyutlarini da mutlaka incelemek gerekiyor.

3 Ornegin, 2003'te TMMOB tarafindan sunulan Kentsel Doniisiimiin
tanimi, 2011'deki TOKi’nin tanimindan epeyce uzaktir.
4 Baska bir bakis acisl icin bkz. Ceylan & Turgut, 2010

Farkh tanimlamalar ve uyumsuz uygulamalarla ilerleyen Kentsel
Dondstm, sihirli bir kavram olarak, giincel sdylemlerin ortasina
yerlesmesine ve 2003'ten itibaren gerek yerel gerekse ulusal
glindemde ¢ok fazla yer isgal etmesine ragmen hic bir zaman
kamuoyunda yeterince tartisiimadi.

Uygulamalara baktigimizda Kentsel Dondistiimin en az dort
farkli amac icin kullanildigini gériyoruz.

1. Tarihi semtlerdeki Kentsel Doniisiim

Kentsel Donlstimin eskiyen ve dzelligini kaybetmis kent
bolgelerinin yeniden insa ve restore edilmesi uygulamalari,
agirlikli olarak Tarihi Yarimada’da ve Beyoglu'nun bir kisminda
(Dolapdere, Tarlabasi) karsimiza ¢ikmaktadir. Turizmin
gelismesinin amaclandigl bu projeler kiiclik Uretici ve atolye
sahipleri icin, kent disindaki (yani sur disindaki) sanayi
bolgelerine tasinmak demektir. Gedikpasa esnaflarina gore bu
tiir projeleri destekleyenler dnemli turizmciler ve otelciler, ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin insaatlarini yapan “kooperatif
agalan” ve Eminonii’nde turistlere satis yapan biyuk tekstil,
deri ve ayakkabi Ureticileridir. (Cumhuriyet, 22/07/2006, s. 6).

Farkli tanimlamalar ve uyumsuz
uygulamalarla ilerleyen Kentsel
Doénlistim, sihirli bir kavram

olarak, gtincel séylemlerin

ortasina yerlesmesine ve 2003 ten
itibaren gerek yerel gerekse ulusal
gliindemde cok fazla yer isgal
etmesine ragmen hi¢ bir zaman
kamuoyunda yeterince tartisiimadi.

Bu acidan, Kiptas ve TOKI’nin merkezi semtlerle ilgilenmeye
basliyor olmasi ¢cok anlamhdir. Kiptas'in Stleymaniye'de
yirittugi proje, tipki Sulukule’deki TOKI projesi gibi,
“kurumsal miteahhitlerin” tarihi alanlara yonlendirilmis
olmalarinin bir isaretidir.

2. Kentsel Doniisiim ve deprem riski

Deprem odakli Kentsel Donlisiim, Zeytinburnu’nda oldugu gibi,
deprem olasilig) karsisinda, giivenli olmadigi tespit edilenbinalarin
gliclendirilmesi veya yikilip, yeniden insaat edilmesi anlamina
gelir. Bu ikinci turi giderek yayginlasiyor. Belediye Kanununda

17 Haziran 2010 tarihinde yapilan son degisiklikle “deprem
riski” ilk siralarda yer aldi.® Fakat uygulamalara baktigimizda,
kicimsenmeyecek bu deprem riskinin, bir “acil midahale”
bahanesi olarak kullaniimasinin hangi kosullarda engellenmesi
gerektiginin de sorgulanmasi gerekiyor.

3. Kentsel doniisiim ve sehir dokusunda kacak
yapilasmanin engellenmesi

Kentsel Donlsum genis capli, tepeden yiritilen, bir
gizellestirme/imaj yaratma girisimi olarak da kullanildi. Bu
kullanim zaman zaman, basinda Kentsel Dontsimun asil
hedefi olarak takdim edildi. (Gecekondulardan kurtulmak”
Milliyet, Emlak, 22/10/2005, s. 8). Kuzey Ankara'da veya
Kuciukcekmece'de Kentsel Dondsum gorunth cirkinliginin
ortadan kaldirnimasi, sehir dokusunun belli standartlara uygun
bir gdrinim kazandinlmasi olarak kullanildi. Bu cercevede,
yoksul mahallelere (cingenelerin, ya da yeni goc edenlerin
oturdugu alanlar) yogunlasan bu projelerde, kacak yapilasma
karsisinda yerel politikacilarin 90’larin sonuna kadar gostermis
oldugu miisamaha, yerini acimasiz (ama secici) bir sertlige
birakti. Secici ¢linki simdiye kadar Kentsel Donlisiim, kacak
“liks"” villalara fazla degmemisken, yasal (tapulu) olmasina
ragmen, yoksul evler hedef tahtasinda. Hatta bazen baska
siyasi baglamlarda verilmis olan tapular iptal edilebildi;
“umumi cikar” adina, istimlak yapildi. Ancak bitin bu umumi
cikarlann arkasinda, hep rant beklentileri oldugu gortltyor.

4. Kentsel doniisiim ve sanayisizlestirme

Kartal 6rneginde oldugu gibi, Kentsel Donuisiim sanayiden
daha karh hizmet sektorlerine gecis icin de kullanilabiliyor.
“Fabrikalari kapatin, Kartal’a 5 milyar dolarlik gokdelen
dikelim” (Hurriyet, 26/02/2006, s. 9). Burada bos ve terk
edilmis durumda olan arsalarin yeni yatirimcilar ¢ekerek,
yeniden degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Bitin bu farkh kullanimlarda, mekansal ve sosyal
amaclar, bir projeden 6biir projeye degismesine karsilik,
TOKI iilkenin her késesinde varhigini hissettiriyor.

Kentsel Doniisiim projelerine elestirel bir bakis
Kentsel Donlisim uygulamada birbirinden bu denli farkli
amaclarla kullanilinca, elestirilerden de kurtulamiyor.

5 “Belediye, belediye meclisi kararyla, konut alanlari, sanayi alanlari... (... )

olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek, (... ), ko-
rumak veya deprem riskine karsi tedbirler almak amaciyla kentsel déntisiim
ve gelisim projeleri uygulayabilir. (... )" (Madde 1) (biz altina ciziyoruz).
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Istanbul’da yiritillen Kentsel Déntisiim projelerinde
gorilen sorunlari asagidaki gibi siralamak mumkin.

istanbul’'u pazarlamak yegane amac olamaz

2001'den bu yana ortaya c¢ikan kentsel arsa arzinin
daralmasi, kent gelisimini zorlamistir. Cozim olarak,
yatirimlar isgal altindaki “kamu” arsalarina ve kent
arsa piyasasinin en zayif halkalarina yonlendirilmistir.
Bu cercevede Kentsel Donlisim, muazzam bir arsa
ve nifus transferi gerceklestirme fonksiyonunu
iistlenmistir (Kuyucu & Unsal, 2010). Konumu (manzara,
erisilebilirlik...) ve degerlendiriime potansiyeli acisindan en
gbze carpan alt-orta sinif, alt-sinif yerlesim yerleri hedef

tahtasindadir. Kentsel Doniisiim politikalari
kentsel deger kazandirma/sekillendirme
projeleri olarak kullaniimistir.

Buna paralel olarak, Kentsel Donlisiim adi
altinda yirutilen politikalar, 1990'larin
basindan itibaren yiikselen Diinya Sehri olma
iddialarini desteklemek icin kullanilmistir.
Egemen soylemde, sorgulamadan, sikca
basvurulan uluslararasi sehir piyasasinda
Istanbul’u satmak icin ilk basta, istanbul’'u
daha goriinebilir hale getirmek gerekmistir.
Baska bir deyisle, istanbul’un kiiresel
kentler yarisina hazirlanmasi gerekmistir.
Kentsel Donlsim kentin kacinilmaz
markalasmasinin diger yiizudir. Bu amacla,
dzellikle tarihi yarimadadaki Kentsel Doniisiim
politikalari turizm sektoriiniin beklentilerine
odakli olmustur. Stleymaniye, Vefa ya da
Ayvansaray'da oldugu gibi, tarihi alanlar,
yerel baglamdan tecrit edilmis, basmakalip ve
iceriksiz ama gorintiide tarihi, Tlrk-Osmanli
bir fasada dontisme tehlikesiyle karsi karsiya
bulunuyor.

Kentsel tasarim sosyal miihendislige
doniismemelidir

Kentsel Donlsim ile kentsel tasarim
arasindaki farkin giderek azalmasinin yeni
karisikhiklara yol acmasi muhtemeldir. Bir
dénem istanbul’da asil itici kurum olan
IMP’nin isminin hem planlamayi hem
kentsel tasarimi icermesi tesadif degil.
Ayrintih sosyal/ekonomik/mekansal arastirmalardan
kopuk kaldigi miiddetce, Kentsel Dontisimin afaki kalma
tehlikesi vardir. Cogu zaman, Kentsel Donlsim projeleri,
agirhkli olarak kentsel tasarim ve konut projelerinden
olusuyor. Kentsel Donlisimde kentsel tasarimin zaferi,
planlamanin yenilgisi anlamina gelir. Blylk 6lcekli
ve ciddi bir kent planlamasi olmadan yapilan Kentsel
Dénitsum uygulamalari eksik ve yamali olacagi gibi ciddi
sosyal sonuclar da dogurabilir.

Uygulamada, mimarhk/tasarim yaklasimindan, sosyal
yaklasima tehlikeli bir gecis yapildigina sahit olabiliyoruz.
Kentsel tasarimin sosyal mihendislikle bir araya gelmesi,

Uygulamada, mimarlik/tasanm
yaklasimindan, sosyal yaklasima
tehlikeli bir gecis yapildigina sahit
olabiliyoruz. Kentsel tasarimin
sosyal mihendislikle bir araya
gelmesi, kritik sonuclara yol acar.

kritik sonuclara yol acar. Mesela, ilan edilen “Kentsel Dontsim”
projeleri arasinda yer alan Fatih ilcesi niifus yogunlugunun, hem
de ¥4 oraninda diistirtilmesi, kuskusuz kolay ve kendiliginden elde
edilebilecek bir sonuc olmadig asikardir.

1970'lerde ve 1980'lerde Fransa'da oldugu gibi, sirf binalari
donistirerek (yikilarak ya da degistirerek), “dengesiz”
sosyal yapiyi diizeltme iddialari, son derece naif ve tehlikeli
geliyor. Kaldi ki, villa ya da liiks konut Ureterek, yoksulluk
sorunu ¢ozilemez.® Diizenli geliri olmayana, yillar boyunca
her ay 6deme yapmasi gereken yeni bir ev sunulamaz.

Bu cerceveden baktigimizda, Kentsel Donlisiumin
soylulastirma boyutu ortaya cikiyor. Ayvansaray-Toklu Dede
Mahallesi'nde, amaclanan hedef belli: yoksul sayilabilen
oturanlarin yerine daha cok tst-orta sinif bir kitleyi cekmek.
Ustelik, yerlerinden edilenlerin cogu (Tasoluk’a yerlestiriimis
Sulukuleliler gibi) diizenli gelirleri olmadigl icin kendilerine
“sunulan” modern ve cazip evlerde bir tirli kalamiyor.Bir
zamanlar, IMC’nin liiks konut birimine déntstiiriilmesinin
resmen disiunilmas oldugunu hatirlamak gerekiyor. Eger
bu duslince uygulanmis olsaydi, sonucun sosyal ayrismayi
koriklenmesi sasirtict olmazdi.

Ayrica, dncelikli “hak sahibi” olarak, milk sahiplerine
yogunlasan Kentsel Dondsum uygulamalari, “sosyal
sdylemlerin” o6tesinde, dislayici yonler de tasiyor.
Enformel kiracilarin hic dikkate alinmamasi, belli
alanlarda zor anlasilir.” Ayazma vakasinin étesinde,

6 Bkz. “Kentsel doniisiim ile liiks ev sahibi oldular”, Zaman, 26 Subat
2007, s. 26. Bu tiir gazete basliklar, Kentsel Doniisiime dair en biiyiik
anlasmazhigr 6zetliyor. Bu yaniltici baglamda Kentsel Dénlisim etkileri
kalici olan bir “sosyal mucize” olarak sunuluyor.

7 ilk arastirmalarda gosterildigi gibi, Ayazma’nin fiili niifusunun géz ardi
edilemez bir kismi (s6zlesme olmayan) enformel kiracilardan olusuyordu.
Sirecin ilk asamasinda (2004-2005 yillar), Kiiclikcekmece Belediyesi
yasam kosullari acisindan en alt seviyede yer alan kitleye yonelik birkac
vaatlerde bulunmus, ama séziini tutmadi.

simdiki gerceklestirilen konut politikalarinda “sosyal
kiracilar gurubu” diyebilecegimiz gruplar hic dikkate
alinmiyor. Sanki kiraci statiisi utanilacak, saklanacak ya
da gecici ve bir an 6nce terk edilmesi gereken bir “stati”
olarak kabul ediliyor. Esenler-Cifte Havuzlar, Atasehir-
Kiclikbakkalkdy gibi uygulamalarda, yerlerinden edilen
gruplar dizenli gelir acisindan en zayif gruplar.

Kararlar tepeden degil, katiimci bir siirecte alinmahdir
Dénisim genelde tepeden inme bir sekilde yirataluyor.
Katilimcilik girisimlerine ancak karar verildikten ve
santiyeleri baslattiktan sonra sahit oluyoruz. Bu acidan
bakinca Kentsel Donisimu, toplumu “modernlestirmek”
icin uygulanmakta olan zorunlu bir seferberlik olarak
yorumlamak mumkin. Kirk sene dnce insa ettikleri
gecekondularinda yasamayi tercih edenleri, zorla
apartman hayatina donustlirme cabalarini, yukaridan
cagdaslastirmadan ibaret olarak gdérmek gerekiyor.

Donastim kararinin alinmasiyla ilgili mutlaka tartisilacak
bircok boyut var. Fakat bunlarin arasinda “cokiinti
alanlarinin” tespit edilme tarzi sahsen beni en ¢ok
rahatsiz edeni. Bilindigi gibi, donustirilecek bir alanin,
once “cokintl alan1” ya da riske maruz alan ilan edilmesi
lazim. Bu damgalayici tespite gotiiren kistaslar yeterince
mistereken konusulmuyor. Cinkld “cokinti” hali,
kendisinden gelen bir hal degildir. Gérecelidir.

Elestirilere tahammiil etmek gerekir
Bir baska dikkat ceken nokta da Kentsel Dénisim
muhaliflerini miicrimlestirme ya da suclu kilma cabalaridir.

Kuskusuz, sehirlerimizde
ddnlisiime ihtiyag var. Ama
6nemli olan bu dénlisimiin
kosullarinin ve amaclarnin,
mimkiin oldugu kadar, her
paydas tarafindan belirlenmesi
ve sahiplenilmesidir. Clnki
“dénilisiim” olarak adlandirilan
umutsuz apartmanlastirma ve
uzun vadeli borclandirma yoluyla,
medeniyet saglanamiyor.
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Kentsel Donusum sdyleminin yikselme zamani, kentsel
givenlik kaygisinin doruk noktasina ulastigi bir donemdir.®
Bu sdylemlerin paralel olmasi, tesadif degildir. Sokaklarin
gece aydinlatilmasinin sistematik hale getirilmesi,
MOBESE sisteminin hayata gecirilmesi, 6zel glvenlik
sektorin gorkemli gelismesi, kent yonetimindeki degisimin

Pislikler arasinda olsa bile fiilen
olusturulmus kamusal alanlan
parcalayarak, birbirinden kopuk
“lliks” siteler ve toplu konut
cekirdekleri olusturarak, bir sehir
parodisinden baskasinin yaratilmasi
diistiintilemez. Bu nedenle,
alisagelmis sloganlarin 6tesinde,
yerel demokrasinin ve sehirlerimizin
surdurilebilir gelecegi adina,
Kentsel D6nlisimiin kamuoyunda
etraflica tartisiimasi zorunludur.

ifadeleridir. Bu da Kentsel Dontisiim projelerine yoneltilen
her turl elestirinin kolaylikla kulak ardi edilmesi icin
uygun bir zemin saglamistir.

Kentsel Doniisiim sadece 6zel sektére birakilamaz
Kentsel Donlstimin sehrin dzellestiriimesinden ziyade,
bir kamu politikasi olarak algilanmasi gerekir. Yonetisim
pratikleri, kamunun hakem olmasi halinde 6zel aktorleri
daha cok dahil edebilir. Kamu, orta ve uzun vadeli
ufuklari gizerek, cikarlar arasinda bir denge saglamali ve
ortak miras ve cevrenin korunmasi gibi umumi cikarlari
hatirlatmali. Ayrica kamu, sehirde bir araya gelme
olanagini saglamazsa, sehir parcalanip, bogulur.

Son soz olarak...

Elestiriler kor statu-quo’culuk anlamina gelmemeli.
Kuskusuz, sehirlerimizde donisime ihtiyac var. Ama
onemli olan bu dénisimin kosullarinin ve amaclarinin,
mimkin oldugu kadar, her paydas tarafindan
belirlenmesi ve sahiplenilmesidir. Cinki “donisim”

8 “Bu holgelerde giivenligin saglanmasi 6zellikle gelisen sehirlerimizde
biyik problem teskil eder”: 1 Mart 2005 tarihli “Kentsel Déniisim ve
Gelisim Kanunu Tasarisi” 'nin genel gerekgesinin ilk paragrafindandir.

olarak adlandirilan umutsuz apartmanlastirma ve uzun
vadeli bor¢landirma yoluyla, medeniyet saglanamiyor.
Pislikler arasinda olsa bile fiilen olusturulmus kamusal
alanlar parcalayarak, birbirinden kopuk “liks” siteler ve
toplu konut ¢ekirdekleri olusturarak, bir sehir parodisinden
baskasinin yaratilmasi dusinilemez. Bu nedenle,
alisagelmis sloganlarin 6tesinde, yerel demokrasinin
ve sehirlerimizin strdirulebilir gelecegi adina, Kentsel
Donusimin kamuoyunda etraflica tartisiimasi zorunludur.
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SANTIYE KENTLERE
CEKiDUZEN VERMEK

lkemizde insaat sektorii giderek artan oranda

ekonominin lokomotifi kabul edilmis ve bu

sektérdeki hareketler de dnemli ekonomik
gostergeler olarak analizlerde
yerini almistir. Birkac on yildir
Tirkiye'de neredeyse milli bir
politika haline gelmis coskulu bir
imar faaliyeti var ve glinimuzde
de daha da fazlasini vaat eden bir
politikanin alti ¢iziliyor. Tim Ulke
santiye... Buna ragmen mimari
kalite insaat hacmi ile dogru
orantili olarak artmiyor.

Hafta sonu herhangi bir gazeteyi
acinca goruyoruz aslinda
bu kalitenin nasil oldugunu.
Bunlarin arkasinda yatan beyinler
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Yerel yonetimlerin ve isverenlerin sunu anlamasi lazim ki
projeleri degerli kilan insa edilen déseme alani veya emsal
degildir. Baska odlclilemeyen faktorler daha énemlidir.
Bu yuzden, meseleye tek bir
pencereden bakmamak, ozel
konumdaki projelerde gerektiginde
imar kosullarini, standartlari
esnetmek, bazen de aksine daha
da kisitlayici olmak gerekir. Ama
her iki yonde de istisnalarin,
tartisilarak ve miizakere edilerek
yaratilmasi lazim. Ornegin
Florya'daki Atatirk Koski cok iyi
bir binadir ama bugunin imar
kosullarina gore birakin deniz
Ustiinde dyle bir yapiyapmayi
4, kiyida bile yapamazsiniz.

-_——-—

onemli ve kimler oldugunu da . l'! Ml
biliyoruz zaten. Mimardan c¢ok
yatinmcilarin ve onlari yonlendiren
danismanlarin inisiyatifleri, sablon
yapi tipolojileri ve hatta kliselesmis
pazarlama taktikleri ile sekilleniyor
kentler. Mimarlar cogu zaman bu sablonlarin ve kliselerin
gorsellestiriimesi icin kullaniliyor ve bu cok tehlikeli aslinda.
Bu tablonun arkasinda, tim olayi sadece metrekare olarak
goren firmalar, onlarin pazarlamacilan da var.

Loft Bahce

Yerel yénetimlerin ve isverenlerin sunu anlamasi
lazim ki projeleri degerli kilan insa edilen déseme
alani veya emsal degildir. Ozel konumdaki

projelerde gerektiginde imar kosullarini,

standartlari esnetmek, bazen de aksine daha da

kisitlayici olmak gerekir.

TOKi'nin de yaptigl diger
yatinmcilarin tutumundan farkh
degil ne yazik ki. Gecekondular
silip apartmanlardan olusan bir
siteye gecince elbette yapisal
kalite artiyor. Ama mekanin veya
yasamin kalitesinde bir degisiklik olmuyor. Bilakis, o gecekondu
0 yerle ¢cok daha iyi bir iliski kurabilmis iken onun yerine hic bir
iklimsel veya topografik dzelligi dikkate almadan dikilen sablon
bir apartman ¢ok daha kot bir ortam yaratiyor. Eskiden devlet
yapilarini devlet miiteahhidi yapardi. Ancak bu yapilar dzellikli
kamusal amaca hizmet eden tiyatro,
bakanlik gibi yapilardi. Bugiin, sosyal
konut adi altinda da yapilsa, kisilere satilan
konutlarin bir devlet kurumu tarafindan
yapilmasi bize pek dogru gelmiyor. Ozellikle
Anadolu’nun her yerinde, cografi ve sosyal
kosullari hic dikkate almadan ayni tipte
yapilan bu yapilarin ileride blylk sorun
olacagini dstniyoruz.

Mimari katma deger

Mimari, kentin yonelimleriyle sekil alir ve ayni
zamanda kente yon ve bicim kazandirir. Kentler
yogun ve hizli yasanan alanlardir. ihtiyaclar ve
aliskanhklar bu cagin temposunda hizla degisiyor.
Binalarsa heykelsi estetik dgeler degil. Yasamin
bir uzantisi olan ve sosyal olarak kentin hareketini
belirleyen bilesenlerden biri...

Mimarli insaatlar ancak son yillarda séz konusu
olmaya basladi. Saglikli kentlesme ve giivenli
yapilar Gretmek icin zaruret oldugu kadar, iyi bir
mimarla calismanin prestij olarak da katkisi yeni
yeni kabul goriyor. Yatinmci dogal olarak gelir elde
etmek ister. Mimarin gérevi de projesi ile katma
deger yaratmaktir. Bu da dogal olarak mimariye,
hayata ve yaptiginiz islere nasil baktiginizla ilgili.
Cok yonli distinebilen, sadece kisa vadeli ticari
yatirimi degil, uzun vadeli, sosyal ¢coziumleri
de beraberinde dneren bir projenin basarisini
hedefleyen yatinmci daha akilct davranmis olur.

Bilgi Universitesi’nde, Prof. ihsan Bilgin'in baslattig
ve geleneksellesen yurtdisi teknik gezilerine
gidiyoruz 6grencilerimizle dénem sonlarinda...
Chicago, Viyana, Londra, Amsterdam gibi benim
yillardir gormis oldugum diinyanin belli bash
birbirinden farkli metropollerine yapilan bu tetkik
gezilerinde kentin tarihi gelisimine hakim ya da buglnuni
yonlendiren, sekillendiren kisilerle geziyoruz. Bu tiir bir
rehberlikle ¢ok farkli bir bakisla taniyorsunuz, 6greniyorsunuz
bir kenti. Ozellikle de konut olusumu konusunda gériisler
kazaniyorsunuz. Bu sehirlerde “dogru konut” dretimi yizyil
dnce baslamis ve esinlenecegimiz ¢ok sey var; elde edilen
yasam alanlarinda nasil bir sire¢ izlendigi, kimlerin katkisi

TOKI'nin yaptig1 da diger
yatinmcilardan farkli degil ne

yazik ki. Gecekondulari silip
apartmanlardan olusan bir siteye
gecince elbette yapisal kalite
artryor. Ama mekanin veya yasamin
kalitesinde bir degisiklik olmuyor.
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oldugu asil 6nemli olan. Ornegin Amsterdam’da kamusal
bir alan olan avlu cevresinde kurgulanmis konutlarin bir
ust katina da bisikletle cikilabiliyor. O katta da bu kamusal
alan surduralmus. Bunun aslinda esitlik ve demokrasi
geleneginden dogdugunu, dayatiimis bir mimari tasarim
degil, burada yasayanlarin dogal tercihin uzantisi oldugunu
goriiyorsunuz. Icsellesmis taleplere karsilik veren bir sistem
var ve bu da yapi lretimine yansiyor. ikinci katta yasayan da
alt kattaki avlu cevresindeki konutlar gibi konutunun disardaki
uzantisindan yararlanma hakkini kullanabiliyor.

Cogulcu karar mekanizmalan

Prensip olarak dnce sosyolojik verilere basvuruluyor; aileler
kiictlmis, bireylerin herbiri ayrilarak kendi konutlarinda
yasamaya baslamislar dolayisiyla yeni konut ihtiyaci dogmus.

Belediye, yatinmci ve mimar bu konuda ¢6zim Uretmek (izere
biraraya geliyor. Kim, nasil yasamak ister, bunun icin dogru
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Kanyon

lokasyon neresidir sorularina cevap verildikten sonra isin
yatirim kisminda finanse edenin de karli olabilecegi ancak
nitelikten 6diin vermeyen bir planlama yapihyor. Yine
Hollanda'da, kiltir buna acik oldugu icin, farkli sosyo-
ekonomik gruplarin birarada yasadigi konut yapilanmalari

icinde yer alacak islevler neler olacak, kente verdikleri,

kentten aldiklar nelerdir, bunlari tanimlamasini istiyorlar. Bu

temayi kabul ettikten sonra bir kac alternatif mimari proje

bekliyorlar. Uzun siiren tartismalar ve diyaloglarla o tema ve

oneri projeler revize ediliyor. Ancak ondan sonra imar iznini
veriyorlar. Tlrkiye'de de bir an dnce bu
yaklasima gecmemiz sart.

Bizde ne zaman yarisma diizenleniyor? Kamu

organinin halktan ¢ekindigi durumlarda... Bu
durumda dahi tasanmi tartismak yerine ihale
paketleri hazirlaniyor. Bir bina, bir alan tasarlarken
oncelikle islevi, kullanicisi kim olacak seklinde
degerlendirmeler yapmanin hem ekonomik hem
de sosyal anlamda en ‘feasible’ tutum oldugunu

kabul etmek gerekiyor 6ncelikle.

s6zkonusu; bir Amsterdam’li mimarla gécmen isgi
komsusu ayni alani paylasiyorlar. Cogulcu yasam alanlari
Uretmenin, demokrasi niyetini tasiyan toplumsal bir
vurgusu var ayni zamanda.

Ornegin simdilerde Hamburg'da bir projeye davet edildik bir
kac ekiple birlikte. Belediye yatirimciya oncelikle temasini
soruyor. Ama bu pazarlama amacli bir tema degil. O projenin

“Brunelleshchi’nin Kubbesi” kitabinda
anlatilan (Ross King, YEM Yayin, 2010)
okuyanlar bilir. Floransa'daki Santa
Maria del Fiore katedralinin dykisi bu
acidan cok ilginctir. Bu dyklde, Ronesans
doneminde, “dahi” sifatina layik goriilen
mimar, sanatci Brunelleshchi'nin, 15.
ylzyll muhendisligiyle, “mucizevi” bir
hiinerle ¢6zmus oldugu kubbeden ziyade
ilginc olan, bu tir bir yapi icin bir yarisma
dizenlenmis, sehir konseyinden onay alinmis ve asil daha
sonra da kentlinin gdriisiine sunulmus olmasidir. Mimar
Brunelleshchi, konseye ve kent sakinlerine Kubbeyi, ahsap
iskeleyi izah ediyor, bu insaatta calisanlarin yetkinlikleri,
nitelikleri hakkinda bilgi veriyor.

insanlarin yasadiklari mekanlara yerlere dair goriisiiniin
alinmasi, katkisi olmasi bizim 21. yizyilda hala

varamadigimiz bir nokta. Bizde

ne zaman yarisma dizenleniyor? GUnumuizde mimarlik sadece bina tasarlamakla
Kamu organinin halktan bir anlamda  sinirli degil; yeni fiziksel mekanlara ve daha
cekindigi durumlarda... Bu durumda  qemokratik sosyal kurgulara, ihtiyacimiz var.

dahi tasarimi tartismak yerine ihale
paketleri hazirlaniyor, bir satin alma
sUreci isletiliyor. Bir bina, bir alan

Bu distinceyle yaratilan verimli kamusal mekanlar,
bireysellesme idealiyle 6zellikle son otuz yilda

tasarlarken éncelikle hangi islevle, lyice icine kapanan insani, birbirlerine rastlamaya,
nerede, kullanicisi kim olacak seklinde  tanismaya ve iliski kurmaya tesvik etmeli.

degerlendirmeler yapmanin hem
ekonomik hem de sosyal anlamda en
‘feasable’ tutum oldugunu kabul etmek gerekiyor dncelikle.

‘Cok disiplinli’ ¢6ziim arayisi

Mimarlik kent planlamasi ile uyumlu oldugunda daha
verimli Uriin verme imkani bulur. Altyapisi ¢6zimlenmis
belli bir plan dahilinde biliyliyen bolgelerde, kentlerde
dogru binalar Gretmek mimkiin. Bu nedenle blrokrasinin
bircok farkli disiplinle, mesleki goris iceren ortak
calismalar icinde olmasi, hatta sivil inisiyatiflere kulak
vererek ¢6zim Uretmesi beklenmeli.

Mimarlik kent planlamasi ile
uyumlu oldugunda daha verimli
Urlin verme imkani bulur. Bu
nedenle biirokrasinin bircok farkh
disiplinle, mesleki goris iceren
ortak calismalar icinde olmasi, hatta
sivil inisiyatiflere kulak vererek
¢6zim Uretmesi beklenmeli.

Projelerin amaci yasanabilir, dogal, kiiltiirel ve ekonomik
baglamda cagdas cevre ve yasam standardi gelistirmek
olmalidir. Bu siirecte tarihi ve kiltiirel mirasi koruma
kriterlerine ve sosyal varolus bicimlerine saygl gostermek
kadar icinde bulundugu zamanin izini gelecege iletmek de
mimarin meselesidir. Bircok ortak disiplinle koordinasyonu
saglayan mimarhgin sorumlulugu biayiktur ve yenilikci
oneriler sunmak bu gelisimin bir parcasi olmalidir.

Mimar Sinan yapinin hem mimari, hem miihendisi hem
de kalfasiydi. Buglin mimar bircok disiplinle birlikte Uretir
ve isverenle birlikte yapiyr imal edecek olan miteahhide

binayi yaptirir. Yiiklenicinin mimarla iliskisi kotl ise yapi
kotu cikar, insaat sirecinde mimari tasarimin ikincil
nedenlerle deformasyonuna izin vermemek gerekir. Son
krizden sonra bu durumu gayet acik gordik. Nitelikli
malzemeden ve Ulretimden taviz vermeyen yatirimlar
karhliklarini ve itibarlarint korudular. Bircogu benzer
tanmitim sloganlariyla gazetelerde ilan vermek yoluyla -
kime hitap ettigini bilmedikleri - kullanicilarini ariyorlar.

Ginimiizde mimarlik sadece bina tasarlamakla sinirl
degil; hizla degisen iletisim bicimleriyle de uyumlu olarak
degisen gereksinim ve islev Ol¢tleriyle, yeni fiziksel
mekanlara ve daha da dnemlisi daha demokratik sosyal
kurgulara, yeniden bir araya gelmeye, iliski kurmaya
ihtiyacimiz var. Bu diislinceyle yaratilan verimli kamusal
mekanlar, bireysellesme idealiyle 6zellikle son otuz
yilda iyice icine kapanan insani, birbirlerine rastlamaya,
tanismaya ve iliski kurmaya tesvik etmeli.

Kent kurgusunda yaratilacak birbirine degen boélinmeler
kentte sosyal ve ekonomik olarak verimliligi arttiracagi
gibi daha esnek, karsilasma ve kaynasmalara acik bir
kent diizenlemesi ve disadonik yasam bicimi anlayisiyla
bir gelisme saglayacaktir. Bu yenilik¢i yaklasimin
gerceklesmesi varolan izler korunarak tasarlanan cagdas,
yari gecirgen projelerle mimkindir. Kentsel peyzaj,
kiltir-sanat (niteleri gibi ¢cekici sosyal alanlara da yer
ayiran karma projeler buanlamda 6nci olacaktir.

Nereye gidiyoruz, nereye gitmeliyiz?

Tiark mimarhgi II. Dinya savasini izleyen yillarda hala
slren Il. Milli Mimari donemin érneklerini ve 1950’lerden
itibaren uluslararasi mimarlik akimlari ¢izgisinde Griinler
vermistir. Modern Mimarinin yansimalari dzellikle Ankara,
Istanbul ve izmir gibi bilyiik kentlerde izlenmistir.
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80’li yillardan sonra 6zellikle Ozal

politikalarina kosut olarak degisen mimari lretimle
Galleria ve takiben Akmerkez ve benzeri dev alisveris
merkezleri ile tanistik, bir anlamda farkli sosyo-ekonomik
gruplarin bir arara gelebildigi yarikamusal mekanlar oldu
bu yapilanmalar. Ayni donemde sermayenin gicini
yansitan banka binalari ve bu cercevede kentsel dlcekte
genisleyen Maslak gibi ofis zonlari etkinlesti. Konut
planlamasi baglaminda Atakdy birinci kisimda oldugu
gibi iyi baslayan, bir slre sonra tinel kalipla insa
edilerek bliylyen ve “Atakdy Konaklarina”, kapali sitelere
ya da uydu kentlere, hatta insanlarin pek de yasamak
istemedigi sosyal konut alanlarina donuisen yapilasma ile
karsi karsiyayiz.

Turkiye'de mimarlik ve sehircilik alanlarinda yapilmis
pek cok yanhs is var. Blyluk kentlerde yasanan mimari
degisim Anadolu kentlerinde 6lcegi kacmis bicimlerde
taklit edilerek uygulandi. Cogu kentin kendi karakterini,
kiltirinid koruyamadigini goériyoruz. Diyarbakir’in,
Samsun’dan Kitahya'dan farki yok, ayni diizensiz
yapilanma ve hatta benzer apartman bloklari cografya,
kiltdr, ihtiyac farki gozetmeksizin cogaliyor. Yetersiz
ya da uygulanmayan kurallarin da étesinde kentsel
6lcekte bir planlama ve hedef olmamasi bu diizensiz ve
saghksiz buyiumeyi tesvik ediyor buglinki haliyle, oysa
ki bolgelerin, sehirlerin yasam sekilleri ve karakterleri
vardir. Bunlarin korunmasi ve iyilestirmelerin de o

Buyuk kentlerde yasanan mimari degisim
Anadolu kentlerinde 6lcegi kagmis bicimlerde
taklit edilerek uygulandi. Cogu kentin kendi
karakterini, kultirini koruyamadigini gériiyoruz.
Diyarbakir'in, Samsun’dan Kitahya'dan farki
yok, ayni dlizensiz yapilanma ve hatta benzer

Turkiye'de, yozlasan, kimligini
kaybeden sehirlerimizde
belediyelerin politikalari
tartisiimalidir. Kentlerin var olan
degerleri saptanmall, ne sekilde
geliseceginin projeksiyonu yapilmali,
Ulkedeki ve diinyadaki yeri belirlenip
ona gore bir sehir planlamasi,
dizenlemesi yapilmalidir.

olmalarina ragmen ne Tokyo New York'a benziyor, ne
de Berlin Paris’e, cinki akilci politikalarla, bilimsel
degerlendirmeler neticesinde kurallar konulmus,
uygulaniyor. Tiurkiye'de, yozlasan, kimligini kaybeden
sehirlerimizde belediyelerin politikalari tartisiimalidir.
Kentlerin var olan degerleri saptanmali, ne sekilde
geliseceginin projeksiyonu yapilmali, Glkedeki ve
diinyadaki yeri belirlenip ona gore bir sehir planlamasi,
diizenlemesi yaptimahdir. lyi uygulama 6rnekleriyle
cevre bilinci gelistikce, kotl daha kolay saptanacak ve
silinecektir.

istanbul, istanbul

Istanbul bir mimar icin cok heyecan verici bir kenttir. Ancak
bugiin éncelikle “istanbul olmayan ekler” le bozulmus
olan kent yapisinin dizeltilmesine
odaklanilmalidir. 15 milyonu asan
niifusuyla Istanbul artik genislememeli.
Kentler bir noktadan sonra “icine dogru”
genisler. Biz de iyilestirmelerle, fonksiyon
alanlarinin yer degistirmesiyle, varolan
yapilanmanin yeniden degerlendirilmesiyle
arti deger elde ederek, oncelikle atil
alanlar geri kazanmaliyiz.

apartman bloklarn cografya, kiiltr, ihtiyag farki

gozetmeksizin ¢cogaliyor.

cercevede yapilmasi gereklidir. Teknolojik gelismeler
her tirlt tasarimin gerceklestirilmesine olanak
taniyor. Ancak malzeme kullanimindan insanlarin
degisen aliskanliklarina kadar bircok nedenle, yine
de yerel farkliliklar var. Benzer imkanlara sahip

istanbul bilyiik bir metropol olmasinin
otesinde, Dogu ve Bati arasindaki kultdr,
turizm ve ticaret alisverisinin en kritik
noktasinda yer alan bir gecis, bir képrii. Ne var ki, istanbul
gibi varhgini Bogaza bor¢lu olan bir kent icin, Bogaz'in dogal
olarak sagladigi deniz yoluna ragmen, kentin denizle iliskisi
cok da tatmin edici diizeyde degil. istanbul Bogazi'nin her
iki yakasindaki sahil seridinde gecmisten giinimiize yahlar,

Malabo Kongre Merkezi, Ekvator Ginesi

saraylar, tarihi iskele binalan, restoranlar gibi bina tipolojilerini
icine alan bir yapilasma olusagelmis. Ancak istanbul’'un st
kotlarinda Bogaz'la iliski cogu zaman kesintisiz kurulabilirken,
alt kotlarda kent insaninin Bogaz'la bulusmasi ¢ogu kez
engellenmis. Bu bulusmanin saglanabildigi birbirinden
kopuk parcalarda ise belediyenin 6ngdrdiigi parklar disinda
bir mekan deneyimine rastlamak pek miumkin degil.
Ayni yetersizlik ulasima da yansiyor,

cagdas kent merkezleri kazaniliyor, bunun icin
yarismalar dizenleniyor, fikirler gelistiriliyor
ve kamu bu 6ngorileri en saghkli bicimde
degerlendiriyor ve en etkin bicimde sehre
kazanmanin yontemlerini sorguluyor, uyguluyor.
Belki de en énemli 6zelligi istanbul halkini
denize yakinlastirmak olan Galataport projesi
istanbul’un denize acilan kapisi olabilecekken
10 yildan fazla zamandir politik nedenlerle
bekliyor. Bir kentsel dénisim projesi ile
sosyal, kiltirel, ticari ve cevre baglaminda yeni
islevler ve deger kazanmasi, kentlinin 24 saat
kullanacagi, kentin kiyiya uzantisi olmasi ile bir
“merkez” degeri olan bu bolge atil birakilmis
durumda, tarihi meydanlari otopark yapilmis,
binalar metruk durumda. 1,2 km kiyi seridi
kentlinin erisimine kapali uzun yillardir...

Haydarpasa projesi icin de ayni sekilde Bogaz
kiyisinda olmasinin 6nemi ilk siradadir.
Yeni garin nasil kullanilacagr, islevleri
degerlendirilmelidir. Sahille birlikte dusiinilmesi
gerektiginden emsalden ziyade, yeni
olusumlarin cevreye ve varolan dokuya uyumlu
olmasinda odaklanmali ve nasil kullanildiginda
kent icin en yararli olacagi tartisiimahdir.

Bir kent, limani, kamusal alanlari, ulasim
arterleri gibi unsurlarin oncelikli oldugu genel
bir planlama ile degerlendirilmelidir. Bu
cercevede, varolan dokuyu zenginlestirecek ve cagdas
bir iz kazandiracak karma programlarla, kente mimari,
sosyal ve ticari anlamda arti islevler kazandiracak cok
katmanli projelerle, Istanbul’un bir cesit akupunkturla
canlanmasi saglanmahidir. Medeni diinyada kentlerin
blylik bir bolimui kentliye acik bahcelere, korulara
ayrilmis, Berlin, NewYork, Londra, Tokyo... gokdelenlerin

kullaniimayan bir su yolu Bogaz. {5 mjlyonu asan niifusuyla Istanbul artik

GiUnumuzin - Hamburg, Amsterdam
gibi -modern deniz/kiyr kentleriyle
kiyasladigimizda istanbul icin bunun bir
problem oldugunu daha iyi goriiyoruz.

genislememeli. Kentler bir noktadan sonra “icine
dogru” genisler. Biz de iyilestirmelerle, fonksiyon
alanlarnnin yer degistirmesiyle, varolan yapilanmanin

yeniden degerlendiriimesiyle arti deger elde ederek,
Dnyadaki liman sehirleri yenileniyor,  gncelikle atil alanlar geri kazanmaliyiz.

eskinin izlerini icinde barindiran, yeni
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Trablus Kongre Merkezi, Libya

dibinden itibaren kentin akcigeri devasa parklari var.
Istanbul’a kaybettigi meydanlari ve ortak yasam
gelenegini cagdas standartlarda acilen geri kazandirmak
icin biraraya gelmek sart.

Ornegin, var olan, kiltirel mirasin ve kentin dogal
akisinin bir parcasi olan sahil seridinin, 6zellikle
Halic'ten, Sarayburnu’'na ve Dolmabahce’ye kadar olan
bolumimiin bir masterplanla diizenlemesi érnek bir
uygulama olur.

Istanbul, kendi kiiltiir mirasini tasiyabilir ve onun da dtesinde
cagdas sanat ve kiltire katki yapan bir diinya merkezi
olma potansiyelini kullanabilir bir diizeye tasinmalidir. Son
yillarda artan 6zel ve vakif galerileri, kiltlir merkezleri ile
istanbul’un killtir sanat alaninda diinya capinda bir yer
hedefledigini gdriyoruz. Halic kiyisinin bir kiiltir hatti olarak
gelismesine imkan taniyan, yenilemeye uygun potansiyelleri

ile bircok yapi simdiden bu talebi karsilama yoniinde
degerlendirilmeye basladi. istanbul kendi varolus bicimiyle
daha bircok kiltlr yapisina ve kultlrel yapilanmaya acik.
Istanbul Modern, Galaport projesi uygulanamamis olsa da
onun tohumu olarak cesaret verici, 6zendirici bir 6rnek.
En beklemedigimiz sosyal katmanlar dahil, bugiin binlerce
izleyiciyi sanatla - ve kiylya ayak basamasa da - Bogaz'la ve
tarihle bulusturuyor.

Atatirk Kultir Merkezi gibi giincellenerek kazanabilecegimiz
yapilarin yanisira sanata, tasarima, modaya ev sahipligi
edecek yeni bircok kiiltiir yapisi istanbul’'un giindeminde
yer almali. Bu yapilarin bina olarak kentle bulusmaktan
da o6te sanatin kentle bulusmasi saglayan ortamlar olarak
isletilmeleri saglanmali ve cogul bir sahiplilik tesvik
edilmeli. Ginumuz kiltir alanlari demokratik, genis
kapsamli ve herkese acik olacak nitelikte kurgulanmali ki
kentlinin yasaminda kalici bir deger olarak yerlesmeli.

Kagithane, Kartal, Dragos, Zeytinburnu, Sulukule...
Kentsel uygulamalar stirecinde 6nemli kazanim saglayacak
diger bir érnek de Kagithane'nin donisimi olabilir.
Kagithane Deresi'nin iyilestirilerek, canlandirilarak
ekosisteme dahil edildigi ve bdlge topografyasinin
sagladigl imkanlar ve kisitlar cercevesinde ele alinan bir
kentsel tasarimla bir semt kazanmak mimkin. Glineyde
Hali¢'ten baslayarak Blylkdere'nin kuzeyinde Karadeniz'e
baglanmasi ongorilen dere, altyapi olarak bir ¢ozim
adimi olmasinin 6tesinde dereye yataginda olumsuz
olarak gelisen yiiksek yapilanmanin da énuni alarak
bolgeyi masterplan dlceginde yeniden projelendirilmenin
baslangici olacaktir. Kagithane ile Biyikdere arasinda
kalan bolge yesil alan olarak geliserek, topografyanin dogal
egimine uyumla teraslanarak, her biri bulundugu araziye
uygun cesitli karma yapilarla yeniden dlizenlenmelidir.
Planh bir uygulama ile bu bolge kente yeni ve ¢agdas bir
merkez olarak kazanilacaktir.

Yarismayla elde edilen masterplan cercevesinde
Kartal’dakisanayi alanlari kaldiriliyor. Yerlesim alanlar
rahatlatilip, bolge yeni bir cazibe merkezi haline getiriliyor.
Ofis, konut, alisveris ve kiltir merkezleri ile denizin,
sahilin ve marinanin oldugu karma bir yapilanma
diistiniliyor. istanbul’un Biyiikderesi'ne alternatif
ikinci bir alan olusacak. Bir anlamda sehrin merkezde
yogunlasan ylkiinl paylasacak alternatif bir merkez, bir
destinasyon olusacak. Dogru projeler bdlgenin degerini
arttiracak ve sonunda kazanan sehir ve kentli olacak.

Dragos 6rneginin 6zgin yani ise ise sivil insiyatiflerin -
arazi sahipleri- biraraya gelerek masterplan 6lceginde bir
yenileme talep etmis olmasidir. Bu Turkiye icin ilk ve umut
veren bir girisimdir. Cokintl alani olmaya yiiz tutan bu
bolge bir yarisma ile degerlendirmeye acildi gecen yillarda.
Ancak bu olcekteki her proje gibi finasman, yatirimci
ihtiyaci olan bu projede sorulacak sorular da benzer
nitelikte: Burada kimler oturacak, calisacak, eglenecek?
Tum bunlarin veri olarak alinip tasarimin o dogrultuda
gerceklesmesi ile saglikli bir gelisim elde edilebilir.
Bu tasarimin da yine keskin cizgilerle degil esnek bir
yaklasimla uygulamaya acik olmasi gereklidir. Yani Karma
bir proje olsun diyerek burasi diitkkan, burasi konut, burasi
lokanta olmal seklinde bir dayatmadan ziyade en kolay
ve yogun kullanimi tecriibe etmeye acik, ona gore evrilen
bir organizma 6ngérmek gerekir. Yapinin déntdsimuni
programa almak, en basindan sirdirulebilirligin bir
kosuludur; buna gore struktir ve tesisatin da bu déntsum
ihtimaliyle esnek bir bicimde ele alinmasi dogru olur.

Zeytinburnu, Sulukule gibi bélgelerde bakimsiz ve midahale
gerektiren yapilar ‘tarihi kent dokusuyla uyumlu, Tarihi
Yarimadanin kentsel ve mimari mirasina uygun saghkli
binalarla ve altyapiyla’ yenilenecek kaydiyla degisim
ongorilmelidir. Ancak halihazirda konut bdlgesi olan bu
semtlerde sakinlerinin de gorisleri ve sosyal tercihleri,
belli standartlari korumak kosuluyla, mesnet alinmali,
siirdirilebilirlik kavrami icinde insanlarin farkl tercihlerine,
varolan kiltiriin devamina 6zen gosterilmelidir.

Bu tir kentsel sorunlari daha Ust élcekten bakarak cézme
metodu gercek hayatta sadece parsel siniri ve imar
kurallari ile sinirlandirlmis durumda. istanbul’da Kartal'da
veya Dragos'ta baslayan, Cendere vadisinde disinilen
buyuk olcekli projeler bunun ilk denemeleri olacak belki.
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Avrupa’nin blyk tecriibe kazandigl bu konulara biz daha
yeni basliyoruz. Kendi projelerimizde ise ancak parsel
sinirlart icinde kentin genel kullanimina verebilecegimiz
alanlari terk edip genel kullanim icin tasarlayarak bunu
yapmaya calisiyoruz. Herhangi bir sekilde yar1i kamusal,
kamusal mekan tarifini ginimdiz imar kurallari 6zel
milkiyetteki projelerde tarif edemiyor. Demek bugiine
dek pek talep de edilmemis. Oysa belediyeler imar
hakki verirken bazi énemli konumdaki 6zel mulkiyetlerde
kamusal veya yari kamusal kullanim alanlarinin
yaratilmasini bastan sart olarak koyabilmeli. Amaci blyik
metrekare elde edip satmak olan, tek rekreasyon alani
artan golgeli kisima yerlestirdikleri bir cocuk parki olan
kolay, ucuz insaatlarin sadece fiziksel degil sosyal olarak
da zararli oldugunu diistiintiyorum. lyi tasarlanmis konut
herkesin hakkidir. Amerika, dolayisiyla tim dinya, yakin
zamanda ‘mortgage’ kaynakh ekonomik kriz yasadi ve
bunun etkileri surtiyor. Tam da bunun (izerine sormamiz
gereken net sorular var: Konut stoku nedir, nasil konuta
ihtiyac var? Bir ekonomik faaliyet olarak konut Gretimi
nasil planlanmali? Sosyal konut politikasi nedir? Erisilebilir
tasarlanmis konutlar mimkin degil mi? Bu konuda ozel
sektore ve kamuya ne gorev dustiyor?

Hizli imar slrecinde kentin dokusunu bozan bir
uygulama da, yabanci, ¢zellikle Amerikali mimarlarin
cekmecelerinden cikardiklart - bircogu kule olmak
lzere- projelerin prestij sayilarak yikselmesi oldu.
Oysaki her proje, ayni semtte, hatta yan yana arazilerde
dahi olsa, yerine gore dzgin bir tasarim anlayisi ile
degerlendirildiginde dogru olur. “Genius loci” yani yerin
ruhudur bir projenin 6zi, bulundugu yerin cografyasi,
iklimi, kaltarQ, insaninin yasami algilamasi, 6zgin
gereksinimleri projeyi bicimlendirir. Aksi taktirde iletisimin
bu kadar hizli ve kolay oldugu ¢agimizda herbiri ayni olan
sehirlere mekanlara mahkum olurduk.

Deprem icin ne yapmali?

Deprem tehlikesine karsi dnlem olarak planlanan, buyik
imar faaliyetleri 6ngdéren projeler yerine, elimizdeki
mevcut yapilarin iyilestirilmesi icin yerinde dénusim
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi tercih edilmelidir.
Eski dokuyu bir tarafta birakip yepyeni bir yasam alani
kurgulamak yerine istanbul icin asil gereken bir masterplan
hazirlanmasi ve bundan énce de deprem risk alanlarini
bilmek ve o cercevede yerine gore gliclendirme, iyilestirme

ya da temizlik yapmak olmalidir. Deprem en dénemli insaat
meselelerinden biri, o ylizden zemin etid dncelikli olarak
dogru insaat sistemlerinin secilmesi hayatidir, betonarme
ya da celik olmasi degil dogru sistemin kullaniimasi bir
yapiyi givenli kilar. Tabii ki hantal olmayan hafif binalar
yapmak dogrudur ancak bu durumda malzeme secimi
ikincildir. Frank L. Wright'in 1923 Tokyo depremi ve
ertesinde yanginlardan saglam cikan yapisi Imperial Otel
betonarme bir yapiydi 6rnegin.

Guncel terimlerden bagimsiz olarak, mimari her
uygulamanin tasarim, ekonomi, kent baglamindaki yeri,
bireylerin ginlik yasami ve gelecegi de yakalamasi
bakimindan cevre, ekonomi, doga faktorlerini gbzeten
bicimde projelendirilmesi vazgecilmezdir. Bu anlayisla geri
doniisim altyapisi ve enerji tasarrufu gibi ¢6ziimlerin de
tasarimin olmazsa olmazlari arasinda yer aldigi projeleri
gerceklestirilirken islev-estetik iliskisini dengede tutulmalidir.
Bir projeye baslarken, trafikten, riizgar egilimlerine, giinesin

Deprem tehlikesine karsi énlem
olarak planlanan, buytk imar
faaliyetleri 5ngdren projeler

yerine, elimizdeki mevcut yapilarin
iyilestirilmesi icin yerinde dénisiim
mekanizmalarinin harekete
gecirilmesi tercih edilmelidir.

hareketine, projenin konumlandigi cevrede yasayanlar ve
kullanici etiidiine kadar tiim analizler projenin en verimli
kullanimini tasarima yansitmak izere derlenmelidir. Yeni
bir binanin neden olacag olumlu ve olumsuz cevresel
degisim ihtimalleri, ilk imalatta oldugu kadar binanin
yasadigl surece de hesaba katiimahdir. Tekrar kullanim, atik
su degerlendirmesi, giines ve riizgardan, toragin i1sisindan
yaralanmak gibi standard uygulmalar zaten program
icinde yer almali, tekrar konusmak bile gerekmiyor olmali
bu uygulamalar hakkinda. Tim bunlar “cevreci” ya da
“strdirulebilir” 6neki olmadan da yapilmasi gerekenlerdir.
Mimari olarak asil binanin var olan kosullara gore (glines,
rizgar hareketleri, topografya vs) konumlanmasina dikkat
etmek gerekir. Ayrica bir yapi veya yapilanma ne kadar
esnekse o kadar sirdirlebilirdir, fiziksel olarak da sosyal
baglamda da.

TURKIYENIN
SAGLIKLA BUYUYEN
MARKASI.. .

Tiurkiye'nin saglik onciisti Acibadem, 13 hastane, 8 tip mEgKezi ve 11.000 saglik personeli ile

20 yildir diinya standartlarinda saglik hizmeti veriyor. Acibadem-Saglik Grubu, hastaneler ve
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ayakta tedavi merkezlerinin yani sira entegre sagllk lz'meti"'EE dl
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sunuyor. Biinyesinde; Universite, Sigorta, Labmeds M5 bil Sagllk,".'flf.’_i.ggiﬁe Proje Yonetimi gibi
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hizmetleri de bulunduran Acibadem Sagﬂ Grubu her gecen gin bPiumeEYe devam ediyor.
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INSAAT SEKTORU UZERINDEN
EKONOMIK BUYUME OLABILIR MI?

Uresel finansal krizin etkisiyle korumacilik ve tesvik

uygulamalan yeniden diinya ekonomilerinin giindemine

girmis ve bugiine kadar yaygin olarak benimsenmis
liberal politikalar sorgulanmaya baslamistir. Bunun bir paradigma
degisikligine yol acip acmayacagini elbette zaman gosterecek.
Ancak, glinimizde ekonomi politikalar acisindan genel kabul
goren yaklasim hikiumetlerin herhangi bir sektére ayricahk
taniyacak sekilde diizenlemeler yapmamasi veya sektorler
aleyhine olacak bicimde tesvik mekanizmalar olusturmamasi
yonundedir. Diger bir deyisle, hikkiimetlerin tim sektorler icin
rekabetciligi destekleyecek bicimde adil bir yaklasim benimsemesi
beklenmektedir. Ancak bu durum, ekonomik analizlerin sektorel
dizeyde yapilmasi gerekliligini ortadan kaldirmamaktadir.
Tersine, sektorlerin uygun analizlerle birbirinden ayristirimasi
ve cesitli ekonomik 6lclitlere gore siralanmasi stratejik planlama
faaliyetlerinin saglkh yiritilebilmesi agisindan bir 6n kosuldur.

Eren Ocakverdi
Yapi Kredi Yatirim
\_&/

Ekonomi biliminin sektorlerle ilgilenen alt dali mezoekonomi
olarak bilinmektedir. Makroekonomi fiyat, issizlik, gelir, Gretim,
kamu harcamalari vs. konularini ulusal dizeyde ele alirken,
mikroekonomi fiyat olusum mekanizmalan ve karlilik gibi konularla
birey veya sirket boyutunda ilgilenmektedir. Mezoekonomi ise
bu iki alan arasinda yer alir ve ekonominin sektorel diuzeyde
analizine odaklanir. Bir anlamda, bu teoriler arasindaki boslugu
gidererek ekonominin bir bitiin olarak anlasiimasina katkida
bulunur. Tanimlardan da anlasilacag tizere, bu alanlar arasindaki
temel farkhlik yalnizca toplulastirmadan kaynaklanmamaktadir.
Mezoekonomi ayni zamanda, makro diizeydeki ¢oziimlemeleri
mikro diizey ile iliskilendirir.

Uygulamadaki bliyiime modellerinin cogu mikrekonomik temellere
dayali makroekonomik modellerden olusmakta ve bu anlamda
ekonominin sektdrel bilesimini ihmal etmektedir. Tiirkiye drneginde

ise, buna ek olarak, calismalar genellikle Tarim, imalat GRAFIK1 Y".LAR |T|BAR|Y|.A
Sanayii ve Eneriji sektorlerine odaklanmakta ve Hizmetler
sinifina giren sektorler disanda birakilmaktadir. Bunun bir KULLANDIR"'AN .
nedeni de gecmis dénemlerde Hizmetler sektori ile ilgili - KONUT KREDILERI binkis
50 500

veri kisitidir. Son dénemde Hizmetler sektoriine ait cesitli
ekonomik gostergeler yayimlanmaya baslamistir. Ancak, 4
halen kapsamli bir analize olanak verecek yeterli ayrintida 40
bilgi mevcut degildir. 35

30
Bu yazi insaat sektériinde meydana gelecek bir 25
buyumenin ilke genelinde yaratacagl ivmeyi analitik bir 20
bakis acislyla incelemek amaciyla kaleme alinmistir. Bu 15
baglamda, calismanin icerigi makroekonomik olmaktan 10
cok insaat sektorii 6zelinde mezoekonomik bir analiz 5
niteligi tasimaktadir. Her ne kadar calismanin odaginda 0
insaat sektoru yer alsa da, burada yapilmis olan
analizlerin kapsami hem derinlik hem de sektor sayisi
bakimindan genisletilebilir. imalat sanayii temel alinarak
yapilmis boyle bir calisma icin Dogruel ve Dogruel (2008)’e,
tim sektorleri iceren bir calisma icin ise Glinlik-Senesen
(2005)’e bakilabilir.! 2

insaat sektoriiniin ekonomi icindeki yeri

Analizimize insaat sektoruyle ilgili bazi tanimlayici/betimleyici
istatistikler ile baslayalim:

Tablo 1.’de insaat sektoriine ait bazi ekonomik biytkliklerin
son bes yillik seyri yer almaktadir. Sektdrde yaratilan katma

TABLO1 Insaat Sektortiyle llgili
Secilmis Ekonomik
Gostergeler
2006 2007 2008 2009 2010
Katma Deger (milyar TL 358 41,0 44,7 36,6 452
Katma Deger (milyar $) 249 31,6 349 23,7 30,1
istihdam (milyon kisi) 1,20 123 1,24 125 1,43
Milli Gelirdeki Payi (cari fiyatlarla) 47% 49% 47% 3,8% 4,1%
Toplam istihdamdaki Payi 59% 59% 59% 59% 6,3%
Reel Blyiime Hizi 18,5% 5,7% -8,1% -16,1% 17,1%
Reel Ekonomik Biiyiimeye Katki 1,1 04 05 -10 09
Sektore Kullandinlan Krediler (milyar TL)| 10,9 17,6 27,1 30,0 36,5
Dogrudan Yabanci Yatinm (milyon $) 222 285 336 208 355

*llgili yilda gerceklesen ekonomik biiyiimenin ne kadarimin insaat sektdriinden
kaynaklandigini gdsterir. Sektdriin reel biiyime hiziyla bir Gnceki yila ait payinin (sabit
fiyatlarla) carpilmasi yoluyla hesaplanir.

Kaynak: TUIK

1 Dogruel, F. ve Dogruel, A. S., 2008. “Tiirkiye Sanayisine Sektorel Bakis”.
TUSIAD Yayini.

2 Giilay Ginlik-Senesen, 2005. “Tirkiye’nin Uretim Yapist: Girdi-Cikti
Modeli ile Temel Bulgular”. TUSIAD Yayini.
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
*Parantez iceresindeki rakamlar GSYH'ye orani temsil etmektedir.

degerin (cari fiyatlarla) blyGklagi milli gelirin yaklasik %5'ine
ulasmis olmakla birlikte, 2008-2009 déneminde yasanan
kiresel ekonomik krizin de etkisiyle yaklasik bir puan
kadar gerilemistir. Sektoriin toplam istihdamdaki payr da
ekonomik biyikligine paralel olarak yaklasik %6 civarinda
seyretmektedir. insaat sektériiniin biyiime hizinin yiiksek
oldugu dénemlerde genel ekonomik blyiimeye yaklasik 1
puan civarinda katki yapabildigi goriilmektedir. insaat sektoril,
bankalar ve dzel finans kuruluslar tarafindan kullandirilan
kredilerde de bircok sektorii geride birakarak 2010 yilinda 36,5
milyar TL tutarinda bir finansmana erisim saglamistir. Tlim
sektorler icerisindeki pay ise %6,5’e ylkselmistir.

insaat sektoriindeki gelismeler, hic kuskusuz, konut talebindeki
gelismelerden de olumlu etkilenmektedir. TUIK Gelir ve Yasam
Kosullan Arastirmasi (2006-2009) sonuclarina gore, Turkiye'de
niifusun %60,8'i kendilerine ait evlerde oturmaktadir. Avrupa
ulkelerinde bu oran ortalamada %76 civarindadir.® Gerek
demografik yapidaki gelismeler gerekse mevcut binalarin
yenilenme ihtiyaci, konut talebini olumlu etkileyecek unsurlardir.
ipotege dayall konut finansmanina gecilmesiyle birlikte,
Tirkiye'de konut kredisi kullanimi da yayginhk kazanmistir.
2010 wili itibariyla konut kredisi biylklugia 57,5 milyar
TL'ye ulasmis olup bu rakam GSYH'nin %5,2'sine karsilik
gelmektedir.* Bu oranin AB-27 ortalamasinda %50’nin tizerinde

3 Income and Living Conditions in Europe, 2010. EUROSTAT yayini.
4 Donem sonu bakiyesi = Dénem basi degeri + donem icinde kullandirilan
kredi - dénem icinde geri 6demesi yapilan kredi.
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oldugu dikkate alinirsa, Turkiye'nin bu alanda daha
cok yol katedebilecegi aciktir.

Yillar itibariyla konut kredisi kullananlarin
sayisi ile bankacilik ve finansman kuruluslari 160
tarafindan kullandirilan kredi miktari Grafik 1.’de
sunulmaktadir.

140
120

istihdam olanaklarinin genislemesi ile beraber genc 100
nufusun isgiciine katilmasi ve kisi basina gelir
duizeyinin yiikselmesi sonucunda, énimuzdeki yillar
icerisinde, Turkiye'de konut talebi de artacaktir.
Mevcut konut stokunun bugtink ihtiyaci bile gliclikle
karsilayabildigi dusinulirse, gayrimenkul sektdriinin
gelecekte daha uzun bir sure canliigini koruyacagi
actktir. Bu gelismelerin insaat sektoriine de olumlu
yansimasi beklenmektedir. Ozellikle gayrimenkul
sektoriinde beklenen bu canlanmanin ayrica yabanci
yatinmcilar icin de bir cazibe yaratmasi muhtemeldir.

TCMB'nin yayimladig uluslararasi yatirim pozisyonu
verilerine gore, 2010 yili itibariyla yurtdisi yabanci
yerlesiklerin Tlrkiye'de gayrimenkul-kiralama sektériinde
gerceklestirdikleri dogrudan yatirnmlarin net stok degeri

GRAFIK2

YILLAR i.Ti.BARIY_LA
INSAAT IZINLERI

180 M Bina Sayisi (bin adet)

M Yiizélciimii (milyon metrekare)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TUIK

insaat izinleri (yapi ruhsatlar) sektoriin gidisatina yonelik
énemli bilgiler iceren bir gostergedir.b S6z konusu izinler,
yapimina baslanacak yapilar icin alinmasi zorunlu bir belgedir.
Tamamlanma siresinin uzunlugu géz énune alindiginda,
insaat izinlerinin sektdr acisindan énemli bir dncli gosterge
oldugu sdylenebilir. insaat sektoriindeki yatinmlarin ekonomi
Uzerindeki etkisinin, yaklasik bir hesapla, ikinci ve Gclnci
yillar agirlikli olmak tzere toplamda bes yila
yayildigl varsayllmaktadir.

istihdam olanaklarinin genislemesi ile beraber genc

nifusun isglcline katilmasi ve kisi basina gelir
diizeyinin ylikselmesi sonucunda, éniimiizdeki
yillar icerisinde, Turkiye'de konut talebi de
artacaktir. Mevcut konut stokunun bugtnki
ihtiyaci bile glcliikle karsilayabildigi diistintliirse,
gayrimenkul sektoriintin gelecekte daha uzun bir

sure canhligini koruyacag) aciktir.

6,4 milyar dolara ulasmistir.® Bu egilimin hizlanarak
devam etmesi, hic kuskusuz, Turkiye'de insaat dahil tim
sektorlerde yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoniindeki
calismalarin devamliligina dogrudan bagimhidir. Siyasi
otoritenin sektoérlin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik atacagl
her adim Tirkiye'nin gerek ekonomik gerekse sosyal
gelisim surecine katkl saglayacaktir.

5 Bu rakam insaat sektorii icin yalnizca 1,1 milyar dolar civarindadir.

Doing Business raporuna gore Tirkiye,
is yapma kolayligi bakimindan 183 (lke
icerisinde 65. sirada bulunmaktadir.’ insaat
izni alma, Tarkiye'nin en sikintili oldugu
alanlardan biri olarak gérinmektedir.
Zira, toplam 25 islem ve 188 giinliik
tamamlanma suresi ile Tlrkiye birden
137. siraya gerilemektedir. Bu sirecte
olusan maliyetin ise kisi basina milli gelire
orani %231,4 olarak hesaplanmistir.
OECD ortalamasinda toplam islem sayisi 15,8 ve bunlarin
tamamlanma siresi ise 166,3 glindiir. Sonucta ortaya ¢ikan
maliyet ise kisi basina gelire oran olarak %62,1'dir.

6 insaat izinleri sadece binalar kapsamakta olup, yol, baraj, képrii gibi
altyapiya yonelik bina disi insaat tiirleri ile belediye 6rgiitii olmayan
bucak ve kdy sinirlan icindeki ruhsatsiz yapilar ve kentlerde yapilan
gecekondulara iliskin bilgileri icermemektedir.

7 Doing Business Report, 2011. The World Bank and International
Financial Corporation ortak yayini.
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S6z konusu raporda ayrica, 6zellikle gelismekte
Ulkelerde, insaat mevzuatina uygun hareket etmenin
zaman ve para acisindan cok ciddi bir maliyet yaratmasi
neticesinde ¢cogu zaman muteahbhitlerin isten cekilmesine
veya vazgecmesine yol actigi belirtilmistir. Hatta bazi
Ulkelerde muteahhitlerin denetimden gecebilmek
amaciyla rusvet verebildiklerinden veya mevzuata aykiri
bicimde ciddi tehlikesi bulunan yapilar insa ettiklerinden
bahsedilmistir. Burokratik islemlerin ¢ok fazla oldugu
Ulkelerde, girisimcilerin faaliyetlerini kayit disi ekonomiye
kaydirabildikleri de vurgulanmistir.

GRAFiK3 | INSAATSEKTORU KATMA
DEGER VE YATIRIM REEL
BUYUME HIZLARI

(%)

25 - —
m Ingaat Sektori

20 ® |nsaat Yatinmlar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: TUIK

Grafik 3, insaat yatinmlari ile insaat sektoérli katma degeri
reel bllyime hizlari arasindaki iliskiyi gostermektedir:

insaat sektérinin iktisadi rolii yalnizca tretim ve katma
deger ile sinirh degildir. insaat yatinmlari (altyapi, sinai
ve konut) ekonomik kapasiteyi arttirdigindan énemli
bir Gretim faktori olarak kabul edilen sabit sermaye
stokuna ilave edilmektedir. Fiziki sermaye birikimi ise
ekonomideki potansiyelin ve dolayisiyla da uzun dénemli
blylime oraninin yikselmesine katkida bulunmaktadir.
Ancak, burada lretken insaat yatirimlari (6rn. sinai
fabrikalar, ofis binalari, oteller) ile Gretim kapasitesinin
artmasina katkisi olmayan insaat yatirimlari (6rn. ikamet
amacli siteler, yazliklar) arasinda bir ayrim yapmak
gerekmektedir. Tirkiye ekonomisinin potansiyel buyime
orani Uzerinde etkili olan yatinmlar ilk gruptakilerdir.

insaat sektoriiniin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi
Yukarida bahsi gecen gostergeler sektore iliskin bazi
aciklayici bilgiler sunmalari bakimindan faydal olmakla
birlikte, insaat sektériiniin ekonomideki goreli konumuna
iliskin yeterli diizeyde ayrinti icermemektedir. Bu tarz bir
analizin yapilabilmesi icin dncelikle sektorler arasindaki
baglantilarin ortaya konulabilmesi gerekmektedir. Bu
amacla, herhangi bir ekonomide Uretilen ve satin alinan
mal ve hizmetlere iliskin en ayrintili istatistiklerin bulundugu
tablolar olan girdi-cikti tablolarindan faydalanilacaktir. Girdi-
cikti tablolar sektorler arasindaki aramali alisverisini ve her
bir sektérun nihai talep bilesenlerini tutarh bir cercevede
sunmaktadir. Ancak, TUIK tarafindan yayimlanan en son
tablo 2002 yilina ait oldugundan, burada Ocakverdi (2011)
tarafindan giincellenmis olan tablo kullanilacaktir.®

Analizin ilk basamaginda uygulamada yaygin olarak
kullanilan yurtici ve ithalat geriye bag katsayilari bu
verilerden hareketle hesaplanmistir.®

Grafik 4, hesaplanan katsayilarin gérsel bir 6zetini
sunmaktadir. Goriuldigi Uzere, nihai talebindeki artis
sonucunda ekonomi genelinde en fazla lretim artisina
yol acan, buna karsilik uyardigl aramali ithalati gorece
disik duzeyde olan baslica iki sektdor gida-icecek ve
insaat sektorleridir. Toplam Uretim icerisindeki payi
daha yuksek olmasi nedeniyle insaat sektorii gida-icecek
sektoriinin de 6nine gecmektedir. Burada yeri gelmisken,
insaat sektorliiniin toplam katma degeri ile toplam
Uretim degerinin birbirinden farkli iki gosterge oldugunu
hatirlatmakta fayda var: insaat sektoriiniin 2010 yil katma
degeri 45 milyar TL (30 milyar dolar) ile GSYH'nin %4,1'ini
olustururken, lretim degeri olarak bakildiginda sektorin

8 Ayrintilar icin bkz.: Eren Ocakverdi, 2011. “Sectoral Impacts of an Qil Price
Shock: An Updated Input-Output Approach”. Yapi Kredi Occasional Macro Note
Series, 28 Mart 2011.

Bu tabloya ait verilerin yalnizca birer tahmin oldugunun ve kullanilacak me-
todolojiye ve aciklayici ek bilgilere gore nihai verilerin degisiklik gostereceginin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Kullanilan yontem bilimsel acidan kendi icer-
isinde tutarll sonuclar vermesine ragmen, tablonun karmasik bir yapiya sahip
olmasindan 6tir(i tahminlerin icerdigi hata payi yiiksek olabilmektedir. Ancak,
TUIK tarafindan daha giincel tablolar yayimlanincaya kadar bu veriler gercek
blylkluklerin tutarl birer tahmin edicisi olarak distnlebilirler.

9 Sektoriin nihai talebinde meydana gelecek bir birimlik artisin biitiin
ekonomide yaratacagi toplam (dogrudan ve dolayh) Gretim artisi geriye
bag katsayisi ile dlciilmektedir. ithalat geriye bag etkisi ise, sektdriin nihai
talebindeki bu bir birimlik artisin ekonomi genelinde neden oldugu ithal
aramali ihtiyacinin bir gostergesidir.

-

GRAFiK4 GERIYE BAG KATSAYILARI
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*Balon biiydikliikleri ilgili sektdriin toplam (retim dederi icerisindeki payini temsil etmektedir.
Kaynak: Ocakverdi (2011)'de giincellenen girdi-ikti tablosu (izerinden yazarin hesaplamalari.

blytkligid 197 milyar TL (130 milyar dolar) ve toplam butiin ekonomide ek olarak yalnizca 24 TL civarinda bir

tretim icerisindeki payi ise %9 civarinda tahmin edilmektedir.° aramali ithalati yapiimasi gerekecektir. Bu son nokta, mevcut
ekonomik giindemde ayr bir dnem tasimaktadir. Zira son

Insaat sektorii icin geriye bag katsayilari sirasiyla 2,26 ve dénemde yeniden alevlenen cari acik tartismalarina orta-uzun

0,24 olarak hesaplanmistir. Buna gore, insaat sektoriiniin vadeli bir bakis acisi sunmaktadir.

yurtici nihai talebinde 100 TL'lik bir artis

meydana geldiginde, bunu karsilamak icin l ktosriinin Tiirki | isind
insaat sektéruntin yurtici tretimi 100 TL nsaat sektorunun furkiye ekonomisinde yer

artarken, ekonominin geri kalaninda ise  a@lmadigi radikal bir varsayimda bulunalim. Bu
126 TL'lik bir Gretim artisi yasanacaktir.  durumda, 2010 yili itibariyla Turkiye ekonomisinin
Boylece insaat sekiorindeki talep artist - GSYH’si yaklasik %10 azalacak ve 110 milyar TL

konomi genelinde toplam 226 TL'lik . . .
exonomi genelinde toplam " civannda bir kayip meydana gelecekti.
bir Gretim artisina yol acmis olacaktir.

Buna karsin, artan talebi karsilamak icin

Cari dengede konjonktiirel olarak cesitli bozulmalar yasanmakla
birlikte, Turkiye'de cari acik esas itibariyla ekonomide tasarruf
oranlarinin disik olmasi ve lretim yapisinin ithal aramalina
gereksinim duymasindan kaynaklanan dogal bir sonuctur.
Ozellikle bu ikinci sorunun ¢dzimiinde arz yonlii politikalarin,
ithal ikamesinden ziyade ithal girdiye daha az ihtiya¢ duyan

10 TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde insaat sektdriiniin 2008 yili
lretim degeri yaklasik 96,5 milyar TL ve calisan sayisi da 717 bin olarak
gorinmektedir. Ancak, kayrtdisiigl da tahmin eden, isglicil istatistiklerine gore
sektordeki calisan sayisi bunun iki katina yakindir. Dolayisiyla, girdi-cikti verilerini
baz alarak tahmin edilen tretim degerinde de bu boyutta bir farklilik olmasi
beklenen bir durumdur.
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sektorlere iliskin dlizenlemelere odaklanmasi orta vadede daha
etkili bir co6ziim sunabilecektir. Bu baglamda, insaat sektori
dzelinde atilmasi gereken adimlar, dokuzuncu kalkinma
plani ¢cercevesinde hazirlanan yillik programlarda politika
oncelikleri ve tedbirler bashg altinda toplanmustir. Bu alanlarda
kaydedilecek ilerlemelerle insaat sektoriiniin ekonomik blyiime
ve kalkinmadaki kritik rolli de giiclenecektir.

TABLO2 Inasaat Sektorlerin Yurtici
Hammadde Gereksiniminin
Sektdrel Dagilimi
Sektor Pay (%)

Metalik olmayan diger min. 11,3
insaat 10,7
Metal esya 10,3
Ana metal 10,0
Toptan-Perakende 9,9
Ulastirma-Depolama-

Haberlesme 9,8
Gayrimenkul-Kiralama 7,2
Kok-Rafine Petrol 40
Elektrikli makine 4,0
Elektrik-Gaz-Su 3,7
Mali aracilik 3,4
Makine-Techizat 3,2
Diger Madencilik 3,1
Agac 2,4
Plastik-Kauguk 2,3
Kimyasal Maddeler 1,5
Diger Sektorler 3,2

Kaynak: Ocakverdi (2011)

insaat sektoriindeki ithal haric hammadde gereksiniminin yurtici
Uretiminin yaklasik %65'i civarinda oldugu hesaplanmaktadir.
Diger bir deyisle, sektoriin tretiminin 130 milyar TL'ye yakin
bir béliimi yurtici kaynaklardan karsilanmaktadir. insaat
sektorlinlin yurtici hammadde gereksiniminin sektorlere gore
dagilimi Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2'den de goruldigi lzere, insaat sektdriinin
yurticindeki en 6nemli tedarik¢isi metalik olmayan
diger mineral maddeler sektoridir. S6z konusu sektor
cam ve ¢cimento gibi insaat sektériinde kullanilan
temel drtnleri Gretmektedir. insaat sektéri hammadde
gereksiniminin %10,7'sini ise yine kendi dretiminden
karsilamaktadir. Metal esya ve ana metal sektorleri de,
beklendigi tizere, insaat sektériiniin ara girdi talebinde
onemli yer tutmaktadir. Arz boyutundan ele aldigimizda,
insaat sektoriinin diger sektorlere sagladigi girdilerin bu
sektorlerin toplam yurtici aramali talebi icerisindeki payinin
dagihmi Tablo 3.'te 6zetlenmistir.

Tablo 3'te yalnizca toplam yurtici aramali talebi icerisinde
insaat sektoriniin payinin %1 ve daha Ustiinde olan sektorler
sunulmustur. Sonuclar insaat sektoriiniin ekonomi genelindeki
onemini teyit eder niteliktedir. Buraya kadar yapilan tiim
hesaplamalar ve ortaya konulan tim rakamsal blytkliikler
insaat sektdrinin Tilrkiye ekonomisiyle bitiinlesme
derecesine dair cesitli kamitlar sunmaktadir. Daha carpici bir
ornekle anlatmak gerekirse; bir an icin insaat sektoriiniin tim
nihai talebinin sifirlandigini ve tiim ileri-geri baglantilarinin
ortadan kalktig bir senaryoyu ele alalim. Diger bir deyisle,
insaat sektoriiniin Tlrkiye ekonomisinde yer almadig radikal
bir varsayimda bulunahm. Bu durumda, 2010 yili itibariyla
Tirkiye ekonomisinin GSYH'si yaklasik %10 azalacak ve 110
milyar TL civarinda bir kayip meydana gelecekti.

insaat sektoriiniin 2010 yili reel GSYH biyiimesine katkisi
0,9 puan olmustur. Bu rakam sektoriin yalnizca dogrudan
etkisini gostermektedir. Yukarida sunulan analitik cerceveye
sadik kalarak, bu dénemde sektoriin dolayli etkisinin de
0,5 puan civarinda oldugunu tahmin edebiliriz. Tirkiye
ekonomisinin uzun dénemli biyime orani %6 ila %7 olarak
kabul edilse dahi, insaat sektoriiniin bunun en azindan beste
birini tek basina (dogrudan + dolayli) saglayabiliyor olmasi

TABLO3 Sektorlerin Yurtici
Hammadde Gereksinimi
Icerisinde Insaatin Payi

Sektor Pay (%)
Gayrimenkul-Kiralama 18,6
Kamu Yonetimi 11,0
insaat 10,7
Saglik 5,7
Egitim 4,0
Komiir-Linyit 3,9
Tarm 2,8
Toptan-Perakende 2,8
Metal Cevheri 1,8
Elektrik-Gaz-Su 1,7
Diger Madencilik 1,6
Otel-Restoran 1,3
Mali aracilik 1,0
Diger hizmetler 1,0

Kaynak: Ocakverdi (2011)

cok biyik bir basardir. insaat sektériiniin bu bilytime
potansiyeline Tarim, Sanayi ve Hizmetler sektdrlerinin de
destek vermesiyle, Tiirkiye'nin gelecek on yillik ddnemde
yilda ortalama %6 veya daha (zerinde istikrarli bir bliylime
oranini yakalamasi, en azindan sektdrel boyutuyla,
muimkin gériinmektedir.

——1878'den beri —
Yemeklerde

hakiki lezzet icin

zeytinyaginin

hakikisi
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Fotograf: AA - Aziz Uzun
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GSYIH VE INSAAT SEKTORU

nsaat miiteahhitlik hizmetleri, GSYIH’nin yaklasik olarak

%6'sin1 (2010'da %5,6) ve toplam istihdamin da yaklasik

olarak %6’sini saglamaktadir (2010'da %6,4). Kendisine girdi
saglayan imalat sanayi sektorleri de distndldiglinde, sektoriin
GSYiH'daki payr %10-12 araligindadir. Tanm disi isthdamdaki pay
ise %8,5'ir (2010). Plastik boru ve boya Gretimi ile bina ve konutla
ilgili hizmet Gretimi de degerlendirildiginde,
sektoriin genis taniminin ekonomi igindeki
payi biraz daha yukselmektedir. Sektor,
kirdan kente gocen egitimsiz ve niteliksiz
genc (erkek) isgliciinin istihdami icin
onem tasimaktadir. Bu yazida, ‘sirikleyici’
bir sektor olan insaatin ekonomideki yeri,
buylime ile iliskisi 6ne cikarlarak kisaca
degerlendirilmektedir.

* hercan@metu.edu.tr . Bu calismanin catisi, kismen, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin yayin
organinda 2007 yilinda yapilan bir calismaya dayanmaktadir.

Prof. Dr. Hakan Exrcan*
Orta Dogu Teknik Universitesi

- g

Sektoriin Biiyiime Performansi

Insaat sektdrii 1993-1998 déneminde durgunluga girmis, 1998-
2003 arasinda ise reel olarak %26 oraninda daralmistir. Sektoriin
performansini belirleyen kamu yatirimlari 1998-2002 yillar
arasinda bir platoya oturmus, 2003 ve 2004'te ise daralmistir.
Devletin insaat harcamalan 2005 yilindan sonra artmissa da, artik

Ozel sektdr yatinm harcamalarina bu kadar duyarli
olan sekt6riin bliyiime performansini kestirmek
zordur. Gegtigimiz yil gézlenen toparlanmanin
devami, makroekonomik bir krizin yasanmamasina
ve kamunun sabit sermaye yatinmlarina ayirabildigi
miktann artarak sirmesine baghdir.

sektoriin blyuklugiinin belirleyicisi zel sektoriin Gretimidir. Bu
durum Grafik 1'de gdsterimektedir.

-

GRAFIK1 GSYIH, |N5A“AT SEKTORU U_RETIMl 1980-1994 doneminde
(DEVLET VE OZEL) VE GAYRI SAFI GZY'H icindeki pay! ortalama
i %6,5 ol tu. B
SABIT SERMAYE OLUSUMU omus . B pay
. . . 1994-2001 yillari arasinda
(Sabit 1998 fiyatlaniile) dizenli olarak gerilemis
30,000,000 . ,

65YiH (sag ekser] 120000000 nihayet 2002-2007'de
25,000,000 / - 100,000000  yukarr dénmus, 2008 ve
2009'da daralmis, 2010'da

20,000,000 V' 80,000,000 !
\/\// GS sabit %17 buyuyerek toparlanmlsl

15,000,000 S 60,000,000 .
N_— ancak GSYiH'daki pay1 %5,9
10,000,000 . ._ 40,000,000 glmustur. Bu toparlanma ile
5,000,000 Insaat (6zel) /\/ 20000000  Sektor, 2008 yilindaki Gretim

insaat (Devlet)

0

seviyesine gelmis, ancak

1998

1999 4
2000
2001 +
2002 +
2003 +
2004 +
2005 +
2006

Kaynak: TUIK

Toplam yatirimlarin (gayri safi sabit sermaye olusumunun),
2010 yilinda %40'in1 insaat yatirimlari olusturmustur (devlet
insaat yatinmi ekonomideki toplam yatirimin %14'a, ézel
sektor insaat yatirimi ise toplam yatinmin %26'sidir). (Biitiin
degerler TUIK verilerinden tiiretilmistir.) Grafik 1'de goriilduigi
gibi, kriz yillarinda yatinimlar, GSYiH’daki daralmadan daha
siddetli daralmakta, 6zel sektor insaat yatinmlar da bu durumu
yansitmaktadir. Grafik 1'de, 1999, 2001 ve 2009 krizlerinin yol
achig belirgin daralmalar acikca gozlenmektedir.

Baraj, konut ve yol insaatinda, on ila on bes yil
icinde, gidilen bdlgenin pazan doydugunda, Turk
miteahhitler yeni pazarlara yonelmektedir. Ne var

2007 +

0

2006 ve 2007 degerlerinin
gerisinde kalmistir,

2008
2009 +
2010

Krizlere, yani 6zel sektor yatirnm harcamalarina bu kadar
duyarh olan sektoriin biyime performansini kestirmek
zordur. Gectigimiz yil gbzlenen toparlanmanin devami,
makroekonomik bir krizin yasanmamasina, yani talep
genislemesinin ve kamunun sabit sermaye yatirimlarina
ayirabildigi miktarin artarak siirmesine baghidir. Orta vadedeki
biyume egilimi icin ise konut sahipligi istatistigi kullanilabilir.
Sektorel GSYIH'nin konut sahipligi bileseni, sektér hasilasi
icin neredeyse bir egilim egrisi gibi davranmaktadir. Konut
sahipligi harcamalari Tlrkiye'de 1998 yilindan bu yana
ortalama %3,2 oraninda blyumis, ancak
son yillarda azalma egilimine girmistir
(2010 yilinda %1,9). Bu neredeyse yillik
calisma cagindaki nifusun artis hizina
yakin bir degerdir.

ki, 6demeler dengesi kalemlerinin gbsterdigi gibi,

bu durum ancak statiikoyu koruyabilmektedir ve

surdurdlebilir degildir.

insaat sektérii 2001 yilinda son yirmi yilin dip noktasina
vurmustur. Bundan sonra blytyen sektor, 2006 yilinda %18
blylyerek ‘patlama’ yapmistir. Kamu yatirimlarinin (bélinmis
yol ve TOKI) 2005 ve 2006'da artmasi 6zel sektdr konut
insaatlarina eklenince sektoriin bilyiimesi sirmiistir. insaat
sektori 2007 yilinda tarihinin en yiiksek lretim degerine
ulasmistir. Ne var ki ekonominin geneli son yillarda daha hizl
bilyiidiigiinden, bu performansla bile, sektdriin GSYiH’daki
payl, 1987 yilinda kaydedilmis olan son yirmi yilin en biyik
degerinden (%7,3'ten) artik asagidadir (%6,5). Son yirmi yilin
en kot orani ise 2001 yilinda gerceklesmistir (%5). Sektoriin

Eger konut talebi, bu yavaslamasini
sirdirecek olursa, uzun vadeli
demografik dinamiklerin de etkisi ile
(0-19 yas grubunun sayisi ve nifustaki orani, yani bir
sonraki neslin konut talebi, azalmakta oldugundan),
sektdrin ekonomideki payr daralabilir. Bu durumu
dengeleyecek olan unsur ise, kisi basina gelirin artmasi
ile kaliteli konuta olan talebin kentlerde artacak olmasidir.
Sonug olarak, sektdriin blyiime yoni hakkinda tahminde
bulunmak zordur. Yine de, Grafik 2'de gosterilen, insaat
iiretiminin GSYiH esnekligi, insaat sektérii ile GSYiH
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu esneklik,
1998-2010 donemi icin 1,18 olarak bulunmustur. Yani,
GSYiH'daki 1 puanhk artis, insaat sektdri iiretiminde
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milyon dolar) ¢ bucuk katindan
fazla olarak 3,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Anlasilan, yakin

vadede insaat sektoriinlin i¢c pazara

olan bagimhhg surecektir.

Insaat sektérinin tarim disi

istihdamdaki pay1 1990’larda %10-

GRAFiK2 INSAAT URETIMININ GSYIH
ESNEKLIGI
15,8
4 ;/

156 M
= y=1.1825x-6.1917 //0
M 15,4
Z
=152

15,0 4

18,0 18,1 18,1 18,2 18,2 18,3 18,3 18,4 18,4 18,5
In(GSYiH)

1,18 puanhik bir artisla iliskilendirilmektedir. Ayni
dénemde, GSYIH (iissel egilim olarak) ortalama %4,14,
insaat retimi ise %4,44 olarak blylimastir.

Yurtdisi Pazarlar: Proje hacmi biiyiiyor, iilkenin ddviz geliri
sabit kaliyor

Yukarida bahsedilen belirsizliklere karsi uygun bir sektérel
istikrar stratejisi, yurtdisi pazarlara aciimaktir. Tirk
muteahhitlerinin yurtdisi tecriibesi uzun yillara dayanmakta
ve basarili bir gecmisleri bulunmaktadir. Grafik 3'te
odemeler dengesi hesabinin hizmetler dengesinin bir
bolimi verilmektedir. insaat, naviun ve diger tasimacilikta
déviz dengesinin gelismesi gosterilmektedir.

Tirkiye, ddemeler dengesinin hizmetler dengesi kaleminde,
2010 yilinda, 14,7 milyar dolar fazla vermistir. Turizm
gelirleri 16 milyar dolar olmus, diger tasimacilik ve insaat
hizmetleri gelirleri de net fazla vermistir. Navlun, finansal
hizmetler ile diger ticari hizmetler kalemlerinin toplami
eksidedir. Toplam tasimaciligimiz fazla vermektedir.

11 idi. Bir 6nceki bolimde zikredilen
daralma nedeniyle 2002 ve 2003
yillarinda bu oran %7'nin altina
dismisti. Sektor, 2010 yihni 1,44
milyon ¢alisan ile kapatmis, tarim disi istihdamdaki payr %8,5,
toplam istihdamdaki payi ise %6,4 olmustur.

18,5

Son soz

insaat sektorii Tirkiye ekonomisi icindeki 6nemini goriinir
vadede muhafaza edecektir. Sektdériin Gretimi krizlere
¢ok duyarhdir. Bu durumun bir caresi, dis pazarlardaki
miteahhitlik hizmetlerini genisletmektir. Dis pazarlarda
uzun sireyle varolabilmek icin ise uzmanlasma stratejisi
gerekmektedir. Baraj, konut ve yol insaatinda, on ila on
bes yil icinde, gidilen bélgenin pazari doydugunda, Tirk
miuteahhitler yeni pazarlara yonelmektedir. Ne var ki,
ddemeler dengesi kalemlerinin gosterdigi gibi, bu durum
ancak statikoyu koruyabilmektedir ve sirdirulebilir
degildir. Devlet, dis siyasi iliskilerde aktif davranip ihale
potansiyeli saglayarak, ekonomik olarak da Eximbank
kanaliyla kredi garantileri vererek, zor ve oynak dis
pazarlarda basariyla varlik gdsterebilen sektorin rekabet
glicin( arttirict yonde destek verebilir.

insaat hizmetleri sektériniin iilkeye GRAFIK3 DDEMELER DENGESINAVLUN,
doviz getirisinde ulasilan en yiiksek ["GER TAS'MA["_'K' |N$AAT
dizey 1998 yilindaki 2,3 milyar (milyon $)

dolardir. Rusya krizinden sonra 4000 .

keskin bir bicimde diisen bu diizeye o0 Diger )
heniiz ulasilamamis olup, 2003 ve - /

sonrasinda ortalama yillik gelir 945 1000 7[—/ ing.ai
milyon dolar olmustur. Diger (hava . | | |

ve kara) ta$|maC|llk (net) ge“”eri, 1000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2005 yilinda insaat yurt disi hizmet . T\ P
(net) gelirlerini gecmis, 2010 yilinda 3000 m\”i'/ o
diger tasimacilik gelirleri, insaat 4000

yurt disi hizmet gelirlerinin (859

Kaynak: TCMB
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YENI PARA POLITIKASI:
NEDEN ISLEMEDI?

Uresel krizle birlikte finansal istikrarin ne denli 6nemli
oldugu bir kez daha anlasildi. Bu ¢ercevede para
politikasinin sadece fiyat istikrarina degil, finansal
istikrara da odaklanmasi gerektigi giderek
daha fazla dile getirilir oldu. Stiphesiz finansal

Prof. Dr. Fatih OZATAY
TOBB-ETU ve TEPAV
g

iktisat kuramcilarinin iddia ettiklerinin tersine, toplum acisindan
istenilmeyen durumlarin ortaya cikabilecegi goriildi. Bu cercevede
ne tir yeni kurumlarin ve kurallarin tasarlanmasi gerektigi

istikrarin nemi daha onceden biliniyorduve  KUresel krizin ortaya cikis nedenleri ve krizin
bu 8nem nedeniyle merkez bankalan finansal ~ yayilma bicimi ve siddeti, finansal istikrari
istikran da gozetmeye calisiyorlardi. Peki,  saglamak icin olusturulan kurumsal yapinin

yeni olan ne?

Kiresel krizin ortaya cikis nedenleri ve krizin

yetersizliginin anlasiimasina yol acti. Bu cercevede
merkez bankalarinin sadece fiyat istikrarina

yayilma bicimi ve siddeti, finansal istikran  Odaklanarak finansal istikrar saglayamayacaklari,
saglamak icin olusturulan kurumsal yapnin -~ bu nedenle finansal istikrara verdikleri Gnemi fiyat
yetersizliginin anlasiimasina yol acti. Finansal  jstikrarina verdikleri &nem diizeyine cikarmalarinin

piyasalarin kendi hallerine birakilmalari
halinde, 1970’lerden baslayarak bazi

gerektigi dile getirilir oldu.

arastinimaya baslandi. Merkez bankalarinin ise sadece fiyat
istikrarnina odaklanarak finansal istikrar saglayamayacaklari, bu
nedenle finansal istikrara verdikleri 6Gnemi fiyat istikrarina verdikleri
onem duzeyine cikarmalarinin gerektigi dile getirilir oldu.

TCMB 2010’un ikinci yarnsinda
once yeni bir para politikasi
uygulayacaginin sinyallerini verdi,
sonra da uygulamaya basladi.
Boylelikle, 2002-2005 arasinda
ortiik, 2006°dan itibaren de
normal bicimiyle uygulamakta
oldugu enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin disina ¢ikmis
oldu. Ama enflasyon hedeflemesi
uygulamasini da sonlandirmadi.
Yeni cercevede artik iki temel
amag var: Fiyat istikrarini ve
finansal istikrarn saglamak.

Bu tartismalar para otoriteleri agisindan énemli bir sorunu da
glindeme getirdi. Fiyat istikrarina yonelik bir para politikasinin
nasil uygulanmasi gerektigi iktisat kuraminda oldukca doyurucu
bir sekilde ele alinmis durumda. Dahasi, ¢cok sayida merkez
bankasinin uygulamalarindan elde edilen 6nemli bir tecriibe
birikimi s6z konusu. Oysa iktisat kurami finansal istikrar ile fiyat
istikrarina benzer agirliklan veren bir para

politikasinin nasil uygulanabilecegi konusunda

sicak parayl) daha makul bir diizeye cekmek ve yurtici kredi
arzindaki hizli artisi bir miktar sinirlamak.

Bu yazidaki amacim TCMB’nin yeni para politikasinin karsilastig
guclikleri ortaya koymak ve bu giliclukleri asmak icin neler
yapllabilecegini tartismak. Yazinin bundan sonraki béliimiinde
TCMB'nin yeni politika cercevesinde aldigi kararlari kisaca
hatirlatiyorum. Uclincii bdlim bu kararlarin simdiye degin ne
gibi sonuclar verdigi ile ilgili. Dordiincu bélimde, elde edilen
sonugclarin arkasindaki temel nedenleri ele allyorum. Son bélimde
ise neler yapilabilecegini tartisiyorum.

Yeni Para Politikasi Cercevesinde TCMB'nin Aldigi Kararlar
TCMB 6nce Eylil ayinda zorunlu karsiliklara faiz 6demesini
durduruldu. Yetkililerin yaptiklari aciklamalar yeni para
politikasinin tam anlamiyla Kasim 2010'da yirirlige girdigini
gosteriyor. Bu tarihten baslayarak, kredi arzindaki hizli artisi
frenlemek amaciyla, bes ayr kararla lira cinsinden zorunlu
karsilik oranlari yikseltildi. Bu kararlarin sonuncusu 21 Nisan
2011'de alindi. Tiim bu kararlarin net etkisinin sikilastirici ydnde
olacagi vurgulandi. Bu cercevede, piyasadan 42.2 milyar lira
cekilmesi beklendiginin alti ¢izildi.

Ayni dénemde kisa vadeli sermaye girislerini caydirmayi ve
boylelikle de doviz kurunda asagiya dogru olusan baskinin
hafifletiimesini amaclayan bir dizi karar daha alindi. Yiizde 7
diizeyinde olan politika faizi —ki TCMB'nin bankalara haftalik
vadede borc¢ verme faizini gosteriyor (repo faizi)- 16 Aralik
2010’da yiuzde 6.5'e, 20 Ocak 2011'de ise yiizde 6.25'e
distrdldi. Enflasyon hedeflemesi uygulamasinda politika faizinin

heniiz bizlere 1sik tutmaktan uzak. Merkez TCMB {i¢ ara hedef ilan etmis durumda: Enflasyon

bankalarinin ise deneyimleri yok.

hedefine ulasmak, kisa vadeli sermaye girislerini

(yaygin deyimiyle sicak parayi) daha makul bir

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
2010'un ikinci yarisinda 6nce yeni bir para
politikasi uygulayacaginin sinyallerini verdi,
sonra da uygulamaya basladi. Boylelikle,
2002-2005 arasinda ortlik, 2006'dan itibaren de normal bicimiyle
uygulamakta oldugu enflasyon hedeflemesi uygulamasinin
disina ¢cikmis oldu. Ama enflasyon hedeflemesi uygulamasini
da sonlandirmadi. Yeni cercevede artik iki temel amag var: Fiyat
istikrarini ve finansal istikrar saglamak. Bu iki temel amaca
ulasmak icin TCMB (¢ ara hedef ilan etmis durumda: Enflasyon
hedefine ulasmak, kisa vadeli sermaye girislerini (yaygin deyimiyle

dizeye cekmek ve yurtici kredi arzindaki hizl artisi
bir miktar sinirlamak.

icinde hareket ettigi bir koridor var. TCMB, 14 Ekim 2010'da
bu koridorun alt sininni (bankalardan gecelik vadede bor¢ alma
faizini) yizde 6.25'ten 5.75’e, 11 Kasim 2010'da yiizde 1.75'e
ve son olarak da 16 Aralik 2010’da yizde 1.5'e disurdi.
Buna karsilik, koridorun st sinirini (bankalara gecelik vadede
borc verme faizini) 16 Aralik 2010'da ylizde 8.75'ten ylizde
9'a yiikseltti. Ayrica Agustos ve Ekim 2010'da aldig) kararlarla
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ihalelerde aldig1 giinltik doviz miktarini yilkseltmesine izin veren
ama alacag miktar hakkinda olculi bir belirsizlik yaratan bir
déviz alim sistemi olusturdu.

Elde Edilen Sonuclar

Tuarkiye bir yandan cari islemler aciginda rekor (izerine rekor
kirarken diger yandan da bu yuksek cari acigr agirhikli olarak
kisa vadeli sermaye girisleri ile finanse ediyor. TCMB, aldig
kararlar sonucunda cari acigin kisa vadeli sermaye girisleri
ile finanse edilen kisminda bir miktar azalma oldugunu ileri
slruyor. Kisa vadeli sermayenin nasil tanimlandigina bagh
olarak bu savin gecerliligi incelenebilir. Sav dogru olsa bile,
TCMB'nin kendisi de kisa vadeli sermaye girislerinin hala

Kredi arzindaki hizli artis heniiz hiz kesmedi.
Zorunlu karsilik orani arttik¢a, bankalar kredi
piyasasindaki paylarini azaltmak istemiyorlarsa,

az once yaptigim gibi liranin 1hmli bicimde deger kaybetmesi
olarak ‘okunursa’, TCMB'nin performansini basarili olarak
yorumlamak gerekir.

Buna karsilik, TCMB'nin kredi arzindaki hizli artisi bir
miktar yavaslatmak icin aldigr dnlemler (bu yazinin
kaleme alindigi Temmuz ortasina degin) basarili olmadi.
Ustelik bu kararlar 18 Haziran 2011'de Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) aldigi
kararlarla desteklendi. Buna karsin, 1 Temmuz 2011
itibariyla mevcut veriler kredi artis hizinin eskisi gibi
surduguni gosteriyor. Birkac rakam vereyim: Lira
cinsinden kredilerin son dort haftalik ortalama degerinin
2010’un son dort haftasindaki ortalama
degerine gore artis orani yizde 16.6.
Ayni oran dolar cinsinden olclldiginde
yancl para cinsinden krediler icin
ylizde 16.9. Bir yil geriye gideyim ve

TCMB’den haftalik vadede borclanip TCMB’nin el bu karsilastirmay yine dorder haftalik

koydugu mevduat telafi ediyorlar.

yiksek bir diizeyde oldugunu kabul ediyor. Burada lizerinde
durmak istedigim bu savin dogrulugu degil. Kisa vadeli
sermaye girisini azaltmak amacini déviz kurunu ihmh bir
sekilde yiikseltmek olarak da algilamak mimkin. Zira TCMB
eskiden hi¢ yapmadig bir seyi yapmaya basladi: Raporlarinda
liranin yabanci paralar karsisindaki degerindeki son
gelismelere yer verdi. Dahasl, bu

verileri kullanarak 2 Temmuz 2010 ila

2009 sonu icin yapayim. Ortaya cikan

artis oranlari sunlar: Lira cinsi krediler
icin ylizde 14.2, dolar cinsi krediler icin ylizde 10.7. Azalis
yok, artis var! Farkli sayida haftalik ortalamalar, degisik
donemler de alinabilir. Sonuc degismiyor; ‘simdilik’ kredi
cephesinde degisen bir sey yok. Kredi arzindaki hizli artis
heniiz hiz kesmedi (Grafik 1).

l leri di iksel . Kredi (Lira Cinsi) ® o e e oo Kredi(SCins)
gelismeleri diger yUkselen piyasa . 1 115000
ekonomilerinin para birimlerinin 430,000 gl aee 11000
degerlerindeki son gelismeler ile A7 | s o0
. 410,000 ”, ,
karsilastirarak yorumladi. Lira o | 100,000
. 390,000 — ,
deger kaybederken, diger para e - 95,000
.. . 370,000 ‘,.—:.o
birimlerinin deger kazandiginin ,,-"’ - 90,000
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istedigi gibi, bu deger kaybi
zamana yayllarak gerceklesti.
Mesela yilbasindan Temmuz 2011 ortasina kadar bir dolar
ve bir avrodan olusan doviz sepetinin lira karsiligl yizde 9.7
oraninda artti. Kisa vadeli sermaye girislerini azaltmak amaci,

Grafik 1. Lira cinsi ve dolar cinsi kredilerde gelisim:
2010’un ilk haftasi — 2011 Haziran ayinin son haftasi
(milyon lira). Kaynak: BDDK.
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Yeni Para Politikasi Neden Basarili Olmadi?

TCMB zorunlu karsilik oranlarini artirinca, bankalar topladiklari
mevduatin daha fazla kismini TCMB'de tutmak zorunda kaliyorlar.
Bu durumda, TCMB'nin zorunlu karsilik oranlarini artirmasini telafi
edecek bir yol bulamazlarsa, topladiklari mevduatin daha kiicik
bir kismini kredi olarak degerlendirebiliyorlar. Bu da TCMB'nin
kredi arzindaki hizli artisi frenleme amaciyla ortlistiyor. Oysa en
glincel veriler, ‘telafi etmek’ lizere, bankalarin bir degil ¢ yol
bulduklarina isaret ediyorlar. Bu sayede, bankalarin, TCMB'nin
kredi acilabilir fon miktarini azaltma yontindeki ¢abalarini bosa
cikanp kredi arzindaki hizl artisa hen(iz fren yapmadiklarini bize
gosteriyorlar. Telafi etme islemi temelde su (¢ yolla yapiliyor:

Birincisi, portfoylerindeki hazine tahvillerini azaltiyorlar. Mevduatin
tahvil ve bonoya doniisme orani 2010 ortasinda yizde 31.1
dizeyindeyken, ayni oran 1 Temmuz 2011'de yiizde 17.5'e
distu. Bankalar, boylelikle, topladiklari mevduatin daha
fazla kismina TCMB'nin el koymasina karsin, kredi artisini
sirduriilebiliyorlar. ikincisi, kiiresel likidite kosullari yurtdisindan
borclanmak icin cok uygun. Mesela gecen yilin ilk bes ayinda
bankalar yurtdisindan net 2.7 milyar dolar dogrudan kredi olarak
borclanmislarken, bu tutar bu yilin ilk bes ayinda 7 milyar dolar
oldu. Elbette bankalarin yurtdisindan tek borclanma bicimleri
dogrudan kredi alimi degil; baska bicimler de var. Mesela tahvil
ihrac edebilirler ve mevduat toplayabilirler. Bu olanaklar da
bankalarin kredi arzindaki artisi stirdiirmelerine destek oluyorlar.

Soziin( ettigim iki telafi mekanizmasi herhangi bir para politikasi
uygulamasinin etkinligini azaltabilecek mekanizmalar. Bu anlamda
yeni para politikasinin bir ‘ginahi’” yok. Ancak, bir Gciinci
mekanizma var ki, ‘glinahkarlik’ acisindan cok énemli ve heniiz

olciide ve uzun bir siire sapiyorlarsa, para politikasi kararlarinin bir
etkisi olmaz. Zira tiketim ve yatinm kararlar, bekleyisler, déviz kuru
ve enflasyon ile para politikasi arasindaki iliski son derece zayiflar.

PPK'nin acikladigi faizin, kisa vadeli piyasa faizini belirlemesi soyle
gerceklesiyor: Kisa vadeli para piyasasinda, borclanma ihtiyaci
fazla ise ve bu fazlalik kisa vadeli piyasa faizini PPK’ce aciklanan
faizin Uzerine cikarma egilimi gdsteriyorsa, TCMB bankalara
bor¢ para veriyor ve bu egilimi gideriyor. Tersine, kisa vadeli
para bol ise, bankalar bu parayi satacak baska banka bulmakta
zorlaniyorlarsa ve bu nedenle kisa vadeli faiz PPK’ce belirlenen
faizin altina diisme egilimi gosteriyorsa, TCMB bankalardan borc
aliyor ve yine s6z konusu egilimi ortadan kaldinyor.

Turkiye'de uzunca bir siiredir likidite sikintisi var. TCMB devreye
girip bankalara kisa vadeli (haftalik) borc vermezse, kisa vadeli faiz
PPK'ce belirlenen faizin (izerine cikacak ve iki faiz farklilasacak. Bu
durumda, kendi acikladigy faizin bir anlami olmasi icin, TCMB'nin
bankalardan kendisine gelen borg para talebine cevap verip onlara
borc vermesi gerekiyor. iste TCMB'nin bu zorunlulugu, bankalarin
liclinci telafi yontemini ortaya cikartyor. TCMB'nin bu agmazini
bilen bankalar soyle davraniyorlar: Zorunlu karsilik orani arttikca,
kredi piyasasindaki paylarini azaltmak istemiyorlarsa, TCMB'den
haftalik vadede borclanip TCMB'nin el koydugu mevduat telafi
ediyorlar. Bu g¢linci telafi mekanizmasini anlamak icin bir
noktaya daha dikkat etmek gerekiyor: Lira cinsinden mevduatin
ortalama vadesi altmis iki gline yeni yaklasti; heniiz tic ay bile
degil, bir yil ya da daha fazla hi¢ degil. Dolayisiyla, TCMB'ce el
konulan mevduat ile TCMB'den borclanilan para arasinda vade
acisindan yakin sayilabilecek bir ikame var.

. o Kredi (Lira Cinsi) Kredi (SCins)
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PPK'ce aciklanan haftalik politika faizine cok yakin bir
diizeyde olusmali. Olusmali ki, politika faizi, piyasada
belirlenen kisa vadeli faizler yoluyla daha uzun vadeli ve daha énemli
olan mevduat ve kredi faizleri ile gosterge hazine tahvilinin faizini
etkileyebilsin. Etkilemez ise ya da bu faizler politika faizinden énemli

Grafik 2. Bankalarin TCMB'de tuttuklan zorunlu karsiliklar ile
TCMB'den aldiklan borcun gelisimi: 2010’un ilk haftasi — 2011
Temmuz'unun birinci haftasi (milyon lira). Kaynak: TCMB.

Uclincil telafi mekanizmasinin su ana kadar ‘hanil hanl’ calistigina
iliskin rakamlar soyle: 2010 yilinin son dort haftasinda bankalarin
TCMB'de tuttuklari zorunlu karsihik miktari ortalamada 27.3
milyar lira kadarmis. Buna karsilik, ayni donemde bankalarin
haftalik vadede merkez bankasindan aldiklar borcun ortalamasi
16.8 milyar lira diizeyindeymis. En glincel haftalik veri bir dnceki
haftaya ait. 8 Temmuz 2011 cuma giinii itibariyla son dort
haftanin zorunlu karsilik ortalamasi 67.9 milyar lira. Buna karsilik
bankalar TCMB'den ortalama 56.3 milyar lira bor¢ almislar. Her
iki kalemdeki artis da ayni: Yaklasik 40 milyar lira. Grafik 2'de bu
iki degiskenin 2010'nun basindan bu yana her hafta izledikleri
yol gosteriliyor: Kol kola girmis birlikte yatay bir seyir izlerlerken,
zorunlu karsilik oranlarinin pesi sira artirlmaya baslanmasiyla
yine kol kola ama bu sefere yokus yukari bir seyir iziemeyi ‘tercih
etmisler’. Kisacasi, TCMB, Ulus'ta Ankara Kalesi'ne bakan bir
penceresinden bankalardan cektigi parayi, tam ters yonde yer
alan Genglik Parki'na bakan baska bir penceresinden bankalara
geri vermek zorunda kalmis. TCMB'nin zorunlu karsilik oranini
artirmasi bu acidan (bugiine kadar) hicbir ise yaramamus.

TCMB'yi bu miicadelede yalniz
birakmamak gerekiyor. Bu
cercevede, BDDK, bankalarin
yukarnda s6ziini ettigim tginct
telafi yolunu tikayabilir: TCMB’den
haftalik vadede borclanmalarina
bir Ust sinir getirebilir.

V. Sonuc: Ne Yapmali?

BDDK’nin devreye girmeden TCMB'nin bu agmazinin ¢ozilmesi
cok zor. Yalniz kaldikca ve bu politikada i1srar etmesi halinde
TCMB'nin yapabilecegi iki sey var. ikisi de dnerilmez. Birincisi,
sonuc verene kadar zorunlu karsilik oranini artirabilir. Onerilmez;
¢cinki hem bankalarin karhliklarini giderek olumsuz etkileyerek
onlarin saghgini yipratacak bir uygulama olur hem de hangi esik
karsilik oraninda bu politikanin sonug verecegi bilinmedigi icin bir
‘maceraya’ dontisebilir. ikinci olarak, TCMB, bankalarin haftalik
vadede kendisinden borclanmasini riskli hale getirmeye calisabilir.
Bunu yapmaya calisti ve kisa vadeli para piyasasinda olusan faizin

1 ‘Ben demistim’ cogunlukla sevimli karsilanmaz. Ama ne yapayim ki
‘ben demistim’ demek zorundayim; TCMB'nin bu acmazini rakam-
lar belirginlestikten sonra yaziyor degilim. Radikal'deki ve Diinya’daki
koselerimde 2010’un son aylarindan beri bu agmazi dile getiriyorum.
Acmaz, ilk sdzlin ettigimde, ‘potansiyeldi’, simdi gercek oldu.

politika faizinden belirgin bicimde iki yonde de sapmasina izin
verdi. Bu ¢ok sakincall bir uygulama. “Kendiniz uymayacaksaniz
neden politika faizi belirliyorsunuz?” diye sormak gerekir. Farkli bir
ifadeyle, bu tir bir uygulama TCMB'nin temel politika araclarindan
biri olan politika faizinin islevini yitirmesi demek. Daha da farkli
sdylemek gerekirse, elinizdeki silahi kendiniz ‘taammdiden’
kullanilmaz hale getiriyorsunuz anlamini tasiyor.

Kissadan hisse su: TCMB'yi bu miicadelede yalniz birakmamak
gerekiyor. Bu cercevede, BDDK, bankalarin yukarida séziini
ettigim Gciinc telafi yolunu tikayabilir: TCMB'den haftalik vadede
borclanmalarina bir st sinir getirebilir. Bu, banka bilancolarin
vade yapisinin bozulmamasi acisindan da yararl olur. Bu tir bir
karar, belirttigim nedenlerle anlamsiz hale gelen TCMB'nin zorunlu
karsilik oranlarini artirma kararlarini anlamli hale getirebilir.

Oysa BDDK bu yolu se¢medi. 18 Haziran 2011'de aldigi kararlar
ile bazi kredi tiirleri icin bankalarin daha fazla sermaye karsilig
ayirmalarnini istedi. Yanhs anlasilimasin; bu kararlar da hizli kredi
genislemesini frenlemeye yonelik: Bor¢lanan acisindan kredi
maliyeti artiyor. Karardan sonra gecen iki hafta icinde gercekten
de ihtiyac kredilerinin faizi artti. Bu kararlarin istenilen sonucu
vermesi blyik olcude kredi talebinin faiz esnekligine bagl.
Gerekirse BDDK baska kredi tiirleri icin de benzer kararlar alabilir
ve/veya aldigl kararlarin siddetini artirabilir elbette. BDDK'nin
kararlari ile TCMB'nin daha 6nce aldigl kararlarin birlikte etkilerini
degerlendirmek icin erken, bekleyip gormek gerekiyor.

Gelmek istedigim nokta farkl; su: Burada hepimizin diisiinmesi
gereken ¢ok dnemli bir sorun var. Bu sorun, TCMB'nin daha
once almis oldugu kararlarin bir ise yaramasi icin, BDDK'nin
neden bankalarin tictinci telafi yolunu tikamadigy ile ilgili. Farkh
da ifade edilebilir; Bu konuda bir goris birligine ulasmadan,
acmazi bastan belli olan bir para politikasi uygulamasina,
sayginhgini yipratmak pahasina TCMB’nin neden kalkistigi ile
ilgili. Bu cercevede mutlaka yanitlanmasi gereken bazi sorular
var. Simdilik bu sorulara benim de yanitim yok. Ama bunlari
ortaya atmam gerekiyor.

Sunlar: Bagimsiz bir otoritenin (BDDK) destegi olmadan bir
ise yaramayacak bir karari, bir baska bagimsiz otorite (TCMB)
alabilir ve digerinin ona uymasini bekleyebilir mi? Koordinasyonu
kim yapacak? Koordinasyon yapildi diyelim, uyum konusunda
baglayicilik nasil saglanacak? Baglayiciligl, kendisinden
bagimsiz olunan otorite (hazine-bakan) saglayabilir mi? Saglarsa
bagimsizlik kalir mi?
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PARA POLITIKASINA
ALATURKA AYAR

tnya ekonomisi kriz ertesinde ezberleri bozan bir

surec icerisinden gecmekte. Gelismis ve gelismekte

olan Ulkeler arasinda ikincisinin lehine yasanan
ayrisma yavas yavas kaniksansa da, gelismekte olan
ekonomiler arasinda da uygulanan politikalar ve sonuclar
acisindan giderek farklilasan bir tablo sdz konusu.

2009 yilinda %3,4 oraninda daralan gelismis ekonomilerin
kriz 6ncesi seviyelere ancak 2011 yilinin sonunda
donmesi bekleniyor. 2009 yilinda %4,1 daraldiktan
sonra 2011 yihinda ancak %1,8 oraninda blylyebilen
Avrupa icin bu beklenti 2012 sonunu buluyor. Avrupa’da
Yunanistan, irlanda, Portekiz, ispanya ve son zamanlarda
italya’nin borc krizinin yarattigi calkantilar ve Amerika'da
borc tavaninin vaktinde artirilamama riski toparlanma
beklentilerini daha da o6teliyor.

Tiirker Hamzaoglu

Kidemli Ekonomist - Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi

\8/

Gelismekte olan ekonomiler krizden nispeten yara
almadan cikti. 2009 yilinda %2,8’e yavaslayan gelismekte
olan ulkelerin GSYH blyime orani, Asya'nin 6nderliginde
(daha dogrusu Cin ve Hindistan'in énderliginde) 2010
yilinda hizla toparlanarak %7,4 oraninda artis gésterdi.
Artis gosteren emtia fiyatlarinin da yardimiyla Latin
Amerika bolgesi de Brezilya’'nin onderliginde hizla
toparlanarak %6,1 blyidi. Gelismekte olan Avrupa
bolgesi ise, Turkiye haricinde, toparlanmayi Avrupa
ile yakin baglari ve nispeten duragan ve borclu yurtici
piyasalarinin da etkisiyle geriden takip etmekte.

Dolayisiyla Cin, Hindistan, Endonezya ve Kore gibi
buylimenin uzun vadeli ortalamanin lzerinde seyrettigi,
enflasyonun arttig1 ve kredi biuyimesinin hiz kazandigi
Ulkelerin cogunlukta bulundugu Asya bdlgesi gerek

politika faizinin yiikseltiimesi, gerek munzam GRAFIiK1
karsiliklardan sermaye kontrollerine kadar

bircok makro ihtiyati (macro prudential)

KRiZDEN CIKISTA BUYUME

(2007=100alinarak 2011 itibariyle GSYH ve bilesenleri)

160
tedbirin hayata gecirilmesinde 6ncelik

etti. Latin Amerika’nin blylime motoru

M GSYH

M YurticiTalep

M Yurtdisi Talep

vazifesini goren Brezilya da sadece agresif
faiz artislariyla degil, uyguladigl sermaye
kontrolleri ile de giindemi belirledi. Asya
basta olmak Uzere, yerel para birimlerinin
serbestce dalgalanmasina izin verilmeyen
llkelerde sermaye girislerinin hiz kazanmasi
ve enflasyonun artmasiyla reel kur Gzerinde
olusan degerlenme baskisi merkez
bankalarini doviz piyasalarina dogrudan
mudahale ve sermaye kontrollerine itti.

Meksika

Bircok gelismekte olan ekonomideki politika tercihlerini
biyime, enflasyon ve kur rejimi dogrultusunda yorumlama
imkani s6z konusu iken, Tirkiye 6zellikle Merkez Bankasi'nin
sikca elestirilen ortodoks olmayan para politikasi ve bu
politikalarin piyasalarla paylasilan amaclarinin aksine
ekonomide biyiyen makro dengesizlikleri ile simdiden

Bir basar éykiisi miu, yoksa bir
sonraki yol kazasi mi olacag
konusunda yatinmcilarin ve
ekonomistlerin Turkiye kadar
degisik goruslerde oldugu bir
diger gelismekte olan ekonomi
yok desek yeridir.

6zel bir konuma yerlesti. Bir basar oykiisi mi, yoksa bir
sonraki yol kazasi mi olacagl konusunda yatirimcilarin ve
ekonomistlerin Turkiye kadar degisik gorislerde oldugu bir
diger gelismekte olan ekonomi yok desek yeridir.

Gelismis ekonomilerin krizden c¢ikisi uygulanan
olaganistl onlem paketleri olmaksizin surdurilebilir
kilmakta zorlandigi, Avrupa’da bor¢ krizinin giindeme
oturdugu, ulasiimakta olan bor¢lanma sinirinin artiriimasi
konusunda siyasi bir uzlasmanin saglanamadigi
Amerika'da cok muhtemel olmasa da iflas riskinin
konusuldugu ve gelismekte olan ekonomilerde sikilastirici
politikalarin uygulandigi bir ortamda, Tirkiye 2011 yilinin

Rusya

G.Afrika
Tirkiye
Kore
Polonya
Brezilya
Endonezya
Hindistan
Cin

ilk ceyreginde diinyanin en hizli bliylyen ekonomisi
oldu. Benzer bir performans yurtici kredi biilyiimesinde
de tekrarlanirken, bunlara paralel olarak GSYH’ya orani
%10'a dogru hizla genisleyen cari acik ise bircok yatirimci
icin calan alarm zilleri gorevi gordi.

Bizim gortsumiiz, Turkiye'de para ve maliye politikalarinin
gereginden fazla genislemeci oldugu ve blyiyen makro
dengesizlikleri derinlestirdigi yoninde. Ozel sektériin
sergiledigi ic talebe dayali kuvvetli ve hizli toparlanma,
ekonominin mevcut konjonktiirde ne maliye, ne de para
politikasinin ek destegine ihtiyac duymadigini gésteriyor.
Krizden giicli ¢cikan Tirkiye ekonomisini kiran kirana
gecen macin son dakikalarina 1-0 énde giren bir takima
benzetirsek, sagl solu belli olmayan rakibe karsi atilan
kornerde kaleci dahil tim takim rakip ceza alanina
citkmasi yerine, daha temkinli ve sagduyulu bir oyun
planina ihtiyac olduguna inaniyoruz.

Gelismis ekonomilerin sorunlari da ‘gelismis’
Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin arasindaki
biyume farkinin bir siire daha yliksek kalmasi kuvvetle

Tirkiye'de para ve maliye
politikalarinin gereginden
fazla genislemeci oldugu ve
biyuyen makro dengesizlikleri
derinlestirdigi gorillyor.
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muhtemel. IMF'nin tahminlerine gore gelismis ekonomiler
2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla %2.2 ve %2.6 biyirken,
gelismekte olan ekonomilerde ayni dénemde yasanacak
GSYH buyumesi %6.6 ve %6.4 olacak.

Para ve maliye politikalarindaki eski usul
sikilastirmanin yani sira, bircok tlke makro ihtiyati
diye adlandirilan (macro-prudential) ve munzam
karsiliklarin kullanilmasindan sermaye kontrollerine
kadar uzanan bir dizi politika aracini daha sik
kullanmaya basladi. Ancak Tirkiye'nin aksine, bu
makro ihtiyati tedbirler ekseriyetle ana politika

Ulkelerde blyumeyi baski altinda tutan sorunlar nedeniyle
faiz seviyesinin uzunca bir siire daha disik kalacagi
beklentisiyle, uluslararasi sermaye yiiksek getiri ve bliyime
saglayan gelismekte olan Ulkelere gitmekte.

Sermaye girisleri altinda gelismekte
olan ulkelerin merkez bankalarinin
para politikalarini faiz artislariyla
stkilastirmasi zorlasmakta. Artan
faizlerin sermaye girislerini artirarak
yerel para birimlerini degerlendirmesi
ic talebi destekleyeceginden, ekonomiyi
sogutmak amaciyla sikilastirilan para
politikasinin tam tersi bir sonuc¢ vermesi

araci olarak degil de, sikilastirilan para politikasinin  s62 konusu. Diger yandan, faizlerin uzun

sermaye girisleri nedeniyle gecici olarak yarattig|
komplikasyonlari telafi etmek icin destekleyici

mahiyette kullaniliyor.

Gelismis ekonomilerin hem 6zel hem de kamu kesimlerinin
borcluluk oranlari halen ¢ok yliksek ve bankacilik sektori
henliz ayaga kalkabilmis degil. Krizde bozulan kamu
maliyesi ve katlanan kamu borcunun surdurilebilir seviyelere
cekilebilmesi icin ihtiyac duyulan siki maliye politikalari zaten
nispeten zayif olan 6zel kesim talebini daha da yavaslatabilir.
Bunu telafi etmek icin para politikalarinin gevsetilmesi
tercihinde ise sinira ulasiimis durumda.

Gelismekte olan ekonomiler bir ilki gerceklestiriyor
Bircok gelismis ekonomi yasanan krizin daha da
derinlestirdigi yapisal sorunlari altinda ezilirken, gelismekte
olan ekonomiler nispeten daha saglam makro dengeleri
ve disuk borcluluk oranlarn sayesinde cogunlukla i¢ talebe
dayali guclu bir buylime sirecine girdiler. Dinyadaki
ucuz ve bol likidite de gelismekte olan ekonomilerin bu
performansini artirict bir etki yaratti. Gelismis (lkeler
onderliginde derinlesen diinya capindaki ekonomik
daralmaya ilk defa genislemeci para ve maliye politikalari
ile cevap veren gelismekte olan ekonomiler, simdi bliyiime
hizinin enflasyonist baski yapmayacagi surdirilebilir
seviyelere nasil cekilebilecegini tartisiyor.

Ancak gecmisten farkli olarak gelismekte olan Ulkelerin
bu amaca ulasabilmesi o kadar kolay degil. Bunun birincil
nedeni ucuz ve bol miktardaki kiiresel likidite. Gelismis

stre cok disik seviyelerde kalmasi
daha uzun bir perspektifte finansal
istikrari tehdit etmekte.

Bu nedenle para ve maliye

politikalarindaki eski usul
stkilastirmanin yani sira, bircok ilke makro ihtiyati diye
adlandirilan (macro-prudential) ve munzam karsiliklarin
kullanilmasindan sermaye kontrollerine kadar uzanan bir
dizi politika aracini daha sik kullanmaya basladi. Ancak
Tarkiye'nin aksine, bu makro ihtiyati tedbirler ekseriyetle
ana politika araci olarak degil de, sikilastirilan para
politikasinin sermaye girisleri nedeniyle gecici olarak
yarattigr komplikasyonlari telafi etmek icin destekleyici
mabhiyette kullaniliyor.

Makro ihtiyati politikalara yakindan bakis

Kriz sonrasi donemde merkez bankalari amac
fonksiyonlarini genisleterek fiyat istikrarinin yanina
finansal istikrari da ekledi. Bu amacla da temel politika
araci olan kisa vadeli faizlerin yani sira makro ihtiyati
tedbirler de uygulamaya konuldu.

Bu nispeten yeni politika bilesimi genellikle ic degiskeni
sinirlamak i¢in uygulanmakta:

1) Enflasyon (6rn. fiyat kontrolleri, ihracat kotalari,
vergiler, siibvansiyonlar, gimrik vergileri);

2) Kredi bliyumesi (6rn. munzam karsiliklar, kredi
limitleri, genel karsiliklar, risk agirligi);

LD

3) Likidite (6rn. sermaye kontrolleri, déviz alimlari, likidite
rasyolarl, munzam karsilklar).

ihtiyati tedbirler ya para politikasindaki

sikilastirmanin yerel para birimleri Gzerinde
olusturdugu degerlenme baskisini azaltmak

icin ya da politika faizlerinde arzulanan

Olclide yapilamayan artisa destek olmak icin
kullanilmakta. Genel kabul géren ve yatirnmcilarin
da daha cok prim verdigi yaklasim enflasyonla
miicadelede politika faizinin, finansal istikrara
yoOnelik de ihtiyati tedbirlerin kullanilmasi.

Uygulanan bu kontrollerin arasinda sermaye kontrolleri dne
cikmakta. Bircok gelismekte olan ekonomi uzun sire ¢ok
dustik faiz seviyesiyle devam edilmesinin enflasyon ve varlik
fiyatlarini yukari cekmesinden endiseli. Ayrica disiik faiz
ortaminda kaynaklarin verimsiz kullaniimasinin yeni balonlarin
olusmasina ya da bir sonraki krizin temellerinin atilmasina
neden olacag yaygin bir diger endise. Bu nedenler gelismekte
olan ekonomiler reel faiz seviyesini yavas yavas uzun vadeli
ortalamalara dogru yukseltirken, gelismis ekonomilerle

acllan faiz farkinin cezbettigi ve gecici olduklarina inandiklar
kisa vadeli sermaye girislerini kisitlamaya gittiler. IMF'nin
de mevcut konjonktiirde bu tip sermaye kontrollerinin
kullanabilecegini belirtmesi bu trendi daha
hizlandirdi. Bu kontroller genellikle iki
sekilde gerceklesmekte:

1) Tahvil ve hisse senetlerine portfoy
yatirimlarina vergi konmasi. Brezilya,
Tayland ve Giiney Kore bu tip sermaye
kontrollerine 6rnek gosterilebilir.

2) Borcluluk orani ve finansal pozisyonlarin
azaltilmasi icin makro ihtiyati tedbirlerin
kullaniimasi. Cin ve Israil’de gayrimenkul
piyasasinda uygulanan kati sinirlamalar,
Cin ve Hindistan'da yabanci kurumsal
yatirimcilara secici olarak ve belirli sinirlar dahilinde verilen
portfdy yatinmi yapma imkani, Kolombiya ve Endonezya’da
kullanilan portfdy yatirimlarinda minimum elde tutma siresi,
Korfez lilkelerinde halka acik sirketlerde uygulanan yabanci
sahiplik oranina getirilen tavan ve Kore ve Cin'de ileri vadeli
FX pozisyonlarina yonelik kisitlamalar 6rnek olarak verilebilir.

Makro ihtiyati tedbirlerin kullaniimasinin yarattigi temel
tartisma, bu araclann politika faizi ile nasil iliskilendirilecegidir.
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GRAFiK2
(%, yil sonu)
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KRiZDEN CIKISTA ENFLASYON

Tiirkiye'de durum ne?
Biz su nedenlerle Merkez Bankasi'nin
uyguladig ortodoks olmayan politika bilesiminin

M 2007 M 20117

para ve maliye politikalarinda ‘eski usul’
sikilastirma olmadan tek basina finansal ve fiyat

Kore
Meksika
Polonya
Brezilya

Endonezya
Cin
G.Afrika
Hindistan

Hem ihtiyati tedbirler hem de politika faizi nihayetinde
finansal kosullarin sikilastiriimasi veya gevsetilmesini
sagliyor. Makro ihtiyati tedbirler, para politikasinin ya
da temel olarak politika faizlerindeki degisimin aktarim
mekanizmasina mudahale ederek bu sonuca gidiyor.
Dolayisiyla, bu tedbirler temel politika araci degil,
tamamlayici olarak 6ne cikiyor.

Diger yandan, hem politika faizleri hem de makro ihtiyati
tedbirler sonuc olarak piyasadaki fonlama maliyeti ve
miktarina tesir ediyor. Bu nedenle bu ikisini birbirini
ikame edebilir bir sekilde gérmek de miumkin. Burada
da politika tercihleri ve bu enstriimanlarin ne 6lclide etkili
oldugu 6nem kazaniyor.

IMF, BIS, Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslarda agir basan goris, ihtiyati

istikrarini saglayamayacagini dustintyoruz:

1) Merkez Bankasi’'nin 2010 yilinin son
ceyreginde uygulamaya basladigi politika
bilesimiyle es anli olarak GSYH btiylimesi daha
da hiz kazanarak 2011 yilinin ilk tic ayinda reel
olarak %11 arttr;

Tiirkiye
Rusya

2) Kredi buyiimesi ancak kademeli olarak
yavashyor. Bankalarin diisen kar marjlar
tzerindeki baskiyr azaltmak icin daha
yuksek getiri sunan, ancak daha riskli kredi segmentlerine
kaymasi, politikanin finansal istikrar amaciyla celisiyor.

3) Munzam karsiliklardaki artis hem mevduat hem de
kredi faizlerini ylikseltmeye basladi. Bu da yurtdisi ile
faiz farkinin artmasina neden olarak sermaye girislerini
cezbediyor. Bir diger deyisle, munzam artisinin artik
politika faizi artisindan farkinin kalmamasi, yeni politika
bilesiminin varlik sebebini tartismal hale getirdi.

4) Kisa vadeli sermaye, ya da sicak para, kuvvetli bir
sekilde Tlrkiye'ye akmaya devam ederek cari acigin
%85'ine ulasti. Cari acik hala genislemeci olan maliye
ve para politikalarinin destegini arkasinda hisseden
yurtici talep nedeniyle GSYH"ya oran olarak %10'a dogru
genislemeye devam ediyor,

tedbirlerin yardimei olarak kullaniimasi ~ GRAFIK3 KRiZDEN CIKISTA PARA POLITIKASI
yoéninde. Nitekim gelismekte olan (bp)

ekonomilerdeki genel uygulama da

bu yonde. ihtiyati tedbirler ya para Brezilya

politikasindaki sikilastirmanin yerel para Hindistan

birimleri Gzerinde olusturdugu degerlenme KDfE

baskisini azaltmak icin ya da politika Pulonillra]

faizlerinde arzulanan 6lclide yapilamayan Rusys

artisa destek olmak icin kullaniimakta. Endonezya (N

Genel kabul goren ve yatirimcilarin Meksika

da daha cok prim verdigi yaklasim Tiirkiye

enflasyonla miicadelede politika faizinin, G.Afrika

finansal istikrara yonelik de ihtiyati 0 100 200 300 400

tedbirlerin kullaniimasi.

M Politika Faizindeki Degisim

——

KRiZDEN CIKISTA MAKRO TEMEL DEGiSKENLER

CariAcik Biitce Acigi

(% GSYH) 07 11F 07 11F

Cin 10.1 4.0 0.2 -2.3
Hindistan -1.3 -3.1 -3.0 -5.4
Endonezya 2.4 0.1 -1.3 -2.4
Kare 0.6 3.3 3.5 0.8
Polonya -7.1 -6.9 -1.9 -5.4
Rusya 6.1 5,0 5.4 -2.4
G.Afrika -7.0 -4.1 0.7 -4.4
Tirkiye -6 -0.8 -1.6 -2.4
Brezilya 0.1 -2.9 -2.2 -1.8
Meksika -0.9 -0.6 -1.9 -2.5

Dis Borg Kamu Borcu
07 11F 07 11F
10.7 7.8 20.1 18.6
18.1 15.9 71.4 62.6
31.6 25.4 35.2 24
36.5 37.4 29.7 25.9
54.2 65.7 45 56.1
35.6 30.3 8.5 14.2
26.3 29.2 28.3 30.2
38.6 38.3 42.2 39.1
14.2 11.8 64.4 65.4
11.8 15.5 21.7 30

5) 2012 senesi hedefi olan %5'in (izerinde seyreden manset,
cekirdek ve servis enflasyonu politikalarda ortodoks bir
sikilastirmaya ihtiyac duyulduguna isaret ediyor.

Bizim tahminlerimiz ¢ikti aciginin kapanmakta olduguna
isaret ediyor. issizlik oraninin kriz éncesi seviyelere diismesi,
cari acigin GSYH’ye oraninin %10’a dogru genislemesi ve
cekirdek enflasyondaki artis egilimi de bu goriisumuzi
destekler nitelikte.

Peki cikti aciginin kapanip kapanmamasi neden bu kadar
onemli? Merkez Bankasi 2010 sonunda yeni politikasini
lanse ederken cikti acig1 oldugu surece, ya da bir diger
deyisle, enflasyon lizerinde bir baski olmadigi siirece, finansal
istikrara dncelik vererek faizleri fiyat istikrarinin gerektirdigi
seviyenin altinda tutacagini sdylemisti. Sayet cikti acigl
kapanir ve finansal istikrar yonelik riskler devam ederse (cari
acigin genislemesi diye okuyabilirsiniz), o durumda fiyat
istikrarinin gerektirdigi seviyenin lzerinde bir faiz oranina
gerek duyulacakti. Dolayisiyla geldigimiz noktada artan cari
acik ve enflasyona dayanarak faizlerin artmasi ve maliye
politikasinin sikilastiriimasi gereginde 1srar etmek Merkez
Bankasinin ¢izdigi politika cercevesiyle de uyumludur.

Ankara'dan giderek yayilan hava maliye politikasinin,
ozellikle kamu harcamalarinin kisilmayacagi, para
politikasinin kisa vadede daha fazla sikilastiriimayacagi
(hatta diinya ekonomisindeki sikintilar nedeniyle gevseme
ihtimalinin sikilastirnimasindan daha mimkiin oldugu) ve
TL'deki deger kaybinin rahatsizlik yaratmadigi seklinde.
Ekonomi yonetiminin artan cari aciga yonelik kisa vadede
TL'vi kademeli olarak zayiflatarak ihracati desteklemeyi ve

ithalati kismayi arzuladigr artik bir sir degil. Fakat burada
unutulan bu politika tercihinin yliksek enflasyon ile birlikte
gelecegi. Endisemiz artan enflasyon ve cari ac¢igin oldugu
bir ortamda yasanacak bir dis soka karsi Turkiye'nin
kinlganliginin artmis olmasi.

Tiirkiye diger gelismekte olan iilkelerden farkhlasti
Tarkiye her ne kadar gelismekte olan Avrupa bdlgesinde
toparlanmanin hizi ve giicii anlaminda 6ne ¢iksa da, en
buyik 10 gelismekte olan lilke (GEM10) arasinda makro
dengesizlikleri ile dikkat cekiyor.

Turkiye'de ekonomik aktivite yurtici talebin 6nceliginde
kriz dncesi seviyesini astl. Fakat bu yuksek blyime
performansina eslik eden enflasyon (tahminimiz 2011 senesi
icin %8), GEM10 icinde en yiiksek seviyede.

Benzer bir sekilde yiksek buyime ile gelen cari acik da
(tahminimiz 2011 senesi icin %9.8) GEM10 icerisinde en
yuksek seviye. Her ne kadar Tlirkiye acisindan borcluluk
oranlarinda gecmise yonelik bir iyilesme yasanmis olup krizin
etkileri silinmis olsa da, dis borcun GSYH'ye orani gelismekte
olan ekonomilerin ortalamasinin (izerinde. Kamu borcunda
ise bu Ulkelerin ortalamasina paralel bir durum séz konusu.
Tarkiye'nin bu Ulkeler arasinda en yiiksek cari acik, ortalama
ustu dis borc ve en dislik FX rezervi kisa vadeli bor¢ oranina
sahip olusu, para ve maliye politikasinin daha temkinli
olmasi gorustimizi destekler nitelikte. Bu tlkelerin Turkiye
ile karsilastirildiginda daha iyi olan gostergelerine karsilik,
ortalama faizlerini de 125bp artirdigini gz 6niine alirsak,
Tirkiye'nin uyguladigl makro ihtiyati tedbirlere haddinden
fazla bel bagladigini diistiniiyoruz.
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12 HAZIRAN SECIM SONUCLARI:
OLAGANA, OLAGANUSTU DONUS

002-2011 arasi yapilan secimlerde pek ¢ok ilke imza

atildi. Bu nedenle olagan Ustl bir siirecten gecildigi

sOylenebilir. Ancak, darbeler sonucu bozulan,
1950'ler ve 1960'lardaki dengelere geri gelinmesi acisindan,
olagana donus de denebilir .

Once bahsedilen ilkleri belirtelim. 2002'de, bir yil énce
kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), bir dnceki
secimde Meclis'e giren tim partilerin Meclis disinda kaldig
bir secimle iktidara geldi. 2004'de, bir dnceki milletvekili
secimine gore, yerel secimde oylarini arttiran ikinci parti
oldu. Aslinda genel secimden birkac ay sonra yapilan 1977
yerel secimi bir kenara birakilirsa, bu da yerel secimlerin
Ulke capinda yapilmaya baslandig 1963 yilindan beri bir
ilk. 2007'de, bir yasama donemi iktidarda kaldiktan sonra
AKP oylarini artirdi. Boylece, 1954'de Demokrat Partinin

Prof. Ali T. Akarca
Chicago illinois Universitesi
g

elde ettigi basariyi yeniledi. 12 Haziran'da oylarini artirmaya
devam ederek bir baska DP rekorunu daha egale etti. AKP
1957'den beri lic donem iktidarda kalmayi basaran ilk ve
demokrasi tarihimizde iktidarda iki donem gecirdikten sonra
oylarini arttirmaya devam eden yegane parti oldu. Ayrica
1965’den bu yana yiizde elli oy oranini yakalayan ilk parti
oldu. AKP, 2012 sonunda, araliksiz en uzun hikimet
eden parti unvanini bunu 1950-1960 arasi gerceklestiren,
Demokrat Parti’den devir alacak.

2002'den bu yana goriilen bitin bu ilklerin yanm ylizyilda
bir kere ortaya cikmis olmalari, yasananlarin sadece rutin
etkenlerle aciklanamayacaklarini diisiinduriyor. Ote
taraftan, bu ilklerin bir tek secimde degil, arka arkaya gelen
secimlere dagiimis olmalari ise, bu ilkleri aciklamakta
sadece bir secime 6zgl degiskenlerin yetersiz kalacagini

2002’den bu yana gorilen
bitin bu ilklerin yanm yutzyilda
bir kere ortaya cikmis olmalari,
yasananlarin sadece rutin
etkenlerle aciklanamayacaklarini
dusunduriyor. Ote taraftan, bu
ilklerin bir tek secimde degil,
arka arkaya gelen secimlere
dagilmis olmasi ise, bu ilkleri
aciklamakta sadece bir secime
6zgu degiskenlerin yetersiz
kalacagini géstermektedir.

gostermektedir. Ancak, hepsinin son on yila kiimelenmis
olmalari ve daha dnceki 6rneklerinin de yarim asir onceki
bir on yillik dénemde yer almalari bazi misterek dengelerin
varhgina dikkat cekmektedir.

Iktisat isletme ve Finans (IIF) dergisinin Mayis 2011
sayisinda yayimlanan ekonometrik arastirmamda, 1950-
2009 arasinda yapilan yirmiyedi milletvekili, senato ve il
genel meclisi secimlerinde gorilen orlntllerden ve diger
Ulkeler Gizerinde yapilan calismalardan yararlanarak, Tirk
secmen davranisini belirleyen ana unsurlari tespit etmistim.
Ortaya cikan modele gore secim sonuclarini bes etkinin
bilesimi olarak diisinmek mimkiin. Bu etkiler taraf tutma
ve degistirme, stratejik oy verme, iktidar yipranmasi, iktidar
avantaji ve ekonomi olarak belirlenebilir. Calismanin
teknik detaylarini ve kullandigl kaynaklari gérmek isteyen
okuyuculari bu dergiye yoneltip, burada sadece bulgularindan
bahsetmek istiyorum.

1. Taraf tutma ve degistirme

Secmenler, kendi cikarlarini koruduguna ve kendi ideolojik
gorislerini temsil ettigine inandiklari partileri destekliyorlar.
Asagida ele alacagimiz diger faktorler sabit tutulursa segcmen
bir 6nceki secimde oy verdigi partiyi desteklemeye devam
ediyor. Bu ylzden politik sistemde yliksek derecede bir atalet
mevcut. Ancak, cok nadir de olsa, secmen partisinin artik
onun diinya gorusuni aksettirmedigine ve kendi ekonomik
cikarlarina hizmet etmedigine kanaat getirdiginde, o partiyi
terk edebiliyor. 2002'de bdyle oldu. Onceki onbes yilda
Meclis'e giren partilerin hemen hemen hepsi kurulan

hikimetler icinde yer aldilar. Bu dénemin yarisina yakin bir
bélimindn ekonomik krizler icinde gecmesi, yolsuzluklarin
onine gecilememesi gibi sebepler nedeniyle 2002 secimi
bir 6nceki secimde meclise giren partilerin timdnin meclis
disinda kalmasi ile sonuclandi. Eski orta-sag partiler Dogru
Yol (simdiki adiyla Demokrat Parti) ve Anavatan’daki erime,
2002 sonrasi da devam etti. Atanmislar ve secilmisler
catismasinda geleneksel pozisyonlarini terk etmelerinin
yarattigl hayal kirtkh@inin, bu partilerin fiilen yok olmalarinda
ve oylarinin AKP’ye kaymasinda biylk bir katkisi oldugu
sliphesiz. Bu tip etkenlere dayali oy kaymalarini olaganistii
ve kalici, asagidaki dort etkenin dogurdugu oy kaymalarini
ise olagan ve gecici olarak tanimlayabiliriz.

2. Stratejik oy verme

Secmenin birinci tercihinden baska bir partiye oy vermesine
stratejik oy kullanmak diyoruz. Secmeni bu tavra iten iki
neden var. Biri, iktidarin gliciinu dengelemek ve gerektiginde
hikiimete bir uyarida bulunmak. Ikincisi de oyunu,
ziyan etmemek icin, barajin altinda kalacak bir partiye oy
vermekten sakinmak. Secmen yerel secimlerde hikimeti
dislirmeden ona bir uyarida bulunma firsati yakaliyor.
Ayrica yiizde on baraji yiziinden milletvekili seciminde ikinci
tercihine oy veren kicik parti taraftarlari yerel secimlerde
asil tercihlerine dénuyorlar. Saadet Partisi’'nin 2004 ve
2009 yerel secimlerinde ylzde 4-5, 2002, 2007 ve 2011
milletvekili secimlerinde yiizde 1-2 oraninda oy almasli buna
bir 6rnek. Iktidar partisi, stratejik oy verme yiiziinden, yerel

Secim sonuclarini bes etkinin
bilesimi olarak diisinmek
mimkiin. Bu etkiler taraf tutma,
stratejik oy verme, iktidar
yipranmasi, iktidar avantaji ve
ekonomi olarak belirlenebiliyor.

secimlerde, bir dnceki milletvekili seciminde aldigl destegin
ylizde 18,3 linli kaybediyor. Yani, sanilanin aksine, yerel
secimlerde iktidar olmanin avantajindan cok dezavantaji
var. Milletvekili secimini takip eden yerel secimlerde
iktidar partilerinin oylarinin ¢ok nadiren artmasi bunun bir
gostergesi. 12 Haziranda oldugu gibi, yerel secimi takip
eden milletvekili secimlerinde ise, bahsi gecen oran ylzde
5,9’a iniyor, zira iktidardaki parti, baraji asamayacak
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iktidar partisi, stratejik oy verme
ylziinden, yerel secimlerde, bir
onceki milletvekili seciminde
aldigi destegin yizde 18’ini
kaybediyor. Yani, sanilanin
aksine, yerel secimlerde iktidar
olmanin avantajindan ¢ok
dezavantaji var.

partilerin taraftarlarinin bir kismini elde ettigi gibi, uyari
yapmak gayesiyle bir énceki secimde baska partilere kacan
kendi taraftarlarinin énemli bir bélimiini de geri aliyor.

3. iktidar yipranmasi

HiukOmetlerin popiler olmayan kararlar almak ve uzlasilar
yapmak zorunda kalmalari, secimler dncesindeki kimi
vaatlerini sonradan rafa kaldirmalari kaciniimaz oluyor.
Hikiumetin yonetim hatalari da oluyor. Bunlar da taraftarlar
arasinda hayal kirikhig yaratip iktidar partisine oy kaybettiriyor.
iktidarda gecen her yilin iktidar partisine maliyeti, bir énceki
secimde sagladigl destegin ylizde 5,6's1 kadar oy kaybi oluyor.

4. iktidar avantaji

iktidarda olmak her secimde iktidar partisine yiizde 7,4
civarinda ilave oy getiriyor. iktidarda olmak, partiye daha
fazla sesini duyurabilme imkani saghyor. Ayrica, yatirim
yapilacak yerlerin belirlenmesi, is, sosyal yardim ve kredilerin
dagitimi gibi olanaklar da iktidarda olmanin getirdigi asinmayi
azaltabilme firsati saghyor.

5. Ekonomi

Secmen eger ekonomi iyi ise iktidan 6dillendiriyor; kotiyse
cezalandiriyor. Kisi basina reel gelirdeki her yiizde birlik artis
iktidar partisine ilave yiizde 0.71 oy sagliyor. Enflasyonun
etkisi ise, kisi basina gelir etkisinin yaninda ¢ok daha
distk. Enflasyonda yiizde birlik diistis oylari sadece yiizde
0,12 arttinyor. Yani biyiimenin katkisinin altida biri kadar.
Ayrica, secmen sadece secimden dnceki bir yili dikkate
aliyor. Secmenin ekonomiyi degerlendirirken blyiimeye
odaklanmasi ve sadece yakin gecmisi kaale almasi
politikacilari secim ekonomisi uygulamaya tesvik ediyor.

Yukarida belirttigim iktidar avantaji, iktidar yipranmasi
ve stratejik oy verilmesi dolayisiyla iktidarin ugradigi oy
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kayiplarini genellikle telafi etmeye yetmiyor. Bu da ekonomik
performansa iktidar partisinin oyunun artip artmayacaginin
belirlenmesinde kilit bir rol veriyor. Bir baska ifadeyle,
ekonomi ¢ok iyi olmazsa, iktidarin oylarini arttirmasi
imkansizdir. Hatta iyi olmasi bile cogu secimde yeterli
olmuyor. O ylizden bir yasama doénemi iktidarda kaldiktan
sonra oylarini arttiran parti sayisi yok denecek kadar az.
1954, 2007ve 2011'de oldugu gibi iktidar partisinin oylarini
artirabildigi durumlarda, hep, yukarida bahsettigimiz taraf
degistirme etkisi ile bir arada gerceklestigi dikkat cekiyor.
Aksi takdirde, 1950'ler, 1960’lar ve 1980’lerde oldugu
gibi hiikkimet eden partinin baslangic oyu yuksekse, — oy
orani dismesine ragmen iktidar partisi iki veya ic donem
iktidarda kalmaya devam edebiliyor. Sayet 1970’'ler
ve 1990'lardaki gibi, bir parti distk bir oyla iktidara
gelmisse 6mrl ancak bir dénem, hatta bazi durumlarda
daha bile kisa oluyor.

2009-2011 farki

Simdi, son sec¢imi, yukaridaki bulgular i1siginda, 2009
ile karsilastiralim. Yani, kisa vadeli bir perspektiften ele
alahm. Nasil oldu da 2009'da oylari 8,2 puan gerileyen
AKP'nin 2011’'de oylari 11,4 puan artti sorusunu
soralim. Oncelikle 2011’in milletvekili, 2009'un ise yerel
secim olmasi dnemli. Stratejik oy verme yiiziinden 12

iktidarda gecen her yilin iktidar
partisine maliyeti, bir &nceki
secimde sagladig) destegin ylizde
5,6’s1 kadar oy kaybi oluyor.

Haziranda AKP'nin taraftar kaybi tahmini 2,3 puan oldu.
Halbuki bu cesit erime 2009'da 8,4 puan idi. iktidar
avantaji her secim icin ayni. iktidar yipranmasi ise sézii
gecen iki secim icin hemen hemen ayni (2011'de 4,8,
2009'da 4,6 puan). 2009 ve 2011 secimleri arasindaki
en 6nemli fark ise ekonomide. 2009 seciminden énce
ylzde 5.7 disen kisi basina gelir, 2011 sec¢imi 6ncesi
ylizde 7,2 yikseldi. Gelirdeki artisin iktidara 6dili oylarin
yuzde 5’i kadar oldu. 2011 ikinci ¢ceyregi biyime orani
beklenenden ylksek cikarsa, bu édil daha da yiksek
olmus olabilir. Sayet ekonomi simdi 2009'daki gibi
gerilemis olsaydi, secmen 6dil degil ceza kesecekti ve
iktidar oylarn 4 puan daha az olacakti.

——

AKP 2011 oy oranini hEIirleyen etkiler Turkmiliyetci partilerin yanina bir de Kiirt-

(ylizde puan olarak)

2009 oy orani
Stratejik oy verme
Iktidar yipranmasi
iktidar avantaj
Ekonomik blylime

milliyetci partinin eklenmis olmasi. Olagan
zamanlarda, Turk secmeninin yaklasik

38.4 yarisi bu hareketlerin en blyigi olan sag

-0.059X384=-23 muhafazakar partileri tutuyor. Ancak
-0056X384X225=-48 darbeler ve parti kapatmalari gibi yapay

+7.4 mudahalelerin sonucunda Tirkiye siyasi

+0.71X7.2=+5.1 hayatinda sikca boliinmeler yasandi. Ancak

Enflasyon -0.12 X6.6=-0.8 her seferinde yeniden olagan kosullarada
Taraf degistirme +5.5  gerj donildii ve sag muhafazakar partinin
Toplam etkiler +10.1 oylari yeniden toparlandi. Ama bu siirec
Hata/diger +13 gittikce daha uzun siirmeye basladi. 1950
2011 oy orami 49.8

ve 1954 secimlerinde yiizde ellinin Ustlne

Taraf degistirmeye gelince, 6nce secim sonuclarini
belirleyen etkiler arasinda ongérmesi en glc olaninin taraf
degistirme oldugunun altini cizelim. Sebebine gelince,
bunu hesaplamak icin elde ¢cok az gdzlemin olmasi.
[IF'deki arastirmada yapilan 6ngoriide, AKP nin son
secimde, 2004-2009 arasindaki secimlerde oldugu gibi,

iktidarda olmak her secimde
iktidar partisine ytizde 7,4
civarinda ilave oy getiriyor.

geride kalan Anavatan ve Dogruyol (simdiki Demokrat
Parti) oylarinin ylzde ellisini daha kapacagi varsayilmisti.
Halbuki 12 Haziranda bu partilerin oylarinin hemen
hemen hepsi AKP’ye gecti. Ayrica kiiclk parti oylari
son alti secimin en disik seviyesinde gerceklesti. Oyle
gbziklyor ki bu partilerden de 1-2 puanhk bir oy transferi
oldu. Kisacasi taraf degistirme dolayisi ile AKP nin
kazandigl oy miktarini 5-6 puan olarak tahmin edebiliriz.
Bu bolimde bahsi gecen etkilerin topluca verildigi
Tablo’da bu rakam 5,5 olarak alindi.

Olagana doniis

Simdi de 12 Haziran secimini uzun vadeli bir
perspektiften degerlendirelim. 2002 ve sonrasi
meydana gelen saf degistirmelerin bir benzeri de cok
partili demokrasiye gecis esnasinda yasandi ve bunun
sonucunda Turkiye'deki ana siyasi egilimleri gésteren bir
tablo ortaya cikti. Simdiki tablo da o zamankinden ¢ok
farkh degil. Tek fark, sag-muhafazakar, sol-devletci, ve

ctkan ve 1957'de ylizde elliye ¢ok yakin

bir oy orani elde eden Demokrat Parti, 27
Mayis darbesi ile kapatilinca, 1961'de oylari dagildi. Bu
partinin devami olan Adalet Partisi 1965'de yiizde elliyi
tekrar gecti. 1969'da da oylari yiizde ellinin biraz altinda
kaldi. 12 Mart darbesi sonrasi sag muhafazakar partinin
tekrar dagilan oylari daha toparlanamadan 12 Eylil
darbesi ile tekrar darmadagin edildi. Bu sefer sol parti de
kapatilinca, o yanda da uzun siiren bir daginikhk yasandi.
Gerci 1983'de sag-muhafazakar bir parti olan Anavatan
Partisi yizde elliye yakin oy aldi ama diger partiler ve
liderleri Uzerindeki yasaklar kalkinca bélinme daha 6nce
yasananlardan da blyik oldu. Secmenlerin yarisinin
gene sag bir parti etrafinda toplanmasi 2011'i buldu.

Kisacasli, son secimlerde pek cok olagan disi sonuclar
elde edildi, ama bunlar yarim asir sonra olagan duruma
déniulmesi sonucunu dogurdu diyebiliriz.

Secmen eger ekonomi iyi ise
iktidan édtllendiriyor; kétliyse
cezalandinyor. Kisi basina reel
gelirdeki her yizde birlik artis
iktidar partisine ilave ytizde 0.7
oy sagliyor. Enflasyonun etKkisi
ise, Kkisi basina gelir etkisinin
yaninda ¢ok daha dustik.
Enflasyonda ytizde birlik diististin
oylan lzerindeki etkisi sadece
ylzde 0,12.
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ISTANBUL POLISIYELERI

opuler edebiyat tirlerinin hepsi Tirkiye'de bu

“popiler” sifatini hak edecek dlciide yayginlik

kazanmis degil. Mesela en basarili 6rneklerinin
yayinlandigl Amerika'da “legal thriller” denen tiirden, bir
davayr merkez alan romanlar Tirkiye'de neredeyse hic
yoktur. Neden bdyledir, insan cevaplamakta zorlaniyor. Zorluk
makul gerekce bulamamaktan degil, muhtemel sebeplerin
coklugundan kaynaklaniyor. Belki Turkiye'de
romancilarin fantezileriyle ulasamayacaklari
kadar renkli, caprasik ve tuhaf yargl siireclerinin
gercek hayatta siriyor olmasidir bunun
nedeni. Ya da bir davanin gercekten tamamiyla
mahkeme salonunda karara baglanmasinin Tiirk
okuru icin hic inandirici olmamasidir. Ya da
belki adalet sistemimizin belirsizlikler, keyfilikler
ve eski bir Yargitay baskaninin veciz ifadesiyle
“vicdan ve clizdan arasinda stkismislik”
yuziinden bir roman kurgusunun gerektirdigi
ciddiyeti saglayamamasidir. Nedeni her ne ise,

CELIL OKER

yenik ve yalniz

Cemal Yardimca

==

suc-gerilim edebiyatinin bu alt dali Glkemizde serpilip gelisme
imkani bulamamis.

Buna karsilik polisiyenin ta Ahmet Mithat Efendi’'nin Cinayet-
Esrar kitabina kadar uzanan uzun bir gecmisi var iilkemizde.
Kitaplari pek okunmaz olsa da, Cingdz Recai, Amanvermez
Avni, Fakabasmaz Zihni gibi polisiye roman kahramanlarinin
isimleri hala kafalarda bir seyler cagristiryor.
Yine de, popllerlik ucuzluk ve basitlikle bir
tutuldugundan olsa gerek, uzunca bir siire yerli
polisiyelerimizin pek cogu miistear adla yazan
Uretken yazarlarimiz tarafindan kaleme alinmis.
Nazim Hikmet'ten Peyami Safa'ya, Aziz
Nesin'den Kemal Tahir'e pek ¢ok yazarimizin
polisiye kitaplar yazdigi biliniyor.

Bu manzara 1990’larin sonuna dogru
degisti. Artik sadece polisiye yazan, yazdigi
polisiyelerle Gn kazanan, bir sonraki kitabi

merakla beklenen polisiye yazarlarimiz var. Sayilari da,
yayinladiklari romanlar da durmaksizin artiyor: Sadece bu
yihn ilk yarisinda yayinlanan yerli polisiyelerin sayisi yirmiyi
buldu. Eski ustalarin kahramanlarinin yeni maceralarini
okuyabilecegimiz gibi, ilk polisiyelerinde yeni yazarlari
kesfetme imkanimiz da var.

Tabii, yazarlar ve kitaplarla birlikte kahramanlar da ¢ogaldi.
Roman sayfalarindan televizyon ekranlarina sicradigl icin
herkesce taninan Emrah Serbes’in Behzat C.’sinden, Cagan
Dikenelli’'nin Melek Teyze'sine kadar, sempatik, sert, sira
disi, komik, cesit cesit polisiye kahramanlarimiz var.

Polisiye romanlarda ¢cogu zaman mekan da kahramanlar
kadar énemli bir rol oynar. Kimi zaman sehir, ikinci bir
kahraman gibi kendini hissettirir. New York, Venedik ya
da Barcelona, bir biliylk sehirden s6z edildiginde, siki bir
polisiye okurunun aklina hemen bir ya da birkac kahraman
ve roman gelir. Sehirlerin populer imgelerinin olusmasinda
popller edebiyatin ve polisiyelerin yeri, blytk anitlarn, turist
brostrlerinin ve sinema filmlerinin hemen ardindan gelir.

Yerli polisiyelerdeki patlamadan elbette sehir olarak
Istanbul da payini aldi. Sokaklari, yokuslari, denizi ve
binalariyla, istanbul’un dokusunu ve kokusunu tasiyan
polisiyeler bulmak mimkin artik. Alman gazeteci ve yazar
Andreas Ammer, Celil Oker’in polisiyeleri icin “ellili yillarin
sonunda nasil Dashiell Hammett ve Raymond Chandler
aracthgiyla Amerika’da yasananlari 6grendiysek, simdi
de Celil Oker aracihgiyla istanbul sokaklarinda neler olup
bittigini 6greniyoruz,” diyor. Bizim icin istanbul sokaklarini
“dgrenmek” s6z konusu olmasa da, bildigimiz sehirde,
bildigimiz sokaklarda gecen bir polisiyeyi okumak yine
de farkli bir tat veriyor. Katilin Bebek yokusundan asagi
kosarak inmesi, kurbanin istiklal’i, dik kesen sokaklardan
birindeki bara girmesi, detektifin Osmanbey’de yagmurun
altinda umutsuzca taksi aranmasi, hikayeyle bag
kurmayi kolaylastiriyor. Anlatida bir falso varsa hemen
yakalayiveriyoruz. Ama yazar ayaklarini yere saglam
basiyorsa, dekorun inandiricihgr anlatinin inandiriciligina
gic katiyor. Diin gectigimiz yerlerde, biz gormezken neler
oldugunu okumak biyiik bir keyfe dénlstyor.

Tatil kitabi olarak muhtemelen istanbul’dan uzak bir tatil
sirasinda, istanbul polisiyeleri mikemmel bir tercih olabilir.
ste birkac secenek:

CELIL OKER

Andreas Ammer’in yukaridaki sézlerinin de vurguladig gibi,
Celil Oker'in biitiin kitaplarinin gizli kahramani istanbul’dur.
“Hava Kuvvetleri'nden mistafi, THY'den kovulma, ...eski
pilot, nevzuhur 6zel detektif” Remzi Unal, istanbul’un farkli
kdselerinde, uyusturucu, moda, borsa, tiyatro, futbol ve
siyaset diinyalarinda dénen dolaplarin, caprasik olaylarin ve
tabii ki cinayetlerin pesine diser. isinde titiz ama kalender,
acli bir alaycilikla kendini ve cevresini sorgulayip duran Remzi
Unal’in akici bir dille anlatilan, heyecanla okunan maceralar
sadece kendine bir okur kitlesi yaratmakla kalmadi, son on
yilin polisiye patlamasinin
belki en dnemli yaraticisi
oldu. Kitap isimleri Remzi
Unal'in hangi kitapta nerelerde
dolastigini da aciga vuruyor:
Ciplak Ceset, 1999

Kramponlu Ceset, 1999

Bin Lotluk Ceset, 2000

Rol Calan Ceset, 2001

Son Ceset, 2004

Bir Sapka Bir Tabanca, 2005
Yenik ve Yalniz 2010

CELIL OKER

G1I.)la_.k Ceset

Bir Remel nel pelisrpesi

AHMET OMmiT

Tirkiye'de polisiye edebiyatinin belki en tinlii ismidir Ahmet Umit.
Yazdigr cografya istanbul ile, tarih ise bugiinle sinirli degildir,
Turkiye'den oraya gitmis komunistlerin Moskova'sindan, Hititlerin
Anadolu’suna kadar uzanir. Yine de istanbul’a adanmus iki
romani ile istanbul yazarlan arasindaki yeri tartisilamaz. Siirpriz
sonuyla polisiye kaliplarindan birini tekrarlayan Beyoglu Rapsodisi
Istanbul’un bir semti icin yazilmis bir giizelleme olarak da
okunabilir pekala. istanbul Hatirasi ise bir “Baskomser Nevzat”
polisiyesi olmasina karsilik Bizans'tan Osmanli'ya, oradan da

AHMET
UMIT
b ] Beyoglu
el

AHMET
UMIT

: Istanbul
i Hatiras:
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bugiine, tarihi ve anitsal mekanlariyla benzersiz bir istanbul
kitabidir ayni zamanda. iki televizyon dizisine (Karanlikta Kosanlar
ve Seytan Ayrintida Gizlidir) konu olan Baskomser Nevzat'in
maceralarinda da arka plani istanbul olusturur. “istanbul’dan suc
manzaralarinin” en cok 6ne cikiigl Ahmet Umit kitaplari arasinda
sunlar sayilabilir:

Seytan Ayrnintida Gizlidir, 2002
Beyoglu Rapsodisi, 2003istanbul
Hatirasi, 2010

Ayrica Gilgec'in cizgileriyle
Komser Nevzat'in iki ¢izgi romani
da burada anilmayi hakediyor:
Cicekeinin Oliimii, 2003

Tapinak Fahiseleri, 2007

ARMAGAN TUNABOYLU
Armagan Tunaboylu'nun
romanlarinin anlaticisi ve
kahramani Metin Cakir, basi ARMAGAN TUNABOYLU
beladan hi¢ kurtulmayan, cirkin, K@M‘EV

zayif ve korkak bir muhabbet (iNﬂYET&ERi

tellali. Komiser Asim abisinin
Uzerine yikmaya calistigi
cinayetlerden yakayi styirmak icin
zoraki detektif roltine soyunuyor
ve slrekli bir yandan kaciyor,
bir yandan da kovaliyor. Hem
olaylarin serencami, hem de
Metin Cakir'in ikina sikina yaptig
yorumlarla belki Trk Polisiyelerinin en komik ve eglendirici tipi.
Metin Cakir kacip kovalarken, onunla birlikte, Tarlabasi’'ndan
Kulaksiz'a Beyoglunun “steki” taraflarindan yola cikip Istanbul’un
daha az turistik yerlerinde dort doniyoruz.

Yildiz Cinayetleri, 2004

Resim Cinayetleri, 2005

Konsey Cinayetleri. 2010

MEHMET MURAT SOMER

Istanbul’un gdzler dniinde olmayan kdselerine géz atmak icin
bir baska secenek de Mehmet Murat Somer’in Hop-Ciki-Yaya
polisiyeleri. Bu defa kahraman kdiltiirlii, yakisik, atletik, bilgisayar
uzmani bir travesti. Ortag oldugu barn “merkez (issi” olarak
kullanarak cevresindeki cinayetleri cozuyor. Ve gerideki fonu
elbette, pinltili istanbul geceleri, ve her tiirden istanbullu hayatlar
olusturuyor. Hop-Ciki-Yaya dizisinin alti kitabi sunlar:

Buse Cinayeti (2003)

Peygamber Cinayetleri (2003)
Jigolo Cinayetleri (2003)
Huzur Cinayetleri (2004)
Peruklu Cinayetler (2004)
Kaderin Pesinde (2009)

KADER'IN
PESINIDE
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BARBARA NADEL

Yukarida adi gecen kitaplarin neredeyse hepsi bir ya da birkac
yabanci dile cevrilmis kitaplar. Yani, yabancilara, istanbul’u
ansiklopedik olmayan bilgilerle tanimak icin imkan da sunuyor bu
yazarlanmiz. Ama bu acidan bakarsak, Barbara Nadel'i anmadan
Istanbul polisiyeleri yazisini bitirmek haksizlik olur. Ciinki, bu
Ingiliz polisiye yazarinin eserlerinde istanbul’'un cok ézel bir yeri
var. Nadel tiniinii, kaleme aldig: istanbul Emniyeti’'nden Komiser
Cetin ikmen polisiyelerine borclu. Cetin ikmen dizisi isvecceden
Japoncaya, pek cok dile cevrildi. Cetin ikmen polisiyelerinin on
ticiinctisti, A Noble Killing ingiltere’de bu yil yayinlandi. Nadel
her yil bir kitap temposunu bozmadigl icin, dizinin on dérdiinci
kitabi da éniimiizdeki yilin yayin programinda. Cetin ikmen
polisiyelerinin Tlrkiye'de yayinlanmis dort kitabi sunlar:
Belsazzar'in Kizi (Belshazzar's Daughter, 1999)

Uyusturucu Kafesi (A Chemical Prison 2000)

Arabesk (Arabesk, 2001)

Hali¢'te Cinayet (Deep Waters, 2002)
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Gelecek, onu bugiinden gorenlerindir.

Kuruldugumuz ginden bugiine, hep
gelecegdi hedefledik. Finans, Otomoitiv,
insaat, Medya, Turizm, Gayrimenkul
ve Enerji olmak Uzere yedi sektdre
imzamizi attik. 124 sirketle milyonlar
kisiye ulasip hizmet saghyoru y
devleriyle ortakliklar
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