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l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

s Giris;
% Kurumsal yonetim sistemi, etkin "gozetim" ve "denetim" saglamalidir.

s Esneklige olanak saglamak ve sirketlere 6zgu durumlari dikkate almak
amaciyla, kurumsal yonetim sisteminde yer alan yasal ve duzenleme ile
ilgili ogeler, "uygula, uygulamiyorsan acgikla prensibi”ni temel alan,
kurumsal yonetim prensipleri/kodu gibi, daha yumusak hukuk ogeleri ile
tamamlanabilir.

¢ Bir sirkette, bir yatirnmci veya menfaat sahibi igin igse yarayan
uygulamalar, baska bir sirkette, diger yatirrmci ve menfaat sahipleri
icin uygun olmayabilir.

“* Yeni tecrubeler 1s1ginda ve is hayatindaki kosullarin degismesi karsisinda,

kurumsal yonetim sistemi gozden gegirilmeli ve ihtiyag halinde uyum
saglamalidir.

TUSIAD



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

s Girig (Devam);

s Kamuoyu ile etkin ve devamli gorus alig-verisinde bulunmak onemli bir
husustur.

s Bazi Ulkelerde, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin faydalari
hakkinda, sirketleri ve menfaat sahiplerini bilgilendirme yonunde
tamamlayici insiyatifler alinabilir.



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

o A 3.
s Paylari borsaya kote sirketler homojen degildir ve birbirinden ¢ok
farklidir.

s Kurumsal yonetim sistemi, "ol¢gek" ve "orantililik" konusunu dikkate
almahdir.

¢ Diger esneklik gerektirebilecek alanlar;
s Sahiplik yapisi,
+ Faaliyet gosterdigi cografi bolgeler,
s Sirketin yagsam dongusundeki yeri.
“ Politika yapicilar, politika opsiyonlarini degerlendirirken, bunlarin piyasanin

islemesine etki eden temel degiskenler Uzerindeki "butunsel” etkisini
analiz etmek durumunda olacaklardir.
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l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

 B.5.
s Durustluk digi davraniglari engellemek ve saglikli kurumsal yonetim
uygulamalarini saglamada yardimci olmak igin, kamu yetkililerinin elinde
etkili denetim ve yaptirnm yetkileri bulunmalidir.

+» Etkili denetim, kamu disi sivil aksiyonlar ile de saglanabilir. Kamu ve
kamu digi denetim arasindaki denge, ulkeden ulkeye
farklilasacaktir.

o C.7.

s Ayni kurumun, bir taraftan cazibe yaratmak, bir taraftan da yaptirrm
uygulamak gibi, birbiri ile gatisma potansiyeli olan hedefleri olmasindan
kacinilmali veya acik yonetim duzenlemeleri ile bu durumun yonetilmesi
saglanmalidir.



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

s D.

+ Borsalar (pay piyasalari), etkin kurumsal yonetimi destekleyecek

sekilde duzenlenmelidir.
s D. 8.

+» Borsalarin igleyisi, kurumsal yonetim kalitesinde merkezi 6neme sahiptir.

+» Borsalarda, paylar ve oy haklari el degistirir. Kurumsal yonetim
cabalarinin ekonomik degeri burada ortaya cikar.

* Bu nedenle, Borsalarin igleyisini saglayan kural ve duzenlemelerin
kalitesi, kurumsal yonetim sisteminin ¢cok énemli bir parcasidir.

» D.o.

s Geleneksel olarak "borsa" seklinde adlandirilan yapilar, artik guinimuzde
farkli sekillerde ve formlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

s Buyuk borsalarin, onemli bir kismi artik kar merkezi haline gelmistir; kendi
paylari borsalarda islem gormektedir ve kendileri gibi diger kar merkezi
olan borsalar veya ticaret platformlari ile rekabet etmektedirler.

s Acik bir sekilde kamusal fonksiyonu olan kamusal veya yari kamusal borsa
sayisi ¢ok azalmistir.

+» Borsalarin boluntilenmesi, artan kuresellesme ve alim-satimlarda
enformasyon teknolojisinin hizla bayimesi de borsalarin yapisinin
degismesine etki eden diger faktorler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

s D.
s D. 10.

s Ancak, herhangi bir borsanin yapisina bakmaksizin, politika yapicilar ve
dlzenleyici otoriteler, borsalarin ve islem platformlarinin, standart
olusturma, gozetim ve kurumsal yonetim kurallarinin
denetlenmesindeki rollerini degerlendirmelidirler.

s Kurumsal yonetimin etkin bir sekilde duzenlenmesi, borsalarin farkli is
modellerinin, bazen maliyetli olan ve bir gok yonden kamu hizmeti
fonksiyonu sunan bu iglevlerini yerine getirmedeki kabiliyetlerini ve
harekete gegme arzusunu nasil etkileyecegini de degerlendirmek
durumundadir.



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

s Kurumsal yonetim ile ilgili gozetim, duzenleme ve denetim sorumluluklari,
fonksiyonlarini bagimsiz olarak yerine getirebilen; yetkilerini ve
fonksiyonlarini yerine getirirken hesap verebilir olan; uygun yetki, yeterli
kaynak ve kapasiteye sahip olan yapilar tarafindan kullaniimaldir.

¢ Birgok ulke, sermaye piyasalarini idare eden otoritenin politik
bagimsizhigini, ayeleri belirli sureler ile atanan ayri kurul/komisyon benzeri
yapilar olusturmak suretiyle ¢cozme yoluna gitmigtir.

s EQer sureler cakismayacak gsekilde belirlenir ve politik takvimden de
ayristirilabilirse, bu yapilarin bagimsizhgi artabilir.

s Bazi fonksiyonlarin, 6rnegin ele-gecgirmelerin gozden gegirilmesi
baglaminda, kamu digi yapilara birakildigi hallerde, bu kamu disi yapilarin
yonetisim yapilarinin da seffaf ve kamu yararini kucaklamis olmasi gerekir.



l. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi

o F
s Sinir otesi igbirlikleri, bilgi paylagsimina yonelik ikili ve ¢ok tarafl
anlasmalar da kapsayacak sekilde gelistirilmelidir.

o F 12

* Yuksek duzeydeki sinir otesi sahiplik ve islemler, bilgi paylagimina
yonelik ¢ok tarafli anlagmalar ile birlikte, duizenleyici otoriteler
arasinda guclu uluslararasi igbirliklerini zorunlu kilmaktadir.

s Sirketlerin bir ¢gok Ulkede, borsaya kote olan veya olmayan igletmeler
vasitasiyla aktif olmasi ve bir ¢ok farkli Ulkenin borsasinda ¢oklu
kotasyon arayisi icerisinde olmasi, kurumsal yonetim baglaminda,
uluslararasi igbirliklerinin onemini giderek artirmaktadir.



II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

Daha once Il. ve lll. Bolumler olarak ayri ele alinan bolumler birlegtirilmigtir.

% 15. Hissedarlarin, yonetim kurulu uyelerinin ve onemli yoneticilerin mali
haklari konusunda oy verme kabiliyeti ve onemli iligkili taraf islemlerini
onaylamasi da ilave hissedar haklari arasinda gosterilmistir.

% 18. Uzmanlasmis mahkeme suregleri, mahkeme kararlarinin zamaninda
alinmasinda ve uyusmazliklarin en kisa surede ¢ozulmesinde pratik bir ara¢ olabilir.

% B. Hissedarlarin, temel kurumsal degisikler ile ilgili kararlara katilma hakkinin yani
sira, bu degisiklikler hakkinda onceden detayl bilgi sahibi olma ve degisiklikleri
onaylama hakkinin da oldugu ayrica vurgulanmaktadir.

o C. 2
% 20. Oy hakkinin kullaniimasinin engellenmesinde; genel kurul toplantisinin
uzak bir yerde yapilmasi ve el kaldirma yontemi ile oy kullaniimasi da ayrica
sayilmistir.

% Oy haklarinin kullanilmasinda, vekalet ile ilgili dokUmanlarin elektronik
ortamda dagitimi da dahil olmak Uzere, elektronik ortam vasitasiyla oy
kullaniimasi tesvik edilmelidir.

s Sivil denetimin zayif oldugu yonetimlerde, duzenleyici otoriteler, oy
WSiAD haklarinin kullanimindaki haksizliklari onleyebilecek durumda
olmalhdirlar.



II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

% C. 4. Daha once, yonetim kurulu Gyelerinin ve dnemli yoneticilerin tUcretlendirme
politikalari Uzerinde gorus bildirme seklinde olan hissedar haklarina, yillik olagan genel
kurul toplantisinda ucretlendirme konusunda oy verme de eklenmigtir.

% C. 4.22. YOnetim kurulu Uyesi adaylarinin, bagka hangi sirketlerde yonetim kurulu
uyesi olduklari ve/veya aday gosterildikleri konusunda agiklama sunmanin, giderek
daha fazla kabul edilen iyi uygulama 6rnegi oldugu ifade edilmektedir.

% C. 4. 23. Yonetim kurulu Gyelerinin ve dnemli yoneticilerin tcretlendirme politikalarinin
yani sira, bu politikaya gore belirlenen tazminat ayarlamalarinin toplam degerinin de
kamuya acgiklanmasi gerektigi ifade edilmektedir.

s Ayrica ucretler ile sirket performansi arasindaki iligkinin bilinmesinin de,
yonetim kurulunun yeterliligi ve yonetim kurulu adaylarinin sahip olmasi gereken
niteliklerin degerlendiriimesinde 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

% "say-on-pay" hareketinin almig oldugu farkl formlar (baglayici/tavsiye; ex-
ante/ex-post; yonetim kurulu Gyeleri/onemli yoneticiler), mevcut sozlesmeleri
tehlikeye atmadan, hissedarlarin hissiyatini yonetim kuruluna iletmesi
bakimindan 6nemlidir.

% Yonetim kurulu Gyeleri ve dnemli yoneticilerin, mevcut "lcretlendirme™
ve "tazminat” programlarindaki onemli degisiklikler de hissedarlar
tarafindan onaylanmalidir.
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II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

o C.5.

s 24. Sirketler tarafindan geri satin alinan "hazine" hisselerinin ve sirketin
bagl ortakliklarinin elinde bulunan sirket hisselerinin, genel kurul toplanti
nisabinda sayilmamasi ve bu hisselerin oy haklarinin dondurulmasi, iyi
uygulama ornegi olarak kabul edilmektedir.

* Hissedar katiliminin artirllmasi hedefi, butlin borsaya kote sirketlerde
guvenli elektronik oylama da dahil olmak tzere, yonetimler/sirketler
tarafindan oy kullaniminda bilgi teknolojilerinden yararlanmanin tesvik
edilmesini gerektirmektedir.

» C. 6.
s Benzer durum, yabancilarin oy vermesini kolaylagstirmak amaciyla,
herhangi bir ayrimciliga yol agmaksizin, sinir otesi oylamalar icin de
gecerli olmalidr.



II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

s D. 27.
¢ Hissedarlar arasinda agiklik saglamak Uzere duzenleyici otoriteler,
devralma kurallari kapsaminda, birlikte hareket etme sayilacak veya
sayillmayacak durumlar ile ilgili olarak, koordinasyon formlari ve
sozlesmeler konusunda rehber yayinlayabilirler.

s E. 1. 28. "bir hisse bir oy" yaklagimi ile ilgili ifadenin taslak revize
Prensipler'den cgikarildigi gozlemlenmektedir.

* E. 2. "Sermaye yapilari ve kontrol duzenlemelerinin kamuya agiklanmasi
saglanmalidir” seklinde bir alt baslik eklenmistir.

s E. 2. 33. Bu yapilarin agiklanmasinin, hissedarlarin ve potansiyel yatirimcilarin

daha iyi bilgilenmis sekilde kararlar almalarina olanak saglayacagi ifade
edilmektedir.

TUSIAD



II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

< F. iliskili taraf islemleri, onaya tabi olmali ve g¢ikar ¢catismalarinin dogru
yonetimini saglayacak ve sirket ile hissedarlarinin haklarini koruyacak

sekilde ele alinmahdir.

< F.1. lligkili taraf islemlerinin 6ziinde var olan ¢ikar catismalan dikkate
alinmalidir.

< F. 1. 34. lligkili taraf islemlerinde suistimalin genellikle hakimiyetin belirli
hissedarlarda toplandigi ev grup/sirketler toplulugu yapilarinin varliginda
gecerli oldugu,

s Cikar catismalarinin yeterince dikkate alindigi, takip edildigi ve kamuya
aciklandigi durumlarda, iligkili taraf islemlerinde bulunmanin herhangi
yanlig bir yonunun bulunmadigi,

s Gelirin ve giderin dnemli bir kisminin iliskili taraf islemlerinden
kaynaklandigi durumlarda, ¢ikar ¢atismalarinin daha fazla 6nem
kazandigi,

belirtiimektedir.
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II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

s F 1. 35.

s Bircok Ulke yonetimi, iligkili taraf islemlerini dikkate alan dizenlemeler
yapmigtir.

*» Bu duzenlemeler;

< lliskili taraf tanimlarini,

s Hangi iligkili taraf islemlerinin dizenleme kapsami disinda kalacagini
(tutar/oran sinirlamalarinin/onemililik sinirinin altinda kalan igslemler,
acik¢a piyasa fiyatlarindan yapildigi kanitlanabilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemler, herhangi bir iligkili tarafin ¢ikarinin bulunmadigi
bagl ortaklikar ile yapilan islemler vb.) icermektedir.

s Kapsama giren iligkili taraf islemlerinin, potansiyel olumsuzluklarini en aza
indirmek adina, onaylanmasina iliskin mekanizmalar geligtiriimistir.

s Bunlar arasinda en sik basvurulani, bagimsiz yonetim kurulu uyelerine
ozel bir sorumluluk vermek uzere, islemin yonetim kurulu tarafindan
onaylanmasi ve yonetim kurulunun, islemin sirketin yararina
oldugunu ispat etmesi sayilabilir.

% Bazi durumlarda, iligkili taraf bir ortak ise bu kisinin oylamalara katilmasi
da engellenmek suretiyle, islemin genel kurulun onayina sunulmasi
zorunlu tutulabilir.

TUSIAD



II. Hissedarlarin Haklari ve Adil Muamele Gormesi ve Onemli Gorevleri

 F 1. 36.

s Sirketi dogrudan etkileyen herhangi bir igleme ve olaya iliskin olarak
yonetim kuruluna onemli ¢ikar bildirimi yapacaklar kapsamina, yonetim
kurulu Gyeleri ve 6nemli yoneticilerin yani sira hakim ortaklar da dabhil
edilmigtir.

s Boyle bir bildirim yapildiginda, isleme iligkin yonetim kurulu toplantisina,
bildirimi yapan Uyenin katilmamasi; yonetim kurulunun sanki boyle bir
bildirim yokmusg gibi tarafsiz ve objektif bir gsekilde degerlendirmelerde
bulunmasi ve karar almasi; ayrica kosullarini da detayl olarak belirtmek
suretiyle, islemin sirketin yararina oldugunu ispat etmesi, iyi uygulama
ornekleri arasinda sayilabilir.

s G. 40. Azinlik hissedarlarin haklarinin korunmasinda bazi duzenleyici otoriteler
sikayet mekanizmalari kurmakta; bir kismi ise acilan davalari, ilgili bilgilerin
kamuya aciklanmasini saglamak veya fonlamak suretiyle destek
saglamaktadir.

TUSIAD



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

s lll. Girig
* Kurumsal yonetim yapisi, yatirim zinciri boyunca, saglam ekonomik
tesvikler saglamalidir ve borsalarin, iyi yonetisime katki saglayacak
sekilde igslemesini guvence altina almalidir.

s 42. Kurumsal yonetimin yasalar ve duzenleme yapisinin etkin olabilmesi igin,
uygulanacagi ekonomik gergekler goz onunde bulundurularak gelistiriimesi
gerekir.

s Bircok ulkede, kurumsal yonetimin ve sahipligin gergek dunyasi, artik
sirketin performansi ile nihai hak sahibi hissedarin geliri arasindaki
dogrusal ve uzlasmaz iliski ile tarif edilmemektedir.

s Gergekte, yatirinm zinciri genellikle uzun ve karmasiktir. Sirket ile
nihai hak sahibi hissedar arasinda ¢ok sayida araci bulunabilir.
* Bagimsiz karar olusturucu olarak hareket eden aracilarin varhgi,
kurumsal yonetime ilgi duyma yetenegini ve tesvikleri
etkilemektedir.



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

s 43. Kurumsal yatirrmcilarin, hisse yatirimlarindaki payi artmigtir.
s Bunlarin varliklari da genel olarak varlik yonetim sirketleri tarafindan idare
edilmektedir.

s Kurumsal yatirrmcilarin ve varlik yoneticilerinin kurumsal yonetime ilgi
duymalarn konusundaki yetenekleri ve istekleri birbirinden ¢ok
farkhilagmaktadir.

*» Baazilari igin, oy vermek de dahil olmak Uzere, kurumsal yonetime
ilgileri is modellerinin bir parcasi iken, digerlerinde bu alanda aktif rol
almak, is modellerinin kapsamina girmemektedir.

s Eger sahiplik konusu, kurumun is modeline ve yatirim
stratejisine uymuyorsa, bu alanda zorunluluk yonunde yapilan
dlzenlemeler, ornegin genel kurullarda oy vermek, yeterince
etkinlik saglayamamakta ve bir gerekliligin yerine
getirilmesinden oteye gecememektedir.

s 44. Prensipler, kurumsal yatirirmcilarin, kurumsal yonetim ile ilgili politikalarini
kamuya aciklamalarini tavsiye etmektedir.
s Genel kurullarda oy kullanmak bunlardan sadece bir tanesidir.

¢ Yonetim kurulu ve yonetim ile dogrudan temas ve diyalog kurmak da son
donemde sik kullanilan diger bir yontemdir.

% Son yillarda, bazi Ulkeler, "stewardship codes" olarak adlandirilan
prensipleri uygulamaya almaya baslamistir. Kurumsal yatirirmcilar da

WSiAD bunlari istege bagli olarak imzalamaktadirlar.



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

o A
s Kurumsal yatirnmcilarin tanimina "varlik yoneticileri" (asset managers) de
dahil edilmistir [not: "C" maddesinde de eklenmistir].
< Ozellikle oy verme politikalarini ilan etmis kurumlarin, genel
kurullarda verdikleri gergek oylari kamuya agiklamalari, iyi
uygulama ornegi olarak degerlendirilmektedir.

» A. 47. Verilen gergek oylarin kamuya acgiklanmasi, ozellikle bunun kurumsal
yonetim politikasinin bir parcasi oldugunun agikga iletigimini yapan kurumlar
bakimindan iyi uygulama ornegi oldugu dugsunulmektedir.

* Yonetim giderlerinin kaynaginin, aktif kurumsal yonetim politikalarinin
uygulanmasi oldugunun belirtildigi durumlarda, buna guvenerek hizmet
alan musteri/yatirnmcilar ile kurumsal yonetim politikasi uygulamalar,
ilgili personel bilgileri de dahil olmak uzere, seffaf bir sekilde
paylasiimalidir.



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

< B.

+ Saklama kurulusglari veya vekiller tarafindan oylar, nihai hak sahibi
hissedarin talimatina uygun olarak kullaniimahdir. [Eskisi: mutabik
kalinan anlayis dahilinde],

+ Aksi yonde bir talimat olmadigi muddetce, saklama kuruluglarinin
vekil sifati ile oy kullanmasina izin verilmemelidir [Eskisi: eger bir
talimat yoksa, saklama kurulusu vekilin ¢ikarlari ile tutarh bir sekilde
oy kullanabilir.]

s C. Varlik yonetimi ve diger aracilik hizmetleri igin, yatirim zincirinin
tamaminda, komisyon yapilarn seffaf olmalidir.



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

*» D. Kurumsal yonetim yapisi, yatirimcilarin kararlari ile ilgili, analiz ve
danismanlik hizmeti sunan, vekalet danismanlari, analist, komisyoncu,
derecelendirme kuruluglari ve digerlerinin, analiz veya danigmanlik
hizmetlerinde entegrasyona zarar verecek cikar catismalarinin en aza
indirilmesini ve kamuya agiklanmasini saglamalidir.

*» D. 53. Nihai hissedardan sirketlere uzanan yatirim zinciri, sadece ¢oklu araci
kurulus sahiplerini icermemektedir. Ayni zamanda, aracilara hizmet ve
danigsmanlik sunan diger meslekleri de kapsamaktadir.

< Ornegin, is modelleri oylama siirecinde yardimci olmak tizere kurumsal
yatirrmcilara hangi yonde oy verecekleri konusunda danigmanlik hizmeti
sunmak ustune kurulu olan vekalet danigmanlari, kurumsal yonetim
perspektifinden bakildiginda, bunlar arasinda konu ile en ilgili olanidir.
*» Bazi durumlarda, vekalet danismanlari, sirketlere de kurumsal
yonetim ile ilgili konularda danigmanlik hizmeti sunmakta ve ayrica
kurumsal yonetim derecelendirme notu vermektedir.
* Analist, komisyoncu ve derecelendirme kuruluglari gibi diger
hizmet saglayicilar da benzer rolleri Ustlenmekte ve ayni ¢ikar
catismasi potansiyeli ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

TUSIAD



lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

» D. 54. Kurumsal yonetim yapisi, analist, broker, derecelendirme kurulusu ve
vekalet danigmanlari gibi mesleki kuruluslarinin entegrasyonunu saglamalidir.

s D. 55. Kurumsal yonetim hizmetleri ve danismanligi saglayanlarin,
tavsiyelerinin temelini olusturan suire¢ ve metodoloji konusunda
musterilerini bilgilendirmesi gerekmektedir.

¢ F. Kurulduklari ulke digsinda baska bir ulkede kote olan sirketlerde, hangi
kurumsal yonetim hukukunun ve duzenlemelerinin gegerli oldugu agik bir
sekilde kamuya acgiklanmalidir.

s Capraz kotasyonlarda, birincil kotasyonun kotasyon kurallarinin karsilanip
kargilanmadiqi ile ilgili kriterler ve suregler seffaf olmali ve
belgelendirilmelidir.

s F. 57. Bu durum, genel kurul toplantisi sureclerinden ve toplantinin yerine ve
azinlk haklarina kadar hergeyi ilgilendirebilir.

¢ Kiritik kurumsal yonetim yukumlulUklerine uyum zorunlulugu, hisselerin

islem gordugu ulkeden baska bir tGlkede gecerli ise, ana farklar konusunda
bilgi verilir.
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lll. Kurumsal Yatirimcilar, Borsalar ve Diger Aracilar

s F. 58.
s Borsalar, capraz kotasyonlara uygulanan kural ve sureglerini ve yerel
kurumsal yonetim kurallarindan istisna tutulanlari kamuya aciklarlar.

* G. Borsalarin ve igslem platformlarinin yapisi ve isleyisi, etkili kurumsal
yonetiminin temelini olusturan, etkili ve adil fiyat olugsumlarina olanak
saglamalidir.

s G. 59. Esit, zamaninda ve maliyet bakimindan en etkili sekilde, fiyat
olusum surecleri de dahil olmak uzere, piyasa bilgisine ulagmak, etkin
kurumsal yonetimin hayata gecirilebilmesi i¢in 6n kosuldur.

s Bu ayni zamanda yatirnmcilarin piyasaya duyduklari guvenin de temel
tasidir.



IV. Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Roli

s QGiris;
s Paydaslarin haklarinin korunmasinda uluslararasi anlagsmalarin da dikkate
alinmasi gerektigi belirtiimistir.

* 60. Paydaslar kapsamina "musteriler" de dahil edilmistir.

¢ 63. Uluslararasi sozlesmeler ve normlarin, ¢calisanlarin bilgi alma, danigma ve
tartisma hakkini tanidigi ifade edilmistir.

s E. Caligsanlarin, hukuka aykiri ve etik olmayan uygulamalar ile ilgili
hassasiyetlerini, yonetim kurulunun yani sira, ilgili kamu otoritesine de
iletebilmeleri gerektigi vurgulanmistir.



V. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

s A. 1. 75. Bazi ulkeler, buyuk sirketlerden ilave acgiklamalar talep edebilmektedir.
Ornegin, net personel sirkiilasyonu, faaliyet veya lilke (lilke-iilke) bazinda
detaylandirilmig sekilde devilete yapilan odemeler, bagimsiz denetim
kurulugsuna, denetim harici hizmetler i¢cin 6denen komisyonlar,

s A. 2. Finansal olmayan bilgiler (non-financial information) de kapsama dabhil
edilmistir.

s A. 2. 76. "insan haklarn" ve "tedarik zinciri"ne ait bilgiler de kapsama dabhil
edilmigtir.

s A. 2. 77. "surdurulebilirlik" ve "entegre raporlama" kavramlarindan yeni
kavramlar olarak bahsedilmis.
s+ Politik amacli bagislar,

*+ A.3. Nihai hak sahibi hissedar hakkinda da bilgi sunulmasi kapsama dahil
edilmistir.
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V. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

< A. 4. Ucretlendirme politikasi yerine, Ucretler kamuyu aydinlatma kapsamina
alinmistir.

*» A. 5. YOnetim kurulu uyeleri hakkinda bilgi sunulmasi kapsaminda, ulusal
prensiplerin veya bazi durumlarda yasalarin, yonetim kurulu Uyelerinin bu defa
"onemli bir kismi"nin (eskisi "gogunluk") bagimsiz uyelerden olusmasinin
tavsiye edildiginin ifade edildigi gdozlemlenmektedir.

< A. 6. 83. Onemli iligkili taraf islemlerinde, her bir islemin kendisinin yani sira
kosullarinin da agiklanmasinin onemli oldugu belirtiimistir.
< lligkili taraf tanimi ile ilgili olarak, uluslararasi kabul gérmiis muhasebe
standartlarinin yararl bir referans teskil ettigi belirtiimekle birlikte, kurumsal
yonetim yapisinin, tum iligkili taraflar dogru bir sekilde belirleme
konusunda ve iligkili taraflarin 6zel bazi ¢ikarlarinin oldugu durumlarda,
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarla yapilan onemli islemlerin
de kamuya aglklanmasi hususunda yeterli olmasi gerektigi belirtiimektedir.
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V. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

*» A. 6. 85. Daha detayli kamuyu aydinlatma yapilabilmesini teminen, bazi
yonetimler, iligkili taraf islemlerini dnemlilik kriterine ve kosullarina gore
ayirmaktadir.

< Onemli islemlerin, sureklilik arz eden sekilde agiklanmasi gereklidir. Istisna
olarak, piyasa kosullarina uygun olarak gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden iligkili taraf iglemlerinin periyodik raporlar vasitasiyla agiklanmasi
mumkundur.

s Etkinlik bakimindan, onemlilik sinirlari kantitatif kriterlere bagl
olmahdir. Ancak, ayni iligkili taraf ile islemlerin boluntulerek muvazaa
yapilmak suretiyle, belirlenen kriterlerin altinda ve kamuya aciklama
kapsami disinda kalinmasina izin verilmemelidir.

s A. 7. 86. Cevresel "yukumlUuluk" ibaresinin, "cevre" olarak degistiriimesi dikkat
cekmektedir.

< A. 7. 87. Onceki Prensiplerin aksine, sirketin karsi karsiya bulundugu "6nemli"

ve "ongorulebilir" riskler hakkinda, yatirimcilara tam anlamiyla "yeterli" ve
"kapsamli” bilgilerin verilmesinin dugunuldugu ifade edilmektedir.
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V. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

s A. 8. 88. Calisanlar ve diger paydaslar ile ilgili konularin kamuya aciklanmasi
kapsaminda; ucretlendirme, toplu pazarligin kapsami ve ¢alisan temsilcisi
mekanizmalari konulari da kapsama dahil edilmektedir.

s A. 9. 90. Sirketin kurumsal yonetim degerlendirmesinin yapilabilmesi igin,
yonetisim yapilarinin ve politikalarinin kamuya acgiklanmig olmasi onelidir.
*» Bu agiklama hissedarlar, yonetim kurulu ve yoneticiler arasindaki "yetki"
dagilimini da igermelidir.
*» Bunyesinde operasyon bulundurmayan Holding yapilarinda ise bu
aciklamanin onemli bagli ortakliklarini kapsamasi onemlidir.
< Sirketler, Yonetim Kurulu Baskani/icra Kurulu Baskani arasindaki
rol ve sorumluluk farklarini; eger bu pozisyonlarda ayni Kisi
gorevlendirilmig ise bunun gerekgesini net bir sekilde ortaya
koyabilmelidirler.

*» Ayrica, esas sozlesmenin, yonetim kurulu gorev ve ¢alisma
esaslari ile yonetim kurulu komitelerinin ve gorev ve calisma
esaslarinin da kamuya agiklanmig olmasi iyi uygulama
orneqi olarak degerlendirilebilir.



V. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

s C. 93.
¢ "Core Principles of the International Forum of Independent Audit
Regulators (IFIAR)" ile uyumlu bir sekilde, denetim konusunda faaliyet
gosterecek ve meslekten bagimsiz ayri bir duzenleyici otoritenin teskil
edilmesi, denetim kalitesinin iyilestiriimesinde onemli bir faktor olarak
gorulmektedir.

s D. 99.
s Surekli ve periyodik 6zel durum agiklamalarina iligkin duzenlemelerin
"gerekli" oldugu yonunde bir revize yapilmistir.
% llave olarak "The IOSCO Principles for Periodic Disclosure by Listed
Entities" dokUmanina atif yapiimigtir.



VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

s A. 104. Yonetim kurulunun "6zen borcu"nun, agresif bir sekilde vergiden
kacinma arayisi yukumlulugunu kapsamadigi vurgulanmaktadir.

s C. 106. Baz ulkeler, sirketin ve hissedarlarinin uzun vadeli ¢ikarlarina hizmet
etmeyen, yasal ve itibar risklerinin ortaya ¢cikmasina yol acacak, sirket
yonetimlerinin vergi planlamasi konusundaki stratejilerinin, yonetim kurulunun
denetiminden gegmesini talep etmektedirler.

% D. 1. YOnetim kurulunun yerine getirmesi gereken temel fonksiyonlari arasinda
"risk yonetim politikalari ve suregleri" de sayiimigtir.

s D. 4.112. "Malus" ve "Clawback" duzenlemelerinin dikkate alinmasi iyi
uygulama olarak kabul edilmektedir. Buna gore sirkete, yonetimsel bir suistimal
ve/veya mevzuata onemli uyumsuzluk halinde ortaya ¢ikan zararlarin,
yoneticilerin hentz odenmemis ve geciktirilen tazminatlarindan
tamamen/kismen kargilanmasi ve/veya yoneticilerden talep edilmek suretiyle
tazmin ettiriimesi hakki taninmis olmaktadir.
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VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

s D. 5.113. YOnetim kurulunun, uye seciminde potansiyel adaylari belirlemek
yerine, sirketin yonetim kurulunda her daim ihtiya¢ duyulacak Uye profilinin ve
bunlarda bulunmasi gerekli "genel" ve "ozel" nitelikleri belirlemesi on plana
cikarilmak istenmisgtir.

¢ Yonetim kurulu veya "aday gosterme komitesi", yonetim kurulunun
belirledigi profile uygun potansiyel adaylarin belirlenmesi, bunlarin
hissedarlarin onayina sunulmasi veya bunlarin hissedarlar tarafindan
genel kurulun onayina sunulmasi konularinda sorumlulugu vardir.
¢ Yonetim kurulu uye adaylarinin belirlenmesi sureglerinin giderek daha
seffaf olmasi ve daha fazla aday arasindan secilmesi hususunda
taleplerin arttigi ifade edilmektedir.

s D. 7. Blyuk sirketler, i¢ denetim fonksiyonu olusturma yonunde tesvik
edilmeli ve yonetim kurulunun denetimden sorumlu komitesi de i¢ kontrol
sisteminin etkinligini ve entegrasyonunu gozetim altinda tutmalidir.

s D. 7. 116. Finans sektoru disinda da buyuk veya karmasik risklere (finansal-
finansal olmayan) maruz kalan sirketler, dogrudan yonetim kuruluna
raporlamayi da igerecek sekilde, risk yonetimi ile ilgili raporlama sistemi
kurmayi degerlendirmelidirler.
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VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

s D. 7. 117. Sirketlerin, "OECD Anti-Bribery Convention" da yer aldigi Gzere,
yabanci kamu gorevlilerine rusvet vermeyi su¢ sayan yasalar da dahil olmak
uzere, ilgili yasalara, duzenlemelere ve standartlara uymak uzere, i¢ kontrol,
etik ve uyum programlari [eskisi sirket i¢i programlar] ve tedbirleri -"OECD
Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics and Compliance"
dokumaninda yer aldigi uzere- olusturmasi ve bunlarin etkinligini saglamasi
tavsiye edilmektedir.

*» Uyum konusunda uluslararasi andlagsmalara da vurgu yapilmaktadir,
*» Uyum konusunda, diger yasalarin yani sira, ilgili yasalar arasinda,
vergi ve insan kaynaklari da sayiimaktadir.

s Uyum programlarinin, bagl ortakliklari ve mumkun oldugu
takdirde 3. kisileri de (acenta, diger aracilar, danismanlar,
temsilciler, dagiticilar, muteahhitler, tedarikgiler, konsorsiyum
uyeleri ve musterek yonetime tabi tesebbusler vb.) kapsamasi
gerektigi ifade edilmektedir.



VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

» E. 2. YOnetim kurullari, gorev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesine destek
vermek uzere, Ozellikle denetim ve sirketin buyuklugune ve risk profiline de
bagl olarak risk yonetimi ve ucretlendirme konularinda olmak uzere, kendi
alanlarinda uzmanlasmig yonetim kurulu komiteleri kurmayi degerlendirmelidir.

s E. 2. 127. Buyuk sirketlerde, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
entegrasyon duzeyinin gozden gecirilmesi, denetimden sorumlu komite
tarafindan yerine getiriimelidir.

¢ Diger komitelerin kurulmasinin, denetimden sorumlu komite uzerindeki
yukl azaltacagi ve yonetim kurulunun diger konulara daha fazla vakit
ayirabileceqi ifade edilmektedir.

s E. 3. 128. Yonetim kurulu tuyesinin, diger mevcut yonetim kurulu uyeligi
pozisyonlarinin da hissedarlara agiklanmasi, yonetim kurulu tyeligi
adayliklarinin iyilestiriimesinde dnemli gériilmektedir. [Onceki: Yénetim kurulu
uyesinin, baska yonetim kurulu tyeliklerinin, yonetim kurulunun performansina
etkisinin degerlendirilmesini ima eden daha muhafazakar bir Gslup vardi]
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VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

s E. 4. Buyuk sirketlerin yonetim kurullari, dizenli olarak kendi performans
degerlendirmelerini yapmali ve yonetim kurulunun ihtiya¢c duydugu dogru
deneyim duzeylerine ve yetkinliklerine sahip olup olmadiklarini test etmelidirler.

s E. 4. 130 Gonullu hedefler, kamuya aciklama gereklilikleri veya yonetim
kurulunda ve ust duzey yoneticiler arasinda cinsiyet c¢esitliligini saglamaya
yonelik sivil insiyatifler gibi tedbirlerin alinmasinin tesvik edilebilecegi ifade
edilmektedir.

< F. 131. Icrada olmayan ydnetim kurulu Gyelerinin, sirket ile ilgili daha fazla
bilgiye ulagmasi tavsiye edilirken, irtibat kuracaklari sirket yoneticileri arasinda,
risk yonetim bagkani da ozellikle sayiimigtir.
s Sirketlerin karmasik risk yonetim modellerine bel bagladigi durumlarda,
yonetim kurulu Uyelerinin, bu modellerin muhtemel eksiklerinin farkinda
olmasi saglanmalidir.



VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

s G. Calisanlarin yonetim kurullarinda temsil edilmesinin dizenlendigi
durumlarda, bu temsilin etkili bir sekilde kullanilmasini ve bunun yonetim
kurulunun yeteneklerini, bilgisini ve bagimsizligini artirmasini garanti altina
alacak mekanizmalar kurulmalidir.

s G. 132. Calisan temsilcileri, yonetim kurulunun diger Gyeleri ile ayni gorev ve
sorumluluklara sahip olmali, sirketin ¢ikarlarini en iyi sekilde koruyacak sekilde
hareket etmeli ve tum hissedarlara esit davranmalidir.

< G. 133. Bilgiye ulasma, egitim alma ve uzmanlasmanin saglanmasi ile icra
Kurulu Bagkanindan ve yonetimden bagimsiz olma konularinda surecler
belirlenmis olmalidir.

*» Bu sUrecler ayni zamanda; yeterli ve seffaf atama, duzenli olarak
caligsanlara raporlama haklari (yonetim kurulu gizlilik kurallari sakl kalmak
kaydiyla), egitim alma ve ¢ikar catigsmalarinin yonetilmesi konularinda da
aclk surecleri icermelidir.

¢ Yonetim kurulu calismalarina olumlu katki saglanmasi, ayni zamanda
hem diger yonetim kurulu Uyelerinin, hem de sirket yonetiminin
kabuluni ve yapici igbirligini gerektirecektir.

TUSIAD



