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STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics - Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik) Alaninda Egitim Almis Isgiiciine Yonelik
Talep ve Beklentiler Arastirmasi

Ozet Bulgular

“STEM Alaninda Egitim Almis Isgiiciine Yonelik Talep ve Beklentiler Arastirmast”
baslikli ¢alisma TUSIAD Bilgi Toplumu, Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Inovasyon
Komisyonu’nun faaliyetleri ¢ergevesinde Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlisii tarafindan
hazirlanmustir.

Amag: Calisma, Tirkiye’de is diinyasinin STEM alanlarinda egitim almis isgiicline olan
talebinin tespit edilerek, STEM isgiicline yonelik beklentilerinin ve degerlendirmelerinin
ortaya ¢ikartilmasini amaclamistir.

Kapsam ve yontem: AR-GE direktorleri ile kalitatif (niteliksel), insan Kaynaklar1 (IK)
direktorleri ve STEM mezunu ¢alisanlar ile kantitatif (niceliksel) arastirma yontemi
uygulanmistir.

AR-GE direktorleri (15 kisi) ile yapilan kalitatif goriismeler, yaklasik 45 dakika siireli
derinlemesine goriismeler olup beyaz esya, enerji, demir-gelik, bilgi ve iletisim
teknolojileri, kimya, gida, telekom, ilag, tekstil, finans ve otomotiv sektorlerinde 6nde
gelen sirketlerde yiiriitiilmiistiir.

Kantitatif goriismeler ise 150 1K direktorii ve 408 STEM mezunu ile yapilmistir. STEM
mezunlarinin yarisi (204 kisi) STEM alaninda goérev yapan, diger yarist ise STEM
alanlar1 disinda gdrev yapan kisilerden secilmistir. Bu goriismeler endiistrinin yogun
olarak bulundugu 6 biiyiik ilde (istanbul-Kocaeli, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Samsun)
gerceklestirilmistir. Kapsanan sektorler ise imalat ve agir sanayi, hizmet sektorii ve
perakende sektdrii olmustur. 20 ve daha fazla sayida ¢alisan1 olan sirketler arastirmaya
dahil edilmistir.

“Ar-Ge direktorleri”, “IK direktdrleri” ve “STEM mezunu olup STEM alaninda veya alan
disinda calisanlar” ile yapilan goériismelere dayanan bu arastirmadan siiziilen ana bulgular
ve Oneriler 3 baslikta toplanmistir:

1) STEM Mezunlarinin STEM Alanlarinda Calismaya Ozendirilmesi
2) STEM Alanlar1 Hakkinda Gelecege Yonelik Bakis
3) STEM Egitiminin ve Isgiiciiniin Gelistirilmesi



-
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1) STEM Mezunlarinin STEM Alanlarinda Calismaya Ozendirilmesi

Ana bulgular:

Sirketlerde STEM mezunu ¢alisan orant %19°dur. 150’den fazla ¢alisani olan
sirketlerde STEM alanlarindan mezun ¢alisanlarin orani, daha az sayida calisani
olan sirketlere kiyasen daha ytiksektir.

Imalat ve hizmet sektorlerinde STEM alanlarindan mezun ¢alisanlarin orani,
perakende sektdriine kiyasen daha fazladir.

Imalat sanayiinde ve 150’den fazla calisani olan sirketlerde STEM mezunlarini
STEM alanlarinda degerlendirme orani daha yiiksektir.

IK direktorlerine gore, STEM alanlar1 disina kayan STEM mezunlarinda “egitim,
kariyer ve toplumsal statii” unsurlar1 etkili oluyor.

STEM mezunu olup STEM alanlar1 disinda calisanlar, temel motivasyonlari
olarak “ilicret memnuniyeti ve toplumsal statii” unsurlarin1 daha fazla vurguluyor.
IK direktorlerinin verdigi bilgiye gére, STEM mezunlar1 arasinda STEM
alanlarinda gorev yapanlarin maaglari, STEM alan1 disinda gorev yapanlara gore
her kademede (giris-uzmanlik-orta kademe yonetici-list kademe yonetici) daha
yiiksek. Ozellikle iist kademe ydnetici konumunda %34 oraninda daha fazla.
Giris ve uzmanlik seviyesinde verilen maaslarin, STEM mezunlarinin alan disina
¢ikmasinda 6nemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Burada her ne kadar STEM
dis1 alanlarda ¢alisanlarin iicretleri de benzer sekilde giris ve uzmanlik
seviyesinde ortalamadan diisiik olsa da; daha fazla sosyal hayatin i¢inde olmak,
daha az kimyasal veya hammaddeye maruz kalacak olmak, daha temiz veya
giivenli is ortaminda ¢alisacak olmak gibi gerekgeler devreye girerek STEM dis1
alanlara kaymaya sebep verebilmektedir.

Hem IK direktdrleri hem de STEM mezunlari, sirketlerde STEM mezunlarinin
diizenli olarak {ist diizey pozisyonlarda gorevlendirildigini belirtiyor.

Degerlendirme ve Oneriler:

Mevcut durumda STEM alaninda kalanlarin ve 6zellikle iist diizey yonetici
konumuna ulasanlarin elde ettigi gelir ve is tatmininin yiliksek oldugu bulgusuna
erisilmistir. Bu bulguyu vurgulamak, STEM mezunlarinin bu alanda ¢aligmaya
6zendirilmesi i¢in 6nemli bir aksiyon olabilir.

STEM mezunlarinin ¢aligma alanini tercih ederken dikkate aldig1 getiri-gotiirti
dengesi (¢alisma kosullar1 vs. iicret gibi) gdz onilinde bulundurularak heniiz giris
seviyesinde bir diizeltme saglanmasi1 ve STEM alaninda goérev yapanlar i¢in
egitim, kariyer ve toplumsal statii unsurlarini gelistirmeye yonelik adimlar
atilmasi yararl olacaktir.

Kariyerinde belli bir seviyeye gelen bir STEM calisani i¢in ana kriterlerin 6nem
siralamasinin degisebildigi, kaliteli yasam kosullarinin varliginin 6n plana
gecebildigi dikkate alinmalidir. Bu ¢ergevede, kentlerin kaliteli yasam kosullarini
saglayacak diizeyde gelismeleri i¢in kent gelistirme stratejilerinin uygulanmasi
oOnerilebilir.

150°den fazla ¢alisan1 olan sirketlerde ve imalat sektoriindeki sirketlerde STEM
alanlarinda daha fazla istthdamin olmasi ve gelecekte STEM mezunlarina yonelik
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talep artigina dair beklentinin yine benzer yapidaki firmalarda daha yiiksek
olmasi, imalat sanayiinin biiylimesinin dnemine isaret etmektedir.

* STEM ile ilgili yeni is alanlarinin gelistirilmesi ve STEM istthdaminin artmasi
Onem tasimaktadir.

2) STEM Alanlar1 Hakkinda Gelecege Yonelik Bakis

Ana Bulgular
 IK direktorlerinin %57si, 5 y1l iginde STEM alanindaki isgiicii talebinin

artacagim diisiinmektedir. Ozellikle 150°den fazla calisani olan sirketlerde ve
imalat sektoriinde talebin artacagim soyleyen 1K direktdrlerinin orani yiiksektir
(swrastyla %68 ve % 66). STEM mezunlarina ihtiya¢ duyulan alanlar 6zellikle
AR-GE, uygulama danigmanlig1 ve teknisyenlik olarak belirtilmektedir.

* STEM alaninda ¢alisanlarin %68’i STEM mezunlarina olan talebin kendi mezun
olduklar1 zamana (yaklasik 8 yil 6ncesine) gore arttigini belirtmektedir. Bu artig
ayn1 zamanda {icret ve sosyal imkanlarda da iyilesme getirmis durumdadir. Yine
benzer sekilde, STEM alaninda ¢alisanlarin %68’1 6niimiizdeki 5 yil icinde STEM
mezunlarina olan talebin artacagini belirtmektedir.

Degerlendirme ve Oneriler
*  Ogzellikle imalat sektdriiniin ve 150’den fazla sayida calisani olan sirketlerin
STEM alanlarinda bekledikleri iggiicii talebi artisinin diger sektorlere ve
KOBI’lere de yansimasini saglamak énem tasimaktadir. Bu agidan, AR-GE
yatirimlarinin artmasi ve tabana yayilmasi STEM isgiicline olan talebi olumlu
etkileyecektir.

* STEM isgiiciiniin niteliginin artirilmasinin temel yollarindan biri deneme-
yanilma, yaparak 6grenme, sorgulama, 6zgiir diisiinme ve farkl: fikirleri
destekleme gibi davranislarin gerek egitim sisteminde, gerekse is diinyasinda
gelismesinin Oniinii agmaktir.

3) STEM Egitiminin ve isgijcijniin Gelistirilmesi

Ana Bulgular
STEM alanlar ile ilgili olarak tespit edilen en temel riskler; “STEM mezunlarinin

endiistrinin beklentilerini karsilamas1”, “STEM mezunlarinin kendi alanlarma uygun is
bulmas1” ve “STEM alaninda nitelikli isgiicii agig1” hususlarindadir. Bu 3 unsurda IK
direktorlerinin yaklasik %30’u, STEM alaninda calisanlarin ise %40’a yakini olumlu
goriis belirtmemektedir. Oysa ki bu alanlarda gelisim saglanmasi gerektigi, bu aragtirma
kapsaminda goriisiilen tiim hedef kitlelerin ¢ok net belirttigi bir tespittir.

Degerlendirme ve Oneriler
* Egitim sisteminin her kademesinde STEM becerilerinin artirilmasi
hedeflenmelidir.
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Egitim sisteminde yaratici, yenilikgi, analitik ve elestirel diisiinen, problem ¢ézme
becerileri yiiksek bireyler yetistirilmesi i¢in miifredatta, egitim yontemlerinde ve
Ogretmen egitiminde gerekli reformlarin yapilmasi 6nem tasimaktadir. Cocuklarin
ve genglerin deneye-yanila, hata yaparak, sorgulayarak, 6zgiir diislinerek, yeni
fikirler gelistirmelerinin yolu agilmalidir.

Mesleki ve teknik liseler ile meslek yiiksekokullarinin egitim kalitesinin
tyilestirilmesi; lise ve iiniversite seviyesindeki 6grencilerin, ¢ok iyi diizeyde
yabanci dil (Ingilizce) bilgisi edinmesi saglanmalidir.

Lise ve liniversite egitiminin niteliginin ve okul-isletme igbirliginin
gelistirilmesinin yani sira iilkemizde STEM is alanlarinin artmasina yonelik
caligmalarin (AR-GE yatirimlarinin artmasi, AR-GE’nin tabana yayilmasi vb.)
hizlanarak devam etmesi 6nemlidir. Nitelikli isgliciine verilecek egitim sayesinde
bu egitimi alan kisiler yeni ig alanlar1 yaratilmasina da katki yapacaktir.
Universiteler ile sanayi isbirliginin artmasi ve etkin bir igbirligi bigimine
donilismesi saglanmalidir.

Orgiin egitimin yanisira, mevcut isgiiciine yonelik hayatboyu dgrenme anlayisi ile
verilecek egitimlerle, 6zellikle ihtiya¢ duyulan “interdisipliner bakigin”
gelistirilmesi saglanabilir.




