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GIRIS

Tiirkiye’nin genel olarak Batili iilkeler 6zel olarak da Avrupa Birligi ile iliskilerinde yasanan
sorunlarin  6nemli bir kisminin, iilkemizin imajinin bu {lkeler nezdinde tasidigi
olumsuzluklardan kaynaklandigi bilinmektedir. Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan
iliskilerinde de Avrupa kamuoylarinin genelde negatif tutumunun ve bu yaklasimin Avrupali
siyasetciler iizerinde yarattigi siyasal baskinin 6nemli roli gozlemlenmektedir. Nitekim, 6
Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan “Tavsiye Karari”nda,
Tiirkiye’nin tiyelik miizakereleri siirecinde izlenmek iizere sunulan {i¢ ayakli stratejinin son
ayagi olarak Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda “Gti¢lendirilmis Siyasal ve Kiiltiirel Diyalog”
Onerilmistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan iliskilerinin, katilim miizakerelerinin agilmasi ile birlikte
belli bir istikrara kavusacagi dikkate alinacak olursa, siirece olumlu bir katkida bulunmak
amaciyla tilkemizin imajinin hem Avrupali karar vericiler/elitler diizeyinde, hem de kamuoyu
nezdinde diizeltilmesinin gerekli oldugunu diisiincesinden hareketle, TUSIAD, 13 Ocak tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda Yurtdisi iletisim Komisyonu ve Yurtdisi fletisim Fonu’nun
kurulmasina karar vermistir. Yurtdis: Iletisim Komisyonu'nun esas amaci Avrupa Birligi ile
katilim miizakerelerinin sonunda Tiirkiye ve Tiirk insanmin sanayi toplumunun modern
degerlerini benimsemis olarak Avrupa Birligi iiyeligine hazir oldugu mesajint Avrupa
kamuoylarina iletecek projeleri koordine etmektir.

Yurtdis Iletisim Komisyonu, Tiirkiye nin uluslararasi tanittimina ydnelik olarak proje iiretme,
Avrupa’nin 6nde gelen tanitim firmalari ile ortak ¢aligmalar yiiriitme, projeleri degerlendirme,
yonlendirme, 6zel sektor ve ilgili kuruluslardan finansman destegi temin etme ve benimsenen
projelerin yiiriitiilmesinin koordinasyonunu saglamay1 amaglamaktadir.

A. YURTDISI iLETiSIM FONU 1. DONEM FAALIYETLERI 2005- 2007 (Mart)
1. Yurtdisi Iletisim Komisyonu

Komisyon Ocak 2005 tarihinde kurulusundan bu yana yaklagik her ay toplanarak iletisim
stratejisinin olusturulmas: ve edinilen tecriibeler 1s13inda yenilenmesi, TUSIAD’a iletilen
tanitim projelerinin degerlendirilmesi, iletisim firmalar1 ile yapilan anlagsma cergevesinde
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, Danisma Grubu’nun ve Yo6netim Kurulu’nun bilgilendirilmesi ile bu
birimlerin iletisime yonelik kararlariin uygulanmasi temelinde faaliyetlerini siirdiirdii.

Komisyon tarafindan ¢alismalar1 yiiriitmek amaciyla, Komisyona bagl ve TUSIAD Yurtdis
Iletisim Fonu’na katki saglayan firmalarin temsilcilerinden olusan bir Yurtdist Iletisim
Danigma Grubu, “Tanitim Kavramlar1” ve “Proje Degerlendirme” calisma gruplart ve
komisyonun birlikte calisacagi tamtim firmalariyla iliskileri koordine etmek iizere Umit
Boyner, Erkut Yiicaoglu, Yigit Sardan ve Haluk Tiikel’den olusan Yurtdis1 Iletisim icra
Komitesi olusturuldu.

15 Kasim 2005 tarihinde gercgeklestirilen Komisyon toplantisinda, ‘Tanitim Kavramlari® ve
‘Proje Degerlendirme’ calisma gruplarinin yapisinin degistirilerek komisyonun giindemine
aldig1 projelere yonelik olarak ‘ad hoc’ sekilde islemesi karara baglandi.

Tamtim Kavramlart Calisma Grubu: Calisma grubu, yabancit tamitim firmalar ile
gerceklestirilecek tanitim projelerinde islenecek kavramlarin, hedef alinan iilkelere 6zgii



nitelikler tasimasi1 geregi dikkate alinarak olusturuldu. 2005 yilinda Komisyon iiyesi Yigit
Sardan’in da katkilariyla, calisma grubu Almanya, Fransa, Italya, Avusturya, Hollanda ve
Iskandinav iilkelerinin Tiirkiye’de yatirimi olan firmalarmin Tiirkiye temsilcileri ve
Tiirkiye’deki yabanci basin temsilcileri ile toplantilar diizenledi. Italyan temsilciler ile 7
Nisan, Alman temsilciler ile 11 Nisan, Avusturyali ve Hollandali temsilcilerle 18 Nisan,
Fransiz temsilcilerle 16 Mayis, Iskandinav temsilcileri ile 25 Mayis ve yabanci basin
temsilcileri ile 9 Haziran tarihlerinde gergeklestirilen bu toplantilar sonrasinda, Tirkiye ile
Tirklerin bu iilkelerdeki imaji konusunda yapilabilecek ¢alismalar hakkinda goriisler
derlendi, ¢ikan sonuglar TUSIAD AB Projesi ad1 altinda sentez bir dokiiman haline getirilerek
Tiirkiye’nin tanitimi alaninda ortak ¢alismalar yapilmasi planlanan tanitim firmalarina iletildi.
Bu cergevede, yurtdisinda Tiirkiye’nin tamitimiyla ilgili belirlenen strateji, ‘Tiirkiye’nin bir
sanayi tilkesi oldugu’ temasinin vurgulanmasi seklinde belirlendi.

Yurtdist iletisim g¢alismalarim1 gergeklestirmek icin Avrupanin 6nde gelen halkla iliskiler
sirketlerinden olan Hill and Knowlton ile imzalanan anlagsmay: takiben, 15 Kasim 2005
tarthinde yapilan Komisyon toplantisinda c¢alisgma grubunun ad hoc bir yapiya
dondstiirilmesine karar verildi.

Proje Degerlendirme Calisma Grubu: Calisma grubunun, komisyonun iletisim firmalari ile
gerceklestirecegi kapsamli projelerden bagimsiz olarak TUSIAD’a gesitli kanallardan iletilen
proje ve benzeri teklifleri degerlendirerek goriiglerini komisyonun bilgisine sunmast
ongoriildii. Ancak 15 Kasim tarihli Komisyon toplantisinda, bu ¢alisma grubunun yapisinin
degistirilerek komisyonun gilindemine aldig1 projelere yonelik olarak ‘ad hoc’ sekilde
islemesi karara baglandi.

2. Yurtdis1 fletisim Danisma Grubu

[letisim faaliyetleri ve fonun kullanimi ile ilgili olarak, katilimci firmalarin temsilcilerinden
olusturulan ve baskanhigini TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcis1 Tuncay
Ozilhan’1n yiiriittiigii TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Danigma Grubu ilk toplantisii 16 Eyliil 2005
tarihinde gergeklestirdi. Bu toplantida TUSIAD’ 1n AB iilkelerine yonelik iletisim calismalari
hakkinda bilgi verildi, TUSIAD’in ortak calismalar diizenlemeyi planladigi Hill and
Knowlton (H&K) firmasinin CEO’su Elaine Cruikshanks ve ABIG (Avrupa Birligi iletisim
Grubu) Koordinatorii Ahmet Sever tarafindan ¢aligma planlari aktarildi.

Danigma Grubu 2006 yilinda 10 Mart ve 20 Eyliil tarihlerinde toplandi. Bu toplantilarda
TUSIAD’in AB iilkelerine yénelik iletisim ¢alismalar1 hakkinda Komisyon Baskani Umit
Boyner, Hill Knowlton Tiirkiye caligmalari direktorii Abigail Jones ve Genel Sekreter
yardimcist Hale Hatipoglu tarafindan bilgi verildi, grup iiyelerinin goriisleri alindi.

Danisma Grubu 2007 yili icinde 14 Mart ve 7 Haziran’da toplandi. Ilk toplantida iiyelere
TUSIAD’in AB iilkelerine yénelik iletisim calismalar1 hakkinda Komisyon Bagkani Umit
Boyner tarafindan bilgi verilerek Danisma Grubu iiyelerinin goriisleri alindi. Bu toplantida
2007 yilimin ikinci yarist i¢in Fransa ve Almanya’da yerel iletisim firmalari ile ¢alisilmasina
karar verildi. Bu amacla, Fransa’da Parties Prenantes, i&e ve EuroRSCG; Almanya’da ise
APCO, Fischer Appelt ve Scholz&Friends firmalarindan teklif istendi. 7 Haziran 2007°de
gerceklesen Danmisma Grubu’nun ikinci toplantisinda, Yurtdisi iletisim Icra Komitesi’nin
Temmuz ay1 igerisinde Almanya ve Fransa’yi ziyaret ederek; TUSIAD’a tekliflerini iletmis
olan iletisim ajanslari ile 6n toplantilarin yapilmasina karar verildi.



4. Yurtdisi Tletisim Icra Komitesi

Umit Boyner, Erkut Yiicaoglu, Jeffi Medina, Yigit Sardan ve Haluk Tikel’den olusan
Yurtdist Iletisim Icra Komitesi, Komisyon kararlarinin ve giindemdeki projelerin takibini ve
Hill and Knowlton firmasi ile iligkilerin koordinasyonunu yiiriittii.

26 Temmuz 2007 tarihinde, oniimiizdeki donemdeki TUSIAD’m iletisim stratejisini ve
Almanya ile Fransa’da ¢alisilabilecek iletisim firmalarini1 degerlendirmek iizere, Umit Boyner,
Erkut Yiicaoglu, Jeffi Medina ve Haluk Tiikel’in katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi.
Goriismeler sonucunda, Almanya’da Scholz&Friends ve Fransa’da EuroRSCG’nin Eyliil-
Aralik 2007 donemi i¢in insert ve reklam ¢aligsmalar1 hazirlamasina karar verildi.

5. Hill and Knowlton (H&K) iletisim Firmas ile gerceklestirilen faaliyetler

Yurtdis1 Iletisim Icra Komitesi 5 Temmuz 2005 ve 5-6 Eyliil tarihlerinde Briiksel’”de Weber
Schandwick, Hill and Knowlton ve Pleon Publico firmalar ile gdriismeler yapti ve bunun
sonucunda Hill and Knowlton (H&K) firmasinin teklifinin detayli degerlendirilmesine karar
verildi. H&K CEO’su Elaine Cruikshanks, 15 Eylil tarihli Komisyon toplantisina katilarak
teklifini Komisyon iiyelerine sundu. Bu firma ile 1 EKkim 2005-30 Eyliil 2006 donemini
kapsayan ve 3 ay uzatma opsiyonu igeren bir anlagsma yapilmasina karar verildi.

H&K ile Fransa, Almanya ve Avrupa Birligi kamuoylar1 hedeflenerek Briiksel, Paris ve
Berlin odakli ¢alismalar vyiiriitiildii. 25 Ekim 2005 tarihinde Paris’te TUSIAD Istanbul
yetkilileri, Briiksel, Paris, Berlin ve Ankara Temsilcileri ile TUSIAD Baskani1 Dig Politika
Danismani Soli Ozel’in katilimiyla Hill and Knowlton firmasi ile ‘Soak Day’ diizenlendi. Bu
toplantida tanitim faaliyetleri ¢ercevesinde kullanilacak bilgi, malzeme ve stratejiler gézden
gecirildi, izlenecek ‘Yol Haritast’” olusturuldu.

Hill and Knowlton firmas: yetkilisi Abigail Jones, 18 Eyliil, 17 Ekim ve 5 Aralik 2005
tarihlerinde Istanbul’a gelerek, yurtdisi tanitim faaliyetlerinde varilan nokta ve niimiizdeki
donem faaliyetleri ile ilgili TUSIAD Genel Sekreterligi, Yurtdis: Iletisim Komisyonu ve Dis
Mliskiler Boliimii ile istisare toplantilarina katildi.

2006 yilinda Yurtdist iletisim Komisyonu ile Hill and Knowlton firmas: arasinda, tanitim ve
iletisim faaliyetlerinin denetimi, koordinasyonu ve stratejilerin gozden gegirilmesini
amaclayan Yonetim Komitesi toplantilari, 6 Ocak, 14 Subat ve 21 Kasim’da Briiksel’de, 9
Mart’ta Istanbul’da, 8 Nisan ve 13 Haziran’da Paris’te, 8 May1s, 24 Agustos ve 29 Eyliil’de
Berlin’de gerceklestirildi.

Ocak-Mart 2007 doneminde Yonetim Komitesi toplantist 26 Ocak tarihinde Istanbul’da
gergeklestirildi.

14 Mart 2007 tarihli Yurtdis1 Iletisim Danisma Grubu toplantisinda 2007 yilinin ikinci yarisi
icin Hill Knowlton ile ¢calismaya devam edilmemesi ve Fransa ve Almanya’da yerel iletisim

firmalar1 ile ¢alisilmasina karar verildi.

5.1. Basin Gezileri/Temaslari

Ekim-Aralik 2005 doneminde H&K firmasi ile ortaklasa yiiriitiilen ¢alismalar sonucu, ZDF,
Handelsblatt, Financial Times Deutschland, Manager Magazin online muhabirlerinden olusan



4 kisilik bir basin grubu, 6-9 Aralik tarihleri arasinda Istanbul’a geldi. Bu gercevede, soz
konusu basin mensuplar1 ile Arcelik Tuzla fabrikasi, Doga Bitkisel Uriinler A.S, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi, Deutche Bank AG Tiirkiye, CNN Tiirk, Mavi Jeans, PhonoClick,
Acik Radyo, Pera Miizesi, Istanbul Modern, Sakip Sabanci Miizesi gibi kurumlar ziyaret
edildi, ayrica Marmara Universitesi Almanca Ekonomi Boéliimii dgretim gorevlileri ve
ogrencilerinin katilimiyla bir yuvarlak masa toplantisi diizenlendi.

2006 yihnda Avrupa medyasina yonelik olarak, TUSIAD ve Hill and Knowlton tarafindan
Tiirkiye’ye 15 adet basin gezisi diizenlendi.

17-19 Ocak tarihleri arasinda Fransiz Ekonomi gazetesi ‘Les Echos’dan Yves Bourdillon,
Tirkiye’ye gelerek iilkemizde yatirimi bulunan Fransiz sirketlerinin iist diizey yetkilileri,
Tirk is diinyasmin temsilcileri, gazeteciler, politikacilar, akademisyen ve tarihgiler ile
goriistii. Bu c¢ercevede, Sodexho Tiirkiye, PhonoClick, Calyon Bank, Carrefour SA gibi
sirketler, Prof. Dr. Seyfettin Giirsel, Soli Ozel, Prof. Dr. Murat Belge, Yrd. Dog. Dr. Ahmet
Kuyas gibi akademisyenler, gazeteci-yazar Fehmi Koru, milletvekilleri Damla Giirel ve
Ibrahim Ozal ile goriisiildii.

21-23 Mart tarihleri arasinda Fransiz ‘L’Ouest France’ gazetesi editorii Didier Pillet, Tiirk is
diinyas1 ve sanayisinin AB silireci baglaminda tanitilmasi amaciyla, Tirkiye’deki Fransiz
yatirimeilar, bolgesel kalkinma politikalar1 ve KOBI’ler ile ilgili olarak diizenlenen basin
gezisi gergevesinde Tiirkiye’ye geldi. Bu gezi baglammda SETBIR, Konya Sanayici ve Is
Adamlar1 Dernegi, TISK, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Miistesarlig1, Gimat, Casa Mobilya,
Sabanci Holding, MAKSIFED, Uludag Mesrubat, Danone Tiirkiye, DISK, Aksa Akrilik
Kimya gibi kurum ve kuruluslarin iist diizey yoneticileri, TUSIAD Sosyal Giivenlik ve
Istihdam Calisma Grubu Baskani Giilden Tiirktan ve TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani
Arnold Hornfeld ile gériismeler yapildi.

29-31 Mart tarihleri arasinda Marina Zapf, Britta Scholz, Jorg Niendorf, Claudius Maintz ve
Wilfried Boehler’den olugan Alman basin grubu, “Tirk otomotiv sektoriiniin tanitilmasi”
amaciyla diizenlenen basin gezisi ile, Istanbul, Bursa ve Gebze’yi ziyaret etti ve Mercedes
Benz, TOFAS, BOSCH, Martur, TOSB, Ford Otosan, Hyundai Assan gibi otomotiv
iireticileri, otomotiv yan sanayicileri ve Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ile goriistii.

5-7 Nisan tarihleri arasinda Joachim Vannahme (Die Zeit), Amélie Bottollier-Depois (Agence
France Press), Adriana Cerretelli (Il Sole 24 Ore), Antonio Léon (Expansion), Stephen Castle
(The Independent), Sophie Shihab (Istanbul temsilcisi-Le Monde), David Gow (The
Guardian) ve Gyula Ortutay’dan (Nepszabadsag) olusan ve adi gecen medya organlarinin
Briiksel temsilcilerini igeren bir basin grubu, ‘AB katilim miizakerelerinin Tiirkiye tizerindeki
etkileri’ni gézlemlemek amaciyla Istanbul’a gelerek Tekfen Holding, Kog Grubu, CNN Tiirk,
Sabanci Holding, Tiirkiye Bankalar Birligi, KAGIDER, DISK gibi kurum ve kuruluslarin iist
diizey yoneticileri, TUSIAD temsilcileri ve Galatasaray Universitesi dgretim iiyeleri ile
gorustil.

10-16 Nisan tarihleri arasinda Fransiz Le Figaro Magazine dergisinden Béatrice Comte ve
Jean-Michel Voge, Istanbul’un kiiltiir-sanat ortamu ile ilgili bir yazi hazirlamak iizere
Tiirkiye’ye gelerek, Ismail Acar, Ahmet Umit, Leyla Gediz, Zeynep Oral, Mine Varg,
Zeynep Tanbay, Hiisnii Senlendirici, Bennu Gerede, Ara Giiler gibi sanatgilar,
akademisyenler, galeri, performans merkezi ve kiiltiir kurumlar1 yoneticileri ile goriiserek,
Istanbul Modern, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi gibi kuruluslar1 ziyaret etti.



21 Nisan tarihinde Fransiz Le Figaro gazetesinden Nicolas Barre, Istanbul’a gelerek Umit
Boyner, Haluk Tiikel, Soli Ozel ve Cansen Bagaran Symes ile goriismeler gerceklestirdi.

26-28 Nisan tarihleri arasinda Fransiz La Tribune gazetesinin Genel Yaymn YOnetmeni
Yardimcist ve Le Monde Diplomatique yazart Akram Belkaid ‘Tiirk ekonomisi ve
kiiresellesme, Islam, Kimlik ve Demokrasi’ gibi konular g¢ergevesinde yazi hazirlamak
amaciyla Istanbul’a gelerek Danone, Sodexho, Eczacibas1, Turkcell, Argelik gibi kuruluslarin
iist diizey yoneticileri, akademisyenler ve TUSIAD temsilcileri ile goriistii.

5-7 Haziran tarihleri arasinda Fransiz Le Figaro gazetesi Genel Yaym Yonetmeni Yardimcist
ve ‘Opinions and Debates’ sayfalar1 sorumlusu Stéphane Marchand ‘Tarih ve Kimlik,
Demokrasi, islam ve Laiklik, Ekonomi, Dis iliskiler, Insan ve Kadin Haklari, Sivil Toplum ve
Egitim Sistemi’ gibi konularda goriismeler yapmak amaciyla Istanbul’a gelerek TUSIAD
temsilcileri, sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri ve alanlarinda uzman akademisyenler ile
toplantilar gerceklestirdi.

22-25 Haziran tarihleri arasinda Fransiz TF1 televizyon kanalina bagli LCI haber kanali
Genel Miidiirii Jean Claude Dassier ve Genel Yayin Yonetmeni Vincent Hervouet, Tiirkiye
hakkinda yapmay1 planladiklart TV programi igin gdriismeler yiiriitmek {izere Istanbul’a
gelerek, TUSIAD temsilcileri ve Tiirk medyasindan isimler ile toplantilar yapti.

28-30 Haziran tarihleri arasinda France 2 TV kanalinin Briiksel sorumlusu Jean Paul Chapel
Istanbul’a gelerek TUSIAD yéneticileri, politikacilar, alanlarinda uzman akademisyenler ve
kiiltiir-sanat diinyasindan isimler ile roportajlar gerceklestirdi.

5-7 Temmuz tarihleri arasinda Adelheid Wolfl (Der Standard), Christophe Lamfalussy (La
Libre Belgique), Jens Thomsen (Ritzau/Bersen), James Binning (Europe Information
Service), Dominika Cosi¢ (Wprost), Sergeja Kotnic Zavrl (STA press agency), Arturo Valoria
(EFE press agency), Antonio Leon (El Economista), Hendrik van Oostrum (Het Financieele
Dagblad), Stephan Hallmann (ZDF)’dan olusan ve adi gecen medya organlarimin Briiksel
temsilcilerini igeren bir basin grubu, ‘AB ile Katilim Miizakerelerinin Tiirkiye’ye Etkileri’ni
incelemek amaciyla Izmir, Manisa ve Soke’de BASIFED, Vestel City, Pmar Fabrikalar1 ve
Soktas A.S. tesislerini ziyaret ederek bu kuruluslarin iist diizey yoneticileri, TUSIAD ve
SEDEFED temsilcileri ile goriistii.

19-21 Temmuz tarihleri arasinda Fransiz BFM ve RMF radyo istasyonlarinin AB uzmani
Isabelle Pincet ‘AB siirecinin Tiirkiye’ye etkileri’ni gézlemlemek amaciyla Istanbul’a gelerek
Sinan Ulgen, Faik Oztrak, Prof. Siiheyl Batum, Dr. Cengiz Aktar, Prof. Eser Karakas, Prof.
Ahmet Insel gibi akademisyen ve arastirmacilar, TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi Ali Kibar ve
TUSIAD iiyeleri Esref Hamamcioglu, Naim Koger, TURKONFED Baskan1 Celal Beysel ile
gorusti.

3 Kasim tarihinde Danimarka televizyonu TV2’nin Avrupa editorii Svennig Dalgaard Tiirk
sanayisinin AB ile biitlinlesme ve uluslararasi rekabet siirecindeki konumunu analiz etmek
amactyla Istanbul’a gelerek, Arcelik Fabrikasini ziyaret etti ve Camasir Makinesi Uriin
Direktorii Semsettin Eksert ile goriistii.

5-8 Kasim tarihleri arasinda Gerd Hoehler (Handelsblatt), Fabrice Amedeo (Le Figaro),
Pierre-Alexandre Sallier (La Tribune), Eric Gerbl (Wirtschaftsblatt), Michael Kaitantzitis



(Eleftherotypia), Adriana Cerretelli (I Sore 24 Ole), Bernard Bouwman (NRC
Handelsblad/Radio Netherlands), Giilniir Kiligoglu (Dow Jones)’dan olusan ve adi gegen
medya organlarinin Briiksel temsilcilerini igeren bir basin grubu, ‘Tiirkiye nin Enerji Sektorii
ve Enerji konusunda Avrupa Birligi (AB) igerisinde oynayabilecegi olasi roller’ ile ilgili
olarak diizenlenen basin gezisi cercevesinde iilkemize gelerek, Istanbul’da POAS, Kog
Holding, Sabanci Holding, Turcas Petrolciiliik, Unit Enerji, Dogus Grubu, Bosphorus Gaz,
Map Energy, Shell Tiirkiye, Polat Holding gibi enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
iist diizey temsilcileri, Adana ve Ceyhan’da BOTAS, Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru hatt1 ve Isken
Enerji A.S. gibi kurumlar1 ziyaret etti.

27 Kasim tarihinde Avustruya’nin Krone Gazetesi Dis Politika Haber Miidiirii Kurt Seinitz,
Papa 16. Benedikt’in Tiirkiye ziyareti gercevesinde Istanbul’a gelerek, Ko¢ Holding Dis
Ticaret ve Turizm Grubu Baskam1 Hasan Bengii, Kanyon CEO’su Markus Lento, TUSIAD
iiyesi Selim Demiren, ATV Haber Miidiirii Ali Kirca ve Istanbul Modern Miizesi’nde Oya
Eczacibasi ile goriistii.

28 Kasim tarihinde Fransiz Le Parisien gazetesi muhabiri Philippe Baverel Papa 16.
Benedikt’in Tiirkiye ziyareti cergevesinde Istanbul’a gelerek, Galatasaray Universitesi
Uluslararasi iliskiler Boliimii Baskani Prof. Dr. Beril Dedeoglu ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi Boliimii 6gretim gérevlisi Yrd. Dog. Dr. Ahmet Kuyas ile goriistii.

Ocak-Mart 2007 doneminde 13-16 Mart tarihleri arasinda Financial Times Deutschland’dan
Katrin Elger, Hannoversche Allgemeine Zeitung’dan Dr. Daniel Alexander Schacht,
Tagesspiegel’den Marc Neller, Magdeburger Volksstimme’dan Steffen Honig’den olusan bir
Alman basm grubu ‘Tiirkiye’de Is Ortam1 ve Sanayi’ baslikli bir basin gezisi cercevesinde
Istanbul’a gelerek Kale Kilit, TAV, Hema Endiistri, Bosch, Arcelik firmalarin1 ve Istanbul
Modern miizesini ziyaret etti, TUSIAD iiyeleri Selim Demiren, Markus Slevogt, Arnold
Hornfeld, Zafer Incecik, Jiirgen Ziegler, Batu Aksoy ile goriistii.



5.2. Tiirkiye Haftas1

Tiirkiye’nin AB’ye tiyelik siireci acisindan 6nemli etkiye sahip Fransa, Almanya ve Briiksel
kamuoylarindaki mevcut Onyargilar1 kirmak ve Tirkiye’yi Avrupa’da en dogru sekilde
tanitmak amaciyla, katilim miizakerelerinin agilmasinin 1. yil doniimiinde 3-5 Ekim 2006
tarihleri  arasinda  sirasiyla  Briiksel, Paris ve Berlin’de  ‘Tiirkiye Haftast’
(Turkey@Europe Week) diizenlendi.

AB kamuoylarmin Tiirkiye’yi toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yonden daha yakindan
tanimalar1 ve dinamik bir Tiirkiye’nin AB’ye olumlu katkida bulunacaginin gdsterilmesi
hedeflenen Tiirkiye Haftas1, 3 Ekim’de Briiksel’de TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan1 Omer
Sabanci, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Sener ve TUSIAD Briiksel
temsilcisi Bahadir Kaleagasi’nin katilimiyla gerceklestirilen basin toplantisiyla basladi. Basin
toplantisi, BBC, Il Sole 24 Ore, Borsen Zeitung, De Tijd, Agence Europe, Europolitics, The
Irish Times and Het Financieele Dagblad, Turkish Daily News, Anadolu Ajansi, Hiirriyet,
Diinya, Milliyet, Sabah, Radikal, CNN Tiirk, NTVMSNBC gibi Avrupa ve Tiirk medyasinin
yogun katilimiyla gerceklesti.

Briiksel’deki etkinlikler, Avrupa Politikalar1 Merkezi (European Policy Center) ile birlikte,
Ingiltere Disisleri eski Bakami ve Ingiltere Avam Kamarasi Baskam Jack Straw, Avrupa
Parlamentosu Milletvekili ve Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Karma Komitesi Es Baskani
Joost Lagendijk, Avrupa Parlamentosu Milletvekili Michael Rocard, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani1 Omer Sabanci, TUSIAD Onursal Baskani, Avrupa Sanayicileri Yuvarlak
Masas1 Uyesi Biilent Eczacibasi, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Omer Aras, Avrupa
Komisyonu Birim Baskan Yardimcisi John O’Rourke, Avrupa Politikalar1 Merkezi Bas
Analisti Antonio Missiroli, Diinya Bankas1 Bas Ekonomisti Aristomene Varoudakis, Merrill
Lynch Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Boliimii Bagkan1 Mehmet Simsek, OECD Tiirkiye
Masast Sefi Rauf Goneng, Avrupa Politikalar1 Merkezi Bag Danigsmani Graham Avery’in
konusmaci olarak yer aldig1 “Avrupa’nin Kiiresel Giicliikleri ve Tiirkiye” baglikli konferans
ile devam etti. Ayn1 giin Avrupa Komisyonu'nda Ara Giiler’in fotograf sergisinin agilisi
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci ve Avrupa Komisyonu Genislemeden
Sorumlu Genel Direktérii Michael Leigh’in takdimiyle gerceklesti. Acilisin ardindan
Bozart’ta Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi bir konser verdi.

4 Ekim Carsamba giinii Paris’te devam eden ‘Tiirkiye Haftasi’nda, TUSIAD Y®6netim Kurulu
Baskani Omer Sabanci ve Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakam Kiirsad Tiizmen’in
konusmaci oldugu basin toplantisi, France2 Television, Le Figaro Magazine, AFP, Le
Parisien, France Info, Radio Classique, Radio France Internationale, Oui FM, LCI (TV) gibi
Fransiz medyas1 ve Briiksel’de etkinligi takip eden Tiirk medyasinin katilimiyla gergeklesti.
Toplant1 sonrasinda Yenilik¢i Siyaset Vakfi (Fondation pour I’Innovation Politique) ile
ortaklasa olarak “Avrupa’nin Kiiresel Giigliikleri ve Tiirkiye” baslikli bir konferans
gergeklestirildi. Konferansa, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakami Kiirsad Tiizmen,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, Yenilik¢i Siyaset Vakfi Genel Direktorii
Franck Débié, Yenilik¢i Siyaset Vakfi Baskani Jean-Claude Paye, TUSIAD International
Yiiriitme Kurulu Baskani Aldo Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist
Pekin Baran konusmaci olarak katildi. Konferansin ardindan Fransa Dis Ticaret Bakani
Christine Lagarde’in konusma yaptig1 bir 6gle yemegi verildi. Galérie UNIVER’de ise
Radikal ¢izeri Piyale Madra ve Le Monde gazetesi ¢izeri Jean Plantu’nun karikatiir sergisinin



acilis1 gerceklestirildi. Paris’teki etkinlikler Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin verdigi konser
ile son buldu.

5 Ekim Persembe giinii Berlin’de siiren ‘Tiirkiye Haftas1’ etkinlikleri ¢er¢evesinde, Alman
Sanayi Federasyonu (BDI) ve “German Marshall Fund” Vakfi destegiyle “Tiirkiye nin
Avrupa’yla Biitiinlesme Siireci ve Tiirk-Alman Iliskileri” konulu bir toplant1 diizenlendi.
Toplantiya, Adalet Bakani Cemil Cigek, BDI Yonetim Kurulu iiyesi Klaus-Dieter Rennert ve
Berlin Belediye Baskan1 Klaus Wowereit TUSIAD Onursal Baskani, Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasi iiyesi Biilent Eczacibasi, TUSIAD Onursal Baskan1 Muharrem Kayhan,
TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Umit Boyner ve GMF Berlin Direktdrii Dr. Constanze
Stelzenmiiller konusmaci olarak katildilar. Toplantinin ardindan TUSIAD Onursal Baskanlari
Biilent Eczacibas1i ve Muharrem Kayhan ile Adalet Bakani Cemil Cigek’in katilimiyla bir
basin toplantist diizenlendi. Basin toplantisini, DDP, Deutsche Welle, Berliner Morgenpost,
Die Welt’in yanisira Tiirk medyasi da izledi. Daha sonra Art Center’da Mehves Demiren’in
seramik sergisinin ac¢ilist gergeklestirildi. ‘Tiirkiye Haftas1’® etkinlikleri Tekfen Filarmoni
Orkestrasi’nin Berlin’de verdigi konser ile sona erdi.

5.3. Medya Egitimi

Tiirkiye’nin mesajlarinin Avrupa medyalarina etkin bir sekilde iletilebilmesi i¢in is diinyasi
temsilcileri ve akademisyenlerden olusan gruplara medya egitimi verilmesi ¢alismalar1 Hill &
Knowlton ile birlikte yiiriitiildii. Bu ¢ercevede, Fransa’ya yonelik olarak Fransizca konusan
akademisyen ve is diinyasi temsilcilerinin 23 Mayis ve 28 Agustos 2006 tarihlerinde medya
egitimi almalar saglandi. Ayni egitim, Avrupa Birligi (AB) kamuoyuna yonelik olarak
Ingilizce dilinde 27 Kasim 2006°da Briiksel’de, Alman kamuoyuna ydnelik olarak da 13 Ekim
2006 tarihinde Berlin’de gergeklestirildi.

6. Diger Projeler

TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonu kendisine iletilen projeleri iiyelerin dikkatine sunarak
degerlendirilmesini sagladi, misyonuna uygun olan ve yurtdis1 tanitim/iletisim faaliyetleri
cergevesine giren projelere maddi destek ve icerik destegi verdi. Buna gére, TUSIAD Yurtdisi
Iletisim Komisyonu, Richard Lellouche’un ‘The Republic of Turkey and the European Union’
adli kitabina TUSIAD tarafindan igerik destegi verilmesini sagladi, bu cercevede TUSIAD
Genel Sekreterlik boliimleri tarafindan uzmanlik alanlarina gore kitabin boliimlerine katkida
bulunuldu.

Belgika-Brugges Avrupa Koleji’'ndeki Tiirk 6grencilerin Tiirkiye’yi tanitim etkinliine maddi
destek saglandi.

Britanyal1 diisiince kurulusu ‘The Royal Institute of International Affairs’a bagli ‘Chatham
House’ tarafindan ‘Turkey Policy Group’ olusturulmasi ve yilda 2 defa iist diizey
akademisyenler, is diinyas1 temsilcileri, politikacilar gibi ¢esitli kesimlerin katilacag
toplantilar diizenlenmesine yonelik projeye maddi destek verildi. Turkey Policy Group ilk
toplantisin1 28 Kasim’da Londra’da gerceklestirdi. Acilis konusmalarin1i Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Ali Babacan, TUSIAD Yo6netim Kurulu Baskan1 Yardimcis1 Cem Duna ve
Chatham House Direktorii Prof. Victor Bulmer-Thomas gergeklestirdigi Chatham House
‘Turkey Policy Group’ toplantisina, TUSIAD Y®énetim Kurulu Uyesi Umit Boyner, TUSIAD
International Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcis1 Serif Egeli, TUSIAD Uyesi Nuri
Colakoglu, TUSIAD AB Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Dis Politika Danigmani Soli



Ozel, AB Komisyonu Genislemeden Sorumlu Genel Direktérii Dr. Michael Leigh, Oxford
Enerji Aragtirmalar1 Enstitiisii Gaz Arastirmalar1 Direktorii Prof. Jonathan Stern, Uluslararasi
Enerji Ajanst Bas Ekonomisti Dr. Fatih Birol, Avrupa Istikrar Girisimi (ESI) Direktorii
Gerald Knaus, Chatham House Avrupa Programi Kidemli Arastirmacist Prof. Richard
Whitman ve Aberdeen Universitesi Kamu Politikalar1 Merkezi Direktorii Prof. Richard Rose
da katildu.

DHL firmasi ile ortaklasa yiiriitilen kampanya g¢ergevesinde, karikatiirist Piyale Madra’nin
¢izdigi Tiirkiye, Istanbul ve Avrupa Birligi ile ilgili 5 adet karikatiirin DHL paketleri
iizerinde diinyaya dagitim1 saglandi. Bu yolla ortalama 500.000 kisiye ulasilmas1 hedeflendi.

Friends of Europe’tan Kirsty Hughes’un “Prospects for Turkey-EU Relations: A Hot
Autumn?” baslikl1 projesine maddi ve lojistik destek saglandi.

Defne Giirsoy ve Eftfy Tselikas’in Tirkiye'nin Fransa'daki imajimni olumlu anlamda
degistirmeye yonelik belgesel projesine maddi destek saglandi.

Tiirkiye'nin AB {yeligi ile ilgili olarak Almanya ve Fransa kamuoylarinda siiregiden
tartismalarla iliskili olarak Fransiz diisiince kurulusu IFRI tarafindan konferans diizenlenmesi
ve bir kitap hazirlanmasi projesine maddi destek saglandi.

B. YURTDISI ILETiISIM FONU ARA DONEM FAALIYETLERI NiSAN 2007-
HAZIRAN 2008

14 Mart 2007 tarihli Yurtdis1 Iletisim Danisma Kurulu toplantisinda 2007 yiliin ikinci yarisi
icin Hill Knowlton ile ¢calismaya devam edilmemesi ve Fransa ve Almanya’da yerel iletisim
firmalar1 ile ¢alisilmasina karar verildi.

Bu amacla, Fransa’da Parties Prenantes, i&e ve EuroRSCG; Almanya’da ise APCO, Fischer
Appelt ve Scholz&Friends firmalarindan teklif istendi.

26 Temmuz 2007 tarihinde, oniimiizdeki dénemdeki TUSIAD’m iletisim stratejisini ve
Almanya ile Fransa’da ¢alisilabilecek iletisim firmalarin1 degerlendirmek iizere, Umit Boyner,
Erkut Yiicaoglu, Jeffi Medina ve Haluk Tiikel’in katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi.
Gortismeler sonucunda, Almanya’da Scholz&Friends ve Fransa’da EuroRSCG’nin Eyliil-
Aralik 2007 donemi igin insert ve reklam ¢alismalar1 hazirlamasina karar verildi.

TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Komisyonu’nun 2005-2007 yillari arasinda yiiriittiigii tanitim
faaliyetlerinin derlenmesi, incelenmesi ve neticesinde saptanan bulgularin uzun vadeli bir
yurtdis iletisim stratejisinin gelistirilmesine temel olusturmas1 amaciyla bir TUSIAD raporu
hazirlanmas1 hedeflendi. “Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Tiirkiye’nin Tanitimi: TUSIAD
Ornegi” baslikli rapor, Bahgesehir Universitesi dgretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. ipek Altbasak
ve Aras. Gor. Elem Yalgin tarafindan hazirlanarak, 5 Mart 2008 tarihinde, Devlet bakan1 ve
Bagbakan Yardimcis1 Hayati Yazici ile yerli ve yabanci basin mensuplarmin katilimiyla
yapilan basin toplantisinda kamuoyuna sunuldu.

1. Yurtdis: Iletisim Fransa Calisma Grubu

14 Mart tarihli TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Damsma Kurulu toplantisinda alman kararlar
1s181nda, Fransa’ya yonelik yiiriitiilecek iletisim ve tanitim stratejilerini olusturacak, Tirkiye
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ve Fransa’daki Fransiz sirketler ile ortak caligmalar1 koordine etmek {izere, Esref
Hamamcioglu ve Naim Koger’den olusan ‘Fransa Calisma Grubu’ kuruldu. 3 Nisan 2007
tarihinde gerceklestirilen calisma grubu toplantisinda Fransa’ya yonelik olarak izlenecek
tanitim ve iletisim faaliyetleri tartisildi, iletisim danigsmanlig1 hizmeti alinacak Fransiz iletisim
ajanslar1 6nerildi. Ayrica, TUSIAD’m Aralik 2007°den itibaren Fransa’daki ‘2009 Tiirkiye
yil1” organizasyonuna aktif olarak katilimina karar verildi.

2. Yurtdisi fletisim Almanya Calisma Grubu

14 Mart tarihli TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Damisma Kurulu toplantisinda alman kararlar
1s181inda, Almanya’ya yonelik yiiriitiilecek iletisim ve tamitim stratejilerini olusturacak,
Tiirkiye ve Almanya’daki Alman sirketler ile ortak ¢alismalar1 koordine etmek iizere, Selim
Demiren, Zafer Incecik, Markus Slevogt ve Jiirgen Ziegler’den olusan “Almanya Calisma
Grubu” kuruldu. Almanya Calisma Grubu ilk toplantisini 5 Nisan 2007 tarihinde
gerceklestirdi. Bu toplantida Almanya’ya yonelik izlenecek stratejiler tartigildi. 7 Haziran
tarthinde gerceklesen ikinci toplantida, Calisma Grubu iyeleri APCO iletisim firmasi
yetkilileri ile biraraya gelerek TUSIAD a iletilen teklifi goriistii.

3. Almanya’da yiiriitiilen kisa donemli faaliyetler

Almanya’da Scholz&Friends firmasi ile Frankfurter Allgemeine Zeitung'da (FAZ), Alman
toplumunun ¢esitli kesimlerinden Onemli sahsiyetlerinin Tiirkiye ile ilgili olumlu
izlenimlerinin yer alacagi bir gazete eki ¢ikarma projesinin hazirliklar yiiriitiildi.

Walter Scheel, Edzard Reuter, Dr. Arend Oetker, Lale Akgiin, Bilkay Oney, Emine
Demirbiiken Wegner, Prof. Dr. Norbert Walter, Roland Berger, Franz Miintefering ve Giinter
Verheugen’in fotograflarindan ve Tiirkiye ile ilgili olumlu izlenimlerinden olusan ¢alisma
FAZ Gazetesi'nin eki olarak 7 Nisan 2008 tarihinde 355,000 adet yayinlandi.

4. Komisyon ¢alismalari cer¢evesinde yabanci basin mensuplari ile goriismeler

Nisan-Aralik 2007 déneminde asagida yer alan goriismeler gerceklesmistir:

21-22 Haziran tarihleri arasinda Belgika’'nin ekonomi dergilerinden Trends’in editorii Erik
Bruyland’in Tiirkiye’ye gelerek TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel, TURKONFED
Bagkam Celal Beysel, Kayseri Sanayi Odasi Bagkan1 ve TUSIAD iiyesi Mustafa Boydak,
KAGIDER Yé6netim Kurulu iiyesi ve AKP kurucu iiyesi Belma Sekmen Satir ile gériismesi.

29 Haziran, Esref Hamamcioglu’nun Basak Groupama yetkilileri tarafindan diizenlenen basin
toplantisinda Fransiz gazetecilerle goriismesi.

11-13 Temmuz tarihleri arasinda, Handelsblatt and Frankfurter Rundschau’dan Gerd Hoéhler,
Financial Times Deutschland’dan Marina Zapf, Wirtschaftswoche Magazin’den Hans Jakob
Ginsburg’tan olusan bir Alman basin grubunun “Tiirkiye’de Bilgi Teknolojileri: Simdi ve
Gelecekteki Firsatlar” baslikli bir basin gezisi gercevesinde Istanbul’a gelerek Autoliv, Logo
Business Solutions, Eczacibasi Bilisim, Vestek, Veripark Bilisim firmalarin1 ziyareti,
TUBISAD (Tiirk Bilisim Sanayicileri Dernegi) yonetim kurulu iiyeleri ile TUSIAD iiyeleri
Safak Alpay, Serif Egeli, Arnold Hornfeld ile goriigmesi.

13 Temmuz’da, Wirtschaftswoche Magazin’in Diinya Ekonomi Editérii Hans Jakob
Ginsburg’un, TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi Erdal Karamercan ile gériismesi.
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18 Temmuz’da France 2 TV’den Dorothea Cochard’in Haluk Tikel ve Vestek Elektronik’ten
Ali Saynta ile goriismesi.

Radio France Internationale-RFI’den Thierry Parisot ve Quest France’den Bruno Ripoche’nin
Tiirkiye gezilerinin komisyon tarafindan desteklenmesi.

TUSIAD Yurtdis1 iletisim Komisyonu Baskan1 Umit Boyner’in, 16 Temmuz’da AFP’den
Nicolas Cheviron, 19 Temmuz’da Siiddeutsche Zeitung’dan Kai Strittmatter ve 24 Eyliil’de

Isvecli gazeteci Staffan Dahllof ile gdriismesi.

Der Spiegel’den Annette Grossbongardt’in 21 Kasim’da Almanya Calisma Grubu {yeleri ve
TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Komisyonu Baskan1 Umit Boyner ile gdriismesi.

5. Diger Projeler
TUSIAD Yurtdisi Iletisim Komisyonu kendisine iletilen projeleri degerlendirerek, misyonuna
uygun olan ve yurt dis1 tamitim/iletisim faaliyetleri ¢ercevesine giren projelere maddi destek

ve igerik destegi verdi.

Nisan-Aralik 2007 doneminde asagida ver alan projeler gerceklesmistir:

Komisyon, Cimen Seymen’in ‘17.ylizyilda Osmanli ve Avrupa Saray Miizikleri’ baslikli
konser projesine maddi destek saglandi. 27 Nisan’da Sablon Barok Miizik Festivali
cercevesinde gerceklestirilen konser, genis katilimi1 ve medyada yer almasi itibari ile hedefine
ulast.

Caroline Finkel tarafindan yazilan Osman’s Dream romani yayinevinden almarak destek
sagland1. Esen Talu, Erkut Yiicaoglu, Umit Boyner, Sefika Pekin ve Idil Yigitbas1 projeye
destek sagladi.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan 2007 yazinda Avrupa’nin gesitli iilkelerinden
gelecek hukuk 6grencilerinin katilimiyla diizenlenecek yaz kampi projesinin desteklenmesi
icin TUSIAD fiiyesi hukuk biirolar: ile temasa gecildi. Pekin&Pekin Hukuk Biirosu projeye
maddi destek sagladi.

Tiirkiye'nin AB’ye {iyeligi konusunda Almanya ve Fransa kamuoylarinda siiregiden
tartismalarla iliskili olarak Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (IFRI) tarafindan 26 Mart
tarthinde diizenlenen ‘Tirkiye ve Avrupa; Fransa, Almanya ve Tiirkiye Kamuoylarindaki
Tartisma’ baglikli konferansa maddi destek saglandi. Konferansin ilk oturumu ‘Tiirkiye nin
Uyeligine Karsilikli Bakis; Fransa ve Almanya’dan Tiirkiye’nin goriiniimii, Tiirkiye’de
AB’nin Gériiniimii, ikinci oturumu ‘Gég¢menler, Islam ve Modernlesme; Tiirk toplumunun ve
Gelisiminin Algilanmasr’, iigiincii oturumu ‘Siiphe, Korku ve Umutlar; Avrupa Projesi
karsisinda Fransa, Almanya ve Tiirkiye’ basliklari ¢ercevesinde yapildi.

Agilis konusmalarin1 IFRI arastirmacilart Dorothée Schmid ve Philippe Moreau Defarges,
Fransa Disisleri Bakanligi’ndan Michael Foucher, Fransiz siyaset bilimci Eddy Fougier’nin
yaptig1 konferansa, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Umit Boyner, Siyaset
Bilimi-Siyaset Arastirmalart Merkezi (CEVIPOF) arastirmacisi Bruno Cautres, Paris X
Universitesi'nden Alain Chenal, Alman Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesi Tiirkiye
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temsilcisi Rainer Hermann, Bogazi¢i Universitesi'nden Hakan Yilmaz, Miinih
Universitesi’nden Simone Weske, Alman parlamenter Uta Zapf, Radikal gazetesi yazar1 Altan
Oymen, Alman Friedrich Ebert Vakfi Direktér Yardimcist Tiirkan Karakurt, Ulusal Bilimsel
Arastirmalar Merkezi’nden Elise Massicard, Fransiz Kamuoyu Enstitiisii (IFOP) Kamuoyu
Departman1 Direktorii Frederic Dabi, Fransa Ulusal Yonetim Okulu (ENA)’dan siyaset
bilimci Yves Bertoncini, Bilgi Universitesi’nden Soli Ozel, Free University Berlin’den Sabine
Von Oppeln, IFRI ve Fransiz-Alman iliskileri Etiidleri Komitesi (CERFA)’dan Claire
Demesmay, Avrupa Entegrasyon Arastirmalart Merkezi arastirmacis1 Andreas Marchetti
katilidi.

Tiirkiye’deki i¢ siyasal geligsmeler ile ilgili olarak Fransiz kamuoyuna ilk elden bilgi verilmesi
amaciyla 26 Haziran tarihinde Paris’te Avrupa Evi (La Maison de I’Europe) adli diisiince
kurulusuyla ortak bir seminer diizenlendi. Moderatorliglinii Avrupa Evi’nden Ghislaine
Glasson Descchaumes’iin yaptigir “Tirkiye’deki Siyasal Durum: Yanilsamalar ve Gergek
Sorunlar” baslikli seminere Avrupa Evi Baskani1 Catherine Lalumiere, TUSIAD Paris Biirosu
Direktorii Serap Atan, CNN Tiirk Editérii Sirin Payzin, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Dis Politika Danismani Soli Ozel katildilar.

Tiirkiye’ye akredite yabanci basin mensuplari ile diizenli toplantilar yapilmasina baslandi. ik
toplant1 14 Mart 2007 de Ingiliz The Economist Tiirkiye Temsilcisi Amberin Zaman, Alman
Der Spiegel’den Annette Grossbongardt, Fransiz Le Journal du Dimanche, Challenges, Le
Point, France 24, Le Monde Temsilcisi Guillaume Perrier, Fransiz Le Figaro Magazine,
L'Expansion, Marienne, L'Hebdo, 23 Heure temsilcisi Laure Marchand, Alman Siiddeutsche
Zeitung Tiirkiye Temsilcisi Kai Marcus Strittmatter’in katilimiyla gergeklestirildi. Ikinci
toplanti, 30 Nisan 2007’de Fransiz Le Monde gazetesinden Sophie Shibab, Radio France
Internationale’den Jerome Bastion, Alman Der Tagesspiegel gazetesinden Thomas Seibert ve
Alman Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinden Rainer T.Hermann’in katihimyla
gerceklesti. 7 Haziran 2007°de ise Fransiz haber ajanst AFP’den Nicholas Cheviron, Ingiliz
yayin kurulusu BBC’den Sarah Rainsford, finans gazetesi Financial Times’dan Vincent
Boland, Alman Focus dergisinden Susanne Glitsen Seibert, Alman gazetesi Die
Tageszeitung’dan Jiirgen Gottschlich’in katilimi ile organize edildi.

C. YURTDISI iLETISIM FONU II. DONEMI 2008-2012

Ulkemizde 2007 yilinda yasanan siyasal ve ekonomik gelismeler demokratiklesme ve
ekonomik refah acisindan Tiirkiye i¢in kritik 6nemde olmustur. AB ¢ipasinin sanildig1 kadar
onemli olmadig1 seklinde hatali bir kanaat olugsmus, bunun olumsuz yansimalar1 2008 yili
icinde goriilmeye baslanmistir. 2002-2006 doneminde saglanan yiiksek biiyiime performansini
korumak ve 2012 yilinda kisi bas1 milli gelirimizi AB ortalamasinin yarisi seviyesine tasimak
icin rekabet giiclimiizli artirma ve yatirim ortamimizi iyilestirme yolunda hiz kaybetmeden
reform siirecine devam etmemiz gerekmektedir. AB miizakere siireci, bu gelisimin siirmesini
ve gliclenmesini garanti altina alacak, kurumsal ve yasal standartlarin yilikselmesini
saglayacaktir.

Uyelik siirecimize AB tarafindan bakildiginda ise, Tiirkiye gibi biiyiik bir ilkenin AB’ye tam
{iyeliginin inisli ¢ikish bir siire¢ izleyecegi gdz oniine alinarak TUSIAD Yurtdis: iletisim
Projesi’nin 2. sathasina gecilmesinin bir gereklilik oldugu diisiiniilmiistiir. Ayrica TUSIAD n
bu projesinin hem devlet ve hiikiimet kuruluslarina hem de diger STK’lara bir bagar1 drnegi
olusturmus olmasi agisindan, baslanmis olan bu ¢abanin siirdiiriilmesi onem kazanmustir.
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1. 2008 - 2010 Donemi Faaliyetleri

1.1. Yurtdis: iletisim Danisma Kurulu

Iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, sponsor firmalarin temsilcilerinden
olusan ve baskanhigini TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi Erkut
Yiicaoglu’nun vyiiriittiigii TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Damsma Kurulu toplantilart 6 Kasim
2008 ve 14 Temmuz 2009 tarihlerinde gergeklestirildi. Bu toplantilarda TUSIAD’1in Almanya
ve Fransa’ya yonelik gegmis iletisim ¢alismalar1 hakkinda Komisyon Baskan1 Umit Boyner
tarafindan bilgi verildi, TUSIAD 1n ortak calismalar diizenlemeyi planladigi Euro RSCG ve
Scholz & Friends firmasindan yetkililer 2009 — 2010 yillar1 ¢alisma planlarini aktarda.

1.2. Yurtdisi iletisim icra Kurulu

6 Kasim 2008 tarihli Yurtdist iletisim Danisma Kurulu toplantisi sirasinda, Umit Boyner’in
baskanliginda Yurtdis: iletisim Komisyonu nun icrai ve Danigma Kurulu’nun istisari kararlari
cercevesinde toplanarak iletisim ve tamitim faaliyetlerini yOnetip denetlemek amaciyla
Bagkan, 2 Komisyon Uyesi, 3 Danisma Kurulu Uyesi, 2 Danisman ve Genel Sekreter olmak
iizere 9 kisiden olusan Yurtdis1 iletisim Icra Kurulu olusturuldu.

Yurtdis1 Iletisim Icra Kurulu 1 Aralik 2008 tarihinde Fransa’da ortaklasa calisilan halkla
iligkiler firmas1 Euro RSCG ile 2009 yili Fransa i¢in iletisim planin1 gelistirmek amaciyla
Paris’e bir ziyaret diizenledi. Bu ziyaret neticesinde Fransa’ya yonelik iletisim stratejisinin
ana hatlar1 olusturuldu. 9 Ocak 2009 tarihinde Almanya’ya yonelik iletisim stratejisinin
belirlenmesi amaciyla Yurtdis1 Iletisim icra Kurulu Berlin’de Scholz & Friends yetkilileri ile
goriistii. 17 Subat tarihinde gerceklestirilen Icra Kurulu Toplantisinda Berlin ziyaretine
yonelik izlenimler ve Almanya’ya yonelik iletisim stratejisinin ana hatlarina yonelik 6neriler
goriisiildi. 16 Haziran tarihli toplantida ise kurulus caligmalar1 Euro RSCG ile ortaklasa
yiiriitiilen “Institut du Bosphore” adli diisiince kurulusuna yonelik goriis aligverisinde
bulunuldu.

1.3. Euro RSCG Firmasi ile Fransa’ya yonelik gerceklestirilen faaliyetler

Yurtdis1 iletisim projesinin Fransa ayaginda, 2009 yilinda Euro RSCG adli halkla iligkiler
firmasiyla bir senelik ¢erceve anlagsmasinin imzalanmasinin ardindan Fransa’ya yonelik
iletisim stratejisi  olusturuldu. Bu kapsamda, Fransa’da karar vericilerin ve karar
mekanizmalar iizerinde etki sahibi olan Fransiz is diinyas1 ve entellektiiel kesimin, Tiirk is
diinyas1 ve akademik hayatinin temsilcileri ile iletisim i¢inde olacag bir platform olusturmak
amaciyla Paris’te “Institut du Bosphore” adi altinda bir enstitii kurulmasi i¢in islemlere
baslanildi. Bu enstitii ile Fransa’da ulusal ve bolgesel diizeyde iletisim c¢aligmasinin
yiiriitiilmesi planlanda.

1.3.1 Institut du Bosphore Kurulus Amact

“L’Association de L’Institut du Bosphore” Tiirkiye ve Tiirk insaninin Avrupaliligi hakkinda
mesafeli bir konumda bulunan Fransiz toplumunda, gliniimiiz Tiirkiye’sinin ekonomik, siyasal
ve kiiltiirel oOzellikleri hakkindaki bilgileri gelistirmek ve derinlestirmek, gliniimiiz
Tiirkiye’sinin ve Tiirk insanmnin daha iyi anlasilmasini saglamak, bu konularda bilimsel
arastirmalarda bulunmak ve Fransa ile kiiltlirel etkilesimi, iletisimi ve isbirligini desteklemek
amaciyla kurulmustur.
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Paris merkezli olarak faaliyet gosterecek olan “Institut du Bosphore”, Tiirkiye ile AB
arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ve kiiltlirlerarasi etkilesimin kolaylastirilmasina yonelik
caligmalarin yani sira, kurulus amaci ¢ercevesinde Fransiz kamuoyunda etki yaratacak iletisim
faaliyetleri ile iki toplum arasindaki diyalogun giiclendirilmesi ve ortak noktalarin
artirtlmasini hedeflemektedir.

Institut du Bosphore Kurucu tiyeleri ve Bilim Kurulu tiyeleri asagida belirtilmistir.

Institut du Bosphore Baskani
Haluk TUKEL, TUSIAD Baskan Danismani

Institut du Bosphore Kurucu/Yénetim Komitesi Uyeleri

Pekin BARAN, Denizcilik A.S, Umit BOYNER, Boyner Holding, Esref HAMAMCIOGLU,
Sodexo Entegre Hizmet Yonetimi A.S. Bahadir KALEAGASI, TUSIAD Uluslararast
Koordinatorii, Ferit SAHENK, Dogus Holding, Volkan VURAL, Dogan Sirketler Grubu
Holding, Arzuhan DOGAN YALCINDAG, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani, Zafer Ali
Yavan, TUSIAD Genel Sekreteri.

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyeleri

Kemal DERVIS, Sabanci Universitesi Danismani — ES BASKAN
Henri de CASTRIES, AXA Yonetim Kurulu Baskan1 — ES BASKAN

Prof. Alexandre ADLER, Tarih Profesorii, Gazeteci, Ahmet AYKAC, Miitevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi, Sabanci Universitesi, Pekin BARAN, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Bagkan Yardimcisi, Denizcilik A.S Yonetim Kurulu Bagkani, Philippe DE BUCK,
BusinessEurope Genel Sekreteri, Umit BOYNER, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Boyner Holding, Guy CARCASONNE, Anayasa Hukuku Uzmani,Olivier
FERRAND, Terra Nova Bagskani, Stephane FOUKS, Niliifer Gole, Profesor Ecole des Hautes
Etudes, Genel Miidiir, HAVAS, Bernard GUETTA, Kose yazari, Nedim GURSEL, Yazar,
Hubert HAENEL, Fransiz Senator, Riza KADILAR, Natixis Pramex Tiirkiye Temsilcisi,
Mustafa V. KOC, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani, Ko¢ Holding Y&netim Kurulu
Baskani, Thierry MARIANI, Fransiz Parlamentosu Uyesi, Gerard MESTRALLET, GDF
SUEZ Yonetim Kurulu Baskani, Pierre MOSCOVICI, Eski Bakan, Fransiz Sosyalist Parti
Uyesi, Soli OZEL, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi, Michel ROCARD, Eski Fransa
Bagbakani, Giiler SABANCI, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Catherine TASCA,
Fransa Senatosu Baskan Yardimcisi, Prof. Dr. Fiisun TURKMEN, Galatasaray Universitesi
Ogretim Uyesi, Prof. Gilles VEINSTEIN, Tarih Profesérii, College de France

1.3.2. Institut du Bosphore A¢ilis Basin Toplanusi (8 Eyliil 2009, Paris)

08 Eyliil 2009 tarihinde Pavilion Kleber Paris’te “Institut du Bosphore™ bir basin toplantisi ile
Fransiz kamuoyuna duyurulmustur. Toplant1 cergevesinde Enstitii Bagkani Haluk Tiikel,
Bilim Kurulu iiyeleri Umit Boyner, Henri de Castries, Gilles Veinstein ve Pekin Baran’dan
olusan heyet enstitiiniin kurulus amacini, iiyelerini ve gelecek donem gergeklestirmeyi
planladig: faaliyetleri tanitmistir. Toplanti L’Express, La Tribune, Le Figaro ve France 3 gibi
onde gelen medya kuruluslarinin katilimiyla gerceklestirilmistir.
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1.3.3. Institut du Bosphore Annual Seminar “Turkey/Europe: Starting Over and
Reconstructing Turkey — EU Relations” (22 — 23 Ekim 2009, Istanbul)

Institut du Bosphore “Turkey/Europe: Starting Over & Reconstructing Turkey — EU
Relations” baslikli ilk semineri 22 — 23 Ekim tarihleri arasinda Istanbul Ciragan Saray’inda
diizenledi. Toplantinin acilis konusmalar1 Paris Bogazici Enstitiisii Kurucu Uyesi ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Dogan Yalgindag, Paris Bogazi¢i Bilim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Umit Boyner ile Bilim Kurulu Uyesi ve GDF
Suez Danigmani Dennis Simonneau tarafindan gergeklestirildi. Toplantinin gala yemeginde
Devlet Bakan1 ve Bagmiizakereci Egemen Bagis, Fransa’nin Tiirkiye Biiyiikel¢isisi Bernard
Emie ve Paris Bogazici Enstitiisii Kurucu Uyesi ve TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimcis1 Pekin Baran Tiirkiye, AB ve Fransa iliskilerini konu alan birer konusma
gergeklestirdi. Seminere ayrica Michel Rocard, Pierre Moscovici, Gilles Martin Chauffier gibi
Bilim Kurulu iiyelerinin yani sira Fransiz politikacilar ile her iki iilkenin is diinyasi, akademi
ve medyasindan iist diizey katilim saglandi.

Enstitii’niin Istanbul’da diizenledigi ilk toplantida Tiirkiye-Fransa iliskileri 6zelinde, Tiirkiye-
AB iligkilerinin son durumu cesitli boyutlar1 ile ele alindi. Seminerdeki ii¢ ayr1 panelde,
ekonomi, AB-Tirkiye iliskileri ve Tirkiye’nin toplumsal dinamikleri kapsamli olarak
tartisildu.

1.3.4. Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantist (23 Kasim 2009, Paris)

23 Kasim tarihinde gergeklestirilen ilk Bilim Kurulu toplantisinda, iiyeler 22- 23 Ekim 2009
tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen toplanti sonuglarini degerlendirdi ve Enstitii'niin
2010 c¢alisma plan1 detaylartyla tartisildi. Bu cergevede, 2010 yili ¢alisma takvimi
olusturularak, etkinlik ve faaliyetlerin iceriklerinin belirlenmesine baglandi.

2010 yilinda Enstitii’niin 2 adet Bilim Kurulu toplantisi, bir yillik seminer ve cesitli
toplantilarin  yan1 sira yil i¢inde periodik olarak yayinlanacak 4 biilten ¢ikarmasi
planlanmaktadir.

1.4. Fransa’da Tiirkiye Mevsimi Projeleri

TUSIAD, MEDEF ve TOBB’un ortak girisimiyle 09 Ekim 2009 tarihinde Paris’te  “French
Turkish Partnership Being Stronger Together in Europe and in the World” bashig: altinda
diizenlenen seminer Tiirkiye’deki ekonomik ve siyasi gelismeleri degerlendirmek amaciyla 3
ayr1 panelden olusan bir giinliik etkinlik olarak gergeklestirildi. A¢ilist Fransa Basbakani
Frangois Filon ve Cumhurbaskan1 Abdullah Giil tarafindan yapilan seminerde Tiirk ve Fransiz
tist diizey isadamlarinin katilimiyla Tiirkiye ve Fransa’daki finansal sistem, Tiirkiye’de enerji
arz giivenligi ve Avrupa’nin giivenligi, Tiirkiye’de inovasyon konular1 ele alindi.

Ayrica 16 Kasim 2009 tarthinde CEPII ile ortaklasa inovasyon ve verimlilik konulu bir
seminer gerceklestirildi.

1.5. Scholz & Friends firmasi ile Almanya’ya yonelik gerceklestirilen faaliyetler

09 Ocak ve 17 Subat 2009 tarihlerinde Scholz & Friends yetkilileri ile goriisiilerek
Almanya’ya yonelik 2009 iletisim stratejisi olusturuldu. 2008 yili siiresince basariyla
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yiriitiilen projeleri takiben “Turkey: Culture of Change” ad1 altinda Tiirkiye’nin 6ne ¢ikan alti
ozelliginin konu alindig1 bir kitapgik projesi hazirlanmast Yurtdisi Iletisim Komisyonu
tarafindan benimsendi ve ¢alismalara baslandi.

Kitabin icerigi, TUSIAD i Almanya’ya yonelik iletisim stratejisini alt1 ana baslik altinda
toplamistir:

Curiosity (Merak)

Fantasy (Fantezi)

Cosmopolitanism (Kosmopolitanizm)
Hospitality (Misafirperverlik)
Courage (Cesaret)

Passion (Tutku)

2. Ocak — Aralik 2010 Donemi Faaliyetleri

AB kamuoylarinit olumlu anlamda etkileyerek Tiirkiye’nin AB’ye katilimi siirecine katkida
bulunmay1 amaglayan Yurtdis: Iletisim Komisyonu, 2010 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinde
Tiirk insan1 ve Tiirkiye nin imajin1 giiclendirmek ve Avrupa kamuoyunda Tiirkiye’nin tanitim
ve iletisim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla Almanya’da Scholz & Friends, Fransa’da ise
Euro RSCG firmalar ile ¢aligmaktadir.

TUSIAD Yurtdis1 Iletisim Komisyonu, yurtdisi iletisim ¢alismalarinda Fon’a katkida bulunan
sirketlerin iletisim koordinatorleri ile isbirligi icinde olmaya devam etmekte, bu sirketler ile
olas1 ortak caligma alanlar1 belirlenmesi, sirketlerin yurtdisi tanitim faaliyet takvimleri ile
Komisyon’un caligmalar1 ortlistiigii takdirde, ortak etkinlik yapilmasi olasiligi gdzoniinde
bulundurulmaktadir.

2.1. Yurtdisi iletisim Danisma Kurulu

Avrupa’da vyiiriitiilen iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, Yurtdis1 Iletisim
Fonu’na katki saglayan firmalarin temsilcilerinden olusturulan ve baskanligmi TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi Erkut Yiicaoglu’nun yaptign Yurtdisi Iletisim
Danisma Kurulu 9 Nisan 2010 tarithinde toplanmistir. Toplantiya Fransa’da ¢alisilan Euro
RSCG firmast temsilcisi Anne Sophie Bradelle ve Almanya’ya yonelik hazirlanan
“Turkey:Culture of Change” kitap¢ig1 editorii izzeddin Calislar ile sanat direktdrii Ayse
Celem katilarak, tlyelere projelere yonelik bilgi aktarmistir. Toplantinin ikinci bdliimiinde
iiyelerin goriisleri alinmistir.

09 Aralik 2010 tarihinde ikinci kez toplanan Yurtdisi Iletisim Danisma Kurulu’'nda Almanya
ve Fransa’da yiiriitiilen faaliyetlerde gelinen noktalar irdelenerek, 2011 dénemi igin planlanan
etkinlikler tartisilmistir.

2.2. Yurtdis: Iletisim Icra Komitesi

Yurtdig1 Iletisim Icra Komitesi, Komisyon kararlarinin ve giindemdeki projelerin takibiyle
birlikte Euro RSCG ve Scholz & Friends firmasi ile iliskilerin koordinasyonunu siirdiirmeye
2010 yilinda da devam etmektedir. Bu kapsamda, icra Komitesi iiyeleri, Euro RSCG ile Nisan
2010 — Mart 2011 donemini kapsayan sozlesmeyi degerlendirmek iizere 25 Mart tarihinde
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Paris’e bir ziyaret diizenlemistir. Ayrica, sene igerisinde de diizenlenen etkinliklere katki
saglamak ve bunlar1 takip etmek i¢in 11 Subat, 26 Mayis ve 16 Temmuz tarihlerinde
toplanmustir.

2.3. Almanya’da Scholz & Friends ile yiiriitiilecek faaliyetler

2010 — 2012 yillart arasinda Scholz & Friends ile bir iletisim kampanyasi ylriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu baglamda, “Turkey: the Culture of Change” markasi ¢ergevesinde ¢esitli
etkinlikler yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica iletisim kampanyasi web sayfasi kanali ile
giincel tutulacaktir.

Iletisim kampanyas1 kapsaminda Scholz & Friends ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler
asagidaki gibidir:

» Tirkiye ile ilgili 6ne c¢ikartilmasi planlanan Ozellikleri alti ana tema (Curiosity,
Fantasy, Cosmopolitanism, Hospitality, Courage, Passion) altinda toplayan “Turkey:
A Culture of Change” baslikl1 kitap¢igin yaymlanmasini takiben Almanya’da bir basin
toplantis1 diizenlenmesi.

» Bu alt1 6zellikle ilgili olarak y1l boyunca Almanya’da ¢esitli etkinlikler diizenlenmesi,

» “Turkey: Culture of Change” iliskin bir web sayfasinin prodiiksiyonu,

Bu kapsamda, Tiirkiye’nin 6ne c¢ikartilmak istenen Ozelliklerini alti ana baslik altinda
toplamay1 amaclayan “Turkey:Culture of Change” baglikli kitap¢ik projesinin editorliigiiniin
Izzeddin Calislar, sanat direktorliigiiniin Ayse Celem tarafindan iistlenilmistir. Kitabin ve
bunu takip etmesi planlanan faaliyetlerin 9 Aralik 2010 tarihli Danisma Kurulu toplantisinda
iiyelere sunulmustur.

2.4. Fransa’da Institut du Bosphore calismalari

Institut du Bosphore c¢alismalart bilinyesinde, Euro RSCG firmas1 ile Mart 2010 tarihinde
yenilenen sozlesme ¢ergevesinde, 2010 senesinde asagida yer alan temas ve toplantilar
diizenlenmistir:

2.4.1 Institut du Bosphore Fransiz Medyasi ile iliskiler

Enstitli, Fransa’da vermek istedigi mesajlar1 Oncelikli olarak baskan ve bilim kurulu
liyelerinin basinla temaslari, basin gezileri ile Tiirk ve Fransiz akademisyenlerin yapacagi
caligmalar cercevesinde, hem ulusal hem de yerel medya araciligiyla, kamuoyuna yaymay1
hedeflemektedir. Ayrica, yilda bir kez Istanbul’da yapilmasi ngoriilen iist diizey toplant ile
basta Fransiz olmak {izere uluslararasi diizeyde taninmis siyaset¢i, medya temsilcileri ve
entellektiiel c¢evreleri biraraya getirerek, Tiirkiye-Fransa-Avrupa iligkilerinin Fransa
giindemine getirilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergcevede, Bilim Kurulu iiyeleri Ocak — Aralik
2010 doneminde asagidaki kisiler ile roportajlar gergeklestirmistir:

Christine Ockrent AEF Genel Miidiirii, Jacques Juilliard, Nouvel Observator Kose yazari, J.
P. Huet BFM Radyosu, Pierre Puchot, MediaPart Gazeteci, Daniel Desequelle, RFI Radyosu,
Lysiane Baudu La Tribune Gazeteci, Alain Faujas Le Monde Gazeteci, Anne Marie Rocco,
Challenges Gazeteci, Cyrille Lachevre, Le Figaro Gazeteci
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5 — 8 Mayis 2010 tarihleri arasinda, “Turkey, a Society on the Move: how captains of
industry are driving forces of modernization for both Turkish economy and culture? / Hareket
Halindeki Toplum Tiirkiye: Endiistrinin Onde Gelen Is insanlarinin Tiirkiye Ekonomisinin ve
Kiiltiiriiniin Caglasmasindaki Oncii Rolii” konulu bir basin gezisi diizenlenmistir. Basin
gezisine, Le Midi Libre gazetesinden Zoé Cadiot, France Culture radyosundan Nadine Espain,
Figaro Madame dergisinden Patricia Boyer de la Tour, La Tribune gazetesinden Lysiane
Baudu, Ouest France gazetesinden Yves Aumont katilmistir. Bu c¢er¢evede asagidaki kisiler
ile bir dizi goriisme gergeklestirilmistir:

KAGIDER Bagkan1 Giilseren Onang, Suna — Inan Kira¢ Vakfi Pera Miizesi Genel Miidiirii
Ozalp Birol, IKSV Genel Miidiirii Gorgiin Taner, Bilgi Universitesinden Prof. Serhan Ada,
Galatasaray Universitesinden Prof. Fiisun Tiirkmen, TAPV Direktdrii Nurcan Miiftiioglu,
TUSIAD Saglik Calisma Grubu Yénetim Kurulu iiyesi Ufuk Eren, TUSIAD Yurtdis1 iletisim
Komisyonu iiyesi Nuri Colakoglu, Sabanci Miizesi Direktdrii Nazan Olger ve Istanbul
Modern Miizesi Yonetim Kurulu Baskani Oya Eczacibasi.

19 — 21 Ekim 2010 tarihleri arasinda “The origins of Turkey’s economic growth: the most
dynamic sectors/ Tiirkiye Ekonomisinin Biiylime Kaynaklari: En Dinamik Sektorler” konulu
bir basin gezisi diizenlenmistir. S6z konusu basin gezisine Les Echos gazetesinden Yves
Bourdillon, Le Monde gazetesinden Florence Beaugé, Challenges dergisinden Eve Charrin ve
RFI radyosundan Altin Lazaj katilmistir. Bu ¢ercevede asagidaki kisiler ile bir dizi gériisme
gerceklestirilmistir:

Otomotiv Sanayi Dernegi Baskam Prof. Ercan Tezer, TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu
Baskan Yardimcist Pekin Baran, CHP Eski Genel Sekreter Yardimcisi Giilsun Bilgehan,
TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan, TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve
PriceWaterHouseCoopers Partneri Cansen Basaran Symes, Turkcell Uluslar aras1 Genisleme
Genel Midiirii Ekrem Yener, EnerjiSa Yonetim Kurulu Bagkani Selahattin Hakman,
Eczacibas1 Holding CEO Erdal Karamercan, Kadir Has Universitesi dgretim iiyesi Soli Ozel,
Ekonomist Ahmet Aykag, Renault Mais Genel Miidiirii ibrahim Aybar, Siitas Y&netim Kurulu
Bagkan1 Muharrem Yilmaz, Hydrotek Aritma Genel Miidiirii Galip Eroglu, TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Bagkani Niisret Comert, Natixis Pramex Bankas1 Tiirkiye Temsilcisi Riza
Kadilar, Arcelik CEO Levent Cakiroglu, Bahgesehir Universitesi 6gretim iiyesi Seyfettin
Giirsel, TAYSAD Genel Sekreter Yardimcisi Ciineyt Kalkan

S6z konusu goriismelerin akabinde Ford OTOSAN’in Izmit’teki tesislerine bir ziyaret
diizenlenmistir.

2.4.2 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilar

Bilim Kurulu senede ii¢ kere toplanarak enstitiiniin etkinlikleri ve yayinlar ile ilgili
degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yilinin ilk toplantis1 16 Mart 2010
tarihinde Paris’te Kemal Dervig’in baskanliginda yapilmistir. Toplantida 2009 etkinliklerinin
kisa bir degerlendirmesi yapilarak, 2010 siiresinde gerceklestirilmesi planlanan etkinlikler
lizerine goriis aligverisinde bulunulmustur.

Yilin ikinci Bilim Kurulu toplantis1t 26 Kasim 2010 tarihinde Henri de Castries ve Kemal
Dervis’in baskanliklarinda diizenlenmistir.
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2.4.3 Institut du Bosphore Senelik Semineri

Institut du Bosphore Bogazigi Semineri’nin ikincisi 11 — 12 Haziran 2010 tarihlerinde
Istanbul Swissotel’de “Turkey and the World: New Players, New Visions” ana baslig1 altinda
gerceklestirilmistir.

Acilis konusmalart TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi Lucien Arkas, Institut du Bosphore es
baskanlar1 Henri de Castries ve Kemal Dervis, T.C. Develet Bakan1 ve Bas Miizakereci
Egemen Bagis ve Fransa AB Bakani Pierre Lellouche tarafindan gergeklestirilen seminerdeki
paneller su ana temalar altinda yapilmistir: “French public opinion’s perception of Turkey as a
future member state of the European Union”, “The impacts of Turkish and French internal
politics on bilateral and EU relations”, “G20: a new model of successful governance, a new
scope for the French-Turkish relationship?”, “Europe 2020 Agenda”: a new scope for the
French-Turkish debate”. Bunlarin yanisira “Enerji” ve “Kiiltiir” ana bagliklart altinda iki
calistay diizenlenmistir.

11 Haziran aksami Sabanci Miizesi’nde gergeklestirilen gala yemegine Cumhurbaskani
Abdullah Giil ve Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci tesrif ederek
Tiirkiye - Fransa ve AB iliskilerini degerlendirmistir.

2.4.4 Paris Dis1 illere Ziyaretler

Ayrica 2010 senesi igerisinde Enstitii Paris’in yanisira Fransa’da cesitli bolgelerde aktif
olmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ercevede, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcis1 Pekin Baran ve TUSIAD
Yonetim Kurulu tiyesi Lucien Arkas’in baskanligindaki heyet 2 — 4 Kasim 2010 tarihleri
arasinda Bordeaux ve Toulouse sehirlerine bir ziyaret diizenleyerek, yerel yonetimden yetkili
kisiler, ticaret odalar1 ve yerel is diinyas1 temsilcileri ile biraraya gelmistir. Ayrica, Bordeaux
ve Toulouse sehirlerinde “Sciences Po” {iniversitelerinde Tiirkiye ekonomisi ve dis
politikasina iligkin paneller diizenlenmistir.

2.4.5 Institut du Bosphore Websitesi

Enstitii, web sayfasi kanaliyla etkinliklerini ve Tiirkiye — Fransa iligkilerine yonelik haberleri
kamuoyuna duyurmaktadir. www.institut-bosphore.org adresinden Enstitii websayfasina
ulasilabilir.

2.4.6 Yaymlar

Institut du Bosphore, “Le Courrier de I’Institut” basligi altinda Fransiz medyasinda
Tiirkiye’ye yonelik ©ne ¢ikan haberlerin analizlerinin yapildigt bir basin 6zeti
yayinlamaktadir.

Ayrica, Tiirkiye ve Fransa glindemindeki onemli gelismeler hakkinda, basta Bilim Kurulu

tiyeleri olmak {izere konunun uzmanlari, 4-5 sayfalik makaleler hazirlamakta ve bunlar Bilim
Kurulu tiyelerine iletilmektedir.
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2.5 Kamu Yoneticileriyle Iletisim

2010 yilinda TUSIAD’in Tiirkiye tamitimi igin yapmis oldugu faaliyetlerin ve bilgi
birikiminin paylasilmas1 ile Tirkiye genelinde uzun vadeli bir iletisim stratejisinin
gelistirilmesi amaciyla AB Genel Sekreterligi ve konuyla ilgili kamu birimleri ile goriismeler
yapilmaktadir.

Bu kapsamda, sene igerisinde Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi” konulu toplantilara TUSIAD Genel
Sekreterliginden katilim saglanmuistir.

TUSIAD ayrica, yurtdis1 temsilcilikleri ve biirolar1 aracihigiyla Tiirkiye’yi tanitict etkinliklere
destek vermeyi siirdiirmektedir.

3. 2011 Donemi Faaliyetleri

AB kamuoylarimi olumlu anlamda etkileyerek Tiirkiye’nin AB’ye katilimi siirecine katkida
bulunmay1 amaglayan Yurtdis: Iletisim Komisyonu, 2011 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinde
Tiirk insan1 ve Tiirkiye’nin imajin1 giigclendirmek ve Avrupa kamuoyunda Tiirkiye’ nin tanitim
ve iletisim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla Fransa’da Euro RSCG firmalari ile ¢alisilmistir.

3.1. Yurtdisi iletisim Damisma Kurulu

Avrupa’da vyiiriitiilen iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, Yurtdis: Iletisim
Fonu’na katki saglayan firmalarin temsilcilerinden olusturulan ve baskanhigini TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Cansen Basaran Symes’m yaptig1 Yurtdisi iletisim Danisma Kurulu
27 Nisan ve 22 Kasim tarihlerinde toplanmustir.

3.2. Almanya’da yiiriitiilen faaliyetler

TUSIAD iletisim stratejisinin Almanya ayaginda, kavramsal calismasi Scholz&Friends
tarafindan gelistirilen “Turkey: A Culture of Change” baghkli tanitim kitab1 projesi yer
almaktadir. 500 adet Ingilizce ve 2.000 adet Almanca versiyonu basilan kitaptan TUSIAD
Yurtdist Iletisim Damigma Kurulu iiyelerine, ilgili TUSIAD iiyelerine ve Almanya’da 6nde
gelen kanaat 6nderleri, politikaci ve is insanlarina dagitilmistir.

Ayrica, 31 Ekim 2011 tarihinde TUSIAD International tarafindan diizenlenen CEO Forum

cergevesinde, Yonetim Kurulu iiyesi Lucien Arkas ve Yonetim Kurulu Bagskan1 Umit Boyner
es-bagkanligindaki basin toplantisi ile kitap Alman kamuoyuna duyurulmustur.

3.3. Fransa’da Institut du Bosphore Calismalar

Institut du Bosphore ¢alismalar1 biinyesinde, Euro RSCG firmasi ile 31 Mart 2011 tarihinde
yenilenen soOzlesme ¢ergevesinde, 2011 senesinde asagida yer alan temas ve toplantilar
diizenlenmistir:
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3.3.1 Bilim Kurulu Toplantilari

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilari, Bilim Kurulu es bagkanlar1 Henri de Castries
ve Kemal Dervig’in baskanliginda 25 Mart ve 8 Aralik tarihlerinde Paris’te
gergeklestirilmistir.

3.3.2 Institut du Bosphore Bosphorous Semineri

29 — 30 Eylul 2011 tarihlerinde, Institut du Bosphore {igiincii Senelik Semineri “Europe and
the Planet of G20: Economy — Democracy — Ecology” ana basligi altinda Hilton Otel’inde
diizenlendi. 100’1 askin Fransiz ve Tiirk iist diizey katilimcinin bulundugu Seminerin
acilisina Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan, 29 Eyliil aksami diizenlenen gala yemegine ise
Ekonomi Bakanmi1 Zafer Caglayan katildi. Toplantinin ilk gilinlinde kiiresel ekonomideki son
gelismeler ve bu alanda G20 koordinasyonu tartisildi. ikinci giiniin ilk oturumunda Arap
diinyasindaki siyasi degisim 1s1ginda Tiirk dig politikast ele alindi. Son oturumunda ise
sirdiiriilebilir kalkinma temasi gercevesinde “yesil ekonomi” konusu uzmanlar tarafindan
masaya yatirildi.

3.3.3 Institut du Bosphore Cercle de I’Institut Kurulusu

Bilim Kurulu'nun disinda Institut biinyesinde, hem kurulus amacina hem de caligsmalara katki
saglamas1 agisindan farkli grup/komite olusumlarinin hayata gecirilmesinin faydali olacagi
goriistinden hareketle, Fransiz politika, is diinyasi, entellektiiel ve medya cevrelerinden
kisileri igeren ve yeni iligki aglari yaratilmasina imkan verecek Cercle d'amitie (Dostluk
Grubu) adli bir grup kuruldu. Grubun ilk etkinligi, 14 Haziran 2011 tarihinde Paris’te gazeteci
Bernard Guetta moderatérliigiinde, Kadir Has Universitesi 6gretim gorevlisi Soli Ozel ve
Bahgesehir Universitesi 6gretim gdrevlisi Seyfettin Giirsel’in katilimiyla diizenlendi. Sabah
kahvaltili bu ilk toplantida “Sec¢im sonras1 Tiirkiye’de i¢ ve dis politika” konusu ele alindi.

3.3.4 Institut du Bosphore Paris Digs1 illere Ziyaretler

11 — 12 Subat 2011 tarihleri arasinda Lucien Arkas’in bagkanligindaki bir heyet Lyon sehrine
bir ziyaret gerceklestirmistir. Lyon Belediye Baskani Gerard Collomb’un da dahil oldugu
yerel yoneticiler, isdiinyasi, yerel basin temsilcileri ve tiniversite dgrencileri ile diizenlenen
toplantilarda Institut du Bosphore’un amaci, etkinlikleri, Tiirkiye ekonomisi ve dig
politikasindaki son gelismeler aktarilmistir. Ozellikle Fransiz iiyeler tarafindan faydal
goriilen bu gezilerin 2012 senesinde devam ettirilmesi IB Bilim Kurulu Toplantisi sirasinda
vurgulanmugtir.

3.3.5 UMP ile imzalanan isbirligi Sézlesmesi
27 Haziran 2011 tarihinde Fransa’nin iktidar partisi UMP ile imzalanan is birligi anlasmast,
Fransa ve Tiirkiye nin ekonomik, siyasal, ¢evresel ve sosyal alandaki farkli konular hakkinda

fikir aligverisinde bulunmak, iki toplum arasindaki anlayisin ve iligkilerin gelismesini
desteklemeyi amaglamaktadir.
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3.3.6 Diger Diisiince Kuruluslar ile Ortak Etkinlikler

Institut du Bosphore Fransa’da c¢esitli diistince kuruluslar1 ile ortak etkinlikler
diizenlemektedir. European Council on Foreign Relations adli diisiince kurulusu ile 28
Haziran tarihinde “What Does Turkey Think” adli raporun tanitimi diizenlenmistir. Ayrica,
Terra Nova, CNFS adli kurumlar ile 2012 senesinde gergeklestirilecek ortak etkinlikler
kapsaminda cesitli gériismeler yapilmistir.

3.3.7 Institut du Bosphore Yayinlari

Institut du Bosphore, “Le Courrier de I’Institut” bashg altinda Fransiz medyasinda
Tiirkiye’ye yonelik ©ne c¢ikan haberlerin analizlerinin yapildigt bir basin  0zeti
yayinlamaktadir. Enstitii ayrica Yayin koordinatorii Didier Billion tarafindan belirlenen bir
konuya iliskin Fransiz ve Tiirk arastirmacilarinin kisa goriislerini iceren ve ilk sayis1 Haziran
2011 tarihinde yayinlanan “Regards Croisés” adli bir siireli yaym hayata gegirilmistir.
Yayinin her ii¢ ayda bir yayinlanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye ve Fransa giindemindeki onemli gelismeler hakkinda, basta Bilim Kurulu tyeleri
olmak iizere konunun uzmanlari, 4-5 sayfalik makaleler hazirlamakta ve bunlar Bilim Kurulu
iiyelerine iletilmektedir.

3.3.8 Institut du Bosphore Websitesi

Enstitii, etkinliklerini ve Tiirkiye — Fransa iliskilerine yonelik haberleri kamuoyuna
duyurdugu  www.institut-bosphore.org adresindeki web-sayfasini giincellemistir. Ayrica,
http://www.facebook.com/institute.bosphore adresinden Enstitiiniin Facebook sayfasina
ulasilabilir.

3.4 Kamu Yoneticileriyle Iletisim

2011 yihinda TUSIAD’m Tiirkiye tamitimi igin yapmus oldugu faaliyetlerin ve bilgi
birikiminin paylasilmas1 ile Tiirkiye genelinde uzun vadeli bir iletisim stratejisinin
gelistirilmesi amaciyla AB Genel Sekreterligi ve konuyla ilgili kamu birimleri ile gériismeler
yapilmaktadir.

TUSIAD ayrica, yurtdisi temsilcilikleri ve biirolar1 aracilifiyla Tiirkiye’yi tanitici etkinliklere
destek vermeyi stirdiirmektedir.
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