
  

  

How To Do Business in Africa ? 
 

Afrika Pazarı:  
Fırsatlar, Dikkat Edilmesi 

Gereken Hususlar 
Tamer TaĢkın 

DEĠK/Türk-Afrika ĠĢ Konseyleri BaĢkanı 

Güney Afrika Ġzmir Fahri BaĢkonsolosu 

 

DEİK/Türk-
Afrika İş  

Konseyleri  



  

  

Afrika’nın Dünya Ekonomisindeki Yeri 

 

• Nüfus: 943.715.000 

• GSYIH: 1,6 trilyon dolar 

• Ticaret Hacmi: 783 
milyar dolar  

• Dünya Ticaretindeki 
Payı: %2,8 

• Afrika’ya Yönelik 
Doğrudan Yatırımlar ve 
Dünya Doğrudan 
Yatırımları içindeki 
Payı:  1 milyar dolar  

 

 



  

  

 

 
           Türkiye ile Afrika ülkelerin arasındaki Vize,Büyükelçilik ve UçuĢ durumu 



  

  

 



  

  

     Afrika’daki Bölgesel Ekonomik OluĢumlar 

• BATI AFRĠKA’DA: 

• WAEMU, 1994 

• ECOWAS, 1975 

• MRU 

• MERKEZĠ AFRĠKA’DA: 

• ECCAS 

• CEMAC, 1999 

• CEPGL, 1976 

 

• DOĞU VE GÜNEY AFRĠKA’DA 

• COMESA, 1994 

• EAC, 2004 

• IGADD, 1986 

• IOC 

• SADC 

• SADU 

• KUZEY AFRĠKA 

• AMU 

• CENSAD 

 



  

  

   Afrika Pazarı Analizi için Bakılacak Göstergeler 

• GSYIH (nominal) 

• GSYIH artıĢ hızı (5) 

• Nüfus 

• Fert BaĢı Milli Gelir 

• Önemli Sektörler 

• Siyasi Ġstikrar 

• Gümrük Bariyerleri  

• Ödeme Alma Riski 

• Büyükelçiliklerimiz ve Ülkemizin ilgili Afrika ülkesiyle Diplomatik ĠliĢkisi 

• Ülkelerin Kredi Reytingi (Political Rating, Commercial Rating, Hükümet 
Sistemi, Politik Ġstikrar, Ekonomik Politikalar, Kanunlar, Bankacılık Sistemi, 
Ticaretteki GeçmiĢ Tarihi, Standard and Pours, ġirketlerin Ülke Raporu) 

• Komünikasyon 

• Bankacılık 

• Ġthalat  

• Ġhracat 

 

 



  

  

Afrika’da Yatırım: GeliĢen bir Ortam 

• ÇalıĢma Ortamı  gözle görülür bir hızla geliĢmektedir… 

 

• 54 ülkenin yalnızca 35’inde demokrasi var (1991 yılındaki 
8 ülke ile karĢılaĢtırıldığında) 

 

• Birçok Ülke kendi ĠĢ Ortamlarını geliĢtirmiĢtir 

        

  . Makro ekonomik istikrarı gözden geçirerek revize 
ettirilmesi 

       . Siyasi istikrarın arttırılması ve sürdürülmesi 

       . ġeffaflığın arttırılması ve karar vermenin geliĢtirilmesi 

       . ÖzelleĢtirme giriĢimleri  

       . Yolsuzluğun azaltılması 

       . Yatırımın tanıtımı ve korunması 

       . Bölgelerarası giriĢimlerin desteklenmesi  
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Türkiye-Afrika Yatırım ĠliĢkileri 

Türk Firmalarına Yönelik ĠĢ Olanakları (1) 

Türk firmalarının Afrika’ya Yönelik Yatırımları yaklaĢık 600 milyon dolardır. 

 

Firmalarına yönelik iĢ olanakları Ģunlardır : 
 

• Müteahhitlik hizmetleri(Hastaneler,Okullar,Yollar) 

• Tarımsal sanayi, tarım aletleri, tarım ilaçları 

• Gıda sanayi (un, çiçek yağı vb.) 

• Balıkçılık 

• Tekstil ve hazırgiyim 

• Dericilik 

• ĠnĢaat malzemeleri(Çimento-Demir) 

• Enerji 

• Otomotiv (traktör, damperli araçlar, çöp kamyonları, yangın söndürme 
araçları) 



  

  

    Türk Firmalarına Yönelik ĠĢ  Olanakları (2) 

                                   

• Elektronik eĢyalar                      

• Dayanıklı tüketim malları  

• Eczacılık ürünleri  

• Mobilya 

• Beyaz eĢya 

• Transformatör 

• Jeneratör 

• Hazır kapı 

• ġehir IĢıklandırması 

• Salça fabrikası 

• Kablo 

• Çelik halat 

• Yedek parça 

 

 



  

  

Türk Firmalarının Afrika’yla Ekonomik ve 

Ticari ĠliĢkilerde KarĢılaĢtıkları Sorunlar (1) 

• KarĢılıklı Vize Temininde YaĢanan Sorunlar 

• Kalifiye Eleman Bulma ve ÇalıĢma Ġzni Temininde 
YaĢanan Sorunlar  

• Akreditif ve Teminat Mektupları Temininde YaĢanan 
Sorunlar 

• Gümrük mevzuatlarında olagelen değiĢiklikler ve gümrük 
iĢlemlerinin iĢleyiĢindeki aksaklıklardan kaynaklanaan 
sorunlar  

• Yatırım olanakları ve mevzuatla ilgili bilgi temininde 
yaĢanan sıkıntılar  

• Ani ve kimi zaman yazılı olmayan mevzuat değiĢiklikleri  

• UlaĢtırma alanında yaĢanan sıkıntılar  

• Doğrudan bankacılık sistemlerinin olmaması, Türk ve 
Afrikalı bankalar arasında muhabirlik iliĢkilerinin 
bulunmamasından kaynaklanan sorunlar  



  

  

Türk Firmalarının Afrika’yla Ekonomik ve 

Ticari ĠliĢkilerde KarĢılaĢtıkları Sorunlar (2) 

• Lojistik Pahalılık 

• Gümrüklerde Referans Fiyat Uygulaması 

• Enerji Kısıtlaması 

• Siyasi Ekonomik Ġstikrarsızlık 

• Dolandırıcılık,Güvenlik 

• Ġkili AnlaĢmaların Eksikliği 

• UlaĢım 
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The 21st Century Belongs to Africa 

• Leaders 

• Vision 

• Strategy 

• Plan 

• Land 

• Human Resource 

• Tourism 

• Agriculture 

• Minerals 

• Infrastructure 



  

  

DEĠK / TÜRK-AFRĠKA Ġġ KONSEYLERĠ  

DEĠK’in Afrika Stratejisi ve Faaliyetleri  (1) 

Türk- Cezayir ĠĢ Konseyi (1990) 

 

Türk- Etiyopya ĠĢ Konseyi  (2008) 

 

Türk- Fas ĠĢ Konseyi (1990) 

 

Türk-Güney Afrika ĠĢ Konseyi (1997) 

 

Türk-Nijeria Afrika ĠĢ Konseyi (2010) 

Türk- Mısır ĠĢ Konseyi  (1992) 

 

 Türk- Sudan ĠĢ Konseyi  (2008) 

 

Türk- Tunus ĠĢ Konseyi (1990) 

 

Türk- Libya ĠĢ Konseyi  (2007) 

 

Türk- Gana ĠĢ Konseyi  (2010) 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Resim:Flag_of_Ethiopia.svg
http://tr.wikipedia.org/wiki/Resim:Flag_of_Libya.svg


  

  

DEĠK’in Afrika Stratejisi ve Faaliyetleri (2) 

            DEĠK / TÜRK-AFRĠKA Ġġ KONSEYLERĠ  

                                                         

       

                  

Türkiye-Afrika ĠĢ Forumu 
Afrika’dan 30 Ticaret ve Sanayi Odası Temsilcisi ve 

150’den fazla iĢadamının katılımıyla TĠKA ve DTM 

iĢbirliği ile TOBB ve DEĠK tarafından düzenlenen 

Türkiye-Afrika ĠĢ Forumu 

Türk- Tanzanya ĠĢ Konseyi (2011) 

 

 
Türk- Kenya ĠĢ Konseyi (2010) 

 

Türk- Angola ĠĢ Konseyi(2011)  

    Türk- Moritanya ĠĢ Konseyi (2011) 

Türk- Uganda ĠĢ Konseyi (2011) 

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 



  

  

 

 
 

  NĠJERYA CALABAR CARNIVALI 

            



  

  

  

Kenya’da Yatırım 

Olanakları 

Turizm 



  

  

  

Kenya’da Yatırım 

Olanakları 

• ĠnĢaat sektörü:   

       Finansman getirilmesi durumunda yol, köprü, altyapı inĢası, liman gibi üstlenebileceğimiz 

projeler mevcuttur. Halihazırda yıllık 10 milyon yolcu kapasiteli Nairobi Havalimanı 

projesini, Türk müteahhitlik firmaları tarafından üstlenilebilir. Nairobi'de 5 yıldızlı üst 

kesimlere ve yabancılara hitap edecek düzeyde bir otele büyük ihtiyaç var. Öte yandan, 

ülkede konut kulelere ve büyük bir iĢ merkezi talep ediliyor. Böyle bir yatırımın geri dönüĢ 

süresi oldukça kısa olacaktır. Bu alanda yerel ortak yatırımcı bulmak mümkün. Ülkede 

kaliteye ve markaya büyük bir talep var.  

Ülkede son dönemlerde hızlanmıĢ olan bir konut üretim hamlesi mevcut, ancak en fazla 

talebi lüks konut ve villa görüyor. Bu konuda yap sat modeli çok iyi bir Ģekilde iĢliyor. Bu 

konuda küçük orta ölçekli müteahhitlerimiz için büyük bir iĢ potansiyeli mevcut, bu alanda 

yerel ortak bulmak da mümkün. 

Konut üretiminden dolayı tüm inĢaat malzemeleri, tuğla fabrikası, PVC ve Alüminyum 

doğrama, konusunda hem yatırım hem de ihracat potansiyeli bulunuyor. 

KENYA'DAKĠ BAZI Ġġ     

FIRSATLARI (1) 

 



  

  

Yenilenebilir enerji: Enerji talebi sürekli artan ve tam olarak karşılayamayan ülke bu 

alanda önemli projeler geliştirmektedir. Özellikle yap-islet modelleri çerçevesinde somut 

imtiyazlı projeler mevcuttur. Burada somut bir örnek vermek gerekirse, jeotermal konusunda 

devlet gerekli sondajı yapıp buharı bulduktan sonra, yatırımcılara elektrik üretimi için teslim 

etmekte ve alım garantili üretim imtiyazları vermektedir.  

Ayrıca sondaj makine ve ekipmanları, güneş enerjisi panel sistemleri, jeneratör, trafo, kablo gibi 

alanlarda büyük talep ve ihracat potansiyeli bulunmaktadır. 

Deri iĢleme tesisi: Ülkede önemli düzeyde hayvancılık yapıldığından deri sanayi 

konusunda, özellikle kesimhane ve derinin ilk işlenmesi alanlarında büyük iş imkanları var. 

 

Çay ve kahve paketleme tesisi: Çok önemli bir çay ve kahve üreticisi olan Kenya, 

dünya piyasalarına çıkaracak ambalaj ve kalitede üretim yapamamaktadır, bu alanda önemli iş      

             potansiyelleri mevcuttur. 

KENYA'DAKĠ BAZI Ġġ           

FIRSATLARI (2) 
 
 



  

  

Tavuk ve yumurta üretim tesisi: Tavuk üretimi 

yetersiz olduğundan tavuk eti fiyatı kırmızı etten daha 

pahalıdır. Öte yandan tavuk yemi konusunda sıkıntı olmaması 

dolayısıyla bu alanda üretim için potansiyel bulunuyor. 

 

Mobilyacılık: Ülkede özellikle ev mobilyası ve mutfak 

sistemleri üretimi yapacak küçük-orta ölçekli işletmelere 

ihtiyaç duyulmaktadır.  

KENYA'DAKĠ BAZI Ġġ           

FIRSATLARI (3) 



  

  

Tıbbi Malzeme, Ġlaç ve Hijyenik Ürünler: Temel ilaçlar, eczacılık 

ürünleri, tıbbi malzeme konusunda ihracat imkanları mevcuttur. 
 

Ekmek ve pasta fırını: Ülkede acilen bir fırına ihtiyaç duyulmaktadır, 

söz konusu yatırımını yapan kişi kısa surede zincir haline gelebilecektir. 

 

Restoran kurulması: Henüz 2 tane Türk restoranı kurulmasına karşılık, 

ülkede üst kesimlere hitap edecek Türk restoranı için iş imkanı mevcut.  

KENYA'DAKĠ BAZI Ġġ 

FIRSATLARI (4) 



  

  

  

Kenya’da Yatırım 

Olanakları 

Çevre ve Doğal Kaynaklar 

Altın kireçtaĢı, soda, tuz, hidro güç, vahĢi doğa 



  

  

  

Diğer Faaliyetler ÖZEL FAALĠYETLER 

Ġzmir’deki çeĢitli Üniversitelerde Eğitim 

Gören Afrikalı gençlerimizi EBSO’da    

bir araya getirdik 



  

  

Uganda Kampala 

Rotary Clup 
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MURCHISON FALLS PARK 

HOT AIR BALOONS, CANOPY,  

PUBLIC SAFARIS 





 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



• Konum: Afrika kıtasının güneyi 
 

• Yüzölçümü: 824.292 kilometrekare 
 

• KomĢu ülkeler: Angola, Zambiya, 
Botsvana, Güney Afrika 

 

• Nüfus: 2,2 Milyon  
 

• BaĢkent: Winhoek 
 

• Bağımsızlık tarihi: 21.03.1990 
 

• Yönetim Ģekli: Parlamenter demokrasi  
 

• Kullanılan lisanlar: Ġdari dil Ġngilizce 
olmakla birlikte Afrikaans, Otjiherero, 
Oshivambo, Nama, Damara ve 
Almanca vb. lisanlar da 
kullanılmaktadır. 

Bir bakıĢta Namibya  



ANA İHRACAT ÜRÜNLERİ  



2. ZENGİN DOĞAL KAYNAKLAR  

• Dünya'nın en büyük dördüncü uranyum 
üreticisi  

• Dünya'nın en büyük altıncı elmas üreticisi  

• Bakır, çinko ve kurĢun madenleri üretiminde 
dünyanın önde gelen beĢ ülkesi arasındadır  

• Bunun yanısıra: altın, gümüĢ, yarı kıymetli 
taĢlar, sanayi  mineralleri, tuz, flüorit, 
mangan, granit ve mermer üretimi 

• Açık deniz (Off-Shore) gaz yatakları (1,4 
trilyon kübik kadem) 

• Dünya'nın önde gelen 10 balıkçılık 
ülkelerinden biri: berlam balığı, keler balığı, 
palamut, sardalye, açık deniz kırmızı yengeci, 
langust, Güney Afrika kürklü foku 

• Yerli bitkiler ve ürünler: Ģeytan pençesi, 
marula yağı, yabani ipek, hoodia bitkisi  

 

NEDEN 2: ZENGİN DOĞAL KAYNAKLAR 



Marula yağı: Doğal güzellik ürünlerinde bir parça Namibya 

NEDEN 2: ZENGİN DOĞAL KAYNAKLAR 



 



4. AFRİKA'NIN LOJİSTİK LİDERİ  

• Afrika'nın en iyi lojistik altyapısı (Dünya 
Ekonomik Forumu 2010-2011) 

 

• Karayolları, demiryolları, havaalanları ve 
limanlara yapılan büyük yatırımlar  

 

• Küresel oyuncuların (Deutsche Post DHL, 
Kühne und Nagel) yanısıra yerel 

şirketlerinde yer aldığı hızla büyüyen 
lojistik sektörü  

 

NEDEN 4: AFRİKA'NIN LOJİSTİK LİDERİ 



• Schwenk Zement KG (Almanya): çimento 
fabrikası, yatırım miktarı 250 milyon avro, 

300 doğrudan istihdam  
• Hilton: Windhoek'te 150 odalı 5 yıldızlı bir 

otel, Namibyalı United Africa Group şirketi 
ile katılım ortaklığı çerçevesinde 

gerçekleştirilmiştir.  
• Areva (Fransa): Yılda 20 milyon metreküp 

kapasiteli deniz suyu ve uranyum arıtma, 
tuzdan arındırma ve içme suyu elde etme 

şirketi  
• Deutsche Post DHL: Afrika'da kurulan ilk 

uluslararası posta işleme merkezi 

NEDEN 8: BAŞARILI YATIRIM HİKAYELERİ 

8. BAŞARILI YATIRIM HİKAYELERİ 



  

  

    GÜNEY AFRĠKA CUMHURĠYETĠ 
 



  

  

     ÖNEMLĠ ġEHĠRLER 

• Johannesburg 

• Pretoria 

• Cape Town 

• Port Elizabeth 

• East London 

• Durban 

• Bloemfontein 

 
 



  

  

    DIġ TĠCARET -ĠHRACAT 

EN ÇOK ĠHRACAT EDĠLEN 

MAL GRUPLARI 

 

• Altın, Elmas, Platin...  

• Maden ve Mineraller   

• Temel metal ve metal ürünleri 

• Makine ve ekipman  

• Taşıt araçları   

• Kimyasal ürünler  

• İşlenmiş gıda  

• Sebze Meyve    

• Kağıt ve kağıt ürünleri 

 

EN ÇOK ĠHRACATIN YAPILDIĞI 

ÜLKELER 

 

 İngiltere 

ABD 

Almanya 

Japonya 

Hollanda 

Belçika 

İtalya 

İspanya 
Mozambik 

Zimbabwe 

 



  

  

    DIġ TĠCARET -ĠTHAL  

EN ÇOK ĠTHAL EDĠLEN 

MAL GRUPLARI 

 
• Makine ve Ekipman 

• Petrol ürünleri 

• Kimyasallar, İlaç 

• Taşıt ve Ekipman 

• Plastik ve plastik ürünleri 

• Metal ürünleri 

• Optik, Medikal ürünler 

• Tekstil ürünleri 

• Mücevher 

 

EN ÇOK ĠTHALATIN 

YAPILDIĞI ÜLKELER 

 
• Almanya 

• ABD 

• İngiltere 

• S. Arabistan 

• Japonya 

• Çin 

• Iran 

• Fransa 

• İtalya 

• Avustralya 

  

 



  

  

 GÜNEY AFRĠKA VE AFRĠKA 

• Afrika GSMH’nın %18’i 

• Afrika enerjisinin %50’si 

• Afrika madeninin %45’i 

• Afrika sanayi üretiminin %40’ı 

• Afrika satın alma gücünün % 50’si 

• Afrika kıtasına ihracat: $ 6,4 milyar  

• Afrika kıtasından ithalat: $ 1 milyar 



  

  

    GÜNEY AFRĠKA VE AFRĠKA 

SACU- Güney Afrika Gümrük Birliği 

GAC, Namibya, Swaziland, 

Lesotho, Botswana 

 
SADC- Güney Afrika  

Kalkınma Topluluğu (14 ülke) 

- Serbest Ticaret Protokolü  

- 190 milyon nüfus 

- SADC’e ihracat: $ 3 milyar  

- SADC’den ithalat: $ 500 
milyon  
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      TÜRKĠYE’NĠN ĠTHALATI(1) 

 

•Kömür 

•Altın 

•Gaz filtreleme ve arındırma 
makineleri  

•Otomotiv yedek parça 

•Demir, krom, titanyum cevherleri 

•Dökme demir 

•Ham deri 

•Ferro-manganez 

•GümüĢ 

•Asbest, selüloz bazlı sürtünmeyi 
temin edici maddeler 
 



  

  

•Çocuk bezi, ped, kağıt mendil, tuvalet 
kağıdı  

•Traktör, traktör ve ağır vasıta için 
karoseri, otomotiv yedek parça 

•Dizel motor parçaları, bulaĢık ve çamaĢır 
makineleri 

•Sentetik elyaf ve filamentten mensucat 

•Elektrikli ev aletleri 

•Özel dokunmuĢ mensucat, tül 

•Ağır vasıtalar için dıĢ lastik 

•Demir çelik halat, tel 

•Ev tekstili 

•Mermer 
 
 

TÜRKĠYE’NĠN ĠHRACATI (1) 



  

  
•Tütün 

•Organik Kimyasallar 

•Pamuktan kumaĢ ve 
iplik 

•Altın mücevher 

•KurutulmuĢ domates 

•Kord bezi 

•ĠĢlenmiĢ meyve ve 
sebze 

•Paslanmaz çelikten 
mutfak eĢyası 

•Plastik, plastik 
malzeme 

•Ocak ve sobalar 
 

TÜRKĠYE’NĠN ĠHRACATI (2) 



  

  

•Fındık 

•Un 

•Hazır giyim 

•Cam mutfak eĢyası 

•Bisküvi 

•Boya hammaddesi 

•Sivil helikopter 

•DokunmuĢ kumaĢ 

•Çimento, perlit 

•Seramik ürünleri 

•Demir çelik 

•KurutulmuĢ meyve  

•Çikolata 

TÜRKĠYE’NĠN ĠHRACATI (3) 



  

  

•Makarna 

•Sakız ve Ģekerleme 

•Baharat ( kimyon kekik, rezene, anason, defne) 

•Mobilya 

•Kibrit 

•Kapı kilidi 

•Tabanca, tüfek 

•Demir çelik inĢaat malzemesi 

•Deri ürünleri 

•Parasetamol 

•Zeytin yağı 
 
 

TÜRKĠYE’NĠN ĠHRACATI (4) 



  

  

GÜNEY AFRIKA’DA TURIZM 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

 



  

  



  

  

 

GÜNEY AFRIKA’NIN SANAYI 

VE MADENLERI 
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