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w 30.12.2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmustir. v

® Borsa Sirketlerinin esas alacaklar
Kurumsal Yénetim ilkelerini
diizenlemektedir.

® Sermaye Piyasasi Kanununun 22 nci
maddesinin birinci fikrasinin (z) bendine
dayamlarak hazirlanmstir.

TTK’mn Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
genel hitkmii 1529. maddesidir.

(1) Halka a¢ik anonim sirketlerde kurumsal
yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun buna
iliskin agiklamasinin esaslari ve sirketlerin bu
yonden derecelendirme kural ve sonuglari

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun goriisi
alimmak sartiyla, diger kamu kurum ve
kuruluslari, sadece kendi alanlari icin gegerli
olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili,
ayrimtiya iliskin sinirh diizenlemeler
vapabilirler.

® SPK’mimn diizenlemesi, paylar1 IMKB’de
islem goren bankalar i¢in yayimm
tarihinden 1 yil sonra yiiriirlige
girecektir. Borsa sirketleri i¢in ise
girmistir.

® Borsa sirketleri, paylar1 IMKBde islem
goren halka a¢ik anonim ortakhklan
ifade etmektedir.

Bankalar, SerPKm.50 f.1 (a) bendinde
atifta bulunulan ve 2005 tarihli
Bankacihk Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda faaliyet gosteren
bankalari ifade etmektedir.

Bu bankalar,

- Kendi menkul kiymetlerini halka arz
eden bankalar ve

- Sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunan
bankalardr.

@ Borsa Sirketlerinin, kurumsal yonetime iligkin
yapt ve siire¢lerini belirlerken esas alacaklari
Kurumsal Yonetim ilkeleri, bu Teblig ekinde yer
almaktadir.

= Bu ilkelerden bazilarina uyulmasi zorunludur.

u Diger ilkelere uyulmamasi halinde ise, bu durum
gerekgesiyle birlikte Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu ile kamuya agiklanmahdir.

® Kurumsal yonetim a¢iklamasimin diizenlenmesi
ve genel kurula sunulmasi islemi, YK’nin
miinhasiran yetkilerindir, TTK 375.
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Ayrica, sirketler yilik faaliyet
raporlarinda;

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmamasina iliskin
gerekeeli agiklamaya,

bu prensipiere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarina ve

gelecekte sirketin yonetim
uygulamalarinda Ilkelerde yer alan
prensipler ¢er¢evesinde bir degisiklik
vapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklama yapmahdirlar.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerine ne
ol¢iide uyulduguna iliskin yilhk
degerlendirme agiklamasi internet
sitesinde de yayimlanmahdir, TTK 1524
().

ZORUNLU iLKELER
ve
DEGERLENDIRME

TTK -YONETIM KURULU

Tek iiyeli yonetim orgam olusturulabilir.
Temsile yetkili en az bir tliyenin Tiirk vatandas:
olmasi ve yerlesim yerinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir.

Tiizel kisiler de yonetim kurulu iiyesi
secilebilir.

Yénetim kurulu iiyeligi icin pay sahipligi
aranmamaktadir.

Yénetim kurulu iiyelerinin en az %’iiniin
yiiksek 6grenim gormiis olmasi zorunludur.

Olusumu

Esas sozlesmeye atama veya genel kurul
karariyla se¢gme

Gorev siiresi en fazla 3 yil

Uyeligi bosalmasi halinde yonetim kurulu
tarafindan iiye se¢imi ve siiresi

Baskan ve en az bir baskan vekili

Komite ve komisyonlar kurulmasi imkani

Gorev ve yetkileri

Genel yetkili organ

Devredilemez ve vazgecilemez nitelik

Kurumsal yonetim ilkeleri

Uye sayisi,

iiyelerin verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalarina

hizli ve rasyonel karar almalarina

komitelerin olusumunu ve ¢alismalarim
etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Herhalde iiye sayisi en az 5 olmahdir.
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fcrada gorevli olmayan iiye
bulundurma zorunlulugu

Yonetim kurulu dyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmahdir.

Icrada gorevli olmayan iiye: YK iiyeligi
disinda sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin
gunliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan Kisidir.

icrada gorevli olmayan iiyeler arasinda
bagimsiz iiyeler bulunmahdir.

- Bagimsiz iiye, gorevini hi¢bir etki
altinda kalmadan yapabilen yonetim
kurulu tiyesidir.

- Bagimsiz iiye sayis1 toplam iiye sayisinin
iicte birinden az, herhalde ikiden az
olamaz.

- Sirketin yonetim kurulunda son 10 yilda
6 yildan fazla iiyelik yapms olan Kisi,
bagimsiz iiye olamaz.

TTK’da durum,

TTK 367 ve 370, icrada gorevli olan ve
olmayan iiye ayirimina imkan tammaktadir.
Yonetim ve temsil yetkilerinin timiiniin YK
tarafindan kullamlmasina gerek yoktur.
Yonetim ve/veya temsil yetkisinin devri, YK
tarafindan yapihir.

Devir, herhangi bir iiyeye veya iigiincii kisiye
yapilabilir (en az bir iiyenin temsil yetkisi
bulunmahdir).

Icrada gorevli olmayan iiyeler
acisindan secenekler:

1. Uyelerin ¢ogunlugu sadece 375. maddede
belirtilen konularda gorevli ve yetkili olurlar.
Bunlar disindaki hususlarda yonetim diger
iiyelere ve tigtincu kisilere devredilir.
imza yetkisini haiz olmazlar.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini diger tiyelere
(murahhas iiye) veya -en az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisi bulunmak kosuluyla-
ucuncii kisilere (murahhas miidiir) devreder.

()

. Sadece giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine iliskin konular diger
yonetim kurulu tliyelerine ve tuigiincii
kisilere devredilir.
icrada gorevli olmayan iiyeler, bu
konularda gozetim gorev ve yetkilerini
kullanirlar.

Bunlar disindaki konularda icrada
gorevli olmayan tiyeler yonetim
kurulunun diger tiim faaliyetlerine
katilirlar.

Ancak, imza yetkisini haiz olmazlar.

3.375. maddede belirtilen konular
disindaki tiim hususlarda yonetim ve
temsil tigtlincii Kisilere devredilir.

Ancak, en az bir yonetim kurulu tiyesinin
temsil yetkisi bulunmahdir.

Ugitincii kisilere devredilen hususlarda
yonetim kurulu iyelerinin tamamu, diger
bir ifade ile yonetim kurulu sadece bir
gozetim organi olarak faaliyette bulunur.
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|2. lcrada gorevli olmayan tliyelerin, diger iiyeler

Sorumluluk agisindan icrada gorevli
olan ve olmayan ya da bagimsiz iiyeler
acisindan bir farkhihk
bulunmamaktadir.

Sorumluluk sistemi

*Kusur sorumlulugu

*Kusur karinesi

* Farkhlastirilms teselsiil
Yonetimin devrinde, sorumlulugu,
yonetim ve/veya temsil yetkisinin
devredildigi kisi tasimaktadir, TTK
553.

fcrada gorevli olmayan iiyelerin
sorumlulugu
1. icrada gorevli olmayan iiyelerin,
kendilerinin yetkili ve gorevli olduklari
islemlerde
icrada gorevli olmayan iiyeler, bu

islemlerden dolay: diger iiyeler gibi sorumlu

olurlar.

imza yetkilerinin bulunmamasi onlari bu

sorumluluktan kurtarmaz.

Sadece, kusurlari olmadigini ispat ettikleri

takdirde sorumlu olmazlar.

veya tligtinei kisilerin yetkili ve gorevli
olduklarr islemlerde

Kural: Bu islemlerden dolayr sorumlu
olmazlar.

Istisna:

1. icrada gorevli olmayan iiyelerin, bu
islemlerde genel gozetim gorevini ihlalden
dolayr sorumlu olurlar.

2. fcrada gorevli olmayan iiyeler yetki
devredilen Kisinin se¢iminde gerekli 6zeni
oostermemeden dolayr sorumlu olurlar.

TTK’da icrada gorevli olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulundurma zorunlulugu
ongoriilmemistir.

HAAS’lerde, yonetim kurulunda
temsil edilme hakk iiye sayisinin
Y5’sini asamaz.

Bagumsiz yonetim kurulu iiyelerine
iliskin diizenlemeler sakhdwr!!!

Bagimsiz iiye gercek kisi olmak
zorunda mdir?

Bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olabilir mi?

Rekabet Yasagi

® Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran

pay sahipleri
® Yonetim kurulu iiyeleri
w Ust diizey yéneticileri

= Yukarida sayilanlarin esleri ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin
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Sirket veya bagh ortakhklari ile

cikar ¢atismasima neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve

rckabet edebilmesi igin

genel kuruldan énceden onay alinmali ve
bu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.

TTK’da durum,

Yeni TTKm.395 ve 396°da, sadece yonetim
kurulu iiyesinin, genel kuruldan izin almadan,
sirketle (bagh ortakhk ), kendisi veya baskasi
adina herhangi bir islem yapamayacagi ve
rekabet edemeyecegi belirtilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin esleri ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari bu
hiikme tabi degildir.

vonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin,

iist diizey yoneticilerin ve

bunlarin esleri ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakimlarmin da,

veni TTK da, sirket veya bagh ortakhiklari ile
¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem

yapabilmesi ve rekabet edebilmesini genel kurulun

iznine tabi tutan ve genel kurulda bu konuda bilgi
verilmesini ongoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu toplantilar:
- Toplanti nisab1 390

- Elden dolastirma suretiyle karar
alinmasi 390

- Elektronik ortamda yonetim kurulul527

Kararlarin gecersizligi
- Butlan
- Iptal edilebilirlik

Ueblig’de onemli nitelikte islemler

sayilmis ve bunlar ile ilgili kararlara

iliskin ozel diizenleme yapilmstir.

Bu islemler;

“Sirket varhklarimin,
tiimiiniin veya onemli bir boliimiiniin
devredilmesi, tizerinde ayni hak tesis edilmesi
veya kiraya verilmesi
onemli bir varh@in devir ahnmasi veya
kiralanmasi

*Imtiyaz ongoriilmesi veya meveut imtiyazlarin
kapsam ve konusunun degistirilmesi

*Sirketin borsa kotundan ¢ikmasi

Ayrica,

w Sirketin her tirli iligkili taraf
islemlerinde

w Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu
kararlarimin bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayi ile alinmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde bu
kararlar da gegersizdir.
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Bu islemlerde genel kurul karari gerekmedikge,
Yonetim kurulunda bu konulara iliskin
kararlarimin bagimsiz iyelerin ¢cogunlugunun
onayt ile ahmmasi gerekmektedir.

Aksi takdirde islem genel kurulda karara
baglanmahdir.

Bu islemlere taraf olanlar genel kurulda oy
kullanamaz.

Genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile alinir,

TTK’da durum,

TTK’ya gore, sirket varhiklarinin,

tiimiiniin veya 6nemli bir boliimiiniin
devredilmesi

imtiyaz 6ngoriillmesi veya meveut
imtiyazlarin kapsam ve konusunun
degistirilmesi islemleri miinhasiran genel
kurulun yetkilerindendir (TTKm.408 f.2
(f) bendi, 421 .3 (b) bendi).

GENEL KURUL

Toplant1 ve karar nisaplarn
Adi nisap

1. toplant1 %

2. toplanti —

Kararlar mevcut oylarm ¢ogunlugu
ile alimir.

S

GENEL KURUL
Esas sozlesme degisikliklerinde 421
Kural:
1. toplant1 1/2
2. toplant1 1/3
Kararlar mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alimir.
istisnalar:
Oy birligini gerektiren kararlar:
bilan¢o zararlarinim kapatilmasi icin ek
yiikiimliiliik ve ikincil yiikiimliiliik getiren
kararlar
sirket merkezinin yurt disina tasinmasina
iliskin kararlar

GENEL KURUL

Sermayenin en az % 75’ini olusturan
paylarm sahiplerinin veya temsilcilerinin
olumlu oylarini gerektiren kararlar:

1. Sirketin isletme konusunun tamamen
degistirilmesi

imtiyazh pay olusturulmas
3. Nama yazih paylarin devrinin yasaklanmas

n

GENEL KURUL

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde,
adi toplanti ve karar nisabimin uygulandigi
kararlar:

Sermayenin artirilmasi

kayith sermaye tavaminin yiikseltilmesi
birlesme

boliinme

tiir degistirme
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Diger islemlerde yonetim kurulu karar, iiye
tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanan
oturumda, toplantida hazir bulunanlarin
cogunlugu ile alimr.

Yonetim ve temsil yetkisi i¢lerinden birine
veya birkagina devredilmedigi siirece (m.367
ve 370), tiim tiyeler esit konumdadirlar ve
“bagimh ve bagimsiz iiye” seklinde bir ayirim
gdzetmeden, her bir iiyenin tiim konulara
iliskin oylamada birer oy hakki
bulunmaktadir.

Toplanti ve karar yetersayilarina
uyuldu@u siirece, herhangi bir ¢ogunluk
oyu yeterlidir.

Sadece belirli konularda miizakerelere
katilmalan yasaktir, 393.

Genel kurul tarafindan karara baglanmasi
oereken islemlerde de, islemin onemine
bakilmaz.

E.ger bu islem, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve
iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile sirket arasindaki Kigisel
nitelikteki bir islem ise, o takdirde pay sahibi,
bu genel kurulda oy kullanamaz.

islemin iliskin oldugu hususa giére de, TTK’da
veya esas sozlesmede ongoriilen toplanti ve
karar yetersayilari uygulanir. Bu nedenle adi
¢ogunluk yeterli olmayabilir.

YK biinyesinde olugturulmasi gereken komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ucret Komitesi

Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yoénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirir.

TTK’da durum,

Sadece “riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesi” pay senetleri borsada
islem goren sirketlerde zorunludur.
Diger sirketlerde, bu komite, denet¢inin
eerekli gormesi tizerine kurulur,
Bunlarin disinda, YK nmin ¢esitli komite
ve komisyonlar kurabilmesine imkan
tanmmakla birlikte, bir zorunluluk
bulunmamaktadir.

Ancak, gerek¢ede, Kanunda
ongoriilmemekle birlikte, “atamalar
komitesi” ile “iicret belirleme
komitesi”nin SPK tarafindan
ongorilmesi gerektigine isaret
edilmektedir.

(§S)



- Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamami,

- diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir.

icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz.
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TTK’da durum,
TTK’da, komite tiyeleri YK iiyeleri
arasindan tayin edilebilecegi gibi, tamamen
disaridan da tayin edilebilir.
icra bagkanv/genel miidiir sifatimi tagiyan
kisilerin, komitelerde bulunmasina bir engel
yoktur.
YK iiyelerinden olusmasi halinde bagimsiz
iiyeler ve digerleri arasinda bir ayirim
gozetilmemigtir.
Fakat, hiikkmiin gerek¢esinde, HAAS lerde
risk komitesinin tarafsiz bir kisinin
baskanh@inda ¢ahsmasinin daha dogru
olacagi ifade edilmistir.

YK iiyelerinin ticreti

Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
voneticilerin iicretlendirme esaslari yazih
hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak, pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkam tammnmahdir.

Bu amacla hazirlanan iicret politikasi,
sirketin internet sitesinde yer ahr.

YK iiyelerinin ticretlendirilmesi

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ucretlerinin bagimsizliklarint koruyacak
diizeyde olmast gerekmektedir.

I'""TK’da durum,

Yonetim kurulu iiyelerine, tutary esas
sozlesmeyle veya genel kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
tiicret, ikramiye, prim ve yillik kirdan
pay odenebilecegi diizenlenmistir, 394.
Bu konuda bir zorunluluk
bulunmamaktadir.

YK iiyelerine kardan pay verilecekse,
buna iliskin bir diizenlemenin esas
sozlesmede yer almasi gerekmektedir,
339 (f) bendi.

YK iiyeleri ve diger yoneticilere yapilan
odemelerin internet sitesinde
yayimlanmasi gerekmektedir.
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TTK’da durum,
Genel kurul toplantisina ¢agri yapilmasi

senel kurul toplanti ilam, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari ii¢ hafta 6nceden yapihr.

TTK’da bu siire, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere en az iki hafta olarak
belirlenmistir. Fakat esas sozlesmede
daha uzun bir siire ongoriillmesi
mimkiindiir.

Ayrica, yeni TTKda her tiirlii iletisim
araci ile ¢cagrimin yapilmasi
aranmamakta, sadece esas sozlesmede
gosterilen sekil yaninda, internet sitesi ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi yeterli
gorilmektedir.

Sirketin internet sitesinde, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agtklamalarin yam sira, dikkati
¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulmasi gereken hususlar Teblig’de
ayrica gosterilmistir,

TTK m.1524 (k) bendinde, internet
sitesinde yayimlanmasi aranan hususlar
arasinda, “Yetkili Kurul ve bakanhklarin
konulmasini istedikleri, pay sahiplerini
ve sermaye piyasasini ilgilendiren
konulara iliskin bilgiler” yer aldigi icin,
bu hususlar SPK tarafindan Teblig’de
belirlenmistir.
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