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“Tiurkiye’de Biyoteknoloji Isbirlikleri”
Prof. Dr. Hiiveyda Basaga ve Dr. Dilek Cetindamar

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), “Tiirkiye’de Biyoteknoloji Isbirlikleri” baslikli
raporunu, 22 Haziran 2006 tarihinde, Dedeman Oteli’nde diizenledigi bir toplanti ile kamuoyuna
duyurdu. Rapor, Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Prof.
Dr. Hiiveyda Basaga ve Dr. Dilek Cetindamar tarafindan hazirlandi. Calismada 6zetle su goriisler yer
alryor:

Ister savunucusu olalim ister karsiti, biyoteknoloji giinliik hayatimiz1 etkileyen ve etkisi hizla artacak
olan jenerik bir teknolojidir. Unutulmamalidir ki, bir¢ok sektorii olumlu ya da olumsuz agidan
etkileyecek ve yeniden yapilandiracak, bebeklikten baslayarak insanlarin sagligina ve yiyecegine
etkide bulunarak yasam bicimlerini ve anlayislarimi etkileyecek, ama 6te yandan biyoterdr gibi ne
zaman ve ne sekilde ortaya ¢ikacagi belli olmayan tehlikelere de yol acabilecek bir teknolojiden sz
ediyoruz.

Bu raporun amaci, biyoteknolojinin “ulagilmaz” olmadiginin altin1 ¢izerek, bu alanda galisanlarin
disinda kalanlarin ilgisini konuya ¢ekmek, farkindalik yaratmak, bilgilendirmek ve bu teknolojinin
paydaslarini “birlikte neler yapabiliriz” konusunda diisiinmeye yoneltmektir.

Tiirkiye gibi bir ekonomide biyoteknolojinin uzun dénemli ekonomik, sosyal, ¢evresel etkileri olacagi
agiktir; o yilizden bu teknolojiyi anlamak ve daha da 6nemlisi “yonetmek” gerekir. Tiirkiye i¢in rekabet
giicli yaratirken bir yandan da siirdiiriilebilir ve herkes tarafindan kabul edilen bir kalkinma modeli
olusturmak gerekir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Durum

Biyoteknoloji gittikge global bir endiistri haline gelmektedir. Diinyada modern biyoteknoloji alaninda
faaliyete olan 4 binden fazla sirket vardir, bu firmalarin cirolar1 2004 yil1 itibariyle 65 milyar dolara
ulagsmigtir. Endiistride ABD’nin daha 6nde olmasina karsin Avrupa ve Asya sirketleri de bu yarisa
katilmaktadir. Gelismis iilkelerin biyoteknoloji pazarlar yillik % 17 biiyiirken Asya’da bulunan
gelismekte olan tilkelerde biiyiime % 36°dur.

Tiirkiye’de Biyoteknoloji Sirketleri

Tiirkiye’de biyoteknoloji alaninda faaliyette bulunan sirketler 2000 yilinda yayimlanan TUSIAD
biyoteknoloji raporunda 50 iken 2005 yilinda bu say1 90’a ulasmistir. Bu gelisme iilkemizde ciddi bir
artis oldugunu gostermektedir ama bu sayilarla hala ¢ok kiiciik bir biyoteknoloji kiimelesmesine sahip
oldugumuz ortadadir. Satislar1 bir yana birakip sadece firma sayilarina bakarsak, 70 milyon niifuslu
Tiirkiye’de 100°den az firma varken, 5 milyonluk Finlandiya’daki biyoteknoloji firmalarinin sayist 68’1
bulmaktadir.

Ama firma sayilarindaki artisin sevindirici bir yani vardir, 2005 yili itibariyle faaliyette olan firmalarin
beste biri son bes yil icinde kurulan yeni sirketlerdir. Bu canlanma ekonomik anlamda oldukga
olumludur. Canlanmanin esas olarak enerji, ¢cevre ve saglik alaninda oldugu gozlenmektedir. Saglik
firmalarinin da cogu medikal alandadir. Onemli bir gelisme, teknoparklarda faaliyet gdsteren cok sayida




biyoteknoloji firmasinin kurulmus olmasidir, teknopark sirketlerinin % 20’si biyotek firmalaridir. Bu da
teknoloji iireten firmalara ev sahipligi yapan teknoparklarin 6nemli bir gorevi istlendigini
gostermektedir.

Yaptigimiz anketle biyoteknoloji alaninda faaliyette bulunan firmalarin bir profili ¢ikartilmaya
caligilmistir. Bu anketten ortaya ¢ikan en carpici konular {i¢ grupta 6zetlenebilir.

Birinci konu finansmandir. Hem kurulus hem de gelisme asamalarinda firmalarin en 6nemli sorunu
finansmandir. Firmalar ana finansman kaynaklarinin aile ve yakinlari oldugunu ifade etmistir. Bunu %
34 ile bankalar izlemektedir. Ilging bir gosterge sudur: Firmalarin dértte biri is yaptiklari sirketlerden
mali destek aldiklarini sdylemislerdir. Bununla birlikte Ar-Ge igin gerekli finansman konusunda
firmalarin % 60’1nin devlet kaynaklarindan faydalandiklari ortaya ¢ikmistir. Biyoteknoloji konusunda
calisan firmalara finansal destekler TUBITAK-TEYDEB ve TTGV’den gelmektedir. Bu iki kurumun
dagittig1 biitiin kaynaklardan biyoteknolojiye giden kisimlarin oram sirasiyla % 7,2 ve % 3’tiir.

Ikinci konu bilimsel calismalarin ticarilestirilmesidir. Ankete katilan firmalar Ar-Ge ¢alismalarinda
Tiirkiye ortalamasina gore oldukga iyi bir performansa sahip olduklar1 halde, patent sayilar1 oldukca
azdir. Biitlin firmalarin Ar-Ge ortalamasi % 1,5’tur, ayrica da firmalarm dortte biri 2004 yilinda
biitgelerinin % 10’unu Ar-Ge’ye ayirmaktadir, oysa Tiirkiye ortalamast % 0,6’dir. Firmalarin %
60’1inda patent faaliyeti yiiriitiilmektedir ve bu firmalarin % 82’sinde bes veya daha az patent vardir.
Firmalara soruldugunda, bulustan satisa kadarki siiregte yasanan ticarilestirme sirasinda karsilagilan en
onemli sorunun sirketlerin % 72’sinde pazarlama, % 40’inda finansman ve % 28’inde maliyetler
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla ticarilestirilme konusunda sorunlarin yasandigi ortadadir.

Ucgiincii konu isbirlikleridir. Yetkinlik kazanmada bahsedilen kaynaklardan biri olan arastirmacilarla
isbirlikleri sirketlerin % 67’si tarafindan en énemli iligki olarak ifade edilirken, ikinci siray1 miisteriler
almaktadir (% 60). Uciincii 6nemdeki isbirligi ortagi {iniversiteler (% 53), dordiinciisii ise
tedarikcilerdir (% 50). Miisteri veya tedarik¢i olan diger firmalarla isbirliklerine giren firmalarin
yartya yakini igbirligi olarak Ar-Ge yaptiklarini, ticte biri ise finansman destegi sagladiklarini
belirtmistir. Bu oldukca 6nemli bir gostergedir, ¢iinkii firmalarin kurulus ve biiylime asamalarinda en
onemli sorunun finansman oldugu diisiiniiliirse ankete katilan firmalarin diger sirketlerle isbirliklerinin
ne kadar ciddi bir sorunu ¢ézmeye yonelik oldugu goriiliir. Universitelerle yapilan isbirliklerinin ana
sebebi Ar-Ge yapmaktir.

“Biyoteknoloji konusunda Tiirkiye capinda neler yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplara gore firmalarca ¢ok Onemli goriilen iic konu vardir: 1) finansal desteklerin
olusturulmasi, 2) hem arastirma hem de sirketlerde Ar-Ge’nin arttirilmast ve 3) biyoteknoloji
sirketlerinin kurulmasmin tesvik edilmesi. Ikincil derece énemli gériilen ve firmalarin yariya yakini
tarafindan sozii edilen iki konu ise: patent/miilkiyet haklarinin etkin bir bicimde korunmasi ile
teknoloji transferini arttirmak ve var olan teknolojilerin verimli kullanilmasini saglamaktir.

Tiirkiye’de Biyoteknoloji Kurumlari

TUBA raporuna gore Tiirkiye’de biyoteknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren toplam 137 arastirma
birimi vardir. Bu birimlerde arastirmaci/uzman sayist orani 15 dolayinda olup gelismis iilkelerdeki
benzer birimlerde goézlenen 30-60 sayilariyla karsilastirildiginda ¢ok da koti degildir. Asil sorun
patent ve benzeri iirlinlerdeki verimlilik konusundadir, mevcut veriler iilkemizdeki biyoteknoloji
aragtirmalarinin heniiz teknoloji iiretme kaygisi tasimadigi izlenimi vermektedir. Bunu yapmanin en
onemli yollarindan biri isbirlikleri olacaktir.

isbirlikleri

Biyoteknoloji alaninda bagarili iilkelerde cografi yogunlagma/kiimelesme vardir. Bunun temel
nedenleri arasinda biyoteknolojinin agirlikli olarak yazili olmayan bilgiler de igeren yeni ve
disiplinlerarasi yapist basta gelmektedir. Biyoteknolojinin dogasi geregi kisisel baglantilarin,
imgelerin ve yogun etkilesimlerin yasandig1 bilgi ortamlarina ihtiya¢ duyulur. Bu yiizden diinyanin
onde gelen arastirma kuruluslar1 ve sirketleri diizenli olarak bdlgelerinde bulunan diger kurumlarla
yogun isbirliklerine gitmekte ve “kritik kiitle”yi olusturmaktadirlar. Biyoteknoloji sisteminin basaril
olmasi i¢in sadece bilimsel bilginin varlig1 yetmez, giiglii ve ayn1 zamanda gesitlilik igeren endiistriyel



yaptya ve destek kuruluglarina ihtiyag vardir ve bunu olusturacak olan kiimelerin/sistemlerin
kurulmas1 gerekir.

ABD ve Avrupa’daki biyoteknoloji kiimeleri arasinda yapilan karsilastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
en 6nemli farklarin basinda, ABD’de ¢ok sayida ve nitelikte hem sermaye/finansman organizasyonu
hem de arastirma kurulusunun olmasi gelmektedir. Ustelik bu kurumlar arasinda ciddi isbirlikleri
bulunmaktadir. Diinya ¢apinda gittikge artan oranlarda gergeklesen isbirligi anlagsmalar1 ve sirket
birlesmeleri, biyoteknoloji alaninda da yasanmaktadir. 1990-2000 arasin1 kapsayan 10 yillik donemde
9 bine yakin biyoteknoloji isbirligi yapilmistir, bunlarin yarist son iki yillik (1998-2000) dénemde
gerceklesmistir.

Uluslararasi ortakliklarin ve isbirliklerinin 6nemi, gelismekte olan iilkelerde de biyoteknolojinin
gelisimi agisindan olduk¢a biiyiiktiir. Bu duruma en iyi 6rnek Hindistan ve Kiiba’dir. Bu iki iilke
baslangicta Ozellikle “ileri” diizeyde modern biyoteknoloji ireticisi olmamakla birlikte klasik
alanlarda onemli beceriler gelistirmislerdir. Son yillarda ise modern biyoteknoloji alanlarinda
faaliyette bulunmaktadirlar. Bu iki 6rnekte goriildiigii gibi, gelismekte olan iilkelerin biyoteknoloji
konusunda herhangi bir atilim yapabilmesinin yollarindan biri, kolay ve rahatlikla yapilacak teknoloji
alanlarina ve o alanlardaki uygulamalara yogunlagmak olacaktir. Bu strateji hem onlarin kendilerine
gilivenlerini arttiracak, hem somut sorunlarin ¢oziilmesi insanlart mutlu edecek, hem de bilimsel
caligmalarin ekonomik ve sosyal alandaki olumlu etkileri sayesinde bilimsel faaliyetler artacaktir.

Sonu¢

Tiirkiye genel olarak bilim ve teknoloji gelistirilmesi ve uygulamasinda zayif konumdadir, dolayisiyla
biyoteknoloji de bir istisna degildir. Bununla birlikte, TUBA calismasinda belirtildigi gibi, yetismis
insan ve mevcut merkezler agisindan performansi hi¢ de kotii degildir. Kritik kiitlenin olusabilmesi ve
biyoteknoloji alaninda kiimelesmenin yaratilarak “deger zinciri”nin iglemesini saglayacak, arz ve
talebin dengeli ve iliskili sekilde karsilanacagi bir eko-sistemin kurulmasina ihtiya¢ vardir. Bagka bir
deyisle un-yag-seker vardir, sira helvayr yapmaya gelmistir. Bunu ise biyoteknoloji inovasyon
sisteminin paydaglarinin yapmasi gerekmektedir. Bu yiizden raporumuz isbirlikleri konusu iizerinde
durmus ve Oneriler geligtirmistir.

Tirkiye’nin biyoteknolojiyi ciddiye alarak biyoteknolojiye dayali ve deger yaratan bir kiimelesme
yaratabilmesi/kritik kiitle olusturmasi i¢in yapmasi gereken sekiz ana konudaki 6nemli adimlar
sunlardir:

1) Arastirma konusunda yapilmasi gerekenler:
e Ulke kaynaklar1 ve rekabet kosullari gdz oniine alinarak strateji ortaklik noktalarmin
saptanmasi;
e Ulkenin ihtiyag duydugu Ar-Ge ihtiyaglarmin saptanmasi (TUBITAK ve TUBA
caligmalarinin yayginlastirilmasi bu ylizden 6nemlidir);
e Genetik saglik bilimleri i¢in ortak bir platform olusturulmas;
e llag iireticileri arasinda Ar-Ge iliskilerinin kurulmas.

2) Insan kaynaklar1 konusunda yapilmasi gerekenler:

e Teknik yeteneklerin ve girisimcilik bilgisinin gelistirilmesine yonelik egitim verilmesi
(6zellikle de molekiiler biyoloji, mikrobiyoloji, organizasyonel ve yonetsel konular,
uluslararast ticaret, biyoteknolojik gidalarin ve bagka {iriinlerin giivenlik agisindan
degerlendirilmesi ile ilgili egitimler);

e Universite-sanayi arasinda yetkin insan degisimi;

e Sivil toplum &rgiitlerinin aktif hale gelmesi.

3) Altyap gelistirmek i¢in gerekenler:
e Ortak test laboratuarinin kurulmasi ve bilgi merkezinin agilmasi;
Biyoteknoloji egitim merkezinin agilmasi;
Arastirma merkezlerinin agilmasi;
Klinik testlerin yapilacagi biyokimya merkezlerin kurulmast;
Universitelerde akreditasyon sistemi kurulabilmesi ve sertifika verilebilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi;



Bolgelerarasi portal kurularak etkilesim ve iletisim ortami olusturulmasi.

4) Teknoloji transferi ve ticarilestirme ile ilgili olarak yapilmasi gerekenler:

Bolgesel kulugkularin kurulmast;

Pazara ulasma, pazar yonetimi ve girisimcilik egitimi verilmesi;

Fikri miilkiyet haklar1 konusunda duyarlilik olusturulmasi;

Kiigiik ve orta Olgekli firmalarin desteklenmesi,

Pazar aragtirmasinin yapilmast;

Uluslararasi biyoteknoloji alanindaki mevcut teknolojilerin (6rnegin Taq polimeri gibi 6zel
protein iiretiminde kullanilan ‘“recombinant” organizmalarin) endiistriye transferinin
yapilmast.

5) Regiilasyonlar/yasal diizenlemeler alaninda yapilmasi gerekenler:

Politika gelistirilmesi (6rn. giivenlik);

Stratejik planlama yapilmast;

Standartlarin gelistirilmesi;

Yeni iiriin gelistirme, tasarim ve pazarlama tesvikleri olusturulmasi;

Devlet kamu alim politikalarinin i{iniversite-sanayi isbirligini 6zendirecek sekilde
diizenlenmesi.

6) Bilgiye ulagim konusunda yapilmasi gerekenler:

Ulke ¢apinda kisilerin bilgilendirilmesi;

Iletisim planlarinin yapilmasi;

En ucuz ve en etkin yontemlerden olan elektronik iletisim kurularak biyoteknoloji konularinda
calisanlarm/ilgililerin bir araya getirilmesi;

Biyoteknolojiye yonelik yaymlarin baglatilmas;

Toplanti, seminer vb siirekli yerel olusumlar saglayacak (kooperatif gibi) mekanizmalarin
kurulmasi;

Biyoteknolojiyle ilgilenen {iniversite ve sanayi kuruluslarina yonelik bir veritaban
hazirlanmasi;

TPE (Tirk Patent Enstitiisii) veritabanin online olarak olusturulmast;

Bilginin linternet ortamina taginmasi (biyoteknoloji portali kurulmasi);

TUIK ’in belli etkilesimlerle bilgi aktarimini organize etmesi.

7) Sirket kuruluslarinin fonlarla desteklenmesi konusunda yapilmasi gerekenler:

Yatirimeilar ile proje sahiplerini bir araya getiren enformasyon ag1 bankasinin olusturulmast;
Risk sermayelerinin olusturulmast;

Vergi muafiyeti ve ayricalik saglanmast;

Yeni iiriin gelistirme, tasarim ve pazarlama tesvikleri olusturulmasi;

Sirketlerin “grant” verebilmeleri igin gerekli diizenlemelerin yapilmast;

Doner Sermaye Sistemi’nde biyoteknolojiye 6zel yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesi;
Mali fon olusturulmasina ve kullanilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi;

8) Ozel sektdr baglantilarinin kurulmast konusunda yapilmas gerekenler:

Universite-sanayi isbirligi desteklerinin olusturulmasi ve yayginlasmasinin saglanmasi;
Universite 6gretim gorevlilerinin teknoparklarda ¢alismalarmin kolaylastirilmas.

Ozetlenen oneriler iginde bu raporun vurgulamak istedigi, 6zellikle isbirlikleri konusudur. Baska bir
deyisle: Kamu onciiliigiinde ve 6zel sektor destegiyle, biyoteknoloji alaninda arastirmalarin ekonomik
degere doniisiimiinii saglayacak enstitiiler ve arastirma kuruluslar olusturmak ve bunlar1 etkin olarak
isletmek gerekir.



