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“Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi: Temel ilkeler”

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD)'mn Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirilmast:
Temel ilkeler” baslikli raporu yaymlandi. Raporda, bir yandan ileriye doniik bir iiniversite reformu
giindeme geldigi takdirde, konu tizerindeki toplumsal tartismaya 151k tutabilmek amaciyla reformun temel
ilkelerinin vurgulanmasi; diger yandan ise hiikiimet tarafindan tespit edilen giindem ve Milli Egitim
Bakanligi tarafindan hazirlanan yasa taslagi goz Oniine alinarak, taslakta mutlaka degismesi gereken
hususlara deginilmesi amaglanmustir.

Calismada birinci ve giiclii tercih; bir gelecek vizyonu c¢ercevesinde, kisa, ayrintidan uzak,
yiiksekdgretimdeki farklilasmay1 ve cesitliligi dikkate alan yeni bir yasa taslaginin, acele edilmeden ve
toplumsal diyaloga 6nem verilerek tamamen yeni bastan hazirlanmasi olmustur.

Iki béliimden olusan raporun birinci boliimii; Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi Direktorii
ve Bogazici Universitesi 1992-2000 Dénemi Rektorii Prof. Dr. Ustiin Ergiider’in koordinatérliigiinde,
Kadir Has Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Erciyes Universitesi 1992-2000 Dénemi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Sahin, ODTU Ogretim Uyesi ve ODTU 1992-2000 Dénemi Rektorii Prof. Dr. Siiha Seviik,
Sabanci Universitesi Rektorii ve TUBITAK 1992-1997 Dénemi Bagkani1 Prof. Dr. Tosun Terzioglu ve
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi, TUBITAK Bilim Kurulu ve YOK Genel Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Oktem Vardar tarafindan hazirlanmistir.

Raporun ikinci boliimiinde ise, TUSIAD 1, raporun birinci bdliimiiniin degerlendirilmesi amaciyla, 4
Eyliil 2003 tarihinde Istanbul’da Klassis Otel’de, 6gretim iiyeleri, isadamlar1 ve sivil toplum orgiitlerinin
katilimiyla diizenledigi toplantida olusturulan ¢alisma gruplarinin raporlar1 yer almaktadir.

Raporun birinci boliimiinde, 6nce 1982°den bu yana yiiksekogretim sistemimizi sekillendiren 2547 sayili
yasa ve YOK sistemi degerlendirilmekte, daha sonra ileriye déniik ciddi bir reform igin gerekli goriilen
ana ilkeler 6zetlenmekte, en sonda ise Milli Egitim Bakanligi’nin hazirladigi yasa taslaginin genel bir
elestirisi yapilmaktadir.

Yiiksekogretim sistemimiz ¢ok cesitlenmis ve farklilagsmistir. 1992°de 28 devlet {iniversitesi ve 1 vakif
tiniversitesi ve bunlara bagli meslek yliksek okullarindan olusan sistemde bugiin, 53 devlet iiniversitesi ve
23 vakif iiniversitesi yer almaktadir. Ulkemizin cesitli ydrelerine dagilmis olan {iniversitelerimiz, ya kendi
kimliklerini gelistirmislerdir ya da halen gelistirme siirecindedirler.
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Bu durumda, Istanbul’daki ya da Anadolu’daki iiniversitelerin perspektifinden bakilarak iilkedeki biitiin
tiniversiteler i¢in tek tip bir yapr ongoriilmesi dogru bir yaklasim degildir. Kaldi ki, uzun bir gecmise
sahip Universitelerimiz dahi kendi aralarinda ¢ok farklilagmislardir ve bunlar i¢in de tek tip bir yapi
diiginmek uygun olmayacaktir. Ornegin, ikisi de Istanbul’da bulunan Istanbul Universitesi ve Bogazici
Universitesi birbirlerinden ¢ok farkli kurumlardir. Aym gozlemi, Amerikan yiiksekdgretim sistemini
model almis olmalaria ragmen aralarinda ¢ok farkliliklar olusan ODTU ve Bogazigi Universitesi i¢in de
yapmak miimkiindiir.

Cagin gerekleri de yiiksekogretim sisteminde farklilasmayi ve cesitliligi zorunlu hale getirmektedir.
Tiirkiye, bir taraftan geng niifusunu egitirken, diger taraftan bilim ve teknolojide diinyayla rekabet etmek
durumundadir. Yiiksekogretim sistemimiz, hem nicelik hem de nitelik sorunu ile ayn1 zamanda basa
cikmak zorundadir. Ayrica, kalifiye insan giicii yetistirilmesi konusunda da meslek egitiminde bugiine
kadar diisiiniilen ve yapilanin ¢ok diginda, yeni ve yaratici ¢oziimler iiretilmesi gereklidir. Bu ¢ergevede,
yiksekogretim sisteminde ¢esitliligi vurgulayan, ademi merkeziyet¢i, kurumlarm yaraticihigini ve
kimliklerini 6n plana ¢ikaran ve dolayisiyla karsilagilan sorunlara esnek tepkiler verebilen, tiniversitelerin
birbirleri ile rekabet edebilmelerine firsat taniyan bir sistemin tasarlanmasi son derece onemlidir.

Bu perspektiflerden bakildiginda glindemde olan Yiiksekogretim Yasa Tasaris1 Taslagli olmasi
gerekenden uzun, tiniversitelerin kendilerine birakilmasi gereken ayrintilara giren ve iilkemizin “tek tip,
tek c¢at1” ve her kuruma ayni elbiseyi giydirmeye ¢alisan geleneginden pek arinamamis bir metin olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Halbuki yapilacak is, geg¢misin kazanimlarimi goz ardi etmeden, gelecek
vizyonundan hareket ederek ve gelismis iilkelerin sistemlerini iyi tahlil ederek kendi yiliksekogretim
sistemimizin tasarlanmasidir. Ust kurullar, iiniversitelerin y&netimi, mali konular, yiiksekdgretimde
personel rejimi, toplumla iliskiler, hesap verilebilirlik gibi konular, sloganlardan uzaklasarak bir “cerceve
yasas1” anlayisi icinde yeniden disiiniilmelidir. Hepsinden Onemlisi, yasanin ruhu ve maddeleri
birbirleriyle tutarli, gercekei ve global diinyayla uyumlu olmak zorundadir.

Ozetleyecek olursak yiiksekogretim sistemi, tepkilerden, populizmden arindirilmis olarak gercekten
yeniden yapilandirilmak (reform) isteniyorsa, {ic agsamal1 bir yol izlenmelidir.

1. Kisa vadede; hiikiimet, YOK ve Universiteleraras1 Kurul ile anlasarak, mevcut yasanin, 6zellikle mali
konularla ilgili, herkesin sikayet¢ci oldugu birka¢ maddesini degistirmeli ve {iiniversiteleri kismen
rahatlatmalidir.

2. Orta vadede;

(a) Anayasa’nin yliksekogretim ile ilgili maddeleri degistirilmeli, kisaltilmali ve 6zel statiilii devlet
tiniversitesi, miitevelli heyetiyle yonetim, isletme hakkinin devri gibi yeni acilimlara miisait hale
getirilmelidir.

TURK SANAYICILERI VE iSADAMLARI DERNEGI
BASIN BUROSU

Mesrutiyet cad.No.74 Tepebas1 80050 — ISTANBUL
Tel: (0212) 2495448 / 2491929 / 2515313 / 2490723 Fax: (0212) 2933783



B 1 USiAD

(b) Cok kisa bir cergeve yasasi ¢ikarilmali ve yiiksekogretimin ana unsurlart diizenlenmelidir. Genis
kapsamli bir kamu reformu ¢ercevesinde yiiksekdgretimde akademik ve idari personelin 6zel durumu goz
ardi edilmemeli, so6zlesmeli personel c¢alistirilabilmesine imkan verecek gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

3. Uzun vadede; yonetmelik veya hiikiimet kararnamesi ile her iiniversite i¢in kendi sartlarina uygun
diizenleme yapilmali; 6zel statiilii devlet liniversiteleri, miitevelli heyetle yonetim, isletme hakkinin devri
gibi gibi denemelere ve uygulamalara baslanmalidir.

Raporun ikinci béliimiinde, TUSIAD’1n, bu raporun birinci bdliimiiniin degerlendirilmesi amaciyla, 4
Eyliil 2003 tarihinde Istanbul’da Klassis Otel’de, 6gretim iiyeleri, isadamlar1 ve sivil toplum &rgiitlerinin
katilmiyla diizenledigi toplantida olusturulan g¢alisma gruplarinin raporlari yer almaktadir. Toplanti
sirasinda bu raporun birinci boliimii katilimcilara sunulmus ve yliksekogretim ile ilgili genel bir tartigma
yapilmistir. Ardindan katilimcilar agsagidaki bes konuda olusturulan ¢alisma gruplarina dagilmislardir.
Gruplarin koordinatorliigiinii, raporun birinci boliimiiniin yazarlari iistlenmislerdir.

1. Ust Kurullarin Yapis1 ve Yetkileri (Grup koordinatorii: Prof. Dr. Suha Seviik)
2. Universite Yonetimi (Grup koordinatérii: Prof. Dr. Ustiin Ergiider)

3. Universitelerin Mali A¢idan Yeniden Yapilandirilmas: (Grup koordinatdrii: Prof.
Dr. Mehmet Sahin)

4. Kurumsal Ozerklik, Bilimsel Ozgiirliik ve Sorumluluklar (Grup koordinatdrii: Prof.
Dr. Tosun Terzioglu)

5. Yiiksekogretimde Hizmetlerin Degerlendirilmesi (Grup koordinatdrii: Prof. Dr.
Oktem Vardar)

Calisma gruplarinin hazirladigl raporlar, ¢alisma gruplarinin koordinatorleri tarafindan 6gleden sonra
yapilan oturumda tiim katilimcilara sunulmus ve katilimcilar her rapor ilizerinde ayri ayr1 gorls
bildirmislerdir. Calisma gruplarinin raporlarinda da genellikle, yeni bir ¢erceve yasasinin yeni bastan
yazilmas1 ongoriilmiis; ancak bu olamadigi takdirde giindemde olan taslakta yapilmasi zorunlu olan
degisiklikler tartisilmistir.
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