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GIRIS

1991 yilinda bagimsizligini kazanan Ukrayna’nin yiizélciimii yaklasik 600.000 km?2, niifusu
ise 47 milyon civarindadir. Bagkenti 2,7 milyon niifuslu Kiev olan Ukrayna’da 24 bélge, 1
otonom bdlge (Kirim) ve bolge statiisiinde 2 kent (Kiev ve Karadeniz kiyisindaki Sivastopol)
bulunmaktadir.

Demir cevheri, komiir, manganez, dogal gaz, tuz, siilfiir, grafit, titanyum, magnezyum, nikel,
civa gibi dogal kaynaklar agisindan da zengin olan Ukrayna, yaklasik 50 milyonluk bir pazar
olusturmasi, egitimli insan giicli ve ¢ok sayidaki sektorde yeni yatirim ya da modernizasyon
ihtiyac1 bulunmasi sebebiyle Tiirkiye agisindan dnemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Karadeniz’in karsilikli iki kiyisinda yer alan Tiirkiye ile Ukrayna arasinda 2000 yilinda 1,23
milyar dolar olan ticaret hacmi 2007 yilinda 5,8 milyar dolara ¢ikmis olmasina ragmen tatmin
edici bir seviyede degildir. Tirkiye %6,2 ile Ukrayna’nin Rusya’dan sonra ikinci biiyiik
thracat pazaridir. Ukrayna’nin pazar biiylikliigli dikkate alindiginda Tiirk firmalarin sadece
ticaret yapmak i¢in degil yatirnm yapmak icin de Ukrayna pazari ile ilgilenmesi, yeni imkanlar
dogurmasi agisindan 6nemli géziikmektedir.

Turizm iki tilke arasindaki 6nemli isbirligi alanlarindan biridir. Tiirkiye’yi ziyaret eden
Ukraynali sayis1 2001°de 100 bin iken 2007 yilinda bu say1 600 bine yaklagsmistir. Ukrayna’y1
ziyaret eden Tiirk sayis1 ise Ukrayna’nin uyguladigi vize rejiminden dolayr ithmal edilebilir
boyuttadir.

2008 yili itibariyle Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi olan Ukrayna’nin diinya standartlar ile
biitiinlesmesinin hizlanmas1 ve mal ve esya ticaretinde piyasaya erisim olanaklarinin
iyilesmesi, daha iyi bir yatirim ikliminin olusmasi, glimriik tarifelerinin kademeli olarak
indirilmesi beklenmektedir.

Halen devam etmekte olan AB ile Serbest Ticaret Anlagsmasi miizakereleri siirecinde sinai
tarifelerin tamaminin kapsanmasi ve liberalizasyonu hedeflenmektedir. Ayrica rekabet, fikri
sinai haklar, mensei gibi konularda da AB ile uyumlu bir Ukrayna Tiirk yatirimcisinin lehine
olacaktir. Tiirkiye-Ukrayna STA’s1 konusunda ise Dis Ticaret Miistesarligi’nin yaptigi bir
arastirmaya gore Tirkiye-Ukrayna STA’s1 kapsaminda tekstil ve konfeksiyon, beyaz esya,
motorlu tasitlar, mineral maddeler, plastik {irtinleri ile bazi tarim iriinlerinin (turuncgiller,
diger taze meyveler, tiitlin, meyve sular1) Ukrayna’ya ihracatinda artig ongdriilmektedir.

Ukrayna, Tiirk isadamlari tarafindan hem ekonomik ve teknolojik potansiyeli, hem de
yetismis insan giiciiyle bolgemizde ve Avrupa’da dikkate alinmasi gereken bir {ilke olarak
degerlendirilebilir. Ekonomik reformlarin basariya ulagmasi halinde bir “ekonomik mucizeye”
dontisebilecek potansiyeli biinyesinde barindiran Ukrayna’yla iligkiler dis ticaretten yatirima
genislerken; Ukrayna’nin gelismis metaliirji, gemi ve ucak yapimi, demiryolu endiistrisi ve
petrol-dogal gaz boru insa sanayileri Tirkiye icin ortak yatirim alanlaridir. Bununla birlikte
Tiirkiye ekonomisi Ozellikle hizmet sektdrleri olan finans, turizm, insaat ve ulastirma
acisindan Ukrayna’yla isbirligine acik bulunmaktadir.

I- SIYASI GORUNUM

Ukrayna’da 30 Eyliil 2007°de gergeklestirilen erken genel se¢imlere 20 siyasi parti katilmus,
%3 barajin1 asan bes parti parlamentoya girebilmistir. Secimlerin sonuglari resmen 27



Ekim’de agiklanmig ve Yuliya Timosenko Hiikiimeti 18 Aralik tarihinde 450 {iyeli
Parlamento’da 226 milletvekili tarafindan onaylanarak kurulmustur. Secimlerde %30 oy orani
ve 156 milletvekili elde eden Yuliya Timosenko Bloku (BYUT) ile %14 oy orani ile 72
milletvekiline sahip Devlet Baskanm1i Viktor Yuscenko’ya baghh Bizim Ukrayna-Halkin
Kendini Savunmasi (BU-HKS) arasinda imzalanan koalisyon protokolii uyarinca BYUT un
basbakan adayini, BU-HKS’ nin ise parlamento baskani adayimi belirlemesi ongoriilmiistiir.
Yuscenko ve Timosenko’nun uyum icinde calismalari olduk¢a zor goziikkmekte ve bu
uyumsuzluk Ukrayna’da demokrasi ve serbest piyasa ekonomisi standartlarinin gelismesini
engelleyecek boyutlara ulasabilmektedir. 2009’da yapilmasi ongoriilen devlet baskanligi
secimleri de mevcut politik ortami etkilemektedir. Rusya Federasyonu’nun Ukrayna iizerinde
enerji basta olmak iizere, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkili kozlar1 bulunmaktadir ve
Ukrayna’nin Rusya’yr karsisina alacak siyasi ve ekonomik hedefler koymasinin sonuglari
degerlendirilmelidir. Ulkenin &zellikle NATO fiiyeligi perspektifi ve AB ile yakin iliskiler
kurmak istemesi bu baglamda ele alinabilir. Tarimin daha agir bastigi, Avusturya Macaristan
Imparatorlugu bakiyesi bat1 Ukrayna AB ve NATO iiyeligini desteklerken, bir zamanlar Rus
Carligr’na ait olan sanayilesmis ve Ukraynaca yerine Ruscanin hakim oldugu giiney ve dogu
bolgeleri ise Soguk Savas doneminde oldugu gibi NATO’yu bir tehdit olarak gormektedir.
Bununla birlikte 2009 yilinda yapilacak devlet bagkanligi se¢imleri de Ukrayna’nin siyasi
gelecegi bakimindan belirleyici nitelik tagimaktadir.

11- EKONOMIK GORUNUM

2005 yilinda %2,6 oranindaki biiyiimenin ardindan, Ukrayna ekonomisi 2006 yilinda artan
dogalgaz fiyatlari, yiikselen enflasyon orani ve cari islemler agigina ragmen %7 oraninda
biiyiimiis ve GSYIH 106,5 Milyar ABD Dolarina ulasmistir. Biiyiimenin %7 gibi yiiksek bir
oranda gerceklesmesinin ardindaki baslica faktorler demir gelik sektdrii {iriinlerine yonelik
artan dis talep ve yurti¢i tiiketim harcamalar1 olmustur. Bununla birlikte, son yillarda Ukrayna
hiikiimetlerinin izledigi sik1 maliye politikalari, bor¢larin yeniden yapilandirilmasina yonelik
caligmalar ve yabanci sermaye girisi doviz rezervlerinin artigina katkida bulunmustur.

GSYIH 2006 yilinda cari fiyatlarla yaklagik olarak 106 milyar dolar, kisi basina diisen milli
gelir de yine cari fiyatlarla yaklasik 2.290 USD olarak gerceklesmistir. Sektorel GSMH
artisinda 2006 yilinda %14,3 oranindaki artis ile hizmetler sektorii ilk sirada yer almaktadir.
Sanayi sektoriindeki biiylime oranm1 %6,2; tarim sektoriindeki biliylime orani ise 9%0,4
olmustur.

|1l -UKRAYNA’DA POTANSIYEL ALANLAR

Sanayi: En 6nemli sanayi dali olan demir — ¢eligin yan1 sira savunma sanayi, makine imalati,
gida, metaliirji, kimyasallar, ugak ve gemi insa sanayi, kagit ve seliiloz sanayi ile otomotiv
yedek parcalar1 ve tekstil onde gelen sektorlerdir.

Tarim: Ukrayna'nin su andaki 6nemli tarim triinleri tahil, patates, seker pancari, aygicegi ve
soya fasulyesidir. Ayn1 zamanda basta aycice§i olmak tiizere bitkisel yaglarda da eskiden
oldugu gibi BDT iilkeleri igerisinde en biiylik tiretici konumundadir.

Ulastirma: Ukrayna’nin demiryolu ve limanlarda modernizasyon ve isletme problemlerinin
giderilmesine; sehirlerarasinda otoyol yapilmasina (sadece Kiev - Odesa arasinda otoyol
bulunmaktadir) ve yeni bir havayolu ag1 kurulmasina ihtiyag vardir.



Madencilik ve Enerji: Ukrayna komiir, demir cevheri, kireg, kiregtasi, titanyum, civa, siilfat
ve potasyum tuzlar, siilfiir, granit, toromin ve kaolin gibi maden ve toprak elementleri
konusunda zengin dogal kaynaklara sahiptir. Enerji tesislerinin (petrol, dogalgaz ve niikleer)
hem modernizasyon hem de kapasite artirnmi konusunda dis yardimlara ve yabanci sermayeye
ihtiyaci vardir.

Bankacilik-Finans: Ekonominin gelisimi ve dis diinyaya acilmasi dogrultusunda bankacilik
ve finansal hizmetlerde yogunlasma gozlenmektedir.

Insaat: Ulkedeki en cazip alanlardan biridir. Ukrayna ve Polonya’nin ev sahipliginde
gergeklestirilecek 2012 Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin 20 milyar $’lik insaat yatirimini

tetikleyecegi hesaplanmaktadir.

IV- UKRAYNA: Giiglii yanlar / Zayif yanlar Tablosu

Yatirim ortam icin giiclii yanlar

Yatirim ortamu icin zayif yanlar

Giiclii makroekonomik trendler

Vergi ve diger diizenleyici yiikler (kurumlar
vergisi: %25)

Demokratik sisteme dogru evrilen bir politik
yapi

Cok iyi calismayan bir adli sistem

Diisiik maliyetli vasifli isgiicii (Bu avantaj
zayiflamaya baslamakta)

Yiikselme egiliminde olan isgiicii maliyetleri

Onemli pazar potansiyeli

Yaygin risvet

Cografi pozisyon avantaji

Ileri seviyede politik istikrarsizlik

Gelisen bir finans sektorii

Yavas ilerleyen reformlar

Hizl artis gosteren tiiketim giicii

Rusya’ya enerji konusundaki bagimlilik
(fiyatlarin artmasi)

Yiiksek kar marjlar

Insan sermayesinin beyin gogii ve diisiik
egitim standartlar1 sonucu zayiflamasi

DTO iiyeligi ve AB ile yakin iliskiler
(Avrupa Komsuluk Politikast ve STA
Goriismeleri)
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ONEMLI KURUMLAR LISTESI

T.C. Kiev Biiyiikelciligi - http://www.turkembkiev.com

Uluslararasi Tiirk Ukrayna Isadamlar1 Dernegi - www.tuid.org.ua

Confeu (Confederation of Employers of Ukraine- Ukrayna Isverenler Konfederasyonu)
www.confeu.org

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Insa ve Kalkinma
Bankas) - http://www.ebrd.com/about/contacts/local.htm#ukraine

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
http://www.ifc.org/ifcext/about.nsf/content/contacts_eca

Investukraine (Ukrainian Center for Foreign Investment Promotion)
(Ukrayna Yabanci Yatirnm Promosyon Merkezi) - http://www.investukraine.org/

ULIE- Ukrainian League of Industrialists and Entrepreneurs
(Ukrayna Girisimciler ve Sanayiciler Birligi) - http://www.uspp.org.ua/

Ukrayna Devlet Giimriik Servisi - www.customs.gov.ua

Ukrayna Devlet istatistik Komitesi - www.ukrstat.gov.ua

Ukrayna Sanayi Politikas1 Bakanhg - www.industry.gov.ua

Ukrayna Ekonomi Bakanhg - www.me.gov.ua
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