m Avrupa Is Diinyas1 Giindemi
Briiksel

EYLUL 2010 SAYISINDA:

BUSINESSEUROPE

AB - JAPONYA

AB - CiN

AB - KORE

DIS ILISKILER POLITIKASI
AB - MERCOSUR

AB — ARAP i$ DUNYASI
BOSMIP III

SANAYi iSLERI

ENERJI

ULASIM
REKABETGILIK
SOSYAL ORTAKLAR
SEMINER

TUSIAD BUSINESSEUROPE UYESIDIR - AVRUPA OZEL SEKTOR KONFEDERASYONU

MERKEZ : 46 Mesrutiyet Caddesi Tepebagi 34420 Istanbul Turkiye Tel: 90212249 11 02 Faks: 90212249 09 13
ANKARA : 39/4 Iran Caddesi Gaziosmanpaga 06700 Ankara Tirkiye Tel: 90 312 468 10 11 Faks: 90 312 428 86 76
AVRUPA BIRLIGI : 13 Avenue des Gaulois 1040 Briiksel Belgika Tel: 322 7364047 Faks: 322 7363993
ALMANYA : 28 Markisches Ufer 10179  Berlin Almanya Tel: 4930 2887 86300 Faks: 4930 2887 86 399
FRANSA : 33 Rue de Galilée 75116 Paris Fransa Tel : 33144 43 55 35 Faks : 331 44 43 55 46
ABD : 1250, 24" Street N.W. Suite#300 Washington DC 20037 USA Tel: 1202776 7770 Faks : 1202 776 7771
CIN: Lufthansa Center,EUCCC/C-319, 50 Liangmagiao Rd, Chaoyang-Beijing 100125 T: 861064622066 F: 861064623206

HAZIRLAYANLAR : Dilek Istar Ates — Gamze Erdem Tiirkelli bxloffice@tusiad.org

www.tusiad.org



BUSINESSEUROPE, Avrupa Ozel Sektor
Konfederasyonu olarak AB Uyesi ve aday ulkelerden
Ozel sektdr temsil kuruluslarini bunyesinde topluyor.
Avrupa is dunyasinin ortak sesi olarak AB kurumlari
ve hikUmetleri tarafindan resmen Avrupa 06zel
sektdrundn temsil kurulusu olarak taniniyor.

Uzman komiteleri, ihtisas komisyonlari ve en ust
dizey siyasal ve ekonomik  girisimleriyle
BUSINESSEUROPE AB siyaset olusturma ve karar
alma slrecinin temel direklerinden biri olarak
etkinliklerini sirdiriyor. Tirkiye'den TUSIAD ve
TiISK BUSINESSEUROPE'un tam Uyesidirler.

Bu bultende aylk olarak Avrupa is dunyasinin
oncelikli konularini ve bunlar etrafinda olusan
siyaset gindemini 6zetlemeyi hedefliyoruz.

Dr Bahadir Kaleagasi

Uluslararasi Koordinatér

AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde
TUSIAD ve TISK Daimi Temsilcisi - Briiksel

BUSINESSEUROPE

- BUSINESSEUROPE Genel Direktéri Philippe de
Buck, BUSINESSEUROPE — AB Sanayi Isleri Genel
Mdarlaga yillik toplantisi kapsaminda Sanayi isleri
Genel Mudurligi’nden Genel Mudur Heinz Zourek
ve bazi vyetkilileri agirladi. Toplantida sanayi
politikasi, iklim ve enerji politikalari, hammaddelere
erisim politikasi, Uguncu Ulkelerde ticaret ve
yatirrmlarin yani sira vyenilikgilik ve KOBI'lere
yonelik politikalar da ele alindi. Toplantida
BuUsINESSEUROPE temsilcileri AB  Komisyonu’'nun
sanayi politikasina verdigi 6nceligi desteklediklerini
belirterek, Komisyon’'un yakinda yayimlamayi
planladigi “Kuresel ¢ag icin sanayi politikasi” adli
bildirgeyi olumlu karsiladiklarini vurguladi.

BUSINESSEUROPE toplantida AB’de gergeklestirilen
yasal duzenlemelerin AB is dlnyasinin kuresel
rekabet glclnid engellemeyecek sekilde asiri
birokratik yuk getirmemesi gerektigine vurgu yapti.
BUSINESSEUROPE  KOBl'lere saglikli  bir isleyis
kazandirmadan AB’nin krizden ¢ikmasinin mimkin

olmadigina dikkat cekti. KOBl'lere destek vermek
icin karmasik yasal duzenlemeler yerine basit
kurallar belirlenmesi gerektigini ve KOBI’lerin ancak
bu sekilde gelisebilecegini belirtti. Ayrintili bilgi igin

- BuUsINESSEUROPE Uluslararasi lligkiler Direktori
Adrian van den Hoven AB sirketlerinin ticaret
oncelikleri konusunu ele almak Uzere AP Uyesi
Christofer Fjellner (isveg / Hristiyan Demokrat) ile
bir araya geldi. Van den Hoven ve Fjellner
arasindaki gérismede AB — G. Kore Serbest Ticaret
Anlasmasi ve AB’nin yeni yatirim yetkileri masaya
yatirildi. Goérlismede BUSINESSEUROPE tarafindan
yakin déonemde hazirlanan ve AB’nin dis politikasina
ekonomik bir boyut katilarak yurtdisinda faaliyet
gOsteren ve yatirnm yapan AB sirketlerine destek
olunmasi igin ¢agrida bulunan rapor da ele alindi.
Ayrintili bilgi igin

BuSINESSEUROPE Genel Direktort Philippe de
Buck, Baskan Yardimcisi Thomas Leysen ve
Belgika Is DiinyasI Federasyonu VBO-FEB CEOQ’su
Rudi Thomaes’tan olusan BUSINESSEUROPE heyeti
Belgika Bagbakani Yves Leterme ile bir araya
gelerek, is dinyasinin AB Belgika Donem
Baskanligr'nin oOncelikli olarak ele almasini arzu
ettigi konulari gortstl. Toplanti gindeminde AB Uye
Ulkelerinde ekonomi yonetiminin etkinlestiriimesi, i¢
pazarin canlandiriimasi, yenilikgilik ve yeni is kollari
yaratilmasinin desteklenmesi, iklim, enerji ve sanayi
konularini batunlukgt bir yaklasimla ele alan bir
sanayi politikasi geligtiriimesi konulari yer aldi.
Ayrintili bilgi igin

AB - Japonya

- BUSINESSEUROPE Genel Direktori Philip de Buck
Japonya Sanayi ve Ticaret Miuistesari ile
gorismelerde bulundu. Gérismede AB ve Japonya
arasindaki ticari iligkilerin guglendirilmesi igin neler
yapilmasi gerektidi ve gelismekte olan Ulke
pazarlarinda yatinm ve ticaret kurallarinin tam
olarak uygulanmasini saglamak icin iki tarafin
ortaklasa ne gibi Onlemler alabilecegi tartisildi.
Japonya, AB ile ticari iliskilerin guglendirilmesi igin
serbest ticaret anlagmasi imzalanmasindan yana bir
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tavir izlerken, BUSINESSEUROPE ise boyle bir
anlasmanin her iki taraf arasinda adil bir dengeyi
saglamaktan uzak olacagi konusundaki endiselerini
dile getirdi. Ayrica Avrupa is dunyasinin Japonya ile
AB arasinda gelistiriimesini bekledigi havacilik,
uzay, nuUkleer enerji ve savunma gibi alanlarin
serbest ticaret anlagsmasi  kapsaminda yer
almayacak olmasindan hareketle bdyle bir serbest
ticaret anlagsmasi imzalanmasi yoéninde beklentisi
olmadigi belirtildi. Ayrintili bilgi igin

AB - Cin

- AB ile Cin arasinda 6 Ekim’de dizenlenecek olan
zirve Oncesinde BUSINESSEUROPE, AB Konseyi
Baskani Herman Van Rompuy ve AB Komisyonu
Baskani Jose  Manuel Barroso’'ya mektup
gondererek zirveden Avrupa is dilnyasinin neler
bekledigini iletti. Mektupta yer alan konular:

Cin ile AB arasinda stratejik ortaklik kurulmasi;

Cin'de faaliyet goGsteren Avrupa sirketleri
acisindan is yapabilme kosullarinin giderek
koétllesmesi;
Cin'in kamu mal alimlari anlagmasi Onerisinin
yetersizligi;
Yatinimlar,;
Stratejik maden kaynaklarina erisimin
kisitlanmasi;

iklim degisikligiyle miicadele alaninda isbirligi.

Cin AB’nin ikinci 6nemli ticari ortagi durumunda.
Ancak Cin’de faaliyet gosteren Avrupali sirketler
acisindan is ortamminin  giderek  guglesmesi
BUSINESSEUROPE Uyelerini bu konu hakkinda daha
fazla etkin olmaya zorluyor. Cin’in ulusal yenilikgilik
politikasi, is yapabilmek igin zorunlu sertifika ve izin
belgelerinin  ¢ikarilmasindaki  glgliukler,  Cin
hdkimetinin Avrupali sirketlerden Cin’e teknoloji
transferi yapmalarini istemeleri, ihale kanunlarindaki
ayrimci uygulamalar son dénemde ©One c¢ikan
glglukler arasinda yer aliyor. BUSINESSEUROPE AB —
Cin zirvesinde bu konularin ele alinarak kalici
¢ozumler Uretilmesini talep ediyor.

- BusINEsSEuROPE, 7 Ekim’de AB Komisyonu
Ticaret Genel Mudirligt ve UEAPME (Avrupa
Esnaf ve KOBI'ler Birligi) ile ortaklasa seminer
dizenleyecek. Avrupali sirketlerin Cin’e teknoloji
transferi konusunun ele alinacagi seminer AB
Komisyonu'nun Charlemagne binasindaki konferans
merkezinde gergeklesecek. Seminere katilacak olan
Cinli  uzmanlar Cin  hikimetinin  Avrupali
sirketlerden teknoloji transferi yapmalari
konusundaki beklentileriyle ilgili son durum hakkinda
bilgi saglayacak. Kayit icin

AB - Kore

- Dig Isleri Bakanlar Konseyi AB-G. Kore arasindaki
Serbest Ticaret Anlasmas’nin Temmuz 2011’den
itibaren uygulamaya konulmasina karar verdi.
Boylece daha o6nce karar verilen tarih alti ay
ertelenmis oldu. Anlasmanin yurarlige girmesi igin
oncelikle Serbest Ticaret Anlasmasi ve koruma
Onlemleri kurallarinin  Avrupa Parlamentosu’nda
onaylanmasi  gerekiyor. Parlamento’daki onay
sonrasinda tim AB Ulkelerinin de onaylamasi
sonrasinda anlasma yurlrlige girebilecek.

- AB ile Gliney Kore arasinda gergeklestirilecek yeni
Serbest Ticaret Anlagsmasi'na (STA) Avrupa
Parlamentosu (AP) tarafindan eklenmesi Onerilen
koruma onlemleri konusundaki nihai oylamanin 18-
21 Ekim 2010 tarihlerindeki Genel Kurul toplantisina
kadar ertelenmesine karar verildi. AP’de ele
alinacak teklife gére G. Kore'den yapilacak ithalat
AB Ureticilerine “ciddi tehdit” olusturacak kadar
artarsa AB gumruk vergilerindeki ek duglgleri
askiya alabilecek ya da gimrlk vergilerini daha
onceki dizeye cikarabilecek. AP tarafindan STA’ya
eklenmesi istenen bdlgesel uygulama konusundaki
madde ve AP’ye sorusturma agma hakki taninmasi
gibi tartismali konular tzerine halen AB Konseyi ile
ortak karar verilmesi gerekiyor. STA'ya gore
sorusturma agma hakki hélihazirda herhangi bir Uye
ulke, AB Komisyonu, AB — Kore Danisma Grubu
tarafindan kullanilabiliyor. AP &énerisi ile bu hakkin
AP’nin yani sira sanayinin %25’ini temsil eden
dernekleri de kapsayacak sekilde genigletiimesi
isteniyor. AP Uyeleri bu tartismali konular UGzerine
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nihai oylamayi erteleyerek, aradaki zaman zarfinda
AB Konseyi ile 6n anlasmaya varabilmeyi umuyor.
Ayrintili bilgi i¢in

Dis iligkiler Politikasi

- BusINESSEUROPE Baskani Jirgen Thumann AB
Konsey Bagkani Herman Van Rompuy’a bir mektup
gondererek  AB’nin  gergeklestirdigi  stratejik
ortakliklarin iktisadi boyutunun g6z ardi edilmemesi
¢agrisinda bulundu. Avrupa is dinyasinin dinya
cevresindeki faaliyetlerinin AB’de blyumeye ve yeni
is kollari yaratmaya katkida bulundugu belirtilen
mektupta, dis iligkilerden sorumlu kurumlar ve ig
dlnyasi arasindaki igbirliginin guglendirilerek, AB
sirketleri igin Uglncl Ulkelerde ticaret ve yatirm
olanaklarinin artiriimasi istendi. Mektupta ayrica
AB’nin uluslararasi iliskilerde agirliginin daha fazla
hissedilmesi igin uluslararasi o6rgutlerde temsilinin
artirnlmasi gerektigi dile getirildi. Ayrintili bilgi igin

AB - Mercosur

- Ticaretten sorumlu AB Komiseri Karel de Gucht
AB-Mercosur  ticaret  muzakereleri  hakkinda
gorismeler yapmak Uzere Arjantin ve Brezilya'ya
gitti. Karel de Gucht muzakerelerde ilerleme
saglamak igin Gzerinde durulmasi gereken noktalari
ve AB acisindan bu pazarlara ihracat firsatlarinin
neler oldugunu arastirmak Uzere ticaret bakanlari ve
basmuizakerecilerle gorismelerde bulunacak.

AB ve Mercosur (Arjantin, Brezilya, Paraguay ve
Uruguay) arasindaki serbest ticaret anlasmasi
muzakereleri 1995te baglamis ve 2004'te bir
anlasmaya varilamadan askiya alinmisti. ispanya
Dénem Baskanligi sirasinda Mayis 2010'da
muzakerelere yeniden baslama karari alinmis ve ilk
muzakere turu da Haziran 2010'da
gerceklestirilmisti. Bir sonraki muzakere turu Ekim
ayinda Bruksel'de gergeklestirilecek. Ayrintili bilgi icin

AB - Arap Is Diinyasi

- 16 Eylul'de Briiksel'de gergeklestirilen AB - Arap is
Dunyasi agi kurulus konferansina BUSINESSEUROPE
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adina Uluslararasi iligkiler Direktérii Adrian van den
Hoven katildi. Basra Korfezi, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika ¢evresindeki énemli is dinyasi 6rgutlerini bir
araya getiren ag, Uye orgutler arasinda bdlgesel ve
uluslararasi isbirligini, bilgi paylasimini artirmayi,
ortak tutum belgeleri ve politikalara karsi ortak baski
olusumunu kolaylastirmayi hedefliyor. Konferansa
katilan Van den Hoven, Avrupa genelinde 40 is
dinyasi  oOrgutind  catisi  altinda  toplayan
BusINESSEUROPE modelini katilimcilara anlatarak,
BuUsINESSEUROPE’'Un Korfez, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika ile ticarette  serbestlesme amaciyla
gerceklestirdigi faaliyetler ile ilgili bilgi verdi. Aynntil
bilgi igin

BOSMIP Il

- Makedonya is Diinyasi Federasyonu (CERM)
BOSMIP Il Projesi kapsaminda bir bilgilendirme ve
yonlendirme programi dizenledi. BOSMIP Projesi
Yoéneticisi Wytze Russchen program kapsaminda
ulkenin AB Uyelik yolunda karsilastigi zorluklarin
belirlenmesi amaciyla tlke genelinde karar vericiler,
is dinyasi temsilcileri, diplomatlar ve CERM
calisanlariyla bir araya geldi. Programin bir diger
amaci da Makedonya is Diinyasi Federasyonu’nun
yetilerinin geligtiriimesine destek  vermekti.
Gorusmeler sonucunda Makedonya’'nin AB Uyeligi
onldndeki en blyUk sorunlar arasinda bilgiye erisim
ve yonetim yetilerinin eksikligi, lobicilik
faaliyetlerinin Ulkeyi yeterince tanitamamasi ya da
sesini duyuramamasi, iktisadi kalkinmada sikintilar,
kurumsal sosyal sorumluluk ve istihdam sorunlari
gOsterildi. BOSMIP |1l Bati Balkanlar ve Turkiye’deki
isveren drgutlerine AB Uyeligi 6ncesinde gerekli bilgi
aktarimini  gergeklestirmek ve is  dUnyasi
temsilcilerinin sosyal ortak olarak kapasitelerini
gelistirmelerine katkida bulunmayi amagliyor. Ayrintili
bilgi igin
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Sanayi isleri

- Adrian van den Hoven AB Komisyonu’nun AP
uyeleri Reinhard Butikofer (Yesiller Grubu) ve Judith
Merkies (Sosyalist ve Demokratlar Grubu) isbirligi
ile AB Hammaddeler Girigimi Uzerine
gerceklestirdigi oturumda BUSINESSEUROPE adina bir
konusma gerceklestirdi. Van den Hoven AB
Komisyonu’nun AB’de teknoloji sanayi igin elzem
olan hammaddeleri belirlemek, hammaddeler igin
kiresel piyasalarda rekabet kosullarini bozan
Ulkelere karsi ticari tedbirler almak konularinda
kaydettigi gelismelerin memnuniyetle karsilandigini
belirtti. BUSINESSEUROPE AB’nin ayni zamanda
Avrupa’da madenciligin gelistirimesi ve hammadde
bakimindan zengin Ulkelerle ikili iligkilere ivme
kazandirmasi  yolunda hizla adimlar atmasi
gerektiginin altini gizdi. Ayrintili bilgi icin

Eneriji

- AB Komisyonu'nun 2011-2020 igin Yeni Eneriji
Stratejisi taslagini degerlendiren BUSINESSEUROPE
Uyeleri olusturduklari ortak géristi AB Komisyonu’'na
iletti. Enerji arz guvenligi, karbon saliminin
azaltilmasi ve rekabetgilik konularinin Avrupa is
diinyasi agisindan 6nemini 6n plana g¢ikaran goéris
belgesinde bu konularin Avrupa enerji politikasi
icinde yer almasi gerektigi vurgulaniyor.

is dunyasinin disiik karbonlu ekonomiye gecis ve
enerji arz guvenliginin artirlmasi igin  gerekli
calismalari destekledigi ve bu cabalarin bizzat
icinde yer aldigi, buna karsilik AB Komisyonu’'nun
hazirladigi  belgede rekabet gucu konusuna
yeterince deginilmesinin endise verici oldugunun alt
ciziliyor. Bu nedenle Avrupa is dinyasinin 2011-
2020 enerji stratejisinde enerji alaninda uluslararasi
rekabet glciu konusunun da 6ne ¢ikariimasini
bekledigi belirtiliyor.

Enerji i¢ pazarinin tam iglerligine kavusturulmasi,
sinir otesi altyapl yatirrmlarinin gerekli dizeye
cikarilmasi ve dusuk karbonlu enerji teknolgjisi
geligtiriimesi icin ar-ge faaliyetlerinin artirilmasi
gerektigi vurgulaniyor. Ayrica duslk karbonlu eneriji
teknolojilerinin  ne sekilde slibvanse edilecegi
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konusunda da Cin ve ABD 06rneklerinin incelenmesi
geregine dikkat cekiliyor.

AB politikalari arasinda iklim, sanayi ve enerji
politikalarinin birbirleriyle baglantili olduguna isaret
eden BUSINESSEUROPE, bu politikalarda ortak
yaklasim belirlenmesi ve esgudim saglanmasi
gereginin altini giziyor. Ayrintili bilgi icin

Ulasim

- BusINESSEUROPE Genel Direktort Philippe de Buck
AB Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Ulastirmadan
sorumlu Komiseri Siim Kallas’a 13 Eylil tarihinde
Trans-Avrupa Ulasim Agi (TEN-T) Gzerine baslatilan
danigsma slreci kapsaminda bir mektup gdénderdi.
Mektupta BUSINESSEUROPE’UN Komisyon’un
batunlestirilmis bir ulasim agi gelistirme planlarini
destekledigi belirtildi. BUSINESSEUROPE mektubunda
TEN-T projesinin gOzden gecirilmesinde
uygulanabilecek finansman ¢oztmleri de siralandi.
BUSINESSEUROPE TEN-T’nin uygulamaya gegirilmesi
igin yeterli bir AB butgesi gerektigini ve bunun 2014-
2020 mali perspektifiyle sadlanmasi gerektigine
dikkat ¢ekti. AB mali desteginin sinir 6tesi projelere
veriimesi  gerektigini  beliten BUSINESSEUROPE,
mektupta kamu — 6zel sektdr igbirliginin kaynaklarin
daha etkin ve daha esnek bir sekilde kullanimina
yardimci olabilecegini de vurguladi. Ayrintili bilgi igin

- BusINESSEUROPE Genel Direktorl Philippe de Buck
Belgika Ulastirma Bakani Etienne Schouppe ile
goéruserek, AB Belcika Donem Bagkanligi'na
BUSINESSEUROPE’'Un ulastirma politikasiyla ilgili
gorUslerini  aktardi.  Goérismenin igerigini AB
Komisyonu’nun AB’de ulastirmanin gelecegi Gzerine
hazirlamakta oldugu raporun yani sira, TEN-T
projesinin gbézden gegiriimesi konusu olusturdu.
Philippe de Buck ulastirma politikasinin iktisadi,
sosyal ve gevre yonlerinin dengeli bir sekilde ele
alinmasi gerektigini vurgularken, surdurdlebilir bir
ulastirma politikasi igin altyapi, ulasim araglari ve
techizati, bilgi ve iletisim teknolojileri ¢éztumleri, ag
hizmetleri gibi bilesenler igin bir dizi girisimde
bulunulmasi gerektigini belirtti. Ayrintili bilgi icin



Rekabetgilik

- AB Belgika Donem Baskanhdi Rekabetgilik
Konseyi Bagkani Jean-Claude Marcourt 16 — 17
Eylll tarihlerinde “Avrupa sanayisinin karsi karsiya
oldugu enerji sorunlari” bashkli bir konferans
dizenledi. Konferans kapsaminda dizenlenen
panellere BUSINESSEUROPE adina Enerji Calisma
Grubu Bagkani Philippe Rosier ve Sanayi Isleri
Direktort Folker Franz da konusmaci olarak katildi.
Rosier ve Franz AB’de enerji fiyatlari ve enerji
guvenligi endiselerinin AB is diinyasinin rekabetgiligi
acisindan  yarattigi  sorunlara  vurgu  yapti.
BUSINESSEUROPE AB yeni enerji stratejisinin arz
guvenligi, dustk karbon salimi ve enerji rekabetgiligi
ilkelerine dayandirilmasi gerektigini vurguluyor. Bu
amagcla enerji rekabetciligi icin etkin bir sekilde
galisan bir i¢ pazarin, sinir otesi enerji altyapisi
yatirnmlarinin ve maliyet verimliligi yuksek duguk
karbon enerji teknolojilerinde yenilik¢gilige destegin
onemine dikkat ¢ekiliyor. Ayrintili bilgi icin

Sosyal Ortaklar

- BUSINESSEUROPE Ekonomi Direktéru Marc Stocker,
17 Eylil'de AB 2020 Stratejisi'nin belirlenmesi,
uygulanmasi ve degerlendiriimesinde AB sosyal
ortaklarinin rolinin tartisildigi bir yuvarlak masa
toplantisina katildi. Stocker, Lizbon Stratejisi’'nde
yapilan hatalarin tekrarlanmamasinin  énemine
dikkat cekerken, AB 2020 Stratejisi’'nin
sahiplenilmesini artirmak igin is dunyasiyla her
asamada daha yogun iletisim kurulmasi ¢agrisinda
bulundu. Stocker 6zellikle ig dunyasi temsilcilerinin
ulusal eylem planlarinda yapilmasi 6ngorilen
reformlarla ilgili tartismalara katkida bulunmak igin
resmi olarak davet edilmesi gerektigini, bu sayede is
dinyasinin mali konsolidasyon ve buyumeyi artirici
reformlar  uygulayan  hikimetler  (zerindeki
denetime katkida bulunabilecedini vurguladi.Ayrintih
bilgi icin

Seminer

- BUSINESSEUROPE ve Avrupa Demiryolu ve Altyapi
Sirketleri Toplulugu (CER) 13 Ekim’de ortaklasa bir
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sempozyum  dizenliyor.  Sempozyumda AB
yasalarinin sadelestiriimesi konusu ele alinacak.
Sempozyumdaki konusmacilar arasinda
BusINESSEUROPE Genel Direktoril Philip de Buck,
AB Komisyonu Genel Sekreteri Catherine Day,
Avrupa Parlamentosu I¢ Pazar ve Tiketicinin
Korunmasi Komitesi Baskani Malcolm Harbour ve
BUSINESSEUROPE lyi Diizenlemeler Calisma Grubu

Bagskani Edmund Stoiber yer aliyor. Ayrintili bilgi ve kayit
icin



