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Tanim ve Ozellikleri
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1997 /1 sayih Rekabet Kurulundan Izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig

“"Birlesme ve Devralmalar Sayilan Haller” baslikli 2.
maddesinin (c) bendi:

"Amaclarini gerceklestirmek lzere isglicu
ve malvarligina sahip olacak sekilde
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
clkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla
ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler”
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Yogunlasma islemi olarak kabul
edilebilmesi icin;

e Ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi

e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya cilkmasi

e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi
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Ortak Kontrol

29.04.2008 Ortak Girigimler



Ortak girisimlerin yogunlasma
dogurucu bir islem olup olmadigina
yonelik bir incelemenin baslangic
noktasini

ortak kontrol olusturur.
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Ortak Kontrol Nedir?

Iki ya da daha fazla sayida
tesebbiisin,bir diger tesebbls
Uzerinde dogrudan ya da dolayl bir
sekilde uzun sureli olarak belirleyici
etkiyi uygulama olanagina sahip
olmasi
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Belirleyici Etki Nedir?

e Bir tesebblsun tek basina ya da
baska tesebbulsle/tesebblslerle
birlikte baska bir tesebblsun
stratejik ticari davranislari Uzerinde
nihai karari verme olanagina sahip
olmasi
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Ortak kontrolun meydana gelmesi

e ana tesebbduslerin hig¢ birinin tek basina
karar alma yetkisinin bulunmamasi

e ilgili taraflarin iradesinden bagimsiz yeni
bir iradenin ortaya c¢ikmasi gerekliligi

o tek bir ekonomik birim seklinde davranma

o Ozellikle stratejik oneme sa
verilmesinde ana tesebbls
olarak birbirlerine bagimli o
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Ortak Kontroluin meydana gelmesi

e Ana tesebbduslerin ortak girisimin stratejik ticari
davranislarini etkileyebilecek gucu birlikte
uygulama olanagini elde etmesi

(dolayisiyla bu ortak girisimin ticari yonetimi
hakkinda ortak bir anlayisa ulasmasi)

e Grup Etkisi: Ana tesebbusler, ortak girisimin
yonetiminde verecekleri 6nemli kararlarda
karsilikli olarak bloke edebilme hakkina sahip
olduklarindan, bu durumdan kacinmak amaciyla
birbirlerinin ¢ikarlarini goéz ontne alarak ortak bir
uzlasiya varmak zorunda kalirlar
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Ortak Kontrol

e ana tesebbdulslerin esit oy haklarina
sahip olmasi veya karar
organlarinda esit uyeyle temsil
edilmesi

e ana tesebbulslerden bazilarinin
azinhk paylarina sahip olmasina
ragmen veto haklarini ellerinde
bulundurmasi

e oylamalarda ortak hareket edilmesi
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Ana Tesebbuslerin Esit Oy Haklarina
Sahip Olmasi veya Karar Organlarinda
Esit Uyeyle Temsil Edilmesi

e ana tesebblsler esit oranda hisseye ya da
oy hakkina sahipse ve bu tesebbusler s6z
konusu ortak girisimin yonetim kurulunda
ve diger karar alma organlarinda esit
saylda Uyeyle temsil edilirse

e Hicbir yenin “casting vote” (baskanin
oyu) hakkl bulunmamali
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Ana Tesebbuslerin Veto
Haklarina Sahip Olmasi

e azinlik hisselerine sahip olanlar ortak girisimin

stratejik ticari @
haklara sahip o

e temel unsur, ana teseb

stratejik ticari @

avranis
mall

avranis

arini veto edebilecek ek

blslerin ortak girisimin

arl uzerinde belirleyici

etkide bulunmalari konusundaki yeterlik

e ana tesebbulslerden her biri ortak girisimin
faaliyetiyle ilgili 6nemli konularda bir
cozumsuzluk yaratabilme gucine sahip olmasi

e CozUimsuzligln asilamamasi, ortak girisimin feshi
sonucunu dogurabileceginden kurucu taraflar belli
bir uzlasiya varmak zorundadir

(ana tesebbdusleri birbirine bagimli hale gelir)

29.04.2008

Ortak Girisimler
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devamlll

e azinlik pay oranlarindan ziyade, azinlik
hissedarlarin “stratejik davranislar”
Uzerinde etkili veto haklarina sahip olup
olmadigi onemli

e ortak girisimin hissedarlar kurulu veya
yonetim kurulu gibi karar organlarinda
alinacak stratejik kararlarda “belirli bir
nisaba ulasiimasina yonelik gereklilik”
vasitasiyla da veto haklari

Ornedin %50, %30 ve %20 oranli
hisselerde %85 sarti
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Onemli Stratejik Kararlar

e Ust Dlizey Yoneticilerin Atanmasi
e BUtcenin Onaylanmasi

e Isletme Planinin Kabul edilmesi
(baglayici nitelikte olmali)

e Yatirimlar
e Ilgili Pazarin Yapisina Ozgl Haklar

(teknoloji, yeni Griin gami
gelistirmesine yonelik kararlar...)
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Diger Stratejik Kararlar

e ortak girisimin faaliyet alani disinda kalan
bir yuktimlilige girme
e belli bir orani asan bor¢clanmalar

e ortak girisimin faaliyet alanindaki
degisiklikler

e ortak girisimin gerceklestirecegi
birlesmeler ve devralmalar

e ortak girisimin Uretim kapasitesindeki artis

e ortak girisimin harcama ve
yuktmlulUklerinde belli miktarin asiimasi
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Stratejik Kararlara Bir Butun

Olarak Bakilmasi Gerekliligi

e ortak kontrol icin stratejik ticari
davranislara iliskin tim veto haklarina
sahip olunmasi gerekli degil

Bir ya da birkac¢ veto hakkinin ortak kontrolu
saglayip saglamadiqi,

e sO6z konusu hakkin icerigine

e ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili
pazarin kosullari cercevesindeki onem
derecesine bagli
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Ortak Kontrolii Saglamaya
Yeterli Olmayan Veto Haklari

e ortak girisimin ana s6zlesmesinde degisiklik,

e ortak girisimin tizel kisiligine iliskin kararlar,

e ortak girisimin gikardigr yénetmeliklerdeki
degisiklikler,

e ortak girisimin sermayesinin artirilmasi ya da
azaltilmasi,

e ortak girisimin tasfiye edilmesi,

e ortak girisimin satilmasi veya kapatiimasi,

e ortak girisimin faaliyet konusu disindaki yatirom
ve borclanma kararlari,

e ortak girisimdeki azinlik hissedarlarinin pay
oranlarini nispi olarak azaltabilecek hisse senedi
ihrac etmesi
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Ara Sonug;

Stratejik kararlardan;

e YOnetim Kurulu ve uUst dlzey
yoneticilerin atanmasinin

e Baglayicilik iceren bitgenin
e Baglayicilik iceren isletme planlarinin

onhaylarina iliskin veto haklarinin biri
ya da birkacinin mevcut olmasi ortak
kontrolin saglanmasi icin yeterlidir.
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e diger stratejik kararlar ise genellikle
ust duzey yoneticilerinin
atanmasi, butcge ve isletme plani
onayi ile iliskilendirildiginde ortak
kontrolln varligi kabul edilir.

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Oylamalarda Birlikte
Hareket Edilmesi

e Azinlik hisselerine sahip o
tesebbusler bir araya gelc
haklarinda cogunlugu sag

an ana
iklerinde oy

lyorlarsa,

oylamalarda ayni yonde oy kullanmak
suretiyle birlikte hareket ederek, s6z
konusu ortak girisimi ortaklasa kontrol

edebilirler

e Birlikte Hareket Etme Hukuken veya Fiilen

Gercgeklesebilir.
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29.04.2008

Bagimsiz Iktisadi Varhk

Ortak Girigimler
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Bagimsiz Iktisadi Varhik

e bir pazarda bagimsiz hareket edebilmek
icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi

e ortak girisimin, taraflarinin belirli bir
islevinin Stesinde faaliyet gosterip
gostermedigi

e ortak %nrlslm ile taraflarin onemli
miktarlarda alim-satim iliskisi icerisinde
olup olmadigi

e ortak girisimin pazardaki faaliyetleri kalici
olmasi (bagimsiz iktisadi bir varhgin tim
islevlerini uzun sureli olarak yerine
getirmesi)
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veterli kaynaklara sahip
olunmasi

e Isglicii ve malvarhidl acisindan bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak faaliyetini sirdirebilecek
donanim. Ortak girisimin gunltk iglemlerini
yuratmek Uzere atanmis bir yonetiminin olmasi
ve sermaye, personel ve malvarligi gibi
kaynaklara erlsebllmeS|

Ozellikle personel bakimindan baslangig
doneminde, ortak girisimin taraflardan ya da
ucuncu k|§|lerden personel temininde
bulunabilecegi ancak taraflarla tglnci kisilere
ortak girisimin sunacagi hizmetler bakimindan
ticari olarak esit davraniimasi halinde taraflardan
personel temininin tam islevselligi etkilemez.
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taraflarinin belirli bir islevinin
otesinde faaliyet gosterme

e ortak girisimin pazara yonelik
olmadan taraflarin faaliyet alanlarina
iliskin spesifik bir faaliyeti (Ar-Ge,
dagitim gibi) yuritmek Utzere
kurulmasi ve sadece taraflara yonelik
faaliyette bulunmasi bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya cikmasini
engellemektedir.
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ortak girisim ile taraflarin onemli
miktarlarda alim-satim iliskisi
icerisinde olmamasi

e ortak girisimle ana tesebbusler arasinda satislarin veya
satin alimlarin, ortak girisimin kendi satiglarinin veya satin
alimlarinin bayuk bolumunid olusturup olusturmadigi

(belli bir baslangi¢c donemi icin (en fazla Gg yil) satislarinin
veya satin alimlarinin baydk bolumdnd ana tesebbuslerle
gerceklestirmesi, bagimsiz bir iktisadi varlik olma 6zelligini
zedelemeyebilir.)

e Ortak girisimin ana tesebblslere uzun sareli satis
yapmasinin planlandigi durumlarda, ortak girisimin, toplam
greFiTi icinde ana tesebbulslere olan satisinin orani 6nemli

ir faktor

e Diger bir 6nemli faktor de, ana tesebblislere yapilan 5
satislarin normal piyasa kosullarina gore yapilip yapilmadigi
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29.04.2008

Taraflar Arasinda Rekabeti
Kisitlayici Etki Olmamasi

Ortak Girigimler
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Rekabeti Sinirlama Amaci veya
Etkisi
1997/1 sayili Teblig 2(c):

e jsglicll ve malvarhgina sahip, bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya cikan,

e taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisi olmayan ortak girisimler

yogunlasma olarak kabul edilir.
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e ana tesebblsler ortak girisimle ayni,
alt/Ust ya da komsu pazarda
faaliyetteyse

kural olarak

rekabetin koordinasyonu riski s6z
Konusu

e Tam islevsellikle beraber
degerlendirilmel;

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Risk Tasiyan Durumlar

e Ayni pazarda kurucularin ortak
girisimle beraber bulunmasi

o Alt/Ust, komsu pazarlarda
kurucularin bulunmasi

— Ar-Ge Ortak Girisimleri
— Uretim Ortak Girisimleri
- Ortak satin alma/dagitim

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Diger Rekabeti Kisitlayict Unsurlar

ePotansiyel Rekabetin Ortadan
Kalkmasi

Yogunlasmanin ylUksek ve giris
engellerinin oldugu pazarlarda 6nem
kazaniyor.

eSebeke Etkisi

Kurucu firmalarin birden ¢ok ortak
girisimdeki varhgi, ortak girisimler
arasindaki rekabeti kisitlayabilir.
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Diger Rekabeti Kisitlayici Unsurlar

ePazarin Kapatilmasi

Ucilinci firmalar bakimindan pazarda
faaliyet gostermenin zorlasmasi

ePazar Gucu
Guvenli bolge yaklasimi
Isbirliginin amaci ve pazarin yapisi
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AB’'de duzenleme nasil?

AB’de mehaz dlizenleme Merger
Regulation 139/2004 Art. 3(1) ve (4)

y

Tam Islevsellik Olgiitii

Tam islevsel olmayan rakipler arasindaki ortak girisimler
“Yatay Isbirligi Anlasmalarina AT Antlasmasinin

81. maddesinin Uygulamasini Iceren Rehber”i cercevesinde
degerlendiriliyor.
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29.04.2008

Yan Sinirlamalar

Ortak Girigimler
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e Rekabet yasagi getirilen anlasmalar
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda

e ortak girisim islemlerinde ana
tesebblslere getirilen rekabet
yasaklarinin yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olduklari
kabul edilmektedir.

29.04.2008 Ortak Girigimler
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e Ortak kontrollin devredildigi yogunlasma
dogurucu ortak girisimlerde rekabet
yasagl ana sirketlerin ortak girisimle
rekabet etmemesi seklinde

e Ortak girisimlerde rekabet yasaklari ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
gostereceqi ilgili pazardan cekilmelerini ve
boylelikle yeni ekonomik birimin fiili ya da
potansiyel rakibi olma imkanlarinin
ortadan kalkmasini saglamakta
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e Ana sirketlerin faaliyetlerini ortak
girisime devrederek pazardan
cikmasi gerek ana sirketler
arasindaki, gerekse ana sirketlerle
ortak girisim arasindaki rekabetci
davranislarin koordinasyonu riskini
ortadan kaldirmaktadir.

29.04.2008 Ortak Girigimler
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e rekabet yasaklarinin yan sinirlama
olarak degerlendirilebilmesi icin;

e yogunlasma ile dogrudan ilgili ve
gerekli olmali

e sadece taraflar acisindan kisitlayici
olma

e orantililik

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Orantililik Ilkesi

e kisitlamanin niteligi
e kisitlamanin kapsami

e ilgili GUriin pazari ve cografi pazarla
sinirli olmasi

e kisitlamanin suresi

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Sure

e Slre acisindan bakildiginda ise, ortak
girisim islemi bakimindan 6ngorulen
rekabet yasaginin siresinin, ortak
girisimin omrunu asmamasi
gerekmektedir
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29.04.2008

Rekabet Kurulunun
Ornek Kararlari

Ortak Girigimler
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e \Vateks-Freudenberg

o Anten A.S. kararl

e Cekisan Depolama Hizmetleri kararl
e OYSA Cimento Karari

e Ege Bolgesi Cimento Ortak Girisim
o Teknik Plastik Ambalaj karari

29.04.2008 Ortak Girigimler
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Vateks-Freudenberg Karari

e 29.6.2006 tarih ve 06-46/589-161 sayili
Karar

o Vateks ile Freudenberg’in belirli Urdnlerinin
satisi, pazarlamasi distribttorligl alaninda
ortak girisimi

e Amagc: Yabanci ortagin Turkiye pazarinda
yerel ortagin pazarlama agindan
yararlanmak istemesi ve yerel ortagin da
dis pazarlara acilma istegi

e Ortak kontrol s6z konusu
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Vateks-Freudenberg Karari

e Bagimsiz iktisadi varlik: Ortak girisim
sirketleri tela pazarinda Uretici degil,
sadece dagitim alaninda faaliyet
gosterecekler, tam islevsel degiller.
Dagitimini miktari hakkinda bagimsiz
karar alamiyor.

e Rekabeti Kisitlayici Etki: Ortak girisim
sirketlerinin Ust pazarinda kurucular
faaliyete devam ediyor, koordinasyon riski
sO0z konusu. Ayrica kuruculardan biri
dagitimda da faaliyetlerine devam ediyor.
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Vateks-Freudenberg Karari

e Sonuc: islemin 4. madde kapsaminda
bulunduguna, 5. maddede siralanan
kosullari saglamamasi nedeniyle
vireysel muafiyet taninamayacagina
karar verildi.

- Ortak girisim ile bilgi aktarimi arasinda
nedensellik yok

—Taraflarin ilgili pazardaki paylari 6nemli
seviyelerde
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Anten A.S.

e 8.1.2008 tarihli; 08-03/35- 11 sayil karar

e 20 tesebbls tarafindan kurulan Anten A.S. unvanl ortak
girisim icin izin talebi

° Amag Taraflarin kendi verici veya yayin techizatlarini
kurabilecekleri direk veya kule gibi anten yapilari sunmak
ve bir karasal sayisal yayin sebekesi kurmak

e Ortak kontrol: bulunmakta

e Bagimsiz Iktisadi Varlik: buytk oranda hissedarlarina
hizmet veren, onlarin yayinlarini goklal an ve dagitan bir
konumda olacag I, taraflarca saglanan kaynaklar olmadan
kalici olarak faa |yet gosteremeyecedi bu nedenle bagimsiz
iktisadi varlik 6zelligi tasimadiqgi

o Rekabeti Kisitlayici Etki: islem taraflarinin bir kismi, karasal
sakilsal iletim hizmeti dahilindeki altyapi/hizmetler
akimindan potansiyel rakip konumunda
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Anten A.S. karar

Ulkemizde karasal sayisal yayinciligin tek bir
platform/alglapl Uzerinden iletilmesi ve bu alanda rekabetin
ortadan kaldirilmasina yol acacadgi

e frekans tahsisi asamasinda yagllacak ihalede de rekabetin

ortadan kaldirilmasina yol acabilecegi

e Ana Sozlesme’de ortak girisim ile taraflarin rekabet

etmeyeceklerine iliskin hukim getirilmemesi

Sonug: islemin 4. madde kapsamlnda rekabeti sinirlayici bir
isbirligi anlasmasi olduguna “anten taFIYICI yapilarinin
kurulum ve isletilmesi” faallyetlne sartl olarak ve slresiz
muafiyet taninmasina; sayisal yayincilik iletim hizmetini
yapabilmek amaciyla anten tasiyici yapilarinin kurulum ve
Isletimi disinda kalan hizmetleri ifade eden faaliyetlerine
sartli olarak 5 yil stre icin bireysel muafiyet taninmasina
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Cekisan Depolama Hizmetleri

22.8.2007; 07-66/812-307 karari

Konu: Shell&Turcas Petrol A.S. ve Mobil Oil Tark A.S.
tarafindan, Istanbul Cekmece, Iskenderun ve Antalya’da (g
akaryakit depolama tesisinin isletilmesi amaciyla kurulan
Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd. Sti.

ortak kontrol: bulunmakta

bir akarzaklt dagitim firmasinin bitidn fonksiyonlarini yerine
getirmek amaciyla kurulmus tam islevsel bir tesebbus
olmayip, ana islevi kurucu firmalarina depolama hizmeti
vermekten ibaret olan bir yapiya sahip

Belirli bir bdlgede de olsa, birbirine rakip olan firmalarin
mallarinin depolanacadi tesisin isletimini birlikte yapmalari,
bu firmalar arasinda rekabetin kisitlanmasina yol acabilecek
koordinasyon riskleri tasimaktadir
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Cekisan Depolama Hizmetleri

e 4, maddede belirtilen rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama etkisini
dogurabilecek nitelikte olan tesebbisler
arasi anlasmalar tanimina uydugu

e Sonucg: Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd
Sti Isletme Sodzlesmesi" ile olusturulan
ortak girisimine menfi tespit belgesi
verilemeyecegine; ancak

isleme bireysel muafiyet taninmasina
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OYSA Cimento

3.10.2006 tarih; 06-69/930-267 sayil karar

e Adana, Mersin ve Hatay illerini barindiran Dogu
Akdeniz Emento pazarinda kurulu G¢ tesebbus
bulunmaktadir. Bunlar; ACS, Cimsa ve bir
dgltme tesisi olan Oysa C,‘lmento Iskenderun
Fabrikasi

e Duzenlemeler ile, Oysa Cimento’'nun yonetim ve
denetiminde Oyak ve Sabanci Gruplari arasinda
ortak kontrolin saglanmakta

e Sahip oldugu sermaye, isgicul, yonetim ve
denetim organlar di kate allndlglnda amaclarini
gerceklestirmek Uzere yeterli isglcl ve
malvarhgina sahip oldugu
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e OQOysa Cimento’nun Yonetim ve Denetim Kurulu’nda gérev alan tim uyeler
Oyak ve Sabanci’'nin cimento sirketlerinde de gérevli olmasi Oysa
Cimento’nun gerek kurucu taraflar arasinda gerekse de bu taraflarla ortak
girisitharasmda rekabeti sinirlayici amac ve etki géstermesine yol
acmakta

e Iskenderun, Adana ve Mersin arasindaki mesafeler dikkate alindiginda bu
U¢ pazardaki cimento fabrikalari ayni cografi pazar icerisinde yer almakta

e Dogu Akdeniz cimento pazari, diger bolgelerden gelebilecek rekabet
baskilarina kapali ve ACS, Cimsa ve OYSA Cimento tarafindan kontrol
edilen bir yapi arz etmekte

e OYSA Cimento’nun Teblig anlaminda yogunlagsma dogurucu bir ortak
girisim olmadigi;Kanun’un 4. maddesi kapsaminda igbirligi dogurucu bir
anlasma oldugu; ayni pazarda faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki
ylapl geudeniyle menfi tespit alamayacagi; muafiyet taninmasinin mimkuan
olmadigi

e Sonug: ortak girisimdeki aykiriligin ortadan kaldirilarak rekabetin tesisini,
Kanun’un 9. maddesi uyarinca, tesebbulslere bildiriimesine ve s6z konusu
aykirihgin ortadan kaldirilmasi icin taraflara 6 ay sure verilmesine, bu slre
icerisinde de rekabeti ortadan kaldirici faaliyetlerden kacinilmasina

o 24.4,2007 tarihli, 07-34/350-130 karar ile Iskenderun Cimento ve Hazir
Beton Tesisleri Adana Cimento tarafindan devralinmasi; OYSA Cimento
hisselerinin Hacl Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi
islemllgrine izin verilmesi talebinde Kurul kararinin gereginin yerine
getirildigi
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Ege Bolgesi Cimento Ortak Girisim

23.05.2000 00-19/188-100 Karar

e Denizli Cimento, Cimentas, Baticim Bati Anadolu Cimento
ve Goltas Cimento arasinda arastirma-gelistirme ve ihracat
alanlarinda faaliyet gostermek Uzere kurulacak olan ortak
girisime iliskin izin verilmesi

e ortak kontrol”" unsurunu tasimakta

e ortak girisimin sadece araatlrma -gelistirme faaliyetleri ile
kurucu firmalarin belirli Glkelere yapacaklari ihracat
faaliyetlerini yerine getirme alanlarinda faaliyet
gostereceqi;
herhangi bir Gretim fonksiyonunun ise bulunmadigi;
ortak girisimin AB'de pazarlayacagi trilinlerin sadece kurucu
firmalarin Grdnd olmasinin, ortak girisimin kendi ticari
politikalarini kurucu tGyelerden bagimsiz olarak strdirmesini

engelleyecegi, dolayisiyla bagimsiz_bir iktisadi varlk olarak
ortaya cikmasinin mumkun olmadigi
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e Kurucu firmalarin ortak girisimin Ust pazarinda
faaliyetlerine devam edecegi ve Ustelik ortak
girisimin Avrupa piyasalarinda yaEacagl dagitim
ve pazarlama islerinde esas olarak kurucu
firmalarin mallarini satacagi, dolayisiyla ortak
c_:ilirisim ile kurucu firmalar arasindaki dikey
iliskilerin devam edecegi; bu durumda kurulacak
olan ortak girisimin, kurucu firmalarin kendi
aralarindaki rekabetci davranislar koordine
etmeye yonelik bir islevi ortaya cikabilecektir.

e Kanun'un 7. maddesi ve Teblig kapsami disinda
kaldigl; ayrica ortak girisim anlasmasinin
Kanun'un 4. maddesini ihlal edecek olmasindan
dolayl menfi tespit belgesi de verilemeyeceqi
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Teknik Plastik Ambalaj

6.9.2007; 0/7-69/841-317/

e Hissedarlar S6zlesmesi‘nin 19.
maddesinde sirketin ortak kontrolinden
cikan tarafa yonelik olarak cikis tarihinden
itibaren 3 (Ug) vil sUre\é!L_e rekabet etmeme

e

yukimluladgu getirilme

e SOzlesmede yer alan rekabet yasaklarinin
hissedarlarin ortak kontrolunt paylastiklari
sureyle sinirli olmasi ve ilgili sozlesme
maddesinin bu yonde dizenlenmesi
sartiyla bildirim konusu isleme izin
verilmesine
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Sonug;

e Ortak girisimler cok sik rastlanan bir
ortaklik cesidi
e Yogunlasma dogurucu - isbirligi dogurucu

e Islem yogunlasma degilse muafiyet
acisindan degerlendirme

e Ortak girisimin degerlendirilmesinde ilgili
pazarin yapisi on planda

e Her bir islem somut olayin o6zelliklerine
gore degerlendirme
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