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Arastirma Hakkinda...

Kurumsal Performans
Y Onetimi

Kontrol ortami ve mevzuata
uyum

PricewaterhouseCoopers

Finansal Surecler

Mali Isler yapisi ve Vizyonu
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Kurumsal Performans Yonetimi

CFO’larin oncelikli alani: Kurumsal Performans Yonetimi

CFO'lann Oncelikleri

Biitceleme ve Projeksiyon/Tahmin Sureci
Karli ik ve Maliyet Yonetimi
Yonetim Raporlamasi
Stratejik Planlama Sireci
Hazine ve Nakit Yonetimi
Yetenek Yonetimi
Vergi Yonetimi
i¢ Kontrol Ortami ni niyilestirilmesi
Raporlama Standartlar ina Uyum
Siirekli Performans lyilestirmesi

Muhasebe islemleri

3.00




Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumsal Performans Yonetimi — CFOlarin zorluklari

W Sirket stratejimiz, temelindeki hedefler ve
inisiyatifler sirket icinde etkin bicimde
paylasiimistir.

M Y1l boyunca gergelestirdigimiz
Karar Destek inisiyatifler/faaliyetler Gzerinde anlasmig
oldugumuz stratejik hedeflerle kolayca
iliskilendirilebilir.
Orta diuzey yonetimin bireysel hedefleri ve
tesvileri sirketin stratejik hedeflerine
ulasiimasi dogrultusunda

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% dizenlenmistir.

PricewaterhouseCoopers

Sirket stratejisinin paylasimi ve sirecler arasi pil SR Sell Sl
e Stratejilerin etkin paylasildigina
entegrasyon ekS|k“g| ve uyqulandigina inaniyor
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Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumsal Performans Yonetimi — CFOlarin zorluklari

Tirk grup ve sirket CFOlarinin
%5'i sirket yonetiminin KPY

2 Y Onetim raporlamasi organizasyonu ve kalitesi siireclerinden memnun olduguna
inaniyor

Yo6netimimiz, performans yonetim siireclerimizin h1z1 ve dogrulugundan memnundur

Karar Destek

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumsal Performans Yonetimi — CFOlarin zorluklari

3 Performans yonetimi sureclerindeki Katilimcilarin %601 biitgelerini
verimsizlikler

Excel ortaminda hazirliyorlar

Excel Kullanimi

Konsolidasyon

Butceleme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumsal Performans Yonetimi — CFOlarin zorluklari

Sirket stratejisinin paylasimi ve sirecler arasi pil SR Sell Sl
e Stratejilerin etkin paylasildigina
entegrasyon ekS|k“g| ve uyqulandigina inaniyor

2 Tirk grup ve sirket CFOlarinin

:x . - . . %5'i sirket yonetiminin KPY
Y Onetim raporlamasi organizasyonu ve kalitesi siireclerinden memnun olduguna

inaniyor

3 Performans yonetimi streclerindeki Katilimcilarin %601 biitgelerini
verimsizlikler Excel ortaminda hazirliyorlar
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Finansal Sirecler

Kayit/lslemsel surecler Mali Isler Birimlerinin zamanlarinin
yaklasik yarisini aliyor

Faaliyetlere Ayrilan Zaman

isleme dayall Kontrol Karar destegi

HW Mevcut durum m Hedef yapi




Finansal Sirecler

Sureclerde verimliligi saglamak gerekiyor, ancak Mali Isler Birimi
sdrec zincirlerinin son halkasinda devreye giriyor

1 Donem kapama sureci hala buytk 6lctde vergi En iyi sirketler 5 giiniin altinda
takviminin etkisinde dénem kapatabiliyoriar

D6nem Kapama Sureleri

45%
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Resmi Cizelge
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Finansal Sirecler

Sureclerde verimliligi saglamak gerekiyor, ancak Mali Isler Birimi
sdrec zincirlerinin son halkasinda devreye giriyor

degiller

CFOlar Isletme Sermayesi gerekliligini
2 olusturan sureclerden genellikle memnun

Katilimci sirketlerin %66s1 bu

suregleri ERP ortaminda
ydrutayor

45

4.0

35

Stureclerin Verimliligi

» ./

25

20 r

Stok yonetim sureci Maliyet&stok muhasebesi streci

Sati s ve tahsilat

Duran varlikyonetim siireci

Satin alma ve édeme

Nakit&Hazine yonetim sureci Donem kapama siireci Islem Vergi Sireci (KDV, BSMV
\s)
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Finansal Sirecler

Sureclerde verimliligi saglamak gerekiyor, ancak Mali Isler Birimi
sdrec zincirlerinin son halkasinda devreye giriyor

1 Donem kapama sureci hala buytk 6lctde vergi En iyi sirketler 5 giiniin altinda
takviminin etkisinde dénem kapatabiliyoriar

CFOlar I§Ie_t_me Sermayesi g_erekllllglnl Katilimar sirketlerin %66s1 bu
olugturan sureclerden genellikle memnun stiregleri ERP ortaminda

ydrutayor

degiller
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Kontrol ortami ve mevzuata uyum

Kontrol ortami ve mevzuata uyum

UFRS kullanimi yayginlasiyor,
Mali Isler Birimlerinin UFRS

yetkinligi de artiyor.

m Sadece sirket digi raporlama
@ YOnetim raporlamasi

OIFRS kullanilimiyor

Uluslararasi sirketlerde
Finansal raporlama
sureclerindeki i¢c kontroller daha
etkin.

Uluslararas 1 sirketler Holding ve grup sirketleri




Mali isler Yapisi ve vizyonu

Mali Isler Yapisi ve Vizyonu

Mali Isler ve Finans Birimlerinde, ortak hizmet veya dis destek
kullanimi1 minimum dizeyde.

Mevzuata uyum saglama, yetersiz kaynaklar ve organizasyonel
karisikliklar CFQO’lari en ¢ok zorlayan hususlar olarak ortaya
cikiyor.

_L"Jzerinde anlasilmis bir vizyon/stratejiye sahip CFO’larin,Mali
Isler ve Finans Birimleri daha etkin ve verimlidir.




Mali Isler ve Finans Hedefleri *

Destek

- Is Stratejisi &
- Bltceleme

Y Onetim Ra
«Is Analizi
- Performg

Uyum & Kog

« Hazine: Risk Y ong

« Hazine: Banka /N e
Y 6netimi
- ic Denetim
« Kontroller

Uyl R O

Verimlilik

Uluslararasi Ortalama

Holdingler Ortalama
Y Grup sirketleri Ortalama

Kaynak: PricewaterhouseCoopers — Tiirkiye'de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastirmasi 2009

*© 2007 PricewaterhouseCoopers LLP. Her hakki saklidir.
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Tesekkurler

Ali Akoz
ali.akoz@tr.pwc.com
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