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i Kurumsal Yonetim

“Corporate Governance is simply the system by
which companies are directed and
controlled.”

(Mervin King 1994)
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Yonetim Kurulu: Kurumsal Yonetimin Merkezi

“The corporate governance framework should ensure the
strategic guidance of the company, the effective
monitoring of management by the board, and the board's
accountability to the company and the shareholders.”

(OECD; Organisation for Economic Co-Operation and Development).

(hesap verebilirlik, seffaflik, esitlik, sorumluluk)
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Ekonomik Kriz ve Yonetim Kurullari

“the economic shock of 2008 appears to have caused many
directors to reconsider what their boards had been
doing and to question whether they could or should be

acting differently.”

(Eylul 2009; Professor]ay W. Lorsch Harvard Business School’s
Corporate Governance Initiative)
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Yonetim Kurullarinin 2010 GlUndemi

= 2010 yihinda kritik konular;
= Icra Kurulu Baskani/Gn. Midiir secimi,
» Strateji (Uzun D6nem),
= Performansin ve yasalara uyumun izlenmesi,
= Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaatlerin belirlenmesi,
= Risk yonetimi,
= Hissedar ve diger menfaat sahipleri ile iliskiler (aktivist
hissedarlar),

= YOnetim kurulunun etkin isleyisi,

= Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskaninin ayri kisiler
olmasi,

= Kriz yonetimi,
= Cevre ve slrdurulebilirlik konulari.
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

o TUSiAD_ Yonetim Kurulu Prensiplerinin Revize Edilmesine
Neden Ihtiyac Duyuldu?

= Global krizin, kurumsal yonetim uygulamalarina ve bu kapsamda
yonetim kurullarinin igleyisi Gzerinde 6nemli sonuclari olmustur.

= Ulke mevzuatlar ve uygulamalari bu dogrultuda degismektedir.

= Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Mevzuati degismekte, taslak
Turk Ticaret Kanunu TBMM'de gorustilmektedir.
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

Nasil bir yontem benimsendi?

« Uluslararasi gelismeler dikkate alindi,
= Olcek gz 6niinde bulunduruldu (one size not fits all 111),

= Yeri geldikce yasalara (TTK, Taslak TTK , SPKn. vd.) ve
Prensiplere referanslar verildi.
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

= Hangi konular yer aldi?
= YOnetim Kurulunun Gorevleri,
= Yonetim Kurulu Uyelik Kriterleri, Yapisi, Sayisi ve Secimi,

= Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Baskaninin (CEO) Karsilikli
Konumu,

= YOnetim Kurulu Toplantilar ve Karar Mekanizmasi,
= Yeniden Secilme ve Emeklilik,

= Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanacak Menfaatler,
= Yonetim Kurulunun Ibrasi,

= Yonetim Kurulu ve Paydaslar ile Iletisim,

= YOnetim Kurulu ve Komiteler
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

= One cikan bazi hususlar;
= Entegre bir yonetim, kontrol ve raporlama ...,
= Kalite ve bagimsizlik basarinin 6n kosulu ...,
= Hedefe ulastirabilecek nitelik, etkinlik ve sayi ...,
= Yonetim Kurulu Uyesi secimi icin 6zel bir siireg ...

= Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani ayri kisiler
olmaldir...

= YOnetim Kurulu toplantilari igin tanimlanmig prosedur ...

= Performans ve saglanan menfaatler icin yazil politikalar ve
seffaflik ...,

=« Komitelerin etkin kullanimi,
« Paydaglar ile iletisim ....
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

Bazi dustinceler ....

= Artik tim dikkatler yonetim kurullarinin Gzerindedir; gerekli
aksiyonlar alinmalidir.

= Her sirket kendine 6zgu kurumsal yonetim standardini
olusturmalidir.

= Finansal Raporlama ile birlikte Finansal Olamayan Raporlama
(Non-Financial Reporting) one ¢ikmistir.

02.07.2010 Murat DOGU



Son S0z

"It is difficult to identify best boards...”

[Patric McGurn, Executive Vice President and Special Councel]Risk Metrics]

“You have to observe them in action...”
[Ira Millstein]

“A great board is magic. It's human chemistry and the

right kind of experience..”
[Ric Marshall, Chief Analyst and Co-Founder of The Corporate Library]
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TUSIAD Ydnetim Kurulu Prensipleri

= Kurumsal Yonetim Alt Calisma Grubu;

= Firat Arkun Arkun Avukatlik

= Dr. Burak Kocer P-Solve

= Glray Karacar Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
= Ozlem Denizmen Dogus Holding

= Mehmet Doganyigit  PriceWaterhouseCoopers

= Ali Kamil Uzun Deloitte

= Burcu K. Ozkan Dogus Holding

= Kerem Tuzlaci TUSIAD
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