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Arastirma dinyasindan ¢ok degerli katiimcilar, degerli basin mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum...

26 yildir kesintisiz olarak varligini strdiren bu kiymetli bilgi paylasim platformunda, sizlerle bir arada olmanin
mutlulugunu ve heyecanini yasiyorum.

Gergekten de anlamli ve insani farkli gagrisimlara stirlikleyen bir tema altinda bir aradayiz. Birgok uzmanin tanimiyla
diinyamiz giderek bir “belirsizlikler cagi”na sirikleniyor. Kiiresel saghk krizi, savaslar, ekonomik durgunluk
endiseleri ve iklim degisikligi ile baglantil dogal afetler karsisindaki caresizligi arka arkaya yasadik, yasiyoruz.

Tim bu krizler ve belirsizliklerin yani sira gelecege dair korku ve endiseler insanlar arasindaki mesafeyi de aciyor.
iste “Coklugun ritmi“, bdylesine bir diinyada ilerlemenin yollarini arayan insanhgin, farkliliklar icerisindeki uyumu
ve diizeni bulmasini kolaylastirma potansiyeli tasiyor.

Zira tarihin bizlere 6grettigi en 6nemli derslerden biri korku ve endisenin bir gergegi golgeleyebilecegi, ancak onu
asla yok edemedigidir. O gercek de sudur; insanlar bir araya geldiginde ¢6zlilemeyecek sorun, dindirilemeyecek kriz,
baristirilamayacak taraf yoktur.

Tim dinyayi etkileyen belirsizliklerin bizleri uzaklastirdigi bu gerceklige llke olarak yakinlasmamizin yolu, yeniden
biz olmaktan gegiyor. Tipki, 100 yil dnce yaptigimiz gibi...

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetimizin 100’Unci yasina girerken, tarihimizin en biyik felaketlerinden biriyle karsilastik. 11 ilimizi
etkileyen depremde on binlerce vatandasimizi yitirdik. Milyonlarca vatandasimiz sevdiklerini kaybetti, evinden ve
isinden oldu.

Yaralarimizi sarma seferberligine girerken, en derin karanliklarin icinde dahi bir 1sik demetinin yaratabilecegi
aydinliklari grmemiz bizlere umut oldu. Ulkemizin her yanindan insan, olanca ¢okluklariyla bu biyiik seferberlige
destek verdi, dayanismanin en nadide 6rneklerinden birini sergiledi.

Goklugun ritmini aci karsisinda en net haliyle gordiik. Bu da aklimiza su soruyu getirmeli. Tiim farkhliklarini bir kenara
birakip aciyi, kederi ve dayanisma ruhunu paylasan llkemiz, neden refahi da ayni ruhla paylasmasin? Parlak bir
gelecege hicbir bireyi geride birakmadan ulasamaz miyiz?

Biz hepsinin basarilabilecegine inaniyoruz. Bu inancin arkasinda asla sonmeyen bir motivasyon bulunuyor. 100 yil
once Cumhuriyetimizin Kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk ve kurucu kusagin onderliginde yazdigimiz “yeniden biz
olma” hikayesi bizim icin en biylk ilham kaynagi. Biz Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda, refahin adil bicimde
dagildigl, insani kalkinmasini saglamis bir Tlrkiye hayal ediyoruz.

2023 yihinin dinyasi bu hayali kurmaya bizi mecbur ediyor. Buglin milletimizin rahat ve mutlu olmasinin yolu
kalkinma ile beraber ekonomik gelismeden, toplumsal adaletten uluslararasi toplumun saygin bir Gyesi olmaktan
ve insanligin tiim mirasini tehdit altinda birakan ekolojik yikim ve kiiresel isinmaya karsi miicadele etmekten gegiyor.

Gelecegin ekonomisi teknoloji ve dijitallesme ile sekilleniyor. Tim sektorlerde is modelleri dijital donisim
perspektifiyle yeniden kurgulaniyor. Bu durum ekonominin aktérlerini farkli disiinmeye, politikalari ¢ok boyutlu
kurgulamaya ve uygulamalari en hizli sekilde gerceklestirmeye zorluyor. Rekabet kurallari yeniden yazilirken yarinin
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ekonomisine hazirlikli olabilmek, siirdirilebilir ve kapsayici bir biylimeyi saglayabilmek ancak bugilinden atilacak
somut ve kararli adimlarla mimkin olacak.

Degerli konuklar,

Boyle bir diinya manzarasi icerisindeki Tiirkiye hayalimizi TUSIAD’in 50. Yili olan 2021’de yayimlamis oldugumuz
Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa baslikli raporumuzda paylasmistik. Gelismis, saygin, adil ve cevreci Tiirkiye’yi nasil
insa edecegimiz sorusuna cevap aramistik. Gelecegin Tirkiye’sine

insani gelisme ve yetkinlesmeyi saglayarak,
bilim ve teknolojiye yatirim yaparak ve

siyasal ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi mimkin kilacak kurum ve kurallari igceren bir yonetisim modelini
benimseyerek ulasabilecegimizi ifade etmistik.

Kisacasl; odaklanmamiz gereken U¢ unsuru “insan, bilim, kurum ve kurallar” olarak 6zetlemistik.

Bu ifadenin gegerliligi her gecen glin daha belirgin hale geliyor. Nedeni glin gibi agik: GlinlimUzde kalkinmanin esas
slirlikleyicisi, ne yeralti kaynaklari ne de yer Ustiline betondan insa edilen yapilar. Beton yapilarin, hele ki bilim esas
alinmamissa, kurallara riayet edilmemisse, kurumlar tanimlanmis gorevlerini layikiyla yapmamislarsa, nasil da bir
anda yok olabildiklerini, unutamayacagimiz bir dersle 6grenmis olduk.

Gelismisligi, kalkinmayi, ancak yetkin insanlarin, bilimsel aklin, iyi dizenlenmis ve herkesin uydugu kurallarin ve
etkin ¢calisan kurumlarin Gzerine insa etmemiz gerektigini ¢ok iyi anladik.

Turkiye'nin yeni hikayesinde insanimiz siirdirilebilir kalkinmanin hem 6znesi hem de hedefi olmali. Kalkinma her
seyden Once insan igindir. Hedef; insanimizin egitimli, saglkli, deger yaratan, iyi bir ise, iyi yasam standartlarina
sahip, yarinina glivenen, ¢cocuklarinin geleceginden emin, mutlu ve 6zgilr olmasidir.

Degerli konuklar,

Cagin dinamigini kacirmamak icin tiim kaynaklarimizla ve acilen, bilim ve teknolojik ilerlemeyi temel alacak adimlari
atacak bir seferberlik icine girmemiz gerektigine inaniyoruz.

Ozellikle yirmi birinci yiizyihn ikinci ceyregine dogru ilerledigimiz bu dénemde, teknolojideki gelismeleri dikkate
aldigimizda, meselemiz sadece uretim yapmak da degil, ileri teknolojili Griin ve hizmetlere yonelmek ve daha fazla
katma deger Giretmektir.

Diinya ticaretinde yliksek teknolojili Griin ve hizmetlerin payi artarken distk Gcret, distk beceri, dislk teknoloji ile
Uretilenlerin payi azaliyor. Turkiye’nin ise yiiksek teknolojili triin ihracatinin payi 2013’ten bu yana %3 seviyelerini
asamiyor.

Gectigimiz giinlerde TUSIAD-TUBISAD isbirligi ile hazirlanan "Yiiksek Teknoloji icin Eylem Cagrisi" raporumuzda
Tirkiye'nin ylksek teknoloji ile hayata gegirebilecegi potansiyeli ve bu hedef igin kritik gordiglimiiz eylem ¢agrimizi
kamuoyu ile paylastik. Ekonomide yiiksek carpan etkisine sahip sektorlere odaklanmanin, gelecegi dogru okumanin
ve kaynaklari dogru alana harcamanin ileri teknoloji atilimi icin en 6nemli adimlar oldugunu diisiinlyoruz.

Tirkiye'yi her bélgesi ile biitiinciil bir teknoloji Giretim merkezi haline getirmemiz sart. insani merkeze alan kalkinma
anlayisi, teknoloji Gretim merkezi olma yaklasimimiz igin de gecerli olmali. Nitelikli bilimsel arastirma ve inovasyon
calismalarina ayrilan kaynaklari, Ar-Ge harcamalarini artirmak ve bu kaynaklari etkin kullanmak gerekiyor.
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Egitim bu noktada da en temel faktor. Yeni nesil teknoloji ve dijital okuryazarlik becerileri toplum seviyesinde
yayginlastirilabilmeli. Egitim mifredati erken yaslardan itibaren arastirma, elestirel diisinme, sorgulama, dijital ve
sosyo duygusal becerileri kazandiracak sekilde diizenlenmeli..

Dijital donlisimin mevcut esitsizlikleri azaltabilmesi igin 6zellikle kiz cocuklarinin ve kadinlarin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesine 6zel 6nem verilmesi, gelecegin mesleklerine hazirlik agisindan kritik 6nem tasiyor.

Degerli konuklar,

insani gelisimde, bilimde, teknolojide ve kurumlarda tilkemizi OECD ortalamasina g¢ikarmak icin gereken adimlari
atabilirsek, 20 yil icinde kisi basi milli gelirimizi 30 bin dolar seviyesine yikseltebilecegiz. Sadece milli geliri artirmak
degil, gelir adaletini saglamak da bu hedefin merkezinde.

izmir'de iktisat Kongresi’ndeki konusmamda da altini gcizmistim. Ulkemizde ciddi maddi yoksunluk orani %27 ve gelir
dagilimi esitsizligi 6l¢utli Gini katsayisi 0,40. Toplam isglicii 6demelerinin GSYH iginde 2019’da %31 olan payi 2022
yiinda %24’e geriledi. Bu veriler, gelecegin Turkiye’sini kurarken mutlaka yoksullugun azaltilmasini ve gelir
dagihminin iyilestirilmesini dnceliklendirmemiz gerektigini gosteriyor.

Gelecek dénemin en dnemli basliklarindan bir tanesi de, bolgesel kalkinmishk farkhliklarinin azaltilmasi olacak.
Egitim, genis bant internet erisimi, issizlik orani, hava kirliligi, saglik, kultlir-sanat faaliyetleri, toplumsal cinsiyet
esitligi gibi insani ve toplumsal gelismenin bircok alaninda Tirkiye, OECD Ulkeleri arasinda bolgesel farklarin en derin
oldugu birkac tlkeden birisi.

Ulkemizde yasayan tiim insanlarin bir arada, adil ve esitlik¢i bir topluma kavusmalari icin adaletli gelir dagilimi ve
dengeli bélgesel kalkinmanin yani sira toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi da amaclamaliyiz. insan merkezli
kalkinma ve toplumsal adalet, cinsiyet esitsizligi ile micadeleyi gerektiriyor. Hayatin her alaninda kadin-erkek
esitligini fillen hayata gecirebilmeliyiz. Tlrkiye’de kadin haklari dendiginde akla gelen basliklardan birisi de maalesef
kadin cinayetleri ve kadina yonelik erkek siddeti. Siddete sifir tolerans ilkesiyle 6284 sayili yasamizi tavizsiz
uygulamaliyiz. istanbul Sézlesmesine de en kisa siirede dénmeyi diliyoruz.

Kadin — erkek esitsizliginin giderilememesinin bir nedeni de siyasette kadin temsilinin ¢cok disik olmasi. Tirkiye'de
kadinlar secme secilme hakkini bircok gelismis tlkeden 6nce almis olsa da, giinimizde kadinlarin mecliste temsil
orani, diinya ortalamasinin ¢ok altinda seyrediyor. Segimlerin sonucunda daha fazla sayida kadin siyasetgiyi mecliste
gorebilmeyi umut ediyoruz.

Degerli konuklar,

Kalkinma yaklasiminda en kritik goérdiigiimiiz bir baska unsuru ekosistemin korunmasi olarak belirtiyoruz. iklim
degisikliginde, su kaynaklarinda geldigimiz nokta hepimizin malumu. Bilimsel arastirmalarin, verilerin yillardir dikkat
cektigi bir durumun fiili sonuglari ile karsi karsiyayiz. Ekosistem Uzerinde geri dénilemez etkiler yaratmayacak
sekilde Uretim ve tiketim kaliplarimizi hizla gbzden gecirmeliyiz. Arastirmalar bireysel tercihlerin hizla artan bir
sekilde strdurulebilirlik Gizerinden sekillenmekte oldugunu gosteriyor. Bu donlisiim galismalari bireysel tercihlerin
yarattigi glc ile ivmelenir, yayginlasir. Saglkli bilgi ile farkindaligin toplumun her kesiminde yikseltilmesi, hepimizin
Uzerine disen bir gorevdir. Kamunun, is diinyasinin, akademinin ve bireylerin kritik esige gelmeden bu gidisati
tersine ¢evirme gici vardir ve bu ortak hedefle bitlincll iyilestirmeyi saglamaliyiz.

Degerli konuklar,

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, ortak bir Tiirkiye hayalinin olusmasi her bir vatandasin katkisina, temsiline,
umut ve hayallerine bagli.
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Demokratik kurumlar ve hukukun Usttinliglyle birlikte gelir adaleti, dengeli bolgesel kalkinma, egitim ve saghk
sisteminin yetkinligi, temiz bir ¢cevre gibi unsurlar toplumsal gliveni ylkseltir, bir arada mutlu ve huzurlu yasama
iradesini pekistirir, karsilasilan zorluklari asip mireffeh bir gelecek kurmayi miimkin kilar.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda ekonomik istikrari saglayan, refah diizeyi yliksek, diinya ile entegre, cogulcu ve
katilimcr demokrasisini gliclendiren, hukuk normlarina kayitsiz sartsiz riayet eden, bilimsel bilgi tiretiminde evrensel
standartlari yakalayan, dijital ve yesil donislimi basaran bir Tirkiye’ye ne kadar yakin oldugumuzu, adimlarimizin
hizi ve esgidim belirleyecek.

Cumhuriyet toplumun tim vatandaslarinin esit katilimi tGzerine kuruludur. Farkliliklarimizi birer zenginlik olarak
benimsedigimizde, en zorlu meseleleri bile mesru zeminde tartisarak ¢ézebilecegimizi gérecegimizden hig siiphem
yok. Dil, din, mezhep, irk, koken ayrimi olmadan herkesin esit ve 6zglir yasadigi, toplumda hicbir kesimi kalkinma
slirecinde geride birakmayan, adil bir Trkiye mimkdan.

Tlrkiye ikinci ylzyilina iste boyle glgli bir potansiyelle giriyor. Elele vererek bu potansiyeli hayata
gecirebilecegimize ve ¢ok daha glizel bir gelecek kurabilecegimize dair gicli inancimla, s6zlerime son veriyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor; zirvenin basarili gegcmesini diliyorum.



