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Sayin KalDer Yénetim Kurulu Baskani,
Kiymetli Katihmclilar,
Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Ulkemizde kalite

felsefesinin yerlesmesine blyuk katkilari olan 30. Kalite Zirvesi’nde yer almaktan mutluluk duyuyorum.
Degerli konuklar,

Bundan alti yil 6nce Birlesmis Milletler'in Gye ulkeleri, glinimiz dinyasinin en acil aksiyon alinmasi
gereken sorunlarini belirledi ve hepimizin ortak amacini ortaya koydu: 2030 yilina kadar daha adil ve
yasanabilir bir diinyaya ulasmak. Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari, bunun icin buglinden atmamiz gereken
adimlarin yol haritasini bizlere sunuyor. Geriye dokuz yildan az bir zamanimiz kaldi ve ne yazik ki olmamiz
gereken noktada degiliz. 2020 yilinin basinda bircok hedefin gerisindeyken, tiim diinyayi etkisi altina alan
pandemi mevcut basarilarimizi dahi tehdit etti. Ozellikle agligin ve yoksullugun azaltilmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi, saghk hizmetlerine ve egitime ulasim konularinda dinyanin on yillar siiren ¢abalari aylar

icerisinde geriye gitti.

Gegtigimiz iki hafta tim Ulkelerin giindeminde iklim konusu vardi. Glasgow’da gerceklestirilen COP 26
cagimizin en 6nemli risklerinden olan iklim degisikligi ile miicadeleyi ele aldi. Ulkelerin miizakerelerinde
dile getirdikleri pozisyonlari, konferansin basarabildikleri, basaramadiklari Gnimizdeki giinlerde ¢ok daha
derinlemesine konusulacak. Aslinda bugtin, iklim degisikligini ve daha nice cevresel sosyal ve ekonomik
etkisi olan sorun alanini gecen yillara ragmen hala konusuyorsak, tzerinde uzlastigimiz hedefler igin

istenen gelismeyi saglayamiyoruz demektir.

Ote yandan, bu olumsuz tablonun moralimizi bozmamasi icin giicli nedenlerimiz var. Bu dénemde
slirddrdlebilirlik konusunda farkindalik hi¢ olmadigi kadar artti. Kiresel sorunlarin ancak kiresel
ishirlikleriyle ¢ozilebilecegini gordik. Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina ulasmak icin daha iddiah ve
gercekgi hedefler koymaya ve acilen harekete gecmeye ihtiyacimiz var. is diinyasi da sahip oldugu
kaynaklarla, genis cografyalara yayilan deger zincirleriyle, inovasyon yapma ve bunu odlceklendirme

kapasitesiyle strdurulebilir kalkinma amacglarina ulasmak icin en kritik aktor.

www.tusiad.org



TUSIAD

Surdurdlebilirlik riskleri is dinyasinin gindeminde Ust siralara tasinirken, tuketiciler sirketlerin
uygulamalarini daha yakindan takip eder hale geldi. Yeni nesil tuketiciler artik bir Griiniin ya da markanin
sadece faydasina bakmiyor, sirketin topluma veya ¢evreye nasil katkilar sunduguna da énem veriyor.
Ornegin 2020 Edelman Trust Barometresi sonuclarina gére; ankete katilanlarin yiizde 92’si sirketlerin;
egitim, otomasyon ve go¢ gibi konularda tartismalara katilmasi ve ylizde 74'G de CEQ'larin bu sirece

liderlik etmesi gerektigini savunuyor.

En 6nemli paydasin hissedarlar oldugu ve 6nceligin sirket karliligi olarak belirlendigi “hissedar kapitalizmi”,
yerini, tim paydaslara uzun vadeli deger yaratmayi ve sosyal ve cevresel boyutlarla toplum refahina katki
saglamayi hedefleyen “paydas kapitalizmi”ne birakiyor. 2016 yilinda yazdigi Dérdiinci Sanayi Devrimi
kitabinda Diinya Ekonomik Forumu direktori Klaus Schwab, uzun vadede basarili olmak isteyen bir sirketin
sadece hissedarlarina degil tim paydaslarina hizmet etmesi gerektigini savunuyordu. Haziran ayinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi’nde agirladigimiz Schwab, pandemiyle birlikte, savundugu yeni modelin
daha da aciliyet kazandigini vurgulamisti. Bu modele basvuran sirketlerin glinimUizlin sosyal ve cevresel
sorunlarina en iyi tepkiyi vermeleri s6z konusu. Sirketler, stirdirilebilir ve somut hedefler koymalari ve bu
hedefleri olgerek ilerlemeyi paydaslari ile paylasmalari halinde; daha hizli buyime, diisik maliyetler,
yuksek verimlilik, yatirim optimizasyonu ve daha iyi varlik kullanimi gibi avantajlar elde ediyor. McKinsey
Global Enstittist tarafindan 2001 ile 2015 vyillari arasinda ABD’de, halka agik 615 blyilk ve orta dlcekli
sirketin incelendigi bir calisma da bu durumu destekliyor. S6z konusu sirketler icinde paydas kapitalizmiyle
ilgili uzun vadeli gorlse sahip olanlarin; kazang, gelir, yatirim ve is buyimesinde digerlerinden daha iyi

performans gosterdigi ortaya cikiyor.
Degerli Konuklar,

TUSIAD, bundan elli yil 6nce, Tirkiye’nin demokratik ve planli yoldan kalkinmasina ve cagdas uygarlik
seviyesine ¢ikarilmasina hizmet etmek amaci ile kuruldu. is diinyasinin géniilli bir temsil 6érgiitii olarak,
Ulkemizin refahi ve gelismesi yolunda ekonomi, demokrasi, dis iliskiler, sosyal politika, teknoloji, kalite ve
cevre gibi pek cok alanda calismalar gergeklestirdik. Kurulusumuzun 50. yilinda, Glkemizin gelecegi icin bir

yol haritasi niteliginde, “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzu bir ay dnce kamuoyu ile paylastik.

iki yildir Gizerinde ¢alistigimiz bu raporun temel noktasi sudur. Giiniimiizde refahin asil belirleyicisi ne yer
alti kaynaklari ne fiziksel sermaye ne de ucuz emege dayali tretimdir. Toplumlarin refahinin en 6nemli
belirleyicileri maddi olmayan kaynaklaridir. Bu g¢ercevede, odagimizi insani gelisme ve yetkinlesmeye,

bilim, teknoloji ve inovasyona ve kurumlarimizi ve kurallarimizi kapsayici sekilde gliclendirmeye
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yoneltmeliyiz. Siyasal, ekonomik, toplumsal kurumlarin ve kurallarin niteligi; hukukun GstinlGgind,

demokrasiyi, ekonomik istikrari, bir arada yasamayi ve birlikte gelismeyi saglamak icin vazgecilmezdir.

Bu calismada yer verilen ekonometrik analiz; insani gelisme, kurumlar ve bilim-teknolojide (ilkemizi OECD
ortalamalarina gikarabilirsek, 20 yil iginde kisi basi milll gelirimizi 30 bin dolar seviyesine ylikseltmenin

mumkiin oldugunu da ortaya koyuyor.

Bununla birlikte hedefimiz sadece zenginlik degil, gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Tlrkiye’yi hep birlikte
insa etmektir. Gelecek, ancak hi¢ kimseyi geride birakmadan insa edilirse ortak bir gelecek olarak anlam
bulur. Bunun igin toplumsal dayanismaya ve isbirligine ihtiyac var. Nitekim bugln diinyada karsi karsiya
oldugumuz krizler cok katmanl, cetrefilli ve kimsenin tek basina ¢6zim bulamayacagi konular. “2030
yilinda hayal ettigimiz diinyaya ulasabilmek icin neye ihtiyacimiz var?” sorunun yaniti yine Sirdirdlebilir
Kalkinma Amaclarinin icinde sakh: 17. Amag, daha iyi bir diinyaya acilan kapinin anahtarinin isbirliginde
sakli oldugunu soyliyor. Tarih boyunca, “ortak bir amag¢” icin hep beraber calistigimizda Ustesinden
gelemeyecegimiz bir sorun olmadigini defalarca deneyimledik. Bir Afrika atasdziinin dedigi gibi “Eger hizh
gitmek istiyorsan yalniz git, eger uzaga gitmek istiyorsan hep birlikte git”. Buglinkii Kongrede, hep birlikte
¢iktigimiz bu uzun yolda “ortak amacin glicini” ve birlikte dontsiimiin yol haritasinin tartisiimasini ¢ok

kiymetli buluyorum.

Degerli Konuklar,

Paydas kapitalizminin énemli bir bileseni olan “kalite”; Uretilen Urlin veya hizmetin mikemmelliginin
otesinde bir kavram. Deger yaratmak, surdirilebilir bir gelecek sunmak, inovasyon ve yeniligi tesvik

etmek, isbirlikleri yaratmak gibi bircok farkli unsuru icinde barindiriyor.

Kuruldugu ginden bu yana Ulkemizde toplam kalite yonetiminin yayginlasmasini saglayan Kalder’'e

tesekkdr ediyor, bu Zirvenin gelecege dair imitlerimizi artirarak hepimize ilham vermesini imit ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



