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Sevgili Baskan, TURKONFED’in Saygideger Uyeleri, Degerli Katilimcilar,

TURKONFED'’in 23. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi'nde sizlerle birlikte olmaktan biyiik mutluluk
duyuyorum. Ceyrek asra varan bu birlikteligimizde, bizleri her sene, ilkemizin kalkinma ve blylime
vizyonuna katki saglamak igin bir araya getiren bu zirveleri ok kiymetli buluyorum. Her alanda hizl bir
dontsimiin yasandigl ve dinyadaki tim dinamiklerin degistigi glinimuzde bu seneki zirvenin
“donlstm zamani” temasini da ¢cok 6nemli buluyorum. Konumuza gecmeden, 4 giin 6nce tim ulusca
kutladigimiz 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle, bu anlamli glini ¢ocuklarimiza
armagan eden Biyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii ve kurucu kusaklari bir kez daha minnetle
anlyorum.

Degerli Katihmcilar,

icinden gectigimiz global siirecin, ekonomide yepyeni donisiimlere gebe oldugunu goériiyoruz.
Dinyada ana tema degisiyor; dijital donlisiim, yesil sanayi devrimi ve farklilasan bir ekonomik sisteme
dogru yol aliyor. Turkiye’nin bu zaman zarfinda, iceride yasanan iktisadi sorunlardan dolayi, ana global
temadan kopmamasi gerektigine inaniyorum. iceride halen tartismakta oldugumuz enflasyon-faiz-
doviz sarmalindan bir an evvel ¢ikip, global gidisati dogru okuyup yakalamamiz gerekmekte. Aksi
takdirde kiiresel ekonomideki yerimizi korumamiz mimkiin olmayacaktir.

Ekonomide bir taraftan pandemi kaynakli baski stirerken, diger taraftan gesitli ekonomik yapilarda arka
arkaya yasadigimiz degisikler 6ngérii yapilabilmesini imkansiz kilmaktadir. issizlik rakamlarinda artisin
hizla devam ettigi ve genis tanimli issizligin %28’e kadar yukseldigi zor bir sliregten gegiyoruz.
Gegtigimiz hafta kisa ¢alisma 6deneginin yeniden uzatilmasina dair ¢ikan karari son derece olumlu
karsiliyoruz. istihdama yonelik desteklerin devam etmesi gerektigine de inaniyoruz. issizlik ve hayat
pahalligl, sadece buglinimizi degil, gelecegimizi de tehdit eder durumdadir. Bu alanlarda ¢ok ciddi
adimlara ve ilerlemeye ihtiyacimiz var.

Masada ¢6zmemiz gereken bir enflasyon problemimiz var. Bu temel sorunu ¢ézmek icin para
politikasinin 6ngorilebilir olmasi, disiplinli ve seffaf bir sekilde yonetilmesi ve Merkez Bankamizin
enflasyon hedeflemesi konusunda her tirli araci bagimsiz bir sekilde kullanmasini bekliyoruz.
Enflasyon ile miicadelede basarili olmaz isek diger makroekonomik sorunlarimizi da ¢6zemeyiz. Bunu
acik bir sekilde kabul edip bu yonde hareket etmek sart. Aksi durumda, orta-uzun dénemde bliyimenin
finansmani icin gerekli olan dis kaynak ihtiyacina ulasmak mimkin olmayacak ve istihdam ve issizlik
sorunlari daha da derinlesecektir.

Ulkemizin her yil 200 milyar dolara yakin, oldukga yiikli déviz ihtiyaci mevcut. Ekonomimize olan déviz
akisini risk primini dastrerek kolaylastirmamiz gerekiyor. Bunun icin de para politikasinda
strdurulebilir politikalara ihtiyacimiz var. Tek seferlik, strdirilebilir olmayan rezerv harcamasi gibi
politikalarin hicbir yapisal sorunumuzu ¢6zemedigini, aksine lilke ekonomisini dis soklara daha da agik
hale getirdigini gormekteyiz. Onemli olan Ulke risk primini diistirmektir. iktisadi politikalarda zaman
zaman hatalar olabilir, istenmeyen sonugclar goruldigliinde dontsiime acgitk olunmalidir. Bunun igin
oncelikle, iktisat politikalarindan sorumlu her kurumun politika yapma gliclinii geri kazandirmamiz
gerekiyor.
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Gectigimiz yakin donemde, siki para politikasi ile kisa vadeli faizleri artirirken, risk primini nasil
duslirdiglimizi ve aslinda yatirirm ortaminin ihtiyaci olan orta ve uzun vadeli faizleri nasil basarili bir
sekilde disurebildigimizi de gordik. Bunu yapabilirsek ekonomimizi tekrar yatirim, istihdam, tretim ve
ihracat temelleri Gstlinde yukseltebiliriz.

Degerli Katimcilar,

Pandemi bir yandan tedarik zincirlerinin yapisini bozarken, AB merkezli tedarik zincirleri baglaminda
da yeni firsatlar doguruyor. AB ve Tirkiye'nin rekabet gliciin karsilikh korumasi ve gliclendirmesi icin
birlikte calismamiz ve entegrasyonu tam Uyelik yolunda ilerletmemiz gerekiyor. Tlrkiye, AB’ye entegre
olmus sanayisi ve insan glicii ile pandemi sonrasi diinyada AB ile ¢cok daha glicli bir sekilde yer alabilir.
is diinyasi olarak, kisa vadeli politik giindemin, rekabet giicimiizii orta ve uzun vadede olumsuz
etkilemesine izin vermemeli, stratejik bakis agimizi korumaliyiz.

Gectigimiz haftalarda gerceklestirilen AB zirvesinin ardindan yayinlanan bildiride, her seye ragmen
“pozitif gindem” den bahsediliyor olmasini olumlu buluyoruz. Glimrik Birligi'nin glincellenmesi igin
caba gosterilmesi, terérizm tanimindaki anlasmazliklarin giderilmesi, vize muafiyetinin sinirli degil
genel bir kararla hayata gecirilmesi gibi adimlarin, vakit kaybetmeksizin atilmasi ¢ok dnemli.

2015’ten bu yana degisen oOncelikler ve kiresel baglam g6z 6ninde bulundurularak, Gumrik
Birligi’nden beklentilerimizin karsihkli netlestirilmesi gerekiyor. Glimrik Birligi giincellemesi hizmetler,
tarim Urlnleri, kamu ihaleleri, yatirim ortami ve anlagsmazliklarin ¢6zimi mekanizmasi gibi unsurlari
icermeli. Turkiye’'nin ticaret politikasi alaninda karar alma mekanizmalarina dahil olmasi icin ¢6ziim
Uretmeli. Uzun sliredir savundugumuz bu hususlarin dnemi, yeni donemde giderek artiyor.

AB ile olumlu siyasi glindem zemininde ilerlerken, ulusal diizeyde demokratik ve ekonomik reformlara
ivme kazandirilmasi, pandeminin ekonomik etkilerinin asilmasi ve cetin kiresel rekabet sartlarinda
atilim saglamamiz icin en etkili formuldr.

Degerli Katimcilar,

Yeni nesil Uretim pratikleri hizla degisiyor. Avrupa Yesil Mutabakati perspektifinde yasanan gelismeler
imalat sanayisinden lojistige ve tarima, ekonominin tiim carklarini ve aktorlerini ve rekabet kurallarini
degistiriyor.

iklim degisikligi ile miicadele, pandeminin zorlu sartlarina ragmen giindemin Ust siralarina yerlesti.
Kasim ayinda yapilacak COP 26 toplantisi kiiresel 6lgekte iklim degisikligi ile micadele kararliliginin
geldigi seviyeyi ve glicl ortaya koyacak. Bu siirece giderken ABD’nin Paris Anlasmasina geri dondugin
ve bu konuda hikimetler diizeyinde diyaloglari artirarak énci rol oynamaya basladigini goriyoruz.
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iklim liderler zirvesi, finans kurumlarinin, enerji sirketlerinin, sigorta kuruluslarinin planlamalarini iklim
degisikligi merceginden yapmalari, is diinyasinin yakindan degerlendirmesi gereken énemli adimlar.
AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda agikladigi 2050 yilinda iklim nétr olma hedefi ve Donguisel Ekonomi
Eylem Plani 6zellikle AB ekonomisinin hacmi ve ticaret ortaklari da diisiintldigiinde, is diinyasi olarak
mutlak bir sekilde i¢sellestirmemiz gereken unsurlar igeriyor.

Sirketler olarak daha stirdirtlebilir, daha ¢evre ve iklim dostu Gretim kaliplarini sGreclerimize katmak
durumundayiz. Kaynak ve enerji verimliligi potansiyelimizi yenilik¢i arayislarla maksimum seviyeye
cikarmaliyiz. Yesil doniisim, basta enerji sektériinde olmak lizere enerjiyi kullanan tiim sektorlerde is
yapma modellerinin, yatirim planlamalarinin dontsimi halinde mimkin olacak. Yuksek potansiyele
sahip oldugumuz yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda, dogru kurgulanmis tesvik ve
destek mekanizmalarinin enerjinin dontsiminde kaldirag etkisi yapacagini séyleyebiliriz. Gururla
soyleyebiliriz ki; sirketlerimizin bu alanda aldiklar insiyatifler ve sagladiklari ilerleme son derece
kaydedeger durumdadir. Bu insiyatifleri strdirmeli ve llkemizi bu konuda 6ncu (lkeler arasina
sokmalyiz.

Covid-19 salgini hepimizigin kiresel tedarik zincirleri ile ilgili kritik bir tecriibe oldu. Bu dénemde pazara
erisim hizinin, kaynaklari etkili bir sekilde kullanabilmek icin veri optimizasyonunun ve kalitenin yani
sira strdurdlebilirligin 6nemini birinci elden deneyimledik. TUm bunlar icin en 6nemli ara¢ kuskusuz
dijitallesme. Tedarik zincirinin dijitallesmesinin sagladigi firsatlardan azami 6lglide yararlanabilmek icin
sirketlerin muisteriden tedarikciye kadarki sirecte hasat edecegi veri kritik 6nemde. Clinkli ancak
veriye ve veriden deger ¢ikarmaya yatirim yapan sirketler yikici durumlarda dahi glcli konumlarini
koruyabilirler. Kaliteli veri ve teknik altyapiya erisim imkanlarinin genisletilmesi ise ylksek kapasiteli
ve yaygin altyapinin tesis edilmesi ile mimkin olabilir. Avrupa Birligi’'nde “Veri Yonetisimi Yasa
Tasarisi” tartisiliyor, yeni bir Avrupa veri modeli olusturma fikri konusuluyor. Bu siireglere uyumu da
yakindan izlemeliyiz.

Bulut bilisim, yapay zeka, siber glivenlik gibi konulari da kapsayan dijital donlisimi hayata gegirmek
rekabet gliciimiizi korumak agisindan ¢ok 6nemli. Bunun icin bakmamiz gereken alan ¢ok genis. Bu
alan egitim, genis bant altyapisinin gliclendirilmesi, bilgiye erisimin glivence altina alinmasi, kisisel
verilerin korunmasi, KOBi'lerin teknoloji kullaniminin desteklenmesi gibi unsurlari iceren genis bir
yelpazeyi kapsiyor.

Belki de en 6nemli dijital donlsiim alanlarindan birisi de fintek alanidir ve aslinda tlkemiz bu alanda
onemli bir altyapiya ve birikime sahiptir. Bu sektoriin kavramsal baglamda gelecegini iyi 6ngérmek ve
politikamizi piyasa dostu bir anlayis ve uygun regilasyonlar ile gelistirmek gerekiyor; zira bu alan
finansal sekt6riin derinlesmesine cok 6nemli bir katki saglayacaktir.
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Degerli Katihmcilar,

Gunlmuzde basarinin anahtari her an degisime hazir olmak, yliksek uyum kapasitesi ve dinamik deger
zincirleri. Basaril sirketlerin artik teknolojiyi salt UGretim odakli nedenlerle degil, isbirliklerini
destekleme ve dijital ekosistemlerde ortak deger yaratma amaciyla da kullandiklarini gériyoruz.

Eskiden basari, rekabette olunan sirketlerin 6niinde kosmak olarak tarif edilirdi. Artik ekosistemin farkl
aktorleri ile isbirligi icinde olmak avantaj yaratiyor. Kisalan Griin yasam dongileri, Ar-Ge yatirimi
ihtiyaci, teknolojilerin hizli degisimi ve surdurilebilirlik unsurlari, sirketleri daha direncli ve inovatif bir
is modeli hedefiyle isbirligine yonlendiriyor. Biylk sirketler ve tedarikgileri, start-up’lar, akademi gibi
ekosistemin oyunculari arasindaki isbirlikleri inovasyonun siirdiirilebilir olmasini sagliyor. is diinyasi
olarak bu isbirliklerini gelistirmeye odaklanmamizin ¢ok kiymetli olacagina inaniyorum.

Degerli Katihmclilar,

Donlstumlerin en 6nemlisi hatta belki de en zor olani, zihniyetlerdeki donisimdir. Bu olmadan higbir
donlsiim alaninda arzu ettigimiz seviyeyi yakalayamayiz. Dontisimiin temeli insan ve higcbir donlisim
toplumun vyarisini geride birakarak gerceklestirilemez. Bu noktada toplumsal cinsiyet esitligine
deginmek isterim. TUSIAD olarak, ilkemizde kadin-erkek esitliginin saglanmasini, demokratik
gelismislik ve sirdrdlebilir kalkinmanin vazgegilmez bir unsuru olarak goriyoruz.

Salgin yasam ve calisma kosullarini donlstirtrken kadinlar ve erkekler icin ihtiyaclarin farklilastigini
gorebilmeliyiz. Bu ihtiyaglara yonelik etkin ¢ozlimler Uretilebilmek, cinsiyet ugurumunu
kapatabilmemiz ve belki de bu sireci esitlik yolunda bir firsata cevirebilmemizin en 6nemli
kosullarindan birisi.

Egitime erisimden calisma hayatina katilima, cocuk bakim kurumlarinin yayginlastiriimasindan iletisim
dilinde kalip yargilarla miicadeleye, kadina yonelik siddet ve cam tavan sorununa kadar pek ¢ok alanda
déniisiim icin daha cok ¢aba sarf edilmeli. Bu konuda hem TUSIAD’in hem de TURKONFED'in yogun
calisma ve isbirliklerini son derece ®nemsiyoruz. Ozellikle kadina karsi siddet konusunda
toplumumuzun ve bizlerin tahammdl siniri kalmamistir.

Degerli Katihmclilar,
Pek cok donlisiim alaninda, is dlinyasi olarak (izerinde disinmemiz ve ¢alismamiz gereken pek ¢ok
konu var. Bugiinki zirve icin TURKONFED’i simdiden tebrik ediyor, zirvenin basarili gecmesini temenni

ediyorum. Tekrar fiziki olarak bir araya gelebildigimiz saglikli ginlere bir an dnce kavusmay! diliyorum.

Sizleri saygi ile selamliyorum.



