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Degerli Baskanlar, GESIFED ve BESIAD’in Degerli Uyeleri, Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yoénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin GESIFED ve BESIAD is birligi ile
diizenlenen is insanlari Zirvesinde, sizlerle bir arada bulunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Degerli Konuklar,

Yarin Cumhuriyetimizin 99’uncu yilini kutlayacagiz. Cumhuriyetimizin 100’Unci yilinda hem tlkemiz; hem de diinyamiz
acisindan 6nemli degisimlere gebe olabilecek kiresel bir ekonomik ortam icerisinde, konumumuzu ve gelecegimizi
belirlememiz gerekecek.

GUnUmuzin tahlilinde kiiresel ekonomiyi durgunluk, enflasyon ve istikrar arasindaki hassas denge ile tanimlayabiliriz.
Ekonomik aktivitenin son Ug yilda tecribe ettigi soklar neticesinde, diinyada ve llkemizde ekonominin yavasladigi yeni
bir dénem igerisine giriyoruz. Ekonomiler heniiz pandeminin etkilerinden siyrilmamisken, Rusya-Ukrayna savasinin
farkl kanallar izerinden tetikledigi soklara maruz kaldi. One ¢ikan eneriji arzi problemi, Avrupa ekonomisi igin kosullari
fazlasiyla zorlastirirken, ABD tarafinda ise yliksek enflasyon oncelikli konu basligi haline geldi.

Bu cercevede global ekonomide (¢ temel konuyu yakindan takip ediyoruz. Avrupa’daki olasi resesyon ve ihracatimiza
yansimasl. Asya’nin ve 6zellikle Cin’in hizli yavaslamasi. Ve en dnemlisi ABD Merkez Bankasi basta olmak (izere tiim
merkez bankalarinin fiyat istikrarini dnceliklendirdigi para politikasinin sikilastigi stire¢. Bu siire¢ beraberinde dolarin
glclenmesini de getiriyor. Diinyada nakde, dolara erisim zorlasiyor, pahali hale geliyor ve biylimenin finansmani
zorlasiyor. Artik global ekonomi Tirkiye perspektifinden baktigimizda, destekleyici degil aksine son derece sinayici
hale geliyor.

Gegtigimiz donemde pandeminin etkilerini cesaretli hamlelerle hafifletmeye ¢alisan para politikalarinin, ginimuzde
enflasyon ile miicadele icin yogun bir bicimde kullanildigina sahitlik ediyoruz.

Para politikasinin sadece genisleyici degil, gerektiginde sikilastirici yonde kullaniminin dengelenme igin gerekli
oldugunu unutmamamiz gerekli. Uzun vadede tiim ekonomik paydaslara fayda saglayacak bir ortami yakalamak igin,
kullanilan para politikasi bilesenleri ne kadar sade ve anlasilir olursa istenilen noktaya ulasmak o denli kolay olacaktir.
Ekonomik aktorler tarafindan kolayca anlasilabilen politikalar, bittncul etkileri degerlendirilmeden tasarlanan mikro
diizeydeki karmasik politikalardan ¢ok daha iyi sonuglar verecektir. Unutmayahm ki, fiyat istikrari olmadan ekonomi
dogru sekilde islemez ve bu durum, daha 6nce de belirttigimiz gibi, hicbir paydasa fayda saglamaz. Enflasyonla dogru
miicadelenin, saglikh bliylime icin 6dnkosul oldugunu tekrar hatirlatmak isterim.

Yukarida degindigim gibi icinden gectigimiz global slirece ve 6nlimizdeki yillarda tGlkemize ne sunduguna ¢ok dikkatli
bakmali, gelismeleri dogru okumali ve surdirilebilir politikalar Gretmeliyiz. Attigimiz adimlar hedeflerimize
ulasmamizda yeterli gelmiyorsa, gerekiyorsa var olan iktisadi politikalarimizi gézden gecirmeliyiz. 2013’ten bu yana
global ekonomiden aldigimiz payin hizla dismesi hepimizi disindirmeli. Bundan 10 yil evvel llke ekonomimizin
diinyadan aldigl pay %1.2’'lerdeyken bugiin bu pay %0.8’e kadar dismis durumda. Yilin ilk ¢eyreginde %7’lik bir
blylimeyi yakalamamiza ragmen, ekonomideki 6ncii gostergeler hem ihracatimizda, hem i¢c ekonomide ve liretimde
yil sonuna dogru hizli bir yavaslamayi isaret ediyor. Cari acik halen artis trendinde. Enflasyon hedefledigimiz
seviyelerde degil, refah kaybimiz yiksek. Krediye erisim her gecen giin zorlasiyor. Yogun regiilasyon déneminden
gecen finansal kesimin de bu regtilasyonlar cercevesinde kredi vermesi daha da zorlasiyor. Unutmayalim ki, saghkl
isleyen Ureten, istihdam yaratan bir reel kesimin arkasinda bu siireci destekleyen saglikl isleyen bir finansal sektore
ihtiyag var. Uyguladigimiz politikalari dizayn ederken bu siiregleri géz dniinde bulundurmaliyiz.
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Degerli Konuklar,

Dis politikaya baktigimizda da, 6zellikle Avrupa Birligi-Turkiye iliskilerinde buglin gelinen noktada her iki tarafin da
hatalari oldugunu soyleyebiliriz. Son yillarda Tulrkiye’de temel alanlarda yasanan gerilemenin kaynaginin 6nemli bir
bolima, Tirkiye’nin kendi i¢ sorunlari ile ilgilidir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan 2006’dan bu yana Tirkiye ile
demokrasi, yargl, temel hak ve 6zgirlikler, dis politika gibi 6ncelikli temel alanlarda muzakere siireci isletilmedi.
2016’da siginmacilara iliskin is birligi mutabakati ile de iliskiler bir alisveris iliskisine dondi. Genisleme tartismalarinda
Tirkiye’den bahsedilmiyor. Sonugta Tirkiye-AB iliskileri bir stiredir ¢ok yanlis bir zemine oturdu.

Bu zihniyetten her iki tarafin da hizla ¢cikmasi ve entegrasyon odakli yapici politikalar isletmeye baslatilmasi gereklidir.
Yeni olusturulan Avrupa Siyasal Toplulugu’'nun da genisleme sirecine alternatif olusturmayan, AB’yi tamamlayici ve
Uyelik strecini kolaylastirici bir islevi olmasi gerekir. Cagimizin karmasik sorunlari karsisinda AB’nin acik, kapsayici ve
daha ileri diizeyde entegre bir kimlige birinmesi, medeniyetci temelde dislayici bir anlayisa prim vermemesi
gerekiyor. Turkiye'nin Avrupa’nin gelecegi tartismalarinda dogru bir sekilde konumlanmasi gerekir. Buglinki gibi
siginmacilara karsi Kale Avrupasi’nin sinir bekgisi gibi bir mantigi sirdirmeye calisan her tasarim basarisizliga
mahkumdur. iliskilerin yeniden ilerleme ve reform gipasina dénmesi gerekir. Siirekli vurguladigimiz gibi, Tirkiye’nin
yeri basindan itibaren hem jeopolitik, hem demokratik degerler, hem de ekonomik iliskiler agisindan transatlantik
ittifak, AB ve demokrasiler ailesidir.

Bu konulardaki gorislerimizi paylasmak ve Tiirkiye-AB iliskisinin mevcut durumunu ve 6niimizdeki donemdeki temel
oncelikleri istisare etmek Uzere, bu hafta 2 gin Briiksel’de yogun temaslarda bulunduk. AB Komisyonu ve
Parlamentosu’ndan Ust dlizey yetkililer ve kanaat dnderleri ile gorismeler gerceklestirdik. Avrupa’da yasanan savas
ortaminda iliskilerin gelmis oldugu noktanin kimse tarafindan arzu edilir olmadigini gordik. Ancak sorunlarin
asilabilmesiicin, her seviyede diyalogun devam ettirilmesi, iki tarafin da yasanan gerilemenin sebeplerine odaklanmasi
gerekiyor. Son donemde Tirkiye hikiimeti ve AB Kurumlari arasinda artan goriismelerin karsilikli gliveni yeniden tesis
etmeye yonelik 6nemli bir adim oldugunu dislinliyoruz.

Degerli Konuklar,

Buglin Rusya ile olan iliskiler, pek cok tlkenin eneriji politikasini tekrardan gézden gecirmesine sebep oldu. Nitekim
kalkinma politikalarinin en stratejik bilesenlerinden birini enerji sektori olusturuyor. Enerji kaynaklari agisindan disa
bagimhhgimizi, jeopolitik sorunlarin arz glivenligine etki gliclinii de degerlendirdigimizde sektoriin kritik 6Gnemi daha
da artiyor. iklim degisikligi ile miicadele hedeflerimizi de bu denkleme ilave ettigimizde, enerjide déniisimi tGlkemizin
en oncelikli konulari icinde konumlandiriyoruz.

Arz glvenligini tesis edecek ve temiz enerjiye gecisi saglayacak donisiim tiim deger zincirinde bittncil bir yaklasimi
gerektiriyor. Yenilenebilir enerji potansiyelimizin gicli bir sekilde sisteme kazandirilmasi icin gerekli olan
mekanizmalarin etkinlestirilmesini ¢cok 6nemli gorliyoruz. Enerji arz glivenligine ve kalitesine yonelik altyapinin
gugclendirilmesi; kaynak ve rezerv planlamasinin etkili bir sekilde yapilmasi; depolama ve hidrojen teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik adimlarin desteklenmesi 6nemli. Enerji donlisimi olgusunun bir diger temel unsuru ise
Uretimden tiketime tim deger zincirinde verimliligin azami seviyeye yikseltilmesidir. Enerji sistemlerinin verimlilik
odaginda donisturilmesini; tiketici aliskanliklarinin degisimini; enerji tasarrufunun i¢sellestirilmesini saglayacak ¢ok
boyutlu bir kiiltiirel donlisimi hayata gegirmeliyiz.

Enerji donlisiimini de yesil donlisiim ile birlikte ele almak gerekiyor. Bugiin iklim degisikligi ile miicadele igin ve
cevresel tehditlerin 6niine ge¢mede akilli ve sirdirilebilir araglar gelistirmenin 6nemini daha glcli bir sekilde
hissediyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi gibi gelismeler, ekonomi politikalarinda, kiiresel ticaret
dinamiklerinde siirdirilebilirlik odakh bir dontsiim ivmesi kazandiriyor.

is yapma modellerimizde cevresel indikatérleri temel alan bir yaklasimi hizla i¢sellestirmemiz gerekiyor. Siirecin
etkinligi deger zincirinin tamaminda cevresel hedefleri gozeten bitlincll sektorel gelisim politikalarina ve destek
mekanizmalarina ihtiyag gosteriyor. Ekonomimizin énemli aktérleri olan KOBI’lerimizin yesil déniisiim kapasitesini
gelistirmeye odakli tesvik tedbirlerini gliclendirmemiz gerekiyor.
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Kiiresel tedarik zinciri, cevresel ayak izinin izlenmesini éngéren bir yapida sekilleniyor. ikiz déniisimiin saglikl temeller
Uzerinden hayata gecirilmesi nitelikli insan kaynagina, altyapi iyilestirmelerine ve finansman mekanizmalarinin
cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyuyor. Ana hatlarini gizmeye galistigim bu siiregte kamu ve is diinyasinin giigll bir sinerji
icinde hareket etmesi kritik 6nem tasiyor.

iklim degisikliginin etkilerini hissedecegimiz bir diger énemli alan da tarim. Ureticiden tiiketiciye cok katmanlh bir
yapida olan tarim ve gida sektori tlke ekonomimiz ve sosyal kalkinma politikalarimiz agisindan stratejik bir 6nem
tasiyor. Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasindan tecriibe ettigimiz Gzere tedarik zinciri ve gida arz glivenligi son derece
hassas dengeler Gizerine kurulu. Bununla birlikte sektoriin tim paydaslarca dikkat cekilen 6nemli yapisal sorunlari var.

Tarimsal verimliligimiz ve sektdrde yaratilan katma deger maalesef arzu edilenden disiik. iklim degisikliginin tarimsal
verimlilik Gzerinde negatif etkisi giderek artiyor. Gida atik ve kayiplari yiksek seviyelerde. Sektérdeki 6lcek sorunu ve
yaslanan tarim nifusu kirdan kente gocl tetikliyor. Sektorin karsi karsiya kaldigi bu tehditler tarim ve gida deger
zincirinde yikici etkilere neden oluyor. Gida fiyatlari artiyor ve gida arz giivenliginde ciddi kirllmalar meydana geliyor.

Uretici 6rgiitlenmelerinin giliclendirilmesi, tireticilerin katma degerden aldiklari payin artirilmasi iyilestirilmesi gereken
alanlarin basinda geliyor. Tarimi genclerin, girisimcilerin ilgi alanina cekmemiz; teknolojik dontisim sektorin tim
bilesenlerine entegre edecek tesvik politikalarini gliclendirmemiz; egitim ve Ar-Ge’nin donustirici glicine azami
agirhk vermemiz gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Son yillarda, girisimciligin kayitsiz kalamayacagimiz bir stratejik neme sahip oldugunu her firsatta dile getiriyoruz.
Gectigimiz Uc yilda, girisimcilik ekosistemimiz 2 tanesi decacorn olmak (izere toplamda 6 unicorn ¢ikarmayi basardi.
Turkiye'de 2021'de vyapilan rekor seviyedeki yatirnm miktarina 2022’'nin daha ilk vyarisi itibariyle ulastik.
Ekosistemimizin yakaladigi bu glizel ivmeyi stirdlirmesiigin tiim paydaslarin is birligi icerisinde ¢alismaya devam etmesi
oldukga kritik. Dlinyaya ¢6zim Ureten Tirk girisimlerinin dnlinin agilmasi biylime potansiyeli ylksek girisimlere 6zel
destek mekanizmalari gelistirerek mimkin. Bunun icin finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi, hukuki ve idari
altyapinin glglendirilmesi ve uluslararasi pazarlarla etkilesimin artirilmasi elzem ama tek basina yeterli degil. Yetkin
insan kaynag yetistirmek, genclerimize yatirrm yapmak bir numarali 6nceligimiz olmal.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak kadinlarin ve erkeklerin ekonomik yasama, karar alma mekanizmalarina, siyasete ve toplumsal hayata
esit katiliminin bir Glkenin demokrasi ve kalkinma dizeyinde belirleyici bir faktor olduguna inaniyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligi cok boyutlu; bu nedenle her adimda farkl yonlerinin dislinilerek yaklasiimasi ve bitincul politikalarla
harekete gecirilmesi gereken bir alan. Egitimin her kademesine erisimde ve devamlilikta kiz cocuklari ve kadinlara firsat
esitligi saglanmasi son derece kritik 6nemde. Diger taraftan egitim tek basina kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ve
devamliligi igin yeterli olamiyor. Bunun igin ¢ok boyutlu tedbirlere ihtiyag var. Kadinlar 6zellikle anne olduktan sonra
is hayatina ya uzun siire ara veriyor ya da tamamen birakiyor. Universite mezunu kadinlarimizin %32'si calismiyor, bu
cok ciddi bir kayip. Bu ¢ercevede, nitelikli ve erisilebilir cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi kritik 6nem tasiyor.
Dijitallesmenin sundugu imkanlardan yararlanarak is-6zel hayat uyumunu giclendirecek giivenceli esnek ¢alisma
kosullarinin saglanmasi da 6nemli katki saglayacaktir.

Daha g¢ok kadini yonetim diizeyinde gormemiz gerektigini her firsatta vurguluyoruz. Bunun i¢in her sirketin ve kurumun
kendisine hedefler koymasinin, giris diizeyinden Ust yonetime kadar esitligi gbzetmesinin, yetenek havuzunu
kadinlarla giigclendirmesinin, kadin yoneticilerine mentorluk ve profesyonel network imkanlari saglamasinin dnemine
deginiyoruz. Buradan tim is insanlari derneklerimize de yénetim kurullarinda ¢ok daha fazla kadini gormek istedigimiz
cagrisini da yapmak istiyorum.

Degerli Konuklar, Saygideger is insanlari,
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TUSIAD olarak gecen sene 50. kurulus yil déniimiimiizde “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” adli calismamizi kamuoyu
ile paylastik. Artik lkelerin gelismislikleri sadece maddi kaynaklariyla dlciilmiiyor. Ulkelerin gelismislikleri maddi
olmayan kaynaklar tzerinden de olglllyor. Biz bu maddi olmayan kaynaklari tg¢ baglkta topladik: insan, bilim ve
kurumlar.

Maddi olmayan kaynaklarimizin basinda insani gelisme ve yetkinlesme geliyor, genglerimiz geliyor. Cagi yakalayan
nitelikli bir egitim alabilen, 6zgir dislinebilen ve kendini 6zglirce ifade edebilen genglerimiz, bugiin ve yarin refahin
asll gostergesi olacaktir. Gelecegin diinyasina gencleri bugiinden hazirlamak, STEM becerilerini, disiplinlere arasi
distinmeyi, dil becerilerini, dijital okuryazarhg kazandirarak bir diinya vatandasi olarak yetistirmemiz ve egitim
sistemini bu bakis acisiyla gézden gecirmemiz gerekiyor. Ulkenin gelecegini disiiniirken, bu iilkenin gelisimini
saglayacak insanlari kaybetmememiz, beyin gécline engel olmamiz, genclerimize yasamak isteyecekleri bir Glke iklimi
saglamamiz da gerekiyor.

Kalkinmanin dayanmasi gereken ikinci situn, “bilim, teknoloji ve inovasyon”dur. Dinyada teknoloji cok hizh gelisirken,
Ulkemiz icin hayallerimizi ancak bilim ve teknolojide ilerleme saglayarak hayata gecirebiliriz. Bu cercevede, dijital
teknolojilerin Uretim ekosistemine entegre edilmesini ve bu teknolojilerin tlkemizde gelistirilmesini kritik 6nemde
goriyoruz. Universite-sanayi isbirlikleri, Arastirma-Gelistirme yatirimlarinin artirilmasi yine biiyiik dnem tasiyor.

Ugiincii unsur ise kurumlar ve kurallardir. Hukukun Gstiinliigii, yargi bagimsizhigi, hak ve ézgiirliiklerin Avrupa insan
Haklari S6zlesmesi standartlarinda giiglendirilmesi, her bireyin her diizeyde etkin hak arama imkanina sahip olabilmesi
bu kapsama girmektedir. Cogulcu demokrasinin ve kuvvetler ayrihiginin gliclendirilmesi, seffaf, hesap verebilir bir kamu
yonetimi, denetleyici ve diizenleyici kurumlarin 6zerkligi de kurumlar ve kurallar basliginda ilerlememiz igin nemlidir.

Degerli Konuklar,

Konusmamin basinda ifade ettigim gibi yarin Cumhuriyetimizin ilaninin 99. yilini kutluyoruz. 99 yil 6nce
cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkadaslari da; cumhuriyetimizin temellerini insanimiza
yatirim yaparak, bilimin yolundan giderek ve siyasal, ekonomik ve toplumsal kurum ve kurallar lzerinden insa ettiler.
Laiklik basta olmak Uzere akil, bilim, hukuk ve oOzgirlik Ulzerine insa edilmis Cumhuriyet degerleri bizlerin de
kilavuzudur. Bu cercevede hedefimiz, toplumsal refah seviyesi yiksek, uluslararasi arenada saygin, AB entegrasyonunu
saglamis, hukuk devletini giiclendirmis, toplumsal olarak esitlikci ve adil, genclerine giizel bir gelecek vaat eden bir
Tlrkiye icin yilmadan yorulmadan ¢alismaya devam etmektir.

TUSIAD Yénetim Kurulu adina bizleri bugiin bu giizel etkinlikte agirladiginiz iin tesekkiir ediyor saygilarimi sunuyorum.



