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Degerli Konuklar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Cok sayida degisimi birlikte ydnetmenin
zorunlu oldugu bir donemdeyiz. Boyle bir donemde, “doniisen diinyada liderligi” odaga alan bu degerli
zirvede sizlerle birlikte olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Konusmama global ekonomideki donlsim ile baslamak istiyorum.

Gectigimiz iki yilda global ekonomi 6nemli soklara maruz kaldi. Once Covid krizini yasadik, ardindan da
buglin Rusya-Ukrayna savasina sahit oluyoruz. Geride biraktigimiz donemde kiiresel ekonomide
salginin etkileri yavas yavas silinirken tiim diinyada gliclii bir ekonomik toparlanma gordiik. Bugiin ise,
tedarik zinciri problemlerinin ve hammadde fiyatlarinda sliregelen artisin Ukrayna’da devam eden elim
savasin tetikledigi belirsizliklerle harmanlanmasi sonucu, diinyada enflasyonun yiksek, biylimenin ise
baski altinda olacagi bir siirece girmekteyiz. Bunlarla birlikte iklim degisikliginin ve savasin, gida ve su
arzi Uzerindeki artan tehdidi ile karsi karsiyayiz. Gelecegimizi hesaba katarsak, bu konuda kiresel
Olcekte atilan adimlarin ¢ok daha hizlanmasi gerekiyor.

Dolayisiyla son derece riskli bir ddnemin ardindan bu sefer de gida arzi ve glivenliginin glindemimizde
daha fazla oldugu, enflasyonla miicadelenin bir kademe daha zorlastig yeni kiiresel siirece girdik.

Geride biraktigimiz hafta, her yil Dinya Ekonomik Forum’unun diizenledigi Davos Zirvesinde de ana
bashk “tarih bir donim noktasinda” idi. Globalizasyonun bugiin geldigi nokta, gida ve iklim
degisikliginde bizi bekleyen sireg, degisen jeopolotik dengeler, strdurilebilirlik gibi konularda kiresel
ekonominin maruz kaldigi sinama siiregleri cokga tartisildi.

Degerli konuklar;

Kiresel ekonomi ve global temalar yakalanmasi oldukga zor bir hizda degismekte. Yukarida siraladigim
orneklerden daha mikro diizeye kayarsak 6rnegin global para politikasi da hizli degisiyor. 2008 global
finans krizinin ardindan goérdigimiiz ve Covid’de Bliylk Kapanma ile devam eden siirecte diinya
ekonomisi muazzam bir likidite enjeksiyonuna yani parasal genislemeye ve disik faiz ortamina maruz
kaldi. Bugiin geldigimiz noktada ise ylksek kiresel enflasyon ve 0zellikle global para politikasinda
onemli bir paradigma degisimi oldugunu goriyoruz. Daha net ifade etmem gerekirse; geride
biraktigimiz 14 yilhk vadedeki genislemeci global para politikasi donemi kapaniyor. ABD’de %8.5 ile son
40 yihn en yuksek enflasyonu mevcut.

Blylik merkez bankalari, FED dnciltginde, duslk bliylime pahasina bile olsa enflasyon ile miicadele
edeceklerini hem alinan 6nlemler hem de verilen mesajlarla agik¢a ortaya koyuyor. Gelismekte olan
Ulkeler ise FED’in sahinlesen durusuna paralel olarak gectigimiz yilin ortasindan bu yana faiz artisina
gittiler. Oniimiizdeki dénemde de FED ve Avrupa Merkez Bankasi basta olmak iizere faiz artislari ve
bilanco kiicliltme devam edecek.
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Kiresel ekonomide bol para doneminin azaldigl ve finansman kosullarinin gecmise kiyasla daha zor
olacagi bir doneme girdik. Turkiye ise bu dénemde, akranlarinin aksine, farkli bir politika tercihi ortaya
koydu. Bugiin, diinyada akran tlkelere baktigimizda hem en yiliksek enflasyona hem de son derece
yuksek risk primine sahip tlke konumundayiz. Unutmayalim ki, yakin gegmiste yasadigimiz ekonomik
zorluk donemleri, global rizgarlarin arkamizdan estigi donemlerdi ve bu zorluklarla bir sekilde
micadele edebildik. Oysa su an global ekonominin gecmekte oldugu dongide rizgar 6nimiizden
esmekte ve isimizi cok daha fazla zorlastirmakta. Artik global gériiniim de lehimize degil.

Yiksek ihracat, cari fazla ve rekabetgi kur tzerine kurgulanan politikalar istenilen sonuglari vermiyor.
Dinya degisiyor. Artik ucuz is glicli ile ihracatta rekabet kazanma devri, yerini yiiksek nitelikli isgliclyle
ve teknolojiyle ylksek katma deger yaratmaya birakti. Basarili sekilde bu slirece uyum saglayan,
verimlilik artisini bu kanalla yakalayan ekonomiler kiiresel ekonomide alan kazanacaklar. Gecen vyil
yayinladigimiz Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa raporumuzda da degindigimiz gibi kalkinmanin ana
unsurlari “insan, bilim ve kurumlar”dir. Bugiin global riskler oldugu kadar global firsatlar da s6z konusu.
Bu firsatlari yakalamamiz igin 6ncelikle beseri sermayemizi gliglendirmemiz, bilim ve inovasyonu daha
fazla onceliklendirmemiz gerekiyor. Ote yandan kurumlarimizin politika insa etme kapasitesi de
zayiflamis durumda. Egitimde, hukukta, ekonomide kurumlarimizi gliclendirmeliyiz. Ancak ve ancak bu
sekilde kalkinabilir, global ekonomiden pay alabilir, emsallerimizin dniine gegebiliriz.

Global ekonomide bugtiin dijitallesme, iklim degisikligi, arz zincirlerinin yer degistirmesi, istihdamin
farkhlagsmasi gibi konularda énemli degisimlere sahit oluyoruz. iceride yasadigimiz enflasyon sorununu
¢6zmeden az evvel degindigim adimlara konsantre olmamiz, global ekonomiye uyum saglamamiz ve
var olan donguyu yakalamamiz oldukga zor goziikiiyor. Dolayisiyla 6ncelikle icerideki son derece yiksek
olan enflasyonla dogru yontemlerle miicadele ederek bu sorunu ¢ozmek, hizla degismekte olan global
temalari dogru okumak, ardindan da global yarista yerimizi hizla almak gerekiyor. Buglin bu degisen
global siireci yakalayamadigimiz, var olan firsatlari degerlendiremedigimiz takdirde, yarin ¢ok geg
olacak.

Degerli konuklar,
Ulkemiz ve is diinyast icin aciliyet arz eden bir diger konu yesil ve dijital déniisiim.

is diinyasinin yesil déniisim konusunda farkindahg 6nemli seviyelere ulasti. Strdiirilebilirlik ve yesil
ekonomi tiim stratejik degerlendirmelerde giderek merkeze yerlesiyor. iklim krizi, azalan kaynaklar
deger zincirinin tamaminda yesil donlsimi tesis edecek uygulamalari ve is modellerinde
strdirilebilirlik ilkelerini 6nceliklendirmeyi gerektiriyor. iklim krizinin sekillendirdigi uluslararasi
glindem ve Avrupa Yesil Mutabakati Glkemiz icin hem kamu hem de is dlinyasinin yakindan takip etmesi
gereken bir cergeve sunuyor. Karbon-notr hedefimizin nasil gergeklestirilecegine dair 2030 ve 2053
doénemlerine yonelik bitiincil ve tutarli bir planin ortaya konmasi éngorulebilirligi artiracaktir.

Yesil donislim icin yatirim ihtiyaci ortada. Bu cergevede hem tesvik ve destek mekanizmalarinin gbzden
gecirilmesi hem de finansal mekanizmalarin cesitlendirilmesi 6nemli. Enerjinin dontsimdnin,
dongisel ekonomi prensiplerini dnceliklendiren yatirimlarin desteklenmesi, yesil doniisiimin sagladigi
cevresel, ekonomik ve sosyal faydalarin azami seviyeye cekilmesi acisindan stratejik 6Gnemde. Yesil
donisimiin en o6nemli bileseni enerjide donisim. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
potansiyelimiz ¢ok ylksek. Enerjide disa bagiml bir tlke olarak bu alanlarda kaydedecegimiz ilerleme
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bizim igin ¢ok dnemli. Bu potansiyelin hayata gegcirilmesi glicli ve yonlendirici bir politika ¢ergevesi ve
destek mekanizmalari ile hizlanacak.

Dijital donlsim ise pandeminin ivmelendirdigi yeni kosullar ile etkisini artiriyor. Dijital dontsimiin
farkinda olan, is modellerini hizlica degistirebilen, teknolojik altyapisini ve donanimini glglendirmis
sirketlerin nasil fark yarattiklarini ¢arpici bir bicimde gordiik. Yenilikci teknolojileri Giretim sireglerine
entegre etmek bu donlisimiin dinamosunu olusturuyor. Teknolojik dontisiimi tim deger zincirine
genisletmemiz, bunun icin de hem teknolojiyi kullanma hem de teknolojiyi Glkemizde gelistirme
yetkinligimizi artirmamiz gerekiyor.

Dinamik niifus yapimiz, bilisim teknolojilerinin kullanimindaki artis ve mobil uygulamalarin gelisimi
itibariyla dijital donlstiim siurecinde gligli bir mesafe kat etme potansiyelimiz var. Bu potansiyeli en
verimli sekilde hayata gecirmek icin ise ele almamiz gereken alan; egitim, genis bant altyapisinin
giiclendirilmesi, bilgiye erisimin giivence altina alinmasi, kisisel verilerin korunmasi, KOBi'lerin teknoloji
kullaniminin desteklenmesi gibi unsurlari iceren genis bir yelpazeyi kapsiyor.

Degerli konuklar,

Bir yandan yapisal konulardaki kirilganliklarimiza odaklanirken diger taraftan gelecegin calisma
hayatina hizla hazirlanmaliyiz. Burada sadece dijital donlsiimden de bahsetmiyoruz. Gelecegin
diinyasini; daha sirdirilebilir bir dinya igin zihniyet donlisiminden, saglk ve sosyal givenlik
sistemlerini de etkileyecek demografik dontsimden bagimsiz diisinemeyiz. Tum bu degisimlerin
merkezinde “insan” var.

is yapma bigimleri dénisiirken, diinyada “beyaz yaka-mavi yaka” arasindaki ayrim azahyor, farkli egitim
ve deneyime sahip ekiplerin, farkli kilttrlerden bireylerin bir arada ¢alismasi énem kazaniyor. Farkli
yetkinlikler ve becerilerle donatilmis ve bunlari birlikte kullanabilen isgliciine ihtiyag¢ da artiyor. Vakit
kaybetmeden istihdam odakh bitlncil politika ve mekanizmalar gelistirmeli, isgliclinin becerilerine
kesintisiz yatirim yapmali ve yasam boyu 6grenmeyi odaga almaliyiz. Genglere 21. ylzyil becerilerini
kazandiracak sekilde egitim sistemini glincellemek, mesleki ve teknik egitimin kalitesini ve itibarini
yukseltmek, girisimcilik ekosistemini desteklemek bu biitlincil politikanin ayrilmaz pargalari olmal.

Toplumsal cinsiyet esitligine odaklanmadan bu doéntsim siirecini basariyla ydnettik diyemeyiz.
Toplumsal cinsiyet esitligini sosyal sorumluluk bakis agisiyla sinirlamadan kurumsal politikalarin
vazgecilmez pargasi haline getirmek gerekli. “Cam tavan”i gatlatacak etkili bir adim, sirkette Ust
yonetimden baslayarak zihniyet donisiimini saglamak olacaktir. Kayda deger ilerlemeyi saglamak,
kurum liderlerinin bu konudaki glicli taahhtleri ile mimkin olacaktir.

Degerli Konuklar,

Ozellikle mobilitenin arttigl giinimiiz diinyasinda sirketlerin basarisi, biyiimesi nitelikli, yetkinligi
ylksek insan kaynagini kendisine cekmesiyle yakindan iliskili. Bir Glkenin zenginligi de ancak yetistirdigi,
Ulkesinde tutabildigi ve Ulkesine cekebildigi insanlarin yetkinligine bagli. Nasil sirketler en iyi
yetenekleri kendine ¢ekebilmek icin cazip kosullar saglamaya galisiyorsa, llkeler de nitelikli insan igin
gerekli ortami saglamak durumunda. Yetismis genc¢ neslimiz cok kiymetli fakat Gzilerek séylemeliyim
ki en ¢cok ihtiyacimiz olan teknoloji, yazilim, bilim gibi alanlarda muazzam bir beyin gb¢l yasamaktayiz.
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Ve biliyoruz ki bu insanlarin beklentilerini tek basina ekonomik kosullar da olusturmuyor. insanimizin
potansiyellerini, hayallerini gerceklestirebilecegi bir tlke iklimi yaratmak en bliyik sorumlulugumuz.
Bunu basaramazsak sadece insanimizi degil Ulkemizin gelecegini de kaybedecegimizin bilincinde
olmalyiz.

Degerli Konuklar,

Donlstmin bu denli hizli ve kapsamli oldugu bir diinyada, geleneksel liderlik kavraminin da dénlismesi
gerekiyor. GUnumuz diinyasinin ekonomik, teknolojik, saglk, sosyal ve gevresel pek ¢ok alandaki
karmasik sorununa etkili coziimler getirebilmek icin; insani odaga alan, demokrat, paylasimci, yeni
fikirlere ve stirekli 6grenmeye acik, ortak akla 6nem veren, ekibin 6niini agan, kapsayici liderlik tarzinin
fark yaratacagina inaniyorum. Hizmetkar liderlik, bahgivan liderlik gibi kavramlarla ifade edilen bu tir
liderlik yaklasimlarinin, kurumlarin dondsimi dogru yonetmesi igin kolaylastirici olacagini
disindyorum.

Bu etkinligin de diinyadaki donlisimi dogru anlamlandirmak igin ilham vermesini diliyorum.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.



