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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Salginin tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de ivme kaybetmesi sevindirici. Yaygin asilamada mesafe kat
etmis Ulkelerde normal yasama déniis basladi. Ulkemizde de kisitlamalar ve kapanmalar kaldirihyor. Bu
hepimize gok iyi geldi. Clinki pandemi kosullari moralimizi bozmustu. Daha umutsuz, daha endiseli, daha

kaygili olmustuk.

Fakat veriler bu depresif ruh halinin sadece pandemi ylziinden olmadigini ortaya koyuyor. Diinya
Mutluluk Raporundan, pandeminin Ulkelerin mutluluk siralamasinda blylk farklar yaratmadigini
anhyoruz. Pandemi 6ncesinde en mutlu insanlarin yasadigi Glkeler, pandemi sonrasinda da bu konumlarini
koruyorlar. Turkiye ise 2021 yili verilerine gore mutluluk siralamasinda son beste birlik dilim iginde.

TUIK verileri de toplumun yarisindan fazlasinin mutsuz oldugunu dogruluyor.

Degerli tyeler,

Bir tlkenin performansini en iyi degerlendirecegimiz alan vatandaslarinin kendilerini nasil hissettikleridir.
Gelecege iliskin inancimiz, umudumuz zayifliyorsa, bir yerlerde bir terslik var demektir. Yapilan galismalar,
projeler ve aciklamalar, insanimizi mutlu etmiyorsa, neyi nicin yaptigimizi yeniden distiinmek gerekir.

issizlik ve enflasyon sorunlari altinda insanlarin mutlu olmasi beklenebilir mi?

Evet, GSYiH verilerine gore gayet iyi biiyliyoruz. Tiirkiye pandemi karsisinda izlenen parasal genisleme ve
kredi genislemesi sayesinde 2020’de ve bu senenin ilk ¢ceyreginde iyi bir bliyime performansi gosterdi.
Ama bu blylme istihdam yaratmiyor. Nisan ayi itibariyla evine ekmek gotlirebilenlerin sayisi li¢ sene
dncesine goére 750 bin azalmis. Ustelik bu performansi devam ettirebilecegimiz konusunda bile

kaygilarimiz var.
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Dilinya Bankasinin yeni yayinlanan raporuna gore, resesyon ertesi en hizli blyimede, son 80 yilin rekoru
kirilacak ve bu sene kiiresel ekonomi % 5.6 bliylyecek. Gelismis Ulkeler pandemiyle micadele icin blylk
mali ve parasal kaynaklar seferber edebildiler. Onlemlerin ve asilamanin sagladigi basariyla artik
kisitlamalari hafifletmeye basladilar. Bu sayede gelismis Ulkeler ¢ok hizli bir bliyiime sirecine girdi. Ancak

Tlrkiye bu olumlu strecte simdilik negatif ayrismaya basladi.

Bliyimenin 6ncl gostergesi olarak distnebilecegimiz PMI endeksleri Tirkiye igin yavaslama sinyalleri
veriyor. Kredi artis oranlari ve Reel Kesim Gliven Endeksi de ayni egilime isaret ediyor. Nitekim sanayi
Uretimindeki ayhk artis hizi azalmaya devam etti ve Nisan ayinda neredeyse %1 disls gosterdi. Yilin
kalaninda kisitlamalarin kalkmasi ve Avrupa’daki kuvvetli talep artisi sayesinde biylime uzun dénem artis
egilimine oturacaktir. Ama standart tanim itibariyla sayisi 4.5 milyona yaklasan issizler igin ilave is

imkanlari yaratamazsak, bu biyliime tatminkar olmayacak.

issiz olanlar, issizlikten yakinirken, isi olanlar ve emekliler ise hayat pahaliligindan dolayi mutsuz. Yiiksek
enflasyon satin alma glicin( azaltiyor. Pandemi kosullarinda isini kaybedenler, borca girenler, hayat
pahaliligi nedeniyle refahi gerileyenler, zora diisen esnaf, giftci ve KOBI’ler, adil rekabet kurallarina uyarak
is yapan girisimciler, artan biyimeden kendi paylarina diiseni alamiyorlar. Tim bunlar, birlik olmayi, Glke

olarak karsi karslya oldugumuz zorluklara beraberce g6glis germeyi zorlastiriyor.

Ekonomik olarak aktif olanlarin karamsarhgi bir yana heniiz hayat gailesine atilmamis, is ve as derdine
diismemis genglerde de mutluluk yaygin degil. Genglerin mutlu ve umutlu olmasi igin her seyden dnce iyi
bir egitim almalari, mezun olduklarinda iyi bir is bulma umutlarinin olmasi ve yasam tercihleri konusunda

kendilerini 6zgir hissetmeleri gerekir.

Okullasma, okul sayisi, 6grenci basina 6gretmen sayisi, ortalama sinif buytkluga gibi gostergelerde Tirkiye
onemli ilerlemeler kaydetti. Ama bu ilerlemeler bir tiirli egitimin kalitesini istenen seviyeye getiremedi.
Pandemi dénemi ise, 6gretmenlerimizin tim iyi niyetli ¢cabalarina ragmen egitimde olan 6grenciler
tizerinde telafisi olmayan izler birakti. lyi bir gelecek imkaninin kendi iilkelerinde degil diger iilkelerde daha

ylksek oldugunu distinen parlak genclerimizin yurtdisina gitmeyi tercih etmelerini Gizilerek izliyoruz.

Kadinlar icin ise firsat esitligi sorunlari hala devam ediyor. istanbul Sézlesmesinin iptal edilmis olmasinin,

kadina siddete karsi verilen mucadeleyi kolaylastirmadigl gortsindeyiz. Toplumun yarisini olusturan
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kadinlar icin ekonomik, toplumsal ve siyasi hayatta firsat esitligi saglanmadan ve kadina siddetin 6niine
gecilmeden hepimizin kendisini iyi hissettigi bir toplum 6zlemine ulasamayacagimizi disiinlyoruz.

Hepimizin kendisini ait olmaktan dolayr mutlu hissettigi bir toplum diizeninin 6nemli bir belirleyicisi de
laiklik ilkesi. Cumhuriyetimiz laiklik Gzerine kuruldu ve bu ilke toplumsal huzur, birlik ve beraberlik

acisindan hep énemli oldu ve olmaya devam edecek.

insan mutlulugunun ve iyiliginin en temel bilesenlerinden birisi de saglkli ve iyi bir cevre. Son giinlerde
Marmara Denizinde ortaya ¢cikan musilaj sorunu hepimizi kaygilandiriyor. Uzun yillardir devam eden atik
yonetimi yaklasiminin sonucu olan bu sorun, artik cevreyi kirleterek yasamaya devam etmenin
imkansizligini hepimize gosteriyor. Cevresel etkisi dogru analiz edilmeyen projelerin insanliga maliyetleri

katlanilamayacak kadar yiksek olabiliyor.

Cevreyi ve iklim degisimini hice sayan surdiiriilebilir olmayan biiyiime anlayisinin yerine, TUSIAD’In uzun
suredir Gzerinde calistigl ekosistemi korumaya 6zen gosteren bir bliyiime yaklasimini hayata gecirmek
zorundayiz. Ben buradan tiim is diinyamizi, daha az tiiketen, kaynaklari daha verimli kullanan, triin yasam
dongusi icinde geri donlisimi tesvik eden, hammadde maliyetlerini distren, strdlrilebilir Grin tasarimi
gibi slirecleri iceren dongusel ekonomi hedefi dogrultusunda calismaya davet ediyorum. Daha cevreci bir
blylme perspektifi (itopik bir yaklasim degil. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat olarak adlandirilan yeni
blylime stratejisini incelersek gorecegiz ki, bu perspektif Tirkiye icin bir dizi firsati da beraberinde
getiriyor. Gegtigimiz hafta sonu yapilan G7 zirvesinde benimsenen Yesil Yol ve Kusak girisimi ve G7
ulkelerinin karbon saliminin azaltilmasi igin finansman imkanlarini artirma niyeti de gevre dostu biyime

modeline gegisin dislintldigi kadar zor olmayacagini ortaya koyuyor.

Bliyiime anlayisimizi degistirmezsek, iklim degisikliginin ne gibi etkilerinin olabileceginin 6rneklerini
coktandir tarimda gérmeye basladik. iklim degisikligi sicaklik dalgalari, kurakliklar, orman yanginlari, seller,
kasirgalar gibi asiri hava olaylarinin sikligini ve yogunlugunu artiriyor. Gegen sene asiri hava olaylarinda
Tirkiye’de tim zamanlarin rekorlarini yasadik. Bu kosullarda ciftcilik yapmak adeta kumar oynamaya
donlstld. Mazot, glbre, tohum, ila¢ fiyatlari hizla yikselirken, kredi kullanarak bin bir umutla ekilen
ekinleri kurakhk vurdugunda, ciftci gelecege umutla degil kaygiyla bakiyor. Oysaki tarim ve hayvancilik,
Ulkemizin en stratejik alanlarindan birisi. Bu alanda da iklim degisikligini dikkate alan politikalari acilen

uygulamaya ge¢cmemiz gerekiyor.
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Cevrenin ve ekolojik dengenin bozulmasi gibi biylik magduriyetlere yol acan dogal felaketlerden so6z
etmisken deprem gercegini de unutamayiz. Niifusun %20’sini, GSYH'nin % 30'unu, vergi gelirinin % 40'ini
ve tedarik zincirlerinin % 50'sini olusturan istanbul’da olasi bir deprem de bir baska kaygi unsuru. Merkezi
yonetim, yerel yonetimler, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor-is insanlari gibi tim
paydaslarin koordineli hareket ederek depreme karsi hazirliklarin hizla tamamlandigi gérmek isteriz. Biz
de TUSIAD olarak lojistik, telekomiinikasyon, enerji, finans ve sigortacilik ile tarim ve gida gibi kritik

sektorlerin depreme hazirlik stireci konusunda bir calisma yuritiyoruz.
Degerli tyeler,

Esnaf, KOBI’ler ve is diinyasinin diger mensuplari yiiksek enflasyon, TL’nin eriyen degeri ve tiim bunlarin
sonucu olan yiksek faizlerden dertli. Gelecege doniik yapilan hesaplar tutmuyor. Yiklu kredi borglarinin

geri ddenme zorluklari is insanlarini distindiriyor.

Diinyada enflasyonist egilimlerin olmadigi zaman diliminden maalesef iyi yararlanamadik. Pandemiyle
miicadelede su glinlerde elde etmis oldugumuz basariyi bir iki ay 6ne ¢cekebilmis olsaydik, bu sene turizm
gelirlerimiz daha yiksek, cari acik ve TL'nin degeri Gizerindeki baski daha disik olabilirdi. Para politikasi
enflasyonla miicadele hedefi dogrultusunda dngorilebilir bicimde uygulanabilmis olsaydi TL'nin degerini

korumak, enflasyonu ve faiz oranlarini daha diisiik tutmak mimkin olabilirdi.

Maalesef enflasyonla micadelede isimiz kolay degil. TL'nin degeri ve enflasyon kiiresel gelismelerden
etkileniyor. Diinyada hammadde ve lojistik maliyetleri artiyor ve enflasyonist isaretler goriliyor.
Enflasyonun seyrine bagl olarak gelismis Ulkelerin para politikasini sikilastirmalarinin  giindeme
gelebilecegi bir doneme giriyoruz. Bu da enflasyonla miicadele i¢in bizim de para politikasinda sikiliga bir

slire daha devam etmemizi gerektirebilir.

Ayrica ylksek dolayli vergiler de hayat pahalligina sebep oluyor. Agir vergiler vatandasi eziyor,
fakirlesmesine sebep oluyor. Asiri yiksek vergiler, satin alma giiciini dlistrdtgi gibi kacakgiligl, taklitciligi

ve sahteciligi de besliyor.

Dis politikadaki gelismeler de fon girisini ve dolayisiyla TL'nin degerini etkiliyor. Dis politikamizin uzun

vadeli ve istikrarli bir gizgiye oturmasi ve liberal kiiresel sistem yoniinde seyretmesi risk primini distirerek
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faiz-kur kapanina dismemizi engelleyebilir. Bu sayede TL'nin degerinde 6niimiizdeki aylarda yikselme ve

enflasyonda bir miktar gevseme umudumuz oldugunu distntyoruz.

Hepimiz biliyoruz ki stirekli olarak gelirinden ¢ok harcayan sirket sonunda iflas eder. Sirketler borglanarak
yaptiklari harcamalari finansman maliyetinin Gzerinde karhlik getirecek yatirimlara ayirmahdir. Bu
devletler icin de gecerlidir. Vatandasin 6dedigi vergilerle finanse edilen devletin harcamalari dogrudan
insana hizmet etmeyen projelere akitilirsa siirdiiriilebilir blylime saglanamaz. Harcamalar bilime, sanata,
spora, ekonomideki verimliligi artirmaya, gelir adaletini iyilestirmeye, kaliteli egitim ve saglk hizmetlerine,

konjonktiirel nedenlerle sikintiya giren isci ve isverenlere destek saglamaya yonelmelidir.

Kadini erkegi, genci, yaslisi, isgisi isvereni, hepimizi son zamanlarda en ¢ok dislindliren ve kaygilandiran
konu ise hukuk devleti anlayisi ile higbir sekilde bagdasmayacak, karmasik, karanhk iliskiler aginin
mevcudiyetine iliskin iddialar. Bu iddialar, yolsuzluklar, su¢ orgutleri, siyasi etik, medya etigi, is etigi gibi
basliklarin kamuoyunda yogun bicimde tartisiimasina yol aciyor. Kamuoyu nezdinde dile gelen bu

sUphelerin giderilmesi gerekiyor.
Degerli tyeler,

TUSIAD olarak uzun zamandan beri iilkemizde hukuk devletinin uygulama sorunlarini dile getirmek
durumunda kaliyoruz. Bundan 23 yil dnceki baskanimiz Muharrem Kayhan’in dedigi gibi, temiz toplum,
temiz siyaset igin her tiirli micadelenin ge¢miste oldugu gibi bundan sonra da yaninda olacagiz. Mevcut
tartismalarin hukuk devleti ve demokratiklesme siirecinin gelismesine hizmet etmesi en biylk
temennimiz. Bunun icin devam eden reform arayislarinin yeni bir zemine oturtulmasi gerekecek.
Demokrasimiz agisindan dnemli olan sorunlari, konjonktirel ve tepkisel adimlarla degil, yapisal ve ilkesel
bir yaklasimla ¢ozmek lzere ele alabilirsek siyasi sisteme gliven de tazelenecektir. Boylece biz de hukuk
devleti ve demokrasi vurgulari yapmak yerine konusmalarimizi ekonomik konularin detaylarina ayirma
imkani bulabilecegiz. Konusmama burada son verirken buglnkl toplantimizi onurlandiran Diinya
Ekonomik Forumu Kurucusu ve icra Baskani Prof. Klaus Schwab’a ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi COP-26 Baskani Sayin Alok Sharma’ya katilimlari ve katkilari icin cok tesekkiir ediyor; hepinizi

sayglyla selamliyorum.



