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Sayin Bakanim, Sayin Rekabet Kurumu Baskanim, Degerli TUSIAD Uyeleri, Rekabet Kurumu Uyeleri, Degerli
Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Diinya, ¢cok 6nemli bir degisim siireci icerisinde bulunuyor. Ekonomiden siyasete; devlet yénetiminden

sirket yonetimine; her sey degisiyor. Bilim ve teknoloji alaninda bas dondiricl gelismeler yasaniyor.

Cagimiz, hiz cagl. Yapay zeka, slrlciisiz otomobiller, Sanayi 4.0, genetik, blockchain, blylk veri gibi
alanlarda yasanan gelismeler, hayatimizi her gegen giin daha fazla etkiliyor. Bir giin hala 24 saat ama bu

gelismelerin i1s1ginda glinler ¢cok daha hizli akiyor.

Bu cagda, gelecegin glcli Tirkiyesi'nin birinci sarti, ekonomik olarak kalkinmaktir. Mevcut ekonomi,
rakamlara baktigimizda olumlu ve olumsuz yonleriyle, “Artik yeni bir ekonomik 6ykiye ihtiyag var” diyor.
Ve TUSIAD olarak biz, Tirkiye’nin yeni ekonomik kalkinma éykiisiiniin “Sanayinin Dijital Dénisimi”

Uzerinden yazilacagina inaniyoruz.

Tirkiye bir esikte. Ulkemizin bu esigi gecmesinin yolu, yeni ekonominin dinamiklerine hakim olup

dijitallesmeyi, yeni kalkinma 6ykisinin merkezine koymaktir.

Bu nedenle, bir an dnce bu hikayeyi hayata gecirecek planlari yapmamiz gerekiyor. “Bugiin uygulamaya

gecirilen iyi bir plan, yarin uygulanacak mikemmel bir plandan daha iyidir.”

Tim ¢ahsmalarimizda degerli kurumlarimizla birlikte ¢alismaktan bliyik memnuniyet duyuyoruz. Buglin,
Rekabet Kurumu ile gergeklestirdigimiz bu semineri, bu nedenle ayrica 6nemsiyoruz. Sayin Bakanimizin da

aramizda bulunmasinin bizlere gii¢ verdigini ifade etmek istiyorum.

Degerli Konuklar,

Eski ekonomik sistemde yasanan fiyat rekabeti, yerini yenilik rekabetine birakti. iletisim ve iiretim
teknolojilerinde meydana gelen gelismelerin 1si1ginda, Ulkelerin ¢agin rekabet kosullarina uyabilmek ve
rekabet avantaji saglayabilmek icin daha fazla bilgiyi zamaninda, eksiksiz elde etme gereksinimi artti.

Dolayisiyla bugtin artik, stirdirilebilir bir rekabetin en 6nemli yapi tasi “veri”dir.
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Rekabet s6z konusu oldugunda, son vyillarda dinyanin giindeminde yer alan konularin basinda dijital
déniisiim geliyor. is diinyasi, artik geri doniilemez bir degisimin icinde. Otomasyon, yapay zeka, nesnelerin

interneti gibi yeni yapilar, is yapis bicimlerimizi kokten degistirdi.

GUnUmuz is diinyasinda veri, sirketlerin rekabette basarili olmasiicin en dnemli kriterlerden bir tanesi haline
geldi. Bugtin veriyi dogru degerlendiren ve analiz eden sirketler, misterilerinin ihtiyaglarina iliskin bilgileri

isleyebiliyor, Grlin ve hizmetlerinin kalitesini gelistirebiliyor ve maliyetlerini distrebiliyor.

Biz de bugiln, blylk veri konusuna rekabet ortami penceresinden bakmayi hedefliyor; konuyu farkl

taraflarin bakis acisindan anlamayi ve tartismaya acmayi arzu ediyoruz.

Degerli Konuklar,

Bulut depolama kapasitesinin gelismesi ve depolanan bu kapasitenin nasil kullanilabilecegine dair
stratejilerin cesitlenmesiyle, dinyanin veri akimi, dev bir dalgaya donuslyor. Farklilasan ve cesitlenen
musteri talep ve ihtiyaclarina gore kiresel ve yerel rekabetin dinamikleri de degisiyor. “Dalgalar yumusak

kayayi asindirir; sert kayayi cilalar”. Biz hazirhgimizi iyi yaparsak, her yeni dalgayla daha da saglamlasiriz.

Daha 6nce kisisel veriler ve bu veriyi toplamanin is diinyasindaki yerini tartisiyorduk. Bu tartismayi bir adim
ileriye gotlrerek, blylk verinin yarattigi yeni ekonomik dinamiklerle sekillenen rekabet kosullarini

tartismaya da ihtiyacimiz var.

Dijital donlisimin her alani etkiledigi ginimuizde buyik hacimli, hizh Gretilen ve cesitlilik arz eden buyuk
verinin nasil saklanacag ve islenecegi kadar, bu doniisimden rekabet ortaminin nasil etkilendigini de

disinmemiz gerekiyor.

Bliytk veri, bircok hizmetin saglanmasinda paha bicilemez bir varlk ve gerekli bir girdidir. Blyuk veri yerini
saglamlastirdikga ve tiketicinin bundan faydasi arttik¢a, konuyu rekabet mevzuati agisindan tartismanin
onemi de gln gectikge artiyor. Blylk veriye kisith erisimin, pazara giriste ya da dijital ekonominin
genislemesinde sorunlar yaratabilecegi konusu, beraberinde bu konuda hukuki bir aksiyon alinmasi

meselesini de getiriyor.

Degerli Konuklar,
Bliylk veri kadar, blyiik verinin nasil kullanildigi da artik 6zellikle Fransa ve Almanya’nin baslattigi tartisma

cercevesinde konusuluyor. Rekabet otoriteleri, 6zellikle ¢ogaltilmasi mimkin olmayan 6zel veri setlerini
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elinde bulunduran tesebbuslerin blylk veri kullaniminin, piyasa glciinin tanimlanmasindaki etkilerini

tartigiyor.

Bu konu ayni sekilde Avrupa Komisyonu’nun glindemini de mesgul ediyor. 2017 senesinde Komisyon, bliyik
veri sahibi sirketlerin baskin bir pozisyonda olmasalar bile, sahip olduklari kisisel olmayan, makine
tarafindan olusturulmus verinin Uglinct taraflarla paylasiimasi yoninde bir dizenleme yapilip

yapilmayacaginin giindemlerinde oldugunu belirtti.

Degerli Konuklar,

Blyuk veri kullanimini ve bunun pazara etkisini rekabet dinamikleri ekseninde tartisirken géz 6ninde
bulundurmamiz gereken bircok farkl degisken var. Burada belirtmekte fayda var ki; verinin niteligi ve cesidi,
onun degisik baglamlarda degerini belirleyerek pazar gliclinde nasil bir etki yarattigini ya da pazar

girislerinde negatif bir etkisi olup olmadigini belirliyor.

Fransa ve Almanya tarafindan yiritilen calismanin (Franco/German study on Competititon Law and Data,
10 May 2016) altini ¢izdigi nokta suydu: bliylik hacimli ve cesitli veriye erisim, rekabetin korunmasini ve
devamliligini saglarken; verinin toplanmasi konusu, veriyi bu 6lcekte toplayamayan, pazara yeni giris yapan

sirketler nezdinde rekabet acisindan engel teskil edebilmektedir.

Pazara giriste yasanan problemler, ayni zamanda pazar gliciiniin bir odakta toplanmasi gibi sonuglara
donisebilmektedir. Bu anlamda, biylk verinin rekabet dinamiklerine etkisini tartisirken, bu konuyu

baglamsal olarak ele almanin 6nemine bir kez daha dikkat ¢ekmek istiyorum.

Degerli Konuklar,
TUSIAD olarak, biiyiik veri 6zelinde gerceklestirdigimiz etkinliklerle, Tiirkiye’de is diinyasinin kiiresel élcekte
rekabet avantajini korumasi icin faaliyetlerimizi sirdiriyoruz. Bu amacla, bu konuyu farkh disiplin ve

perspektiflerden dogan ihtiyaglar dogrultusunda enine boyuna konusmak istiyoruz.

Rekabet Kurumu ile olan isbirligimizden de kisaca bahsetmek istiyorum. 1996 yilinda GUmrik Birligi
calismalarimiz kapsaminda olusturdugumuz. Rekabet Calisma Grubu, TUSIAD’in en kéklii, en deneyimli, en

aktif calisma gruplarindan bir tanesidir.
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(Bu noktada, Sevgili Murat Peksavas’a hem calisma grubunun kurulmasindan bu zamana kadar verdigi
emekler icin, hem de Calisma Grubu Baskani olarak bu énemli konuyu bizlerin dikkatine getirdigi igin

tesekkir ediyorum. )

2000’li yillarin basindan beri, Kurum ile ¢ok yakin g¢alismaktan, tebliglere, kanun taslaklarina dair
gorislerimizi diizenli iletmekten memnuniyet duyuyoruz. Kurumun bilgisi ve tecriibesi ile bizim uygulamada
yasadiklarimizin agikca tartisilabildigi bu isbirligi modelinin, bizi ileriye tasidigini diistiniiyoruz. Oniimiizdeki

donemde de, birlikte bircok basarili projeye, etkinlige imza atacagimiza inaniyoruz.

Sozlerime son verirken, Sayin Bakanimiz Bilent Tifenkgi’ye katilimi ile bizleri onurlandirdigi icin icten

tesekkiirlerimizi sunuyor ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.



