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Degerli Konuklar,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi ile olusturulan Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) tarafindan
diizenlenen “Bankacilik Sektorii: Riskler, Kirillganliklar ve C6ziim Onerileri” baslikli konferansimiza hos
geldiniz. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev almaya basladigimdan bu yana bugiin ilk kez bir EAF

etkinligine bizzat katilma firsatini buluyorum ve burada olmaktan son derece mutluyum.

EAF, Tarkiye’'nin strdirulebilir bir blyime ortaminda, dengeli kalkinmaya katkida bulunacak kisa ve uzun
vadeli ekonomi politikalari tGzerine galisan bilimsel bir arastirma forumumuzdur. Kuruldugundan bu yana
pek cok basarili arastirma, konferans ve ¢esitli etkinliklerle Tirkiye ekonomisini izlemeye, degerlendirmeye
ve ekonomi politikalarina katki verme yolunda ¢alismaya devam ediyor. Buglinki konferansin da bu amaca

en iyi sekilde hizmet edeceginden kuskum yok.

Degerli Konuklar,

2001 krizi sonrasinda yapilan reformlar ile Tirkiye’de bankacilik sektorii cok buyik gelisme kaydetti. Gerek
blylime hizi acgisindan, gerekse yeni teknolojilerin adaptasyonu agisindan bankalarimizin son 15 yilda
parmakla gosterilen bir basari sergiledigi muhakkak. Bankacilik ayni zamanda en ¢ok yabanci yatirim ¢ceken
sektorlerin de basinda geliyor. Bugiin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlarin yaklasik 4’te biri (%23,7) finansal

hizmetler sektoriinde ve bunlarin biyik kismi da bankacilikta bulunuyor.

Ekonomik biylmemiz agisindan bankalarin performanslari ve bankacilik sisteminin saghkli isliyor olmasi
blylik 6nem arz ediyor. Reel sektor ile tasarruf sahiplerini bulusturan kurumlar olarak bankalarin is diinyasi
acisindan 6nemi ¢ok biyilk. Turkiye’de tasarruflarin yatirimlara kiyasla kisith oldugunu ve ekonomimizin

cari agik verdigini, yani dis finansmana ihtiya¢ duydugumuzu biliyoruz.

Kiresel ekonomide gelismis Ulkelerdeki ekonomik canlanma ile sermayenin tekrar bu Ulkelere geri
donmeye baslamasi dis finansman imkanlarini ve maliyetlerini giderek zorlastiriyor. Dolayisiyla, kaynaklarin
akilci kullanimi giderek daha fazla 6nem kazaniyor. Bankalarin ve finansal hizmet sektoriiniin ekonomide
sadece bliyime Uzerinde degil, bu kisith kaynaklarin nasil dagitildigi ve kullanildig Gizerinde de 6nemli

etkileri var.



TUSIAD

Kredi blylmesi, ekonomik aktivite ve blylime ile ne kadar iliskiliyse, kredilerin sektorel ve proje bazinda
dagihmi da verimlilik ile o kadar iliskilidir. Saglkli isleyen, iyi regile edilmis bir bankacilik sektéri ekonomide
sadece ylksek buyumeyi degil, kaynaklarin en verimli projelere dagilimini da saglayarak kaliteli ve

srdardlebilir blyimeyi destekler.

Bu nedenle ekonomi politikalari tasarlanirken ya da kredi garanti fonu gibi kredi buyimesini tesvik eden
mekanizmalar olusturulurken de hedef sadece kredi artisi degil, bunlarin Gretken alanlara dagilimini
saglamak da olmalidir. Yiiksek blyime, verimlilik artisi temelli olmadiginda, bildiginiz gibi sonug maalesef

yuksek enflasyon olarak karsimiza ¢ikmakta ve finansal kirilganliklarimiz daha da artmaktadir.

Degerli Konuklar,
Tirkiye ekonomisinde bugliniin en 6énemli konulardan biri kirilganliklari artirmadan buyulyebilmektir.
Zaman icerisinde her tirll zorlu kosula ragmen ekonomi bliyiimeye devam ederken, énemli riskler de

biriktirdik.

2011 yilinda %35 olan dis borcumuzun milli gelire orani bu sene itibariyle %51 diizeyine ¢ikti. Reel kesimin
doviz acik pozisyonu 118 milyar dolardan 210 milyar dolara ulasti. Enflasyon oranimiz yiikseldi, neredeyse
%12’ye ulagsmak Uzere. TL ise benzer {ilke para birimlerine gbére negatif ayrisarak ylksek oranda deger
kaybediyor. Maalesef yabanci rating kuruluslarinin agikladigi listelerde diger Glkeler degisirken Tiirkiye’nin

adi hep en kirilgan 5’li arasinda aniliyor. Tirkiye bu durumda olmayi hi¢ hak etmiyor.

Son yillarda tlkemiz zor ve alisagelmedik olaylarla karsi karsiya kaldi. Buna ragmen ekonomimiz pek ¢ok
glclik karsisinda 6nemli bir direng gosterdi ve dimdik ayakta kalmayi basardi. Bunu, glicli bankacilik
sektorlimlz, mali disiplin ve iyi denetim ve diizenleme mekanizmalarina sahip oldugumuz igin basardik.
Onimiizdeki dénemde de karsimiza cikacak zorluklar asabilmemiz, bunlarin devamhligina ve birikmis

risklerimizi iyi yonetebilmemize baghdir.

Gerek jeopolitik, gerekse ekonomik belirsizliklerin yikseldigi bir kiresel konjonktlire maalesef
kirilganliklarimiz artmis olarak giriyoruz. Bu ortamda finansal sistemimizin en saglikh sekilde isleyebilmesi
icin en azindan kendi politika ve sdylemlerimizin yeni belirsizlikler yaratmaktan ziyade, belirsizlikleri en aza
indirmesi gerekir. Yatirimcilara gliven veren, piyasalar agisindan anlasilir net mesajlara ve politikalara

ihtiyacimiz var.
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Gerek para politikasi gerekse bankacilik Gzerine oldukg¢a yogun ve gesitli sdylemlerin gelistirildigi bir
ortamdayiz. Ozellikle yiikselen kur ve faizler bu séylemleri son dénemde yogunlastirdi. Bazen iyi niyetle
yapilan aciklamalar dahi, tam tersi yonde etkilere neden olabiliyor. Oysaki bankacilik sektorii basta olmak

Uzere finansal kesim belirsizliklerden en fazla etkilenen sektérlerin basinda geliyor.

Bu cercevede; ekonomi politikalarinin, 6zellikle para politikasi iletisiminin ve etkinliginin gliclenmesi hem
finansal kesimin hem de reel kesimin 6nind gorebilmesine yardimci olacaktir. Siyasi séylem ve gorislerin

bu iletisimin 6nline gecmesi ve yeni belirsizlikler yaratmamasini arzu ediyoruz.

Yine bu zorlu kiresel konjonktiirde yolumuzda saglikli bir sekilde ilerleyebilmek igin;

1. Mali disiplinimizin devamini ¢ok Onemsiyor ve bu anlamda son dénemde artan kamu
harcamalarinin verimlilik temelli gdzden gegirilmesinin finansal istikrara katkida bulunacagina
inaniyoruz.

2. Fiyat istikrarinin bir an 6nce saglanarak enflasyon oraninin hedeflenen diizeye dusirilmesi
gerektigine,

3. Ekonomide soylem birliginin saglanmasi ve ekonomik reformlara dair net ve inandirici bir ajandanin
uygulamaya konulmasi gerektigine,

4. Dis dlnya ile iliskilerimizin iyilestirilmesinin yatirimcilara gliven vererek, Tlrkiye’'nin ticari anlamda

diinyadaki yerini pekistirecegine inaniyoruz.

Degerli Konuklar,
Ayrica, yatirrm ortaminin geneline baktigimizda alinmasi gereken bir hayli yol oldugunu sdylemek

zorundayiz. ilk yarida memnuniyetle karsiladigimiz yiizde 5’lik biiyiimeye bakildiginda halen kalici biiyiik
yatirimlarin artmasi gerektigini diisiinliyoruz. Bunun ise en 6nemli sarti normallesme...
e Hukuk, demokrasi ve 6zgirlikler toplumu olmadan; katma deger ve istihdam yaratmaktan, nitelikli
yatirim ¢ekmekten s6z etmek gergekten zor!

e Veya etkin girisimlerin yeserdigi, yatirim cezbeden ilke olmaktan bahsetmemiz kolay degil!

Bu alanda yapilacak her iyilestirme hem iceride hem de disarida yatirmcilar tarafindan olumlu

karsilanacaktir.

Degerli Konuklar,
Hem ekonomik biyiimeyi hem de kirilganliklarimizi azaltmayi ayni anda basarabiliriz. Bunun igin kisa vadeli
glnl kurtaran politikalardan siyrilip, uzun vadeye odaklanmamiz yeterli. Clinkii, glinii kurtarmak,

kaybetmeyi kabullenmektir.
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Kurumlarimizi gliclendirerek, ekonomimizin yapisal sorunlarini ¢ézecek plan ve programlara agirlik vererek,
bir yandan da diinyada yasanan yeniliklerden, dijital dontsimden geri kalmamak icin gerekli adimlari atarak
yolumuzda ilerleyebiliriz. Bazi ihtiyati politikalar, enflasyonu duslirecek adimlar kisa vadede gézimizi
korkutmamalidir. Onemli olan ne pahasina olursa olsun yiiksek oranlarda biiyiimek degil, ekonomik istikrari

saglamak ve rekabet glicimizi artirarak potansiyel bliyiimeyi yikseltmektir.

Bugtin iyi bir egitim sisteminin, dijital donlsiimi basarmanin, gligli bir demokrasi ve hukuk devleti olmanin

ekonomiye getirisi, birka¢ puanlik biylimeden ¢ok daha kiymetlidir.

Buradan, bir kez daha Atamizi anmak istiyorum.

Ortadogu’nun bugiinkii durumuna baktigimizda, basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak (iizere,
Cumbhuriyet’in kurucularinin yiiksek bir ngoriiyle laik bir devlet yapisini tercih etmelerinin 6nemini daha
iyi kavriyoruz. Her seyden dnce, tlkemizin ekonomik ve toplumsal hedeflerine ulasmasi igin, bilimsel temele

dayanan bir egitim sistemi ile yeni nesillere kazandirmak gerektigine inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Buglin bu degerli konferansin tim katilimcilarina, az sonra bilimsel arastirmalarinin sonuglarini bizlere
sunacak olan konusmaci ve degerli panelistlere tesekkir ediyorum. Etkinligin ekonomi vizyonumuza yeni
bir perspektif kazandirmasi ve katma deger saglamasi temennisiyle sizlere bir kez daha tesekkiir ediyor ve

hepinizi saygiyla selamliyorum.



