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Sayin Miistesarim, Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizlere hos geldiniz diyorum. Bugiin burada, 2004 yilindan
itibaren diizenledigimiz Is Kanunu Toplant1 Dizisi’nin altincisin1 gerceklestirmek iizere
toplanmis bulunuyoruz.

Esnek caligma tiirleri konusunu birazdan kiymetli akademisyenlerimiz ayrintili sekilde ele
alacak, degerli firma temsilcilerimiz de uygulamaya iligkin deneyimlerini bizlerle paylasacak.
Ben de toplantimizi agarken, daha makro diizeyde isttihdam konusuna deginmek istiyorum.

Heniiz siireci tamamlanmamis kiiresel bir finansal kriz, siiresi ve derinligi belirsiz kiiresel
ekonomik daralma, ciddi istihdam kayiplari, gibi endise verici gelismelerle kars1 karsiyayiz.
Stirdiiriilebilir refah artisi igin mali ve ekonomik mimarinin yeniden gézden gegirilmesi siireci
kargimiza ¢ikiyor.

Diinyanin stratejik olarak yeniden yapilandigi bir donemde, rekabetci bir gii¢ olarak var
olmak ve halkimizin refah diizeyini yiikseltmek icin Tiirkiye’nin onceligi, ekonomisini ve
beseri sermayesini giliclendirmek ve biiyiitken de istihdam yaratabilmek olmalidir. Her yil
isgiicline eklenen niifus da dikkate alindiginda, ytiksek issizlik oranlarinin yarattigi ekonomik,
siyasal ve toplumsal sorunlarin giderilmesi agisindan, iilkemizin istihdam politikasinda
basarili olmasi sarttir. Bu noktada hatirlatmak isterim ki, kiiresel ekonomik kriz kosullar
gelismeden once de lilkemizde isgiicli piyasasi verileri arzu edilen diizeylerde degildi.

Ulkemizde issizlik uzun zamandan beri yapisal bir nitelik arz etmeye baslamistir. Diin
aciklanan TUIK verilerine gore, Eyliil ay1 issizlik oran1 gegen senenin ayn1 dénemine gore
2.7 puan artarak %]13.4 oldu. Issizlik orani ise tarim disinda %16.9, Kentlerde isgiiciine
katilim orami artiyor, fakat buna karsilik is yaratilamadigindan issizlik oran1 da % 16.2 gibi
yiiksek degerlerini koruyor. Kadin igsizlik oran1 %14.7, tarim dis1 kent kadin igsizlik orani ise
%?21.8. Genglerin issizlik oran1 ise % 24.3 ile dikkat ¢ekiyor. Yani kentlerde is arayan her 5
kadindan 1’1 ve Tiirkiye genelinde her dort gencten biri issiz...

Bildiginiz gibi, 2008 ve 2009 yillarinda uygulamaya konulan “istihdam paketleri” ile igveren
sigorta prim oranlarinin diisiliriilmesi, zorunlu istthdam yikiimliiliikklerinin hafifletilmesi,
kadin ve genglerin istihdaminin igveren sigorta prim orami iizerinden tesvik edilmesi, kisa
calisma 6deneginin artirilmasi gibi diizenlemeler getirildi. Her ne kadar kiiresel kriz nedeniyle
s6z konusu diizenlemelerin isgiicii piyasasina yansimalarin1 gérmek i¢in heniiz erken olsa da
bu girisimleri olumlu olarak degerlendiriyoruz. Ancak, isgiicli piyasasina yonelik yapilmasi
gereken daha bircok diizenleme mevcuttur ve bu diizenlemeler mevcut kiiresel ortamda daha
da aciliyet kazanmistir. Kisaca bu diizenlemelerden s6z etmek isterim.

Genglerimizin ilk iglerini bulmakta zorlandig1 bilinmektedir. Bunun sebeplerinden biri, isgiicii
piyasasinda isletmelerin aradiklar1 niteliklerle, is arayanlarin niteliklerinin uyusmamasidir.



Okullar ile isletmeler arasinda isbirligi saglanmali ve programlar gelistirilirken “meslek
standartlari-egitim ve istihdam olanaklar1” arasindaki denge iyi kurulmalidir.

Ulkemizde uluslararasi karsilastirmalara gore ¢ok diisiik olan kadin istihdaminin arttirilmasina
calisilmalidir. Kadinlarin egitim diizeyi yiikseldikge isgiicli piyasasina daha ¢ok katildiklar
bilinmektedir. Egitimle ilgili ¢alismalarin siirdiiriilmesinin yaninda, is ve aile yasamini
uyumlastirma politikalar1 da devreye girmelidir. Bu cercevede cocuk ve yaslh bakimina
yonelik imkanlarin gelistirilmesi ve bu imkanlara erisimin arttirilmast oncelikli bir konu
olarak ele alinmalidir.

Kayitdisilikla miicadele siirdiiriilmeli, bu miicadelenin giindeme getirdigi istihdam kayiplar
riskini asgariye indirebilmek icin, mutlaka isgiicii maliyetleri iizerindeki vergi ve prim yiikii
azaltilmali, kayit altina alma girisimleri esanli olarak yapilmalidir. Calisma hayatini
ilgilendiren tim diizenlemelerde, isgiicii piyasasinin katiliginin artirilmasi riskinden uzak
durulmalidir.

Gliniimiizde kiiresel rekabet, esneklesme olgusunu zorunlu olarak giindeme getirmekte ve
calisma hayatin1 yakindan etkilemektedir. Calisma hayatindaki yeniliklerin 6niinii agmak,
istthdami1 gelistirmek ve rekabet giiclinii artirmak gereklidir. Ekonomide ve isgiicii
piyasasinda olusan yeni kosullara igletmelerin ve ¢alisanlarin adaptasyonuna ve esneklik ile is
giivencesi arasinda saglikli bir dengenin kurulmasina calisilmalidir.

Stirdiirtilebilir ekonomik biliylime ve istihdam hedefi gozetilirken, calisma yagamini
diizenleyen kurallarin bu siirece destek olmasi, bu kapsamda Is Kanunumuzun getirdigi
kavram ve kurallarin yorumu ve uygulamasi 6nem kazanmaktadir. Is yasalarmin ¢alisma
yasaminin dinamizmiyle uyumlu olmasi ve isyerinin ve lretimin siirdiiriilebilirligini esas
almasi, istihdam politikasinda yiiksek performansin ve toplumsal refahin gelismesinde 6nemli
bir belirleyicidir.

Toplant1 dizimizde buglinkii konu basligimizin, hukuki boyutuyla ve ¢alisma yasami pratigi
acisindan irdelenecegi, verimli bir toplant1 gerceklestirmeyi diliyorum. Beni dinlediginiz i¢in
tesekkiir ediyor ve sozii Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Baskani Sayin Giilden
Tiirktan’a birakiyorum.



