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Sayin Valim, Belediye Baskanim, Degerli Baskanlar, Sevgili Basin Mensuplari, Sevgili Hatayllar ve
Antakyalilar,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Insanhigin ilk yerlesim yerlerinden biri olan, gegmisten giiniimiize farkl kiiltiirlerin ve farkli inanglarin bir
arada yasadigi, bircok uygarlida ev sahipligi yapmis, dzellikle giiniimiiz kosullarinda cok daha 6nemlisi,
barig, kardeslik ve hosgdri kenti Hatay’da sizlerle birlikte olmaktan biyilik mutluluk duyuyorum.

Cami, kilise ve havranin ayni mahallede ve hatta sirt sirta ylzyillardir sorunsuz bir sekilde varliklarini
surdirdikleri bu kentimizin kiltiiriine ve degerlerine lke olarak ¢ok daha fazla sahip gikmamiz gereken bir
doénemden geciyoruz.

Komsularimizin icinde bulundugu durum, tiim tlkemizi oldugundan ¢ok daha fazla Hatay'in da icinde oldugu
sinir kentlerimizi etkiliyor. Turkiye'de uluslararasi yiik tasimaciligi yapan tasitlarin yaklasik % 11’ini
biinyesinde barindiran ve kayith araglarla Istanbul’dan sonra 2.biiyiik filoya sahip Hatay, komsu iilkelerle
yasanan sorunlardan dolay1 ekonomik énemli bir sikinti yasiyor cok dogdal olarak.

Benzer sekilde, yas sebze, meyve ihracatinda Tirkiye'deki en bliylk aktdrlerden olan kentin, yine komsu
tlkelerle yasanan sorunlardan dolayi ciddi sikinti icine girdigine de tanik oluyoruz.

Tum bunlarla beraber, savas nedeniyle evlerini terk etmek zorunda kalan Suriyeli miltecilerin, kentin su
anki sehir nifusunun yaklasik %20'sini olusturdugunu ve bu yeni niifusun, sehrin ekonomik iklimine, saglik,
egitim ve issizlik konularinda ciddi bir etkisi olduguna tanik oluyoruz.

Evlerini terk etmek zorunda kalan komsularimiz igin Gzlllrken, aslinda son dénemlerde tlkemizin bir
bolimiinde benzer sahneleri gérmekten de cok derin bir liziintl icinde oldugumuzu burada bir kez daha
sizlerin de huzurunda belirtmek isterim. Aslinda tlkemizde yasanan bu trajedi, bana gére tarifi imkansiz aci,
biitiin tilkenin 78 milyonun sorunudur. Bunu bir bdlgenin sorunu olarak higbirimiz diisiinemeyiz. Ulkemizin
bir bélimunde insanlar evlerini terk etmek zorunda kaliyorsa, bizlerin kendi evlerinde huzurlu bir sekilde
yasamasi kesinlikle miimkiin degil.

Glineydogu'da devam eden ter6r hepimizin igini acitiyor. Diin aksam televizyonu agtiktan sonra uzun siire
uyuyamadim. Clnkd diin kaldirilan cenazeler, bugtin kaldiriimasi planlanan cenazeler gercekten tarif
edilecek acilar degil. Her glin bu tiir haberler geliyor. Haftalara yayilan sokaga ¢ikma yasaklari hayati ciddi
bir derecede sekteye ugratiyor. Tabi ki teroriin 6nlenmesi, kamu diizeninin saglanmasi olmazsa olmaz. Fakat
asayis ve ekonomik énlemlerin yani sira birligimizi, bltlinliglimizi pekistirecek dnlemlerin de siratle
hayata gegcmesini ve devreye girmesini hep birlikte arzu ediyoruz.



Cografyamizi sarmis olan bir seri kriz ortami karsisinda (ilke olarak aslinda kendi igimizdeki birlik ve
beraberlik cok daha 6nemli ve bu beraberligi siiratle de saglamamiz gerekiyor. Etrafimizda bu denli bir kaos
varken, icimizdeki zenginlikleri avantaja cevirerek iceride kaosa diismeyelim.

Kutuplagmay: ret edip birbirimizi 6nyargisiz dinleyelim. Bu topraklarda adaleti, refahi ve huzuru baki kilmak
icin asgari mustereklerimizin ne oldugunu ifade edip, ifade 6zglrligiine saygi gercevesinde etraflica
konusup, tartisalim. Bu problemlerimizi diyalogla halledelim.

Vatandaslarin hak ve dzgtrliiklerini kisitlamadan sorun ¢ézme yeteneklerimizi mutlaka gelistirmeliyiz; Kirt
sorununda, terdrizme karsi gikarak sivil ve demokratik bir yeni gerceve iginde yol almayl bagsarmak
durumundayiz. Bu kaos ortaminin lstesinden ancak bdyle bir yaklasimla gelebilecedimize inaniyorum.

Bugtin Tirkiye'nin glindemini terére ve siyasi gerginlige teslim edemeyiz, etmemeliyiz. Bir yandan siyasi
istikrari ve toplumsal huzuru ve uyumu sadlayabilmeliyiz, diger yandan da Tiirkiye'nin, son derece
inandigimiz, orta-uzun donemdeki pozitif ayristiracak unsurlarini ele alip reform alanlarina kesintisiz olarak
odaklanabilmeliyiz. Dolayisiyla terdriin bizi, Tirkiye'nin potansiyelini ortaya cikaracak reform alanlarindan
timdayle uzaklastirmasina kesinlikle izin vermemeliyiz.

Bugiinkii toplantimizin ana konusunu olusturan “KOBI'lerde teknoloji” aslinda uzun dénemli biiyiimeye
destek saglayacak en kritik reform alanlarinin basinda gelmektedir.

Degerli Konuklar,

GUnumuzde pek gok platformda teknolojinin gelisimi ile dijitallesen bir diinyadan bahsediyoruz.

Dijital diinyanin 2016 goriinimiine soyle bir bakarsak;
7.3 milyar diinya nifusu

3.4 milyar internet kullanicisi

3.8 milyar mobil kullanici

2.3 milyar sosyal medya kullanicisindan bahsedebiliriz.

Bu kapsamda dijitallesme miisteri beklentilerinden dagitim kanallarina ve Uretim metotlarina kadar bir
kurumun is yapis slireglerinde de hemen hemen her seyi degistiriyor. Eskiden glinlerce siirebilen Uretim
islemlerinin sayet dogru teknolojiyi kullaniyorsak dakikalara inmesi, miisteri sistemlerinin kontroliniin 7/24
saglanabilmesiyle ¢dziim ve hizmet gelistirme kapasitesinin artmasi dijitallesmenin sirketlere sagladigi
avantajlardan yalnizca birkag tanesi.



Bugtin yanibasindaki bilginin dederini bilen kurumlar artik cok bliyiik miktarlardaki bilgiye daha énce
olmadig kadar kolay erisebiliyor. Bliylik veri, nesnelerin interneti gibi kavramlar hayatimizda énemli bir yer
tutmaya bagsladi ve hayatimizin her alanina bundan sonra ¢ok daha fazla girecek. Bu kavramlarin 6nemine
dair bir 6rnek vermek gerekirse; McKinsey arastirmasina gore Nesnelerin interneti 2025'de 4 ile 11 trilyon $
arasl ekonomik etki yaratacak. Bu global milli gelirin %11'i demek.

S6z konusu dontisiim sadece dijital teknoloji sektorlerini etkileyen bir doniisiim degil. Her sektor, her alan
bundan etkilenecek. Diinyada “4. Sanayi Devrimi” olarak adlandirilan, tim sektorleri ve her blylkltkteki
isletmeyi etkileyen kiiresel bir donisim yasaniyor. En basit anlatimla, Sanayi 4.0, bilgi-iletisim teknolojileri
ile makinalarin ve deder zincirindeki Ureticilerin birbirine bagh calistigi tGretim modeli olarak tanimlanabilir.
Sanayi 4.0'in sundugu yéntem ve teknolojilerle hizli, hatasiz ve esnek liretim yontemleri uygulanabiliyor. Bu
sekilde hem diisiik maliyetlerle kisisellestirilmis Grinler Gretilebiliyor hem de sanayide hepimizin arzu ettigi
verimlilik artisini saglanmis oluyor.

Bu yil Ocak ayinda gergeklestirilen Davos Ekonomi Zirvesi’'nin ana konularindan biri de dérdiinci sanayi
devrimi diye adlandirilan SANAYI 4.0. idi. Ciinkii ekonomi bilgi ve iletisim teknolojileri ile internetin giiciiyle
bambagka bir boyuta evriliyor. Forum’da gerceklesen tartismalarda yapay zeka, bulut teknolojileri, 3 boyutlu
yazicilar ve robot teknolojileri en ¢ok dne gikan yatirim ve inovasyon alanlariydi.

Ayni sekilde Avrupa is diinyasinin da rekabet edebilirligi acisindan basta KOBI'ler olmak iizere yeni
teknolojilere yatinm yapilmasi geregi dile getiriliyor.

AB ekonomisi igin ana hedef, tiiketici / kullanici odakli internetten “sanayi interneti”"ne gegis. Endustriyel
internet yazilim ve uygulamalar aracihidiyla kiiclik degisiklikler yaparak biiylik kazanimlar elde etmeyi
saglayacak. Ozellikle verimlilik artigi anahtar kazanim olarak goriilmekte.

Dontisime ayak uydurabilmek ve verimliligi arttirmak igin yillardir siregelmis Uretim ve is yapma
yontemlerini sorgulamak ve yaratici diistinerek bunlari yeni diizene uygun bir bicimde yapilandirmak tim
isletmelerde bliyliime icin gelecegin anahtari.

Tiirkiye'deki KOBI'ler ile yeni AB iyesi olmus Ulkelerdeki KOBi'ler, is giicii verimliligi acisindan
karsilastirldiginda, 6zellikle kiiglik isletmelerin isgtici verimliliginin AB Ulkelerindeki ayni grubun ortalama
verimliliginin altinda oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde, kamunun KOBI'lere genellikle finansman destedi saglamak (izere politikalara odaklandigini
goriiyoruz. Oysa, “modern yonetim uygulamalari” ile sirket performansi arasinda ciddi bir iliski oldugunu
ortaya koyan sonuglar, TUSIAD olarak bizim yaptirdigimiz raporlarda da ortaya gikiyor.



Bu da, KOBI'lerin finansmana erisimden ¢ok daha temel sikintilarinin oldugunu ortaya koyuyor. TUSIAD
olarak, Tiirkiye’'de KOBI'lerin diger benzer lilkelere gére neden daha az biiyiidiiklerinin, isgiicii
verimliliklerinin gérece neden daha disiik oldugunun ayrintili bir sekilde arastiriimasini hedefleyen
“KOBTI'lerin Biiyiime ve Verimlilik Dinamikleri” projesini baslattik. S6z konusu ¢alismamizi TUIK ile
yapacagimiz anket calismasi ile destekleyerek, kiigilik ve orta boy girisimleri bliyiik isletmelerle
karsilastirmayi planlyoruz.

KOBI'lerin biiyiimesini hedefleyen ve TURKONFED ile birlikte yiriittiigiimiiz bir baska 6nemli projemizi ise
biraz sonra, Baskan Yardimcimiz Siikrii Unliitiirk detayli olarak anlatacak. Bélgelerarasi Ortak Girisim
Projesi, BORGIP Projemizin énemli bir ayagini da, o firmalarda teknoloji kullaniminin artiriimasi ve
KOBI'lerin, nihayetinde bu Dijital Déniisiimii yakalayabilmeleri olusturuyor ki bugiin panelimizde bu konulari
ele alacagiz.

Bugtinkii toplantimizin tiim katihmcilarimiz igin verimli gegmesini diliyor, etkinligin diizenlenmesinde emegi
gegen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.
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