TUSIAD
TURK SANAYICIiLERI VE iISADAMLARI DERNEGI

TUSIAD
YONETIM KURULU UYESI VE
SIRKET iSLERI KOMiISYONU BASKANI

TAYFUN BAYAZIT’IN

“SIRKETLERDE MALI iSLER VE FINANS BiRIMININ

DEGISEN ROLU” BASLIKLI SEMINER

ACILIS KONUSMASI

25 Haziran 2009
Maévenpick Oteli, Istanbul

TUSIAD AVRUPA I$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

Istanbul; Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebagt 34420 Tstanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50
Ankara: Iran Cad. No:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76
Briiksel: 13. Avenue des Gauloss, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32 (2) 736 4047 Faks: +32 (2) 736 3993
Washington I.C.: 1250 24th Street, N.W, Suite Nr. 300, Washington [.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71
Berlin: Miirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Paris France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46

www.tusiad.org

e-mail:
e-mail:
c-mail:
e-mail:
e-mail:
c-mail:

tusiad@tusiad.org
ankoffice@tusiad.org
bxloffice@tusiad.org
usoffice@tusiad.us
berlinoffice(@tusiad.org
parisoffice(@tusiad.org



Saygideger misafirler, degerli basin mensuplari,
Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Baskanligmi yaptigim TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren
Finansal Raporlama Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Sirketlerde Mali Isler ve Finans
Biriminin Degisen Rolii” baslikli seminerimize hos geldiniz.

Bugiin burada “Tiirkiye’de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi” arastirmasinin sonuglarini
sizlerle paylasmay1 amagliyoruz. Bu sunumun ardindan, reel sektdrde faaliyette bulunan
sirket yoneticilerimiz ile mali isler islevinin zaman i¢inde degisimi ve bu birimden
beklentileri tartigmaya agacagiz.

Degerli konuklar,

1990’1 yillarda ekonomik konjonktiiriin pargasi olan yliksek faiz ve enflasyon oranlari,
sirketlerimizin operasyonlarini ve is yapma sekillerini etkilemistir. Sirketler deger yaratmakta
zorlanmis; is gelistirme ve uzun vadeli yatirimlar yerine giinii kurtarmak amaciyla
faaliyetlerini yiirtitmek durumunda kalmstir.

2000’11 yillara geldigimizde ise ekonomik yapinin hizla degistigine ve daha esnek bir hal
aldigma sahit oluyoruz. Karlilik i¢in deger yaratma g¢abasit ve dogru zamanda dogru yere
yatirim yapmak, artik piyasanin doygunluga ulastigi alanlarda iyiden iyiye giiclesti. Bu
baglamda, hem yurticinde hem de yurt disinda artan rekabet, sirketlerin hizla degisen
kosullara ayak uydurmasini zorunlu kilmaktadir.

Oniimiizdeki donemde bizi zorlu bir maraton bekliyor. Bu maratonu maliyetlerini azaltarak
verimliligin koruyabilen, hizli ve dogru karar alabilme yetisine sahip isletmeler basariyla
gogiisleyecek. Bu nedenle artik risklerin dogru tanimlanarak ol¢timlenmesi ve proaktif
stratejiler gelistirilerek paydaslara daha fazla deger katmanin yollarinin aranmasi gerekiyor.

Sirketlerin 20 yil ©onceki mali isler biriminin arttk bu beklentilere cevap vermedigi
goriilmektedir. Bir baska deyisle, sadece muhasebe islemlerinin yiritildiigii bir birim
olmaktan ¢ikan mali isler birimi, artik yatirim, kazang, firsat, rekabet avantaji ve biiylime
kavramlar1 arasinda bir denge kurmakla sorumlu hale gelmistir. Bu baglamda, hissedarlarin
ve CEO’larin mali isler biriminden beklentileri de artmistir.

Peki sirketler tim bu degisikliklere cevap verebilmek i¢in mali igler birimini nasil
konumlandirmali? Yonetim ve mali isleri birimi arasindaki iliskiler ve beklentiler neler
olmali? Bu sorularin tek bir dogru cevabinin olmasi beklenemez, bugiin burada olmamizin
nedeni de olasi cevaplar tizerinde tartismak; katilimcilarimizin, konu hakkindaki degerli goriis
ve tecriibelerini paylasabilecegi bir platform saglamaktir.

Degerli konuklar,

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosteren Finansal Raporlama
Calisma Grubumuz, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina gegisi ve uyumu
saglamak icin gerekli onlemlerin belirlenmesini takiben bunlarin gergeklestirilmesine yonelik
oncll niteligi tastyan birgcok ¢alismaya imza atmistir.



Sirketler i¢in yatirim, kazang, firsat, rekabet avantaji ve biiyiime kavramlar1 arasinda basarili
bir denge olusturmak hayati 6nem tasimaktadir. Her sektoriin kendi alanii ilgilendiren
riskleri bilmesi ve bu risklere karsi onlem almasi, zincirin halkalarinin devamliligl i¢in
zorunludur. Giinimiiz piyasa kosullar1 ancak ileriyi gorebilen ve yonetebilen sirketlerin
ayakta kalmasina olanak taniyacaktir.

Simdi sunumunu yapmak tizere PricewaterhouseCoopers Yonetim Danigmanlifi Direktori
Sayin Ali Ak6z’i sahneye davet ediyorum.

Seminerimizin tim katilimcilar adina faydali olmasini umar, beni sabirla dinlediginiz i¢in
tesekkiir ederim.



