TUSIAD
TURK SANAYICILERi VE iSADAMLARI DERNEGI

TUSIAD
YUKSEK ISTISARE KONSEYi BASKANI
MUSTAFA V. KOC’UN
39. GENEL KURUL TOPLANTISI

KONUSMASI

22 Ocak 2009

Istanbul
TUSIAD AVRUPA i§ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDiR
Istanbul: Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebagt 34420 Istanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50 e-mail  tusiad@tusiad.org
Ankara: Iran Cad. No:39,/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Thickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76 e-mail; ankoffice@tusiad.org
Briiksel: 13. Avenue des Gaulois, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32 (2) 736 40 47 Faks: +32 (2) 736 3993 c-maik  bxloffice@tusiad.org
Washington D.C.: 1250 24th Street, N.W, Suite Nir. 300, Washington D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71 e-mail:  usoffice@tusiad.us
Berlin: Miirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399 e-mail:  berlinoffice@tusiad.org
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Pacis France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46 e-mail  padsoffice@tusiad.org

www.tusiad. org



Sayin Divan bagkani,
Degerli tiyeler, Degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Zorlu bir yila ve diinyanin muhtelif degisimlere gebe oldugu bir déneme girerken, bu genel
kurulumuzun, giine ve gelecege iliskin saglikli bir bakis agist gelistirmemize yardimeci
olmasini diliyorum.

Cok sayida uyar1 sinyali gonderdikten sonra, tiim agirligi ile diinyanin {izerine ¢oken ve her
cografyayi, her sosyal grubu etkileyen bir krizin i¢inde yasiyoruz. Artik kimse “Kriz var mu,
yok mu, tilkemizi etkiler mi, etkilemez mi” diye sormuyor. Herkesin kafasinda baska sorular
var. En kotlisti geride kaldi m1? Yoksa daha goreceklerimiz var m1? ABD’nin yeni baskani
krizle miicadeleye yeni bir bakis acist getirebilecek mi? Diinya liderleri acgik, vizyoner ve
katilime1 bir tutumla kiiresel ekonomi yonetimine yeni bir sekil verebilecek mi?

Kriz dolayisiyla milli ekonomilerin gii¢ kaybetmesi, korumaci egilimlerin yiikselmesine,
piyasa ekonomisi ile ilgili kuskularin yiiksek sesle dile getirilmesine neden oluyor. Oysa,
mevcut durumdan tiimiiyle piyasa ekonomisini, kiiresellesmeyi ve modern finans diinyasini
sorumlu tutmak dogru degil.

Hi¢ kuskusuz bunlara iliskin hatalar s6z konusu, ama bugiin yasadiklarimizda, asil olarak
hiikiimetlerin, politika tercihlerinden kaynaklanan ¢ok énemli sorumluluklar1 var. Dolayisiyla,
tim yasadiklarimiza ragmen, diinya genelinde refahin yayginlagmasi agisindan, piyasa
ekonomisinin ve rekabetin devamliliginin hayati 6nemini koruduguna inaniyoruz.

Kriz ve kiiresel ekonominin gelecegi, hi¢ kuskusuz, onceki giin yemin ederek goérevine
baslayan ABD baskanini bekleyen yiikli giindemin ilk siralarinda yer alacak. Obama’nin,
problemler i¢inde calkalanan bir ulusu ayaga kaldirmak ve bunun tim diinyaya olumlu etki
yapmasini saglanmak i¢in nasil ¢ok yonlii bir giindemle kars1 karsiya olduguna bakarsak;
bundan iilkemiz ve bolgemiz i¢in bir¢ok ders ¢ikartabiliriz:

Yeni ABD bagkani’nin glindeminin ana basliklar1 sunlar:
- Issizlik, kiiresel 1sinma, enerji ve ABD sanayinin yeniden yapilandiriimasi konularini
tek bir plan i¢inde ¢6ziime kavusturarak tilkenin krizden ¢ikmasini saglamak,
- ABD’ye yeni hedefler gostererek, kendine giiven duygusunu yeniden yaratmak.
- Irak, Iran, Ortadogu, Afganistan sorunlarina yeni yaklasim bicimleri getirmek
suretiyle ABD’yi1 “sorun yaratan” konumundan “sorun ¢6zen” konumuna tasimak
- Rusya’yi, Hindistan’1 ve Cin’i kiiresel kurallara uyan birer oyuncu haline getirmek...

Obama, biitiin bunlar1 yalniz ABD halkinin degil, Berlin’de onu alkislayan 200 bin kisiyi
hatirlarsak, Avrupa’nin ve diinyanin baska kesimlerinin de temsilcisi olarak yapmaya
calisacak.

Peki biitiin bunlarin bizim i¢in anlami ne?

Tiirkiyemiz; Ortadogu, Kafkasya, Islam, terérizm ve enerji cografyasi gibi sicak alanlarin tam
ortasinda yer aliyor. Kiiresel her tiirlii ekonomik ve siyasi gelismenin, cografyamizin hassas
ve ¢atismal1 yapisiyla birleserek biiytidiigiine her gelismede yeniden sahit oluyoruz.



Yeni ABD baskani’nin giindemindeki konularin biiyiik bolimii bu cografyayla ilgili ve
haliyle bizi de yakindan ilgilendiriyor.

Diinya her anlamda o kadar kii¢iiltip birbirine entegre oldu ki, iilke olarak biz de, en azindan
ana bagliklar olarak, benzer sorunlarla kars1 karsiyayiz: bizim de,

- Krizin etkilerini bertaraf ederken, ekonominin gelecegini inga etmeye,

- Kroniklesmis ve bizi hem igerden, hem disaridan sikistiran sorunlarla bas etmeye,

- Kendi giindemimizle kiiresel giindem arasinda bir uyum olusmasini saglamaya,

- Gelecege iliskin ontimiize belirgin hedefler koyup birlik ve beraberlik i¢inde bu
hedeflere yiirlimeye,

- Biitiin bunlarin tstesinden gelip kiiresel planda basarilarimizla anilmaya ihtiyacimiz
var.

Ancak bizim burada asil tizerinde durmak istedigimiz konu, karmasik sorunlarin agilmasi i¢in
basit ama ¢ok temel baz1 gereklerin yerine getirilmesinin zorunlu oldugu:

- toplumun 6niine kisa ve uzun vadeli hedefler koymak,

- 1yi bir liderlikle toplumu birlik i¢inde bu hedeflere sevk etmek,

- sorunlart ¢ozmek i¢in uzmanliga 6nem vermek,

- ¢Oztumleri ilgili kesimlerle birlikte olusturmak, bunlardan bazilari...

Agiktir ki Tirk toplumu, son yillarda kendi i¢ine kapanmis en kritik kiiresel sorunlar1 kendi
meseleleriyle mesgulken karsilamak zorunda kalmustir.

2007°de “mortgage” krizi patlak verdiginde, bizim giindemimizde genel se¢cim sonuglari,
yeni cumhurbagkani ve yeni hiikiimet vardi. Zaten biitiin bir y1l bu miicadelelerle yitirilmisti.

2008 basinda bir tarafta finansal krizin belirtileri ortaya ¢ikmaya basladiginda, Gte tarafta
diinyada bir gida kitlig1 yiiziinden ayaklanmalar yasanirken biz tiirban konusuyla mesguldiik.

Agustos’ta gormezden gelinemeyecek bigimde kriz patladiginda ise iktidar partisinin
kapatilmasi-kapatilmamasi konusu ve Ergenekon davalar1 giindemimizi isgal ediyordu.

Bugiin de, kasim ayinda sanayi iiretimi ¢ift haneli eksiyi gordugi halde bir turli krize
odaklanamiyoruz, ¢iinkii giindemimizde yerel se¢imler var.

Demokrasinin bu temel gereklerinden birini kendi 6nemi ¢ercevesinde yerine getirmek yerine,
tilkeyi bir genel secim havasina sokmus durumdayiz. Hem de en gergin bicimde...

Degerli tiyeler,

2009 yilimin Tirkiye’ nin kronik sorunlar agisindan bir doniim noktast olusturmasi potansiyeli
cok yiiksektir. Bunun olumlu bir doniim noktas1 olmasi atilacak adimlara baghdir.

2008 yilinda Irak’in Kiirt liderleri ile yapilan goriismeler 6nemli bir agilimi baslatmistir. Irak
topraklarindaki muhtemel uluslararasi gelismeler dikkate alindiginda, bu ac¢ilimin
stirdiiriilmesi ve komsu bir iilkenin terdre yataklik etmesinin sonlandirilmasi i¢in gereken
adimlarin atilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.




TRT*nin 6.kanalin1 Kiirt¢e yayina ayirmasi ve bu yolla yillardir tartisilan bir agilimin bir-iki
ay icinde gergeklesmesi, bir baska cok onemli adim olarak kayda ge¢irilmelidir. Bu tiir
acilimlart se¢im yatirnmi olarak goriip kiicimsememek ve secimlerden sonra da takipgisi
olmak gerekir. Zira bu tarz kiiltiirel agilimlarin siireci olumlu bicimde destekleyecegi
inancindayiz. Burada dikkat edilmesi gereken husus yerel secimler dolayisiyla gerginlige yol
agmamaktir.

Tirkiye-Ermenistan iliskilerinde uzun siiredir yapilan hazirliklarin bir milli mag vesilesi ile
onemli bir agilimi baglatmast da 2008’in kayda deger olaylar1 arasinda yer aldi. Giindeme
gelen bir imza kampanyasinin agilimi zorlastirict etkisi endise yarattiysa da, 2009°da
Ermenistan’dan gelecek bir kars1 adimla siirecin ilerletilmesi yine de miimkiin olacaktir. Yeter
ki, ontimiizdeki aylarda, ABD’nin yeni bagkani veya kongre, Tiirkiye’yi bu konuda rencide
edecek gereksiz bir adim atmasin.

Bildiginiz gibi 2009, Kibris agisindan da kritik bir yil. Liman ve havaalanlarinin giiney
Kibris’a agilmamasinin giimriik birligi’ni ihlal olarak yorumlanmas: sonucu aralik 2006°da
bazi miizakere basliklar1 askiya alinmisti. AB Komisyonu, Tirkiye bu yiuktumliiliikleri yerine
getirmezse 2009 sonunda miizakereleri biitliniiyle gézden gecirecegini ilan etmisti.

AB’nin, Kibris sorununun ¢éziilmesini beklemeden, 2005°te Giiney Kibris’1 tam iiye yapmasi
cok biiylik bir hataydi. Bu hatanin faturasi haksiz yere Tirkiye’ye kesildi. 2009 yilinda
Tiirkiye, tiimiiyle kendi i¢ meselelerine odaklanmis, reformlarini1 yeniden devreye sokamamis
ve AB konusunda son zamanlarda gosterdigi kararlilik eksikligini siirdiiriir vaziyette olursa,
biiytik ihtimalle yeni faturalarla yiiz yiize kalacaktir. Buna karsilik Kibris konusunda bir
mesafe kat edilirse, AB miizakerelerini durdurmaya calisan Tiirkiye karsitlart ciddi bir
yenilgiye ugratilmis olacaktir. Bu konuda da umut 2008’de olumlu adimlarina sahit
oldugumuz toplumlararas1 goriismelerin yeni mesafeler kat etmesinde ve hiikiimetin
gelismeleri cesaretle degerlendirerek ¢6ziim yoniinde adimlar atmasindadir.

Tiirkiye, uluslararasi nitelikteki kronik dis politik sorunlarmni ¢ozerse, bolgesinde 6zledigi
liderlik konumuna oturmay1 basaracak, diger sorunlarinin ¢6ziimii i¢in ayaklarim1 ¢ok daha
saglam bir zemine basma imkanini bulacaktir. BM Giivenlik Konseyi iiyeligi de, G-20’de
aktif rol oynama arzusu da, bolge sorunlarinda arabulucu olma arayisi da bu saglam zeminde
daha fazla anlam kazanacaktir. Bu konularin i¢ siyaset {izerinde birer baski unsuru olmaktan
cikmasi bile biiytik bir kazang olacaktir.

AB iligkilerinin yeniden canlanmas1 ise kiiresel ekonomik kriz ortaminda Tirkiye’yi,
ekonomide ihtiya¢ duydugu onemli bir ¢ipaya kavusturacak, orta ve uzun vadede ise, ulusun
cok ihtiya¢ duydugu, ugrunda miicadele edilebilecek bir ortak hedef olusturmaya katkida
bulunacaktir.

1 Ocak 2014’te tam tiyelik” hedefinin ortaya konmasi, bunun gereklerinin yerine getirilmesi
ve bu hedefin topluma benimsetilmesi, degisimi hizlandiran bir ¢ekici giic yaratabilir. Boyle
bir toplumsal hareketlilik, ekonomide gerekli olan ikinci nesil reformlarin devreye sokulmasi
halinde, Tiirkiye ekonomisinin ihtiya¢ duydugu yapisal degisime de hiz verebilir.

Bildiginiz gibi, hiikiimet, krizle ilk iliskisini onun varligin1 reddederek kurdu. Piyasalarin
giiven sorununu ortadan kaldiracak giiclii dnlem paketleri olusturmak yerine, daginik tekil
onlemler almay1r ve IMF anlagmasini da miimkiin oldugu kadar geciktirmeyi tercih etti.



Finansal agidan dayanikli oldugumuzu ilan ederken, reel sektoriin icine diistiigii sikintiy1 tim
belirtilerine ragmen géremedi.

Simdi tiiketici giiven endeksi en diisiik, issizlik ise en yiiksek seviyede. Uretim ¢ok geriledigi
i¢in cari agik nispeten kiiciilecek ama finansman1 eskisinden ¢ok daha zor olacak. Ustelik 6zel
sektoriin doviz borglar yiiksek bir seviyede... 2001 krizinde i¢ piyasada yasanan daralmay1
en azindan bazi sektorlerde ihracatla kismen telafi etmek miimkiin olabilmisti. Bugiin ise tiim
diinya pazarlarinda es zamanl bir daralma oldugu i¢in, 2001 krizinin aksine ihracatta sok bir
disiisle ytiz yiize kalinacagi da maalesef 6niimiizde duran bir baska gercek.

Yine en c¢ok tartisilan konular arasinda 2009’un ilk c¢eyregi bitmeden yeni bir kiiresel iflas
dalgasinin gelip gelmeyecegi yer aliyor. Boyle bir ortamda, hiikiimetin daha ¢ok diisiinmesi
ve toplumun degisik kesimleriyle daha ¢ok goriis alis verisinde bulunmasi sart. ..

Sadece giinti kurtarma pesinde kogsmamak, meyvelerini gelecekte verecek tohumlar1 atmaya
baslamak zorunlu. Ciinkii “gelecek”, ¢ok hizli “bugiin” oluyor. Unutmayalim, Tiirkiye
ekonomisi, yapisal sorunlari nedeniyle, krizin etkileri ortaya c¢ikmadan yavaslamaya
baslamisti. Dolayisiyla, her seyi sabit birakip krizin etkilerini bertaraf ettiginizde, ekonominin
Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu %7-8’lik biiylime oranlarimi tekrar yakalayamayacagi asikar...
Bu yiizden krizin yarattig1 tahribat1 gidermeye ¢alisirken, ekonomiyi yeniden yapilandiracak
reformlara odaklanmak en dogru davranis bi¢imimidir. Burada da zamanlama, reformlarin
icerigi kadar 6nemlidir. Kapsamli bir aksiyon plani ¢ercevesinde ekonomik, siyasal, sosyal ve
diplomatik ¢oziimleri olusturmak i¢in yerel se¢imlerin gegmesini beklemek, telafisi olmayan
kayiplar yasamamiza neden olabilir.

Degerli tiyeler,

TUSIAD olarak, Tiirkiye’yi gelismis iilkeler arasina sokacak toplumsal ideallerin sozciisii
olmaya, bunun geregi olan ekonomik, sosyal ve siyasal konular cesaretle savunmaya biiyiik
onem verdik. Bu misyonumuzu, katma deger itibariyle biiyiikk bolimiinii tyelerimizin
olusturdugu Tirk 6zel sektorii olarak, cagdas, demokratik, gelismis bir Tiirkiye i¢in bugiine
kadar her firsatta elimizi tasin altina sokarak destekledik. Bundan sonra da ayni sekilde
davranmaya haziriz. Yeter ki, yeni bakis acilari, yeni hedefler ve toplumu bu hedeflere
yoneltecek liderlik kapasitesi oniimiizii agsin. Sorunlarin {izerine cesaretle gidilsin. Coztimler
ice doniik bir ideolojik bakis agisiyla degil, uzmanhiga ve toplumsal diyaloga deger veren,
diinya giindemi ile biitiinlesen bir anlayisla olusturulsun. Iste o zaman Tiirk insaninin gegek
giicii oraya cikacaktir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum...




