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Sayin Bagkanlar, sayin tiyeler, degerli basin mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum,
Dernegimizin 39. Genel kuruluna hos geldiniz.

Bildiginiz gibi TUSIAD olarak, goriislerimizi sik sik siz degerli iiyelerimizle, kamuoyu ve
yetkili mercilerle paylasiyoruz. Bugiin, de yine gindemi ve ileriye doniik

degerlendirmelerimizi sizlerle paylasacagiz.

Ancak, izninizle, bugiine gelmeden once, 39 yillik mazimizde diinyanin ve Tiirkiye nin
yasadig1 énemli doniim noktalarma deginmek, TUSIAD’m bu 6énemli noktalarda oynadig

role bakmak arzusundayim.

Son otuz senenin sonu 9’la biten yillarina baktigimizda gerek iilkemiz, gerekse diinya

acisindan kritik donemecler yasandigini goriiyoruz.

1979 yilinda Iran devrimi ve Sovyetler Birliginin Afganistan’1 isgali ¢énemli stratejik ve
siyasal gelismeleri tetikledi. Ayn1 yil, Tiirkiye ice kapali ekonomik yapisinin, o giine kadar ki
en derin krizini yasiyordu. Bu krizden o giin i¢in son derece cesur olan 24 Ocak kararlariyla
ciktik. Ardindan, yasanan anarsi ortami ve siyasetin buna karsi ¢aresiz kalmasi, Tiirkiye’yi 12

Eyliil askeri darbesine gotiirdii.

1989 yilinda Orta ve Dogu Avrupa’daki komiinist rejimler kendi halklar1 tarafindan tasfiye
edildi. Berlin duvar1 yikildi. Soguk Savas sona erdi. Tirkiye de, diinya ile biitiinlesme
cabalarina hiz verdi. Tirkiye’nin AB iiyelik miiracaati reddedilse bile tiyelik hakkina sahip
oldugu teyit edildi. O y1l yapilan yerel secimlerden sonra, on yil siirecek siyasal ve ekonomik

krizler donemi basladi.

1999 yili diinyada Asya krizleri ve Rusya’nin mali ¢okiisiiniin yasandigr yil oldu. Bakii-
Ceyhan anlagmasmin imzalandigi Bu yilin Aralik ayinda AB Tirkiye’nin tiyelige aday

oldugunu ilan etti. IMF ile imzalanan anlasmanin yiiriitiilememesi bizi 2001 krizine gotiirdii.

2009 yilinin giindemi ise, hepimizin her giin daha ac¢ik ve vurucu sekilde sonuglarini

hissettigimiz ekonomik kriz tarafindan belirleniyor.



Geriye doniip baktigimizda tiim bu siirecte, 39 yil once bir grup cesur ve kararl is adaminin
kurdugu TUSIAD’imizin, tam da amaglarina uygun sekilde, oncii bir rol oynadigini

goriiyoruz. Topluma ve yoneticilere bir vizyon sunmaya ¢alistigina tanik oluyoruz.

Tiim zorlu donemeglerde bu dernek, goniillt tiyelerinin destegiyle Tiirkiye nin ilerlemesi i¢in
gerekli vizyonu iiretmeye calist1. isadamimin toplumsal sorumluluklarmi bildigini ve bunlarin

geregini yerine getirmeye niyeti ve sevki oldugunu gosterdi.

1979°da TUSIAD, piyasa ekonomisine ge¢gmenin savunuculugunu, gelen cok agir elestirilere
ragmen yapmisti. 1989’da soguk savasin bitmesiyle birlikte Tiirkiye acisindan AB
entegrasyonunun Onemini saptayilp gereken reformlarin yapilabilmesi i¢in ¢abalarini

stirdirmiistii.

Gerek hazirladigi raporlar, gerek kamuoyuyla paylastigi goriisleriyle TUSIAD Tiirk
demokrasisinin derinlesmesine, hukukun tstiinliigiiniin saglanmasina yo6nelik uyarilarini
stirdiirmiisti. Ekonomide yeni bir vizyon ortaya koymus ve bu vizyon geregince piyasa

ekonomisinin kurumsallasmasi ¢alismalarina hiz vermisti.

1999°da Helsinki zirvesine giden yolun agilmasinda da orgiitimiiziin buyiik katkilar1 oldu.
1998 yilinda, Washington’da temsilcilik acarak ABD ile iliskilerin yalnizca askeri eksende
simirlt kalmamasi i¢in Onciiliik yapti. Ve nihayet gecen sene gelecegin devi Cin’de de

temsilcilik acarak kiiresellesti.

Degerli tiyeler,

Az once de degindigim gibi diinya 2009 yilina derin bir ekonomik krizle girdi. Krizin
olusumu ve gelisimine yonelik yeterince tartisma yapildigi kanisindayiz. Bu nedenle ileriye

bakmanin daha dogru oldugunu diisiiniiyoruz.

Krizle miicadelede izlenen yontemler diinyanin oniine iki yol acacak. Birincisi, 6zellikle
krizle miicadelede istenen sonuglarin alinmamasi durumunda, ekonomide kamu agirliginin
artmasi, kiiresellesme karsithgmin giiclenmesi, korumaciligin yeniden giindeme gelmesi
ihtimali. ikinci yol ise, ekonominin yeniden biiyiime ¢izgisine oturmasi ve kiiresel regiilasyon

anlayisiin giiclenmesi.



Bu biiytime siirecinde G-20 ve 6tesi koordinasyon girisimlerinin artmasi ve temiz enerjiyi ve
sosyal dengeleri gozeten bir biiylime modelinin benimsenmesi beklenir. Biz, Tiirk Ozel
sektori olarak, ikinci yolun, yani piyasa referansli ama kiiresel regiilasyonlarin

kurumsallastigi, progresif, katilimci, dengeli bir donemin baglayacagina inantyoruz.

Degerli tiyeler,

Tuirk is diinyast olarak bu donemi ve dinamiklerini iyi anlamak zorundayiz. Ancak heniiz,
kiiresel krizin hangi safhasinda oldugumuzdan bile emin degiliz. Ustelik, krize yonelik

gelistirilen 6nlem paketlerinin de ne derece etkili olabilecekleri belli degil.

Krizin boyutlarina ilisgkin bu belirsizlik, Tiirkiye {izerindeki etkisinin de tam olarak
ongoriilmesini zorlastirtyor. Etkinin boyutlarinin “teget gegme” ile “yerle bir etme” arasinda

degismesi, girisimciler ve tiiketiciler nezdinde ciddi bir belirsizlige neden oluyor.

Bu bilinmezlik ve gelecekten duyulan endise, ekonomiyi neredeyse durma noktasina getirdi.
Duran ekonominin ¢arklarinin yeniden donmeye baslamasi i¢in mutlaka bazi adimlarin

atilmasi gerektigi goriisiindeyiz.
Odaklanmamiz gereken iki acil ve temel sorun var;

1. Finansal sistemin sorunsuz ¢alismasi ve reel sektoriin krediye erisim kanallarmin agik

tutulmasi.
2. Yurtici talebin uyarilmasi.

Ancak bir konu var ki, ikisinden de daha 6nemli ve sonuglar itibariyle belirleyici: Beklenti
yonetiminin dogru yapilmasi ve giivenin saglanmasi. Beklentiler iyi yonetilemediginde, i¢
tilketim daha da hizla daralacak, firmalar kontrolsiiz bir kii¢tilme stirecine girecek ve igsizlik
artmaya devam edecektir. Bu fasit dairenin kirilmasi i¢in, oncelikle ekonomik durumun

miimkiin oldugunca gergekei bir analizinin yapilmasi gerektigi kanisindayiz.



Hiikiimetin, hane halkinin ve firmalarin bu analiz ¢ercevesinde mutabik olmasi ve bu
mutabakat dogrultusunda biittinciil politikalarin belirlenmesi ve kararli adimlarin atilmasi

elzemdir. Iste beklenti yonetiminden ve giivenin tesis edilmesinden kastimiz budur.

Ancak Halen 2009 yilinin biiyiimesini eksi 4 ile art1 4 arasinda tartistyor olmamiz maalesef bu
beklenti yonetiminin iyi yapilmadiginin belirgin bir 6rnegidir. Acilen kisa vadede likidite
sorununu ¢ozecek, talebi uyandiracak ve uzun vadede de rekabet giiciiniin tahrip olmasini
engelleyecek bir plana ihtiyactmiz var. Hareket planimizi asagidaki tespitler 1s18inda

belirlemek miimkiin;

Oncelikle, son gelismeler, kisa bir siire icinde bir IMF anlasmasmin tamamlanabilecegini
isaret ediyor. Bu memnuniyet verici. Tahmin ediyoruz ki, IMF de, i¢inde bulundugumuz
konjoktiirii g6z 6niinde bulundurarak alisilmis uygulamalarin otesine gececektir. Ozellikle

kamu maliyesi araclarinin etkili kullaniminda, IMF’in bu tavri 6nemli olacaktir.

Ikinci olarak likiditenin artmasi ve talebin canlanmasi gerekiyor. Bunu saglamanin en temel
onlemlerden biri, vergilerin azaltilmasi. En azindan, daha fazla vakit kaybetmeden kamu fon
akimi da dikkate alinarak vergi ylikiimliiliiklerinin, makul bir faiz oramn ile, 6telenmesi dogru
olacaktir. Diger onlem alan1 sirketler sektoriiniin yabanci para ihtiyacidir. Bu problemin kisa
donemde, IMF, Merkez Bankasi, Hazine gibi kaynaklardan yararlanilarak olusturulabilecek
bir fon ile asilmast miimkiindiir. Tabii burada fonun nasil ve ne sekilde yonetilecegi de

onemlidir.

Fon, saglikli sirketlerin, 6demede zorluk c¢ektikleri kredileri i¢in bir koprii finansman rolii
gorecektir. Bu ¢oziim, reel sektor ile bankacilik sektorii arasindaki sorunlarin birbirini
olumsuz etkilemesini de engelleyecektir. Ote yandan, enflasyonist baskilarin azaldig
goriilmektedir. Merkez Bankasinin izlemekte oldugu faiz indirim siirecinin, i¢ talebe olumlu

etkisi kisa siirede hissedilecektir.

Son olarak hazirliklar1 tamamlanmis olan sektorel ve bolgesel tesvik sisteminin, bir an 6nce
yluriirliige girmesi, yogunlasan kiiresel rekabet ortaminda Tirkiye’nin rekabet giiciini

korumasina imkan saglayacaktir.

Degerli tiyeler,



Son ti¢ yilda Avrupa Birligi ile iliskilerimizin seyrinden memnun olmamiz s6z konusu degil.
Her iki tarafa da hakim olan atalet ve giivensizlikten bir an once kurtulmamiz gerekiyor.
Sayin Basbakanin Briiksel ziyaretini ve bag miizakerecilik gorevinin bir devlet bakanliginda
kurumsallagsmasin1 bu agidan ¢ok olumlu karsiliyoruz. Bu yeni hamlenin siirecegini {imit

ediyoruz.

Bize gore, yasanan kiiresel ekonomik ve siyasal krizler Avrupa Birligi ile Tiirkiye nin
birbirilerine duyduklar1 ihtiyac1 daha da belirgin hale getirmistir. Siyaset seckinlerinin kisir
hesaplarla bunu heniiz kabul etmemeleri bu gercegi degistirmez. Tiirkiye 2014 yilinda Avrupa
Birligi tiyesi olmali ve 2018 yilinda da euro alanina girmelidir. Siiphesiz, bu hedefler,
ekonomik, siyasal, hukuksal, toplumsal atilimlar gerektirir. Bu hedeflere yonelik olarak
istikrarli sekilde kendisini yenileyen, eksiklerini gideren bir Tirkiye, G-20 tiirii olusumlarda

da 6n plana ¢ikacaktir.

Unutmamaliyiz ki, 21. Yizyilin diinyasi, gelismekte olan iilkelerin, kiiresel ekonomik
bliylimenin yiikiinii, artan 6l¢iide, tasiyacagi bir diinya olacaktir. Bu iilkelerden birisi olan
Tiirkiye, benzersiz jeopolitik konumu, giiclii ittifak iligkileri ve bolgesindeki etkisiyle yeni

siyasal yapilanmanin mimarlari arasina girecektir.

Bu yiiktimliilikler, bizi her konuda hazirlikli olmaya, sorunlarimizi ¢6zmek tizere giiglii bir
siyasi irade {iretmeye, sosyal mutabakat saglamada daha fazla beceri sergilemeye
zorlamaktadir. Ayn1 zamanda bu donem, toplumsal alanin oyunculariyla siyasetin, her
zamankinden daha ¢ok iletisim ve etkilesim i¢inde olmalar1 gereken bir donem anlamina da

geliyor.

Bunun da otesinde, toplum olarak kendimize hedefler belirlemeli, iilkeyi tiiketen
kutuplagmalari, ¢atismalar1 sona erdirecek bir ortak vizyonun sekillenmesi i¢in ¢abalarimizi

arttirmaliyiz. Tirkiye 21. Yiizyilin sekillenmesine katkida bulunabilecek bir tilkedir.

Bu potansiyeli gerceklestirmek i¢in 200 yillik c¢agdaslasma ve 85 yillik Cumhuriyet
donemindeki kazanimlarimi laik demokratik bir hukuk devleti ¢ercevesi icinde pekistirmesi
sarttir. Turkiye, diinyanin gittigi daha ozgiirliik¢ii, daha esitlik¢i, bireysel haklara saygili

yonde gitmek zorundadir.

Bunu da, sosyal adalet boyutu giderek 6n plana ¢ikarilmis bir piyasa ekonomisi baglaminda

gerceklestirecektir.



TUSIAD, bu yeni dénemin tamimlanmasi, kavranmasi ve gerekenlerin yapilarak iilkenin
Oniliniin ac¢ilmast i¢in bugiin ge¢misten bile daha yiiksek yiikiimlilik altindadir. Bu

yukiimliiligt tasimak i¢in birikimi, enerjisi, vizyonu ve her seyden 6nemlisi cesareti vardir.

Ben daha c¢ocukken kurulan, ve ilk kadin baskani olmaktan tarifsiz bir onur duydugum bu
dernegin Tiirkiye’de bilangosunun ¢ok olumlu olduguna inaniyorum. TUSIAD bu bilangoyu

tiyelerinin destegi ve onlardan aldig1 giicle bagarmistir.

Bu nedenle bir kez daha belirtmek isterim ki, Tiirk is aleminin 6ncli kurulusu olarak
tilkemizin ihtiya¢ duydugu vizyonun sekillenmesine katkida bulunmaya, toplumumuzun

refahin1 ve huzurunu arttiracak acilimlarin belirlenmesinde onciiliik etmeye devam etmeliyiz.

Degerli tiyeler,

Bildiginiz gibi TUSIAD iiyelerinin ortak vizyonlarin1 hayata gecirme islevini &rgiitiimiiz
yiiklenir. Kurulusundan beri orgiitiin maestrosu olan Genel Sekreterlerin varmis oldugumuz
yerdeki pay1 kiigiimsenemez. Ozellikle bu Genel Kurulla birlikte gorevini Zafer Yavan’a
devredecek olan Dr. Haluk Tiikel’in son 15 yilda dernegimizin kiiresel 6l¢ekte saygin, 6ncii
ve 21. Yizyilin Tiirkiye’sine 6nderlik edecek bir kurum haline gelmesindeki iistiin katkilarini

bu vesileyle anmak ve kendisine huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum.

Sozlerime son verirken belirtmek istiyorum ki, 38 yil once, bu dernegi kuranlarin biiyiik
hayallerini slirdirmek, onlara yenilerini eklemek ve gerceklestirmek bizim i¢in hem

kaginilmaz bir sorumluluk hem de esi bulunmayan bir hazdir. Hepinize saygilarimi sunarim



