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Degerli tiyeler,
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle Aktiitiin, Diyarbakir ve diin Cukurca’da terore kurban verdigimiz sehitlerimize
Allah’tan rahmet, ailelerine, yakinlarina ve tiim Tiirk milletine sabir, metanet ve bassaglig
diliyorum.

Acilarimiz, sagduyumuzu ve aklimizi tutsak almasin. Aksine, bir kez daha ve sogukkanlilikla
teroriin kaynaklarmi, terérle miicadelenin farkli boyutlarini degerlendirelim. Giivenligi ¢ok
yonlii bicimde yeniden ele alirken, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agcidan yapilabilecekleri de
bu degerlendirme siirecine dahil edelim. Dilegimiz, bu ¢ok énemli konunun orta vadede iilke
glindeminden ¢ikmasini saglayacak adimlarin bugiinden atilmaya baslanmasidir.

Hepinizin bildigi gibi, kiiresel finansal dalgalanmanin yarattig1 olaganiistii belirsizlik ortamu,
tiim iktisadi kesimler gibi bizleri de oldukc¢a kaygilandirmakta ve diisiindiirmektedir. Is
diinyas1 olarak belirsizlik altinda karar alma konusunun, girisimciligin ayrilmaz bir pargasi
oldugunun, hi¢ stiphesiz farkinda olan bir kurumuz. Ancak, belirsizligin sinirlar1 daraldikea,
piyasa ekonomilerinin daha verimli sonuglar iiretebildigini de hepimiz ¢ok iyi biliyoruz.
Bugiin kiiresel ekonominin i¢inde bulundugu krizin yarattig1 belirsizlik olagan boyutlarin ¢ok
Otesine gecmis durumdadir. Piyasay1 olusturan temel kurumlar sarsinti gegirmis, piyasalarin
fiyat olusturma yetenegi azalmis ve belirsizlik bir “giiven bunalimi”na dontismiistir.

Bu giiven bunalimi, sanayilesmis iilke otoritelerinin, ortaya ¢ikan krizin temellerini tam olarak
analiz edemeden, 6deme sistemlerini rahatlatmaya yonelik olarak, piyasaya siirekli artan
oranda midahale etmelerine neden olmustur. Bu miidahalelerin tiim sonuglarini
gorebilmekten ve orta-uzun donem etkilerini 6ngorebilmekten uzaktayiz. Ancak unutmamak
gerekiyor ki, her piyasa miidahalesinin bir maliyeti vardir ve basarili miidahalenin 6l¢iiti,
maliyetin miimkiin oldugunca adil paylasimi ve ilgili miidahalenin piyasa mekanizmasinda
kalic1 hasar birakmamasidir.

Bir bagka 6nemli nokta, bu kriz vesilesiyle su yiiziine ¢ikan, finansal otoritelerin tutumlari ve
bu tutumlar1 sekillendiren diizenlemelerle ilgili tartismalardir. Ozellikle son on yilda,
uluslararas1 mal ve hizmet ticareti olduk¢a hizli yiikselmistir. Ancak finans sektoriindeki
diizenlemelerin ve bagh olarak kiiresellesmede meydana gelen hizlanmanin geride kaldigi,
bircok ekonomist tarafindan ileri suriilmektedir. Bu tartismalar, yeni kiiresel finansal
regiilasyonlarin ortaya ¢ikmasina iliskin isaretler sayilmalidir.

Hatta bu kiiresel yeniden yapilanma ihtiyaci, mali sektor yaninda, piyasa aksamasi siirekli
yasanan, enerji, giivenlik ve ¢evre basta olmak iizere bircok alana da hizla genisleyecek, belki
de yeni uluslararasi otoriteler tesis edilecektir. Diliyoruz bu tiir dizenlemeler, G3, G7
kapsaminin ¢ok otesinde paydaslar1 da iceren, en azindan G20 6l¢eginde kurgulanabilen bir
stire¢ i¢inde gergeklestirilir.

Degerli tiyeler,
Hig stipheniz olmasin ki, rekabete dayali piyasa ekonomisi, rotasini diizeltecek, kurumlarini

gozden gecirerek gliclendirecek ve yeniden refah artisi siirecini tesis edecektir. Piyasa
ekonomisi ve serbest rekabet basi bosluk anlamina gelmez. Aksine rekabete dayali piyasa



ekonomisi, rekabetin diizenlendigi hassas bir dengedir; kurumlar1 ve kurallar ile birlikte,
ekonomik aktorlere en yiiksek refah diizeyini sunabilen 6zel bir durumdur.

Piyasa ekonomilerinin kiiresel diizeyde diizenlenmeye dogru yol aldig1 bu siirece devlet, 6zel
sektor ve tiim ekonomik aktérler olarak bilingli bir bigimde hazirlikli olmak durumundayiz.
Krizin Tiirkiye boyutunu da ele alirsak, bu yaklasimimizi daha iyi kavrayabiliriz.

Hi¢ kuskusuz, bankacilik sektoriiniin 2001 krizinin ardindan yeniden yapilanmasi ve
diizenleyici kurum anlayisinin ciddi 6l¢tide gelismesi, bize, kiiresel mali krizin Tiirk finans
sektorii tizerindeki etkilerini en aza indirgeme olanagini vermistir.

Reel sektorde ise kiiresel krizin etkilerinin ka¢inilmaz olarak biraz daha belirgin hissedilmesi
beklenmelidir. Her seyden oOnce, finansal krizi derinlemesine yasayan ihracat
pazarlarlarimizdaki biiylime, muhtemelen sifira yakin diizeyde gergeklesebilir. Tirkiye
ekonomisinde diga agiklik oraninin ytizde 50’lere yaklastig1 diistiniiliirse, bu bizim sanayimize
de bir yavaglama olarak yansiyacaktir.

Bunlar asilamayacak sorunlar degildir, ama zaman kaybinin maliyeti de 6zellikle bizim gibi
gelismekte olan ekonomilerde cok yiiksektir. Yapilmas: gereken, sakinlestirici olmaya
calisirken tartismalar1 bastirmak degil, genis bir istisare mekanizmasiyla, gerektiginde dogru
zamanlama ve dogru enstriimanlarla siireci yonlendirebilmemizi saglayacak hazirliklar
gerceklestirmek, prensipleri belirlemektir.

Bu zihinsel hazirlik siirecinde Tirkiye’nin, diin de, bugiin de karsi karsiya kaldigi temel
problem uzun donemli ve istikrarli biiylime olmustur. Bu problemi nispeten asabildigimiz
donemler, iilkemizde piyasa ekonomisinin ve regiilasyonlarin da nispeten dogru calistig1
donemler olmustur.

Neredeyse her tiirlii enstriimanin ucu agik olarak kullanildig1 bu kiiresel ortamda, iilke olarak,
rotamiz1 kaybetmemeye, 2000’11 yillarin baslarindan beri uygulanan dogru politikalar sonucu
tilke olarak elde ettigimiz refah kazanimlarin1 ve bununla birlikte “bagimsiz merkez bankasi1”,
“dalgali kur”, “diizenleyici kurumlar” ve “disiplinli kamu biit¢esi” anlayislarin1 korumaya
0zen gostermeliyiz.

Dolayisiyla, makroekonomik istikrar, rekabet¢i ve seffaf yatirnm ortami, etkin inovasyon
politikalari, 6zerk, seffaf ve iyi denetlenen diizenleyici kurumlar, programli harcama ve gelir
politikalar1 olan disiplinli bir biitge, uzun dénemli istikrarli biiyiimenin ve tilkemizdeki refah
diizeyinin temel belirleyicileri olarak her durumda oniimiize ¢ikacaktir. Bu nedenle, bizim
kisa donemli tedbirlere oncelik vermek, orta ve uzun donemi ikinci plana atmak gibi bir
liikkstimiiz yoktur.

Tirkiye, uzun déonemli biiylimenin sartlarini yeni bir heyecanla siirdirmeye devam ederken,
ayn1 zamanda, finansal dalgalanmanin reel sektor tizerindeki muhtemel etkilerini sinirlayacak
sekilde, hem bankacilik sektoriinii muhtemel risklere karsi koruyan, hem de bankacilikla reel
sektor arasindaki akigskanlig artiran yaratici diizenlemeleri uygulamaya koyabilmelidir.



Degerli tiyeler,

Biitiin bunlarin saglanmasinda, giiven ve istikrarin, toplumsal mutabakat ve igbirliginin, ulusal
birlik ve beraberligin olmazsa olmaz kosullar oldugunu akildan ¢ikarmamak gerekir. Kiiresel
krizin yarattig1, kurumlara yonelik giiven bunalimi da dikkate alindiginda, bu kosullarin ne
kadar 6nemli oldugu daha da belirginlesmektedir.

Saglikli tartisma ortaminin, elestiri ve Ozelestirinin, ortak aklin, diiriistlik ve giivenin,
seffafligin, sagduyu ve akliselimin hayatimiza sinmesini, her hareketimizi yonlendirmesini
saglamak gerekir. Ekonomiyi tiim aktorlerin ve birimlerin tam koordinasyonunu saglayarak
yonetebiliyor olmasi gerekir.

Bir kez daha altimi c¢izerek soylemek gerekiyor ki en Onemli faktor, toplumsal giiven
ortaminin tam olarak tesis edilmesidir. Bunun i¢in son donemlerde ortaya ¢ikan ve cesitli
aragtirmalarla gozlemledigimiz giiven eksikligini yaratan sebeplerin neler oldugunun ¢ok iyi
analiz edilmesi gerekir.

Bize gore mevcut giiven kaybinda, secimlerden bu yana ekonominin bir tiirli giindemin
birinci maddesi haline gelememesinin énemli bir rolii vardir. IMF anlagmasi bittikten sonra
aylarca bu modelin yerini neyle ikame edileceginin belirlenememesini, AB ile iligkilerin
giindem disina itilmesinin de 6nemli nedenler oldugunu g6z 6niinde bulundurmak zorundayiz.

Ote yandan, polemik yaratan giindemlerin etrafinda yasanan tartisma ve ¢atismalar gercek
giindemin 6nceligi yitirmesine sebep olmaktadir. Coziim bekleyen sorunlar ortada dururken,
bunlarla ilgili ortak akil aramak yerine, elestiri ve tartismalardan rahatsiz olarak onlari
bastirmaya calismak, siyaseti siirekli catisma ve kutuplagsma tonunda siirdiirmek, bu ¢atigsma
ortaminin etkisiyle, siyasal istikrarsizlik algisini giiclendirmeye hizmet etmekte, bu da sosyal
ve ekonomik aktorlerin glivenini agag1 ¢ekmektedir.

Bu yiizden, toplumsal giivenin tesisi ve giiclendirilmesi i¢in, siyasette daha demokratik, daha
uygar ve daha katilimci bir ton benimsemeyi; bunu ulusal bir anlayis haline getirmeyi
atilabilecek en 6nemli adim olarak goriiyoruz.

Ikinci 6nemli adim, ekonominin giindemin siirekli ilk maddesi olmasini saglamaktir.
Ekonomide giiclii bir koordinasyonun saglanmasi, seffaf ve programli mali disiplinden taviz
verilmemesi, makro ekonomik uyum programi anlayisinin ve AB c¢ipasinin yeniden tesis
edilmesi izleyen adimlar olmalidir.

En 6nemlisi, alt1 yeterince doldurulamayan “her sey kontrol altinda” sdyleminin terk edilerek,
yerine kamuoyuyla, ekonominin aktorleriyle, is diinyasinin temsilcileriyle, somut ve yaratici
programlar ve stratejiler temelinde siirekli iletisim ve isbirligi anlayisini ortaya koyabilmektir.

Degerli tiyeler,

TUSIAD olarak boyle dénemlerde her zaman ¢ok hassas bir konumda oluyoruz. Cagdas
demokrasilerin vazgecilmez unsurlarindan olan sivil toplumun denetim fonksiyonunu yerine
getirirken, uzman bir girisimei kurulug olarak elestiri ve uyarilarimizi yaparken, zaman zaman



siyasi aktorlerin hosuna gitmeyen seyler sdylemek zorunda kaliyoruz. Bu yiizden de sik sik
tepkilere maruz birakiliyoruz.

TUSIAD bugiin siyaset sahnesinde faaliyet gosteren pek ¢ok siyasi partiden daha eski bir is
diinyas1 temsil orgiitiidiir. Baslica misyonumuz, Tiirkiye nin gelismis iilkeler arasinda yerini
almasi igin gerekli politikalarm olusturulmasina katki saglamaktan ibarettir ve TUSIAD bu
misyonun gereklerini yerine getirme dogrultusunda hareket ettigini defalarca kanitlamistir.

Bugiin de bu bakis a¢isiyla konulara yaklasiyoruz. Riskleri iyi yonetebilmek i¢in, onlart dogru
kavramak gerektigini soylityoruz. Bu bir kez saglandiktan sonra, iyi niyetli bir tartisma ve
istisare zemininde, tilke olarak, elbirligi ile her sorunun {istesinden gelebilecegimize yiirekten
inaniyoruz.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



