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Sayin Kemal Dervis, TUSIAD 1 degerli iiyeleri, saym basin mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani admna hepinizi saygiyla selamliyorum.
Zor bir donemden geciyoruz ve hepimiz, ekonomimizin, demokrasimizin, kurumlarimizin bu
donemi yara almadan atlatmasi konusunda tizerimizde agir bir sorumluluk hissediyoruz.

Ulkemiz ve toplumumuz, 80 yil1 askin bir siiredir degisim iginde. Bu durum, ayni dénemde
diinyanin da bas déndiiriicii bir hizla degismesinin sonucu. I¢inde yasadigimiz diinyaya ayak
uydurabilmek i¢in bizim de degismekten baska ¢aremiz yok. Bu elbette yorucu bir siire¢c ama,
bugiine kadar ¢ok basarili olduk.

Oldukga sert tartismalardan gegmekle beraber, yine de bir milleti millet yapan temel 6zelligi
korumay1 basardik: Tasada ve kivangta ortaklik ve aymi kaderi paylasmak. Bunun
sayesindedir ki, “az gelismis” bir iilke olarak anilmaktan, “gelismekte olan” bir iilke olarak
anillmaya gecebildik. Ait oldugumuz grup i¢inde en yiiksek potansiyele sahip, gelecegi en
parlak tilkelerden biri olarak goriilmeye baslandik. Simdi goziimiiz daha yiikseklerde...

Ne yazik ki toplum olarak bu durumun gerektirdigi bir ruh hali i¢inde degiliz. Basariy1 ufukta
goriince birbirleriyle kavga etmeye baslayan ortaklar, babalarinin mirasin1 paylasamayan
kardesler gibiyiz. Sanki her birimiz bagka bir yone gitmek istiyoruz. Bu gercekten boyle mi?
Aslinda degil.

Bugiin sokaktan herhangi birini ¢evirip nasil bir gelecek, nasil bir Tiirkiye hayal ettigini
sorun. Size karnini tasasiz doyurdugu, gelecek endisesi duymadig bir tilkeyi tarif edecektir.
Cocuklarina esitlik, adalet, sevgi ve sefkat duygularini asilayabildigi, gelismis vatandaslik
haklarindan ve iyi yasam standartlarindan yararlandig1 bir tilkeyi anlatacaktir. Bunun ifadesi
olarak ortaya konan 6rneklerin, gelismis tlilkelerin yasam tarzini ¢agristirdig1 gortilecektir.

Bugiin acik¢a goriiyoruz ki; bu iilkenin insanlari, artik “gelismekte” olmaktan “gelismis”
olmaya terfi etmek istiyor. Hepimizin 6zlemi bu degil mi? Sahip olmaktan mutluluk
duyacagimiz ortak kader bu degil mi?

Oyleyse bunca yildir giicliikle elde ettigimiz kazanimlar1 tehlikeye diisiiren, demokrasimizi ve
ekonomimizi erozyona ugratan, sistemimizi ayakta tutan kurumlar yipratan, Tirkiye’yi
diinyadan soyutlamaya calisan bu siyasi soylem ve eylemleri nasil izah edecegiz? Siyaset
sahnesindeki bu kor doviistine nasil anlam verecegiz?

Su veya bu kesimin i¢inde yasadigimiz durumdan daha az sorumlu oldugunu diistinmiiyoruz.
Aksine iilkemizdeki bir¢cok siyaset¢inin hi¢bir donemde olmadigi kadar vahim bir “akil
tutulmas1” yasadigina inaniyoruz.

Siyasetin kisa vadeli, dar kaliplar i¢ine sikistirilan tartismalarla, catismalarla tilke zaman
yitiriyor, enerjimiz bos yere tiliketiliyor. Yanlis anlagilmaya meydan vermemek i¢in sunun
altim1 kuvvetle ¢izmeliyiz: Bugiin iilke sathina yayilmis bigimde tartisilan, yalnizca siyaset
sahnesini degil, tim toplumu kamplara ayirmaya baslayan konulari onemsemedigimizi
sOylemiyoruz. Tartigmay1 birakip isimize bakalim demiyoruz. Farkliliklarimizi yok eden, tek
tip bir toplum 6zlemini dile getirmeye calismiyoruz. Aksine, sorunlarina sahip ¢ikan, onlari
tartisan, ¢ozmeye calisan farkliliklarini bir zenginlik olarak goriip onlar1 koruyan bir yapiya
thtiyacimiz oldugunu diisiiniiyoruz.



Ancak, farkliliklarin ve tartigsmalarin birbirini ve {tlkeyi tiikketen bir karakterde degil,
gelismenin lokomotifi olacak, bize hedeflerimize ulasmada yardimci olacak, yapict bir
bicimde yasanmasi gerektigi kanaatindeyiz. iste bu nedenle, diyalog ve mutabakat bizim i¢in
ici bos sozciikler degil, gelecegimizi sekillendirecek hayati kavramlardir. Ama once su “akil
tutulmasi”’ndan kurtulmak zorundayiz.

Ekonomimizi yaklasan yerel secimlere gore degil, yaklasan biiyiik kiiresel tehlikelere gore
sekillendirmeliyiz. Kiiresel krizin etkilerinin {izerine, ekonomimizin biiyiime dinamiklerindeki
olumsuz gelismeleri ve siyasi belirsizligi ekledigimizde ortaya ¢ikacak tabloyu iyi analiz
etmeli ve stratejilerimizi buna goére olusturmaliy1z.

Yasanan kiiresel kriz ve siyasal belirsizlik i¢cinde enflasyon hedeflemesinin inandiriciligindan,
IMF’in mali disiplininden ve AB ¢ipasindan ayni anda yoksun kalmamali ve taviz
vermemeliyiz.

AB ile iliskileri tilkenin uzun vadeli ¢ikarlarina endekslemeliyiz. Giinliik siyaseti etkilemek
acisindan ihtiya¢g duyulan donemlerde AB iligkilerini canlandirip, riskli gordiigiimiiz
donemlerde uyumaya terk etmemeliyiz. Tirkiye’nin 6ntine koydugu gelisme cizgisindeki
hedeflere ulasmanin en belirgin destekleyicisinin AB tam {iyelik siireci oldugunu nasil goz
ard1 ettigimizi kavramak miimkiin degil.

Yasadigimiz ““akil tutulmasi”’nin bagka disa vurum big¢imleri de var. Kritik bir ortamda siyasal
cekismeleri toplumun her kesimine yayarak siyaset sahnesindeki kutuplagmayi, toplumsal bir
ayrismaya doniistiiriiyoruz.

Biz yiiziimiizii ne kadar batiya ¢evirmis olsak da mevcut kiiltiiriimiiz itibariyle bir dogu
toplumuyuz; Akdenizliyiz. Duygularimiz aklimizin 6niinde gider. Atesli mizacimiz, en kiigiik
bir kivilcimla alev alan ¢irali tahtalara benzeyen yapimiz ortadayken, en hassas ortamlarda en
kigkirtict soylemleri nasil benimseyebiliyoruz? Binbir emekle olusturdugumuz kurumlarin
tizerini bir kalemde ¢izmeye gonliimiiz nasil elveriyor? Rejimi ve onun temel direklerini
yipratmay1 nasil goze aliyoruz? Bu kadar m1 kendimizi kaybettik?

Elestiri ve tartisma demokrasinin temel taslaridir. Ancak demokrasi ayni zamanda “ortak akli”
bulma rejimidir. Ortak akla ulasmanin yolu da diyalog ve uzlagmadir. Gelismis demokrasiler
bunu bireysel inisiyatiflerin yanm sira kurumsal yapilar icinde gergeklestirirler.

Birbiriyle yillardir kiyasiya savasan iki iilkenin idarecileri bile ¢atigsmalara son verip ayni
masaya oturabiliyor. Durum boyle iken, ayni ilkenin siyaset¢ilerinin birbirleriyle
gorlismemelerinin, diyalog icinde sorunlara ¢6ziim aramamalarinin hakli bir gerekgesi olabilir
mi?

Degerli Uyeler,

Baz1 seyleri telaffuz etmekten kaginarak onlarin olmasini geciktirebilecegimiz veya
engelleyecegimiz inancina kapilmak son derece yanlis. Kiiresel krizden s6z etmezsek, kriz
kapimizi calmaz inanciyla hareket edemeyiz.



Eger bu “beklenti yonetimi” niyetine yapiliyorsa, agiktir ki, beklenti yonetimi demek,
elestirilere, uyarilara kulak tikayarak etrafa iyimserlik yaymak anlamina gelmemektedir.

Eger,

- ekonominin her yonilinli kapsayan, sektorleri birbirleriyle iliskileri ig¢inde
degerlendiren, diinyadaki gelisme egilimlerini dikkate alan bir stratejiniz varsa,

- mevcut stratejinizi, saglam temelleri olan, inandiric1 programlar ve eylem planlari ile
destekleyebiliyorsaniz,

- bu stratejiyi, programlari, planlari ilgili kesimlerle birlikte, onlarin goriislerini de
dikkate alarak hazirlamissaniz,

- bittikten sonra bunlarin iletisimini yaygin bigimde yapmissaniz,

bir beklenti yonetiminden s6z edebilirsiniz.

Yaklasan tehlikeyi bilen, risklerini yoneten, ekonominin bilesenlerine yon ve giiven veren bir
ekonomi, 1yi beklenti yonetimi yapiyor demektir. Risklere karsi 6nlem almak, eger sizi etkisi
altina alirsa krizle miicadele etmek, her seyden soyutlanmis bir bicimde yapilamaz.

Ulkenin, toplumun gitmeye calistig1 yoniin de hesaba katilmasi, kriz ortamindan ¢ikis ile ilgili
senaryolarin da hazir olmas1 gerekir. Ciinkii boyle ortamlar tilkemiz agisindan ayni zamanda
bliytik firsatlar1 da beraberinde getirir.

Kiiresel bir oyuncu olmak istiyoruz, ama kendimize ait bir oyun planina heniiz sahip degiliz.
Bu sadece ekonomi icin gecerli degil. Sosyal hayat i¢cin de ayni seyi sdyleyebiliriz.

Tutun ki bizi hedeflerimize gotiirecek bir yeni biiylime stratejisini benimsedik. Bunun
ekonomi politikalarin1 olusturduk. Kiiresel krizi basariyla savusturduk ve kendi rotamizda
ilerlememizin onii acildi. Oniimiize koydugumuz plani hangi insan kaynaklari ile
gerceklestirecegiz?

Yaridan fazlasi gen¢ ve donanimsiz insanlardan olusan niifusumuzu, cagdas gelismenin
dinamiklerini yakalayacak, hatta onun Oniine gececek bilgi birikimiyle nasil donatacagiz?
Ulkemizin bir egitim stratejisinin olmasi, bir sanayi stratejisinin olmasi kadar 6énemli degil
midir?

Ve son olarak biitiin bu alanlarda bir seyler ger¢eklestirmek icin, bunun dinamiklerini
harekete gegirecek, kararlarini alacak ve uygulayacak olan, yapici siyasete, ortak akla ve
toplumsal mutabakata ihtiyacimiz yok mu?

Demokrasimizin standartlarin1 yiikseltmeden, hukukumuzu bu demokratik standartlara
uydurmadan, kuvvetler ayrimina dayali, laik, demokratik hukuk devleti anlayisini ve bireysel
ozgurliikleri herkesin asgari miisteregi haline getirmeden ekonomik ve toplumsal gelismenin
oniinii agmak miimkiin miidiir?



Degerli baskanlar, degerli tiyeler,

Bizler birer meslek orgiitii olmanin 6tesinde, toplumun belli kesimlerinin sivil temsil
orgiitleriyiz. Birer toplumsal yonlendirme grubuyuz. Aymi gemide olma duygusunun
yitirilmeye baglandigini hissettigimiz bu noktada, uyarilarimizi yiiksek sesle dile getirmekle
miikellefiz.

Bugiin yasadigimiz kutuplagsmanin taraflari, siyaset sahnesinin biitiin aktorleri bir seyi ¢ok iyi
kavramalidir: Tiirkiye kazanani olmayacak bir oyuna dogru ilerliyor. Kazanan olmayacak ama
onlem alinmazsa tilke bir bitiin olarak ¢ok sey yitirecek.

Bu topraklarin tarihi bize sunu 6gretmis olmali: Bizim insanimiz zengin bir ¢esitlilik gosterir.
Bu ¢esitlilik bizim karakterimizdir. Hep birlikte belirli bir yonde degisir gelisiriz, ama bu
stire¢ icinde karsimizdakini kendimize benzetmeye calismak bos bir ugrastir. Birlikte uyum
icinde yasamay1 6grenmek, farkliliklarimizi bir zenginlik olarak benimsemek zorundayiz.

Ayni topragin iizerinde, ayn1 bayragin altinda, “tasada, kivangta ve kaderde ortak™ yasamak
yeterli bir birlestirici unsurdur. Bundan gerisi siyasal-toplumsal bir mutabakatla ortak
hedeflere  yonelmek, yasamdan beklentilerimizi, Ozlemlerimizi ve ideallerimizi
gerceklestirmektir.

Bugiin acikea ortaya ¢ikmaktadir ki, bu mutabakati saglayacak ilk adim kapsamli bir Anayasa
degisikligidir. Her yondeki endise ve korkular1 gideren, siyaseti Kkilitleyecek bosluklari
olmayan, temel degerlerimizi muhafaza etmeye devam eden bir Anayasa etrafinda mutabakat
saglamak sorunlarimizin ¢6ziimiinde bir ilk adim olabilir.

Anayasa etrafinda baslayan bir ¢atismayi, yine anayasa etrafinda dindirmeye calismak size
celiskili gelebilir. Biz burada Anayasa yapma anlayisinin, Anayasa yapma bi¢iminin olumlu
yonde belirleyici olacagini diistintiyoruz.

Yalniz siyaset¢ilerimizin degil, sivil toplumun, akademisyenlerin, yargi organlarinin katildig:
kurumsal bir yap1 icinde kapsamli bir Anayasa degisikligini tartismanin iyi bir baslangic
olacagina inaniyoruz.

[k kez olaganiistii bir dénemin ardindan degil, tamamen demokratik bir yap1 iginde tiim
toplum kesimlerinin temsil edildigi katilimci bir siirecte olusacak bu kapsamli anayasa
degisikliginin Tirk toplumunun demokratik olgunlasmasina biiyiik katkida bulunacagina
inaniyoruz.

Gelin Tiurkiye’nin gelecegine odaklanan, iilkemizi bugiin bulundugu yerden daha yukari
tastyacak bir hamle ile bu stiriklenmeyi durduralim. Gelin toplumun tiim kesimlerini

kucaklayan ortak bir degerler biitiintinii birlikte yaratalim.

Unutmayalim ki dogru yonde atacagimiz her adim, ¢ocuklarimizin daha giizel bir Tiirkiye’ye
bir adim daha yaklagmasi anlamina gelecektir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



