TUSIAD
TURK SANAYICILERI VE iISADAMLARI DERNEGI

TUSIAD
YONETIM KURULU BASKANI
ARZUHAN DOGAN YALCINDAG’IN
YUKSEK ISTiISARE KONSEYi TOPLANTISI

ACILIS KONUSMASI

19 Haziran 2008
Sabanci Center, istanbul

TUSIAD AVRUPA i$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR
Istanbul; Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebast 34420 Tstanbul ~Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50

Ankara: Iran Cad. No:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76
Briiksel: 13. Avenue des Gaulois, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32 (2) 736 40 47 Faks: +32 (2) 736 3993
Washington D.C.: 1250 24th Street, N.W, Suite Nr. 300, Washington D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71
Berlin: Mirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399
Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Pacs France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46

www.tusiad.org

e-mail:
e-mail:
c-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:

tusiad@tusiad.org
ankoffice@tusiad.org
bxloffice@tusiad.org
usoffice@tusiad.us
berlinoffice(@musiad org
padisoffice@tusiad.org



Sayin Bagkan, Sayin Kemal Dervis,
TUSIAD 1n degerli iiyeleri, saym basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Kigiik bir ev kazasi basima biliylik isler asti. O yilizden sizlere oturarak hitap etmek
zorundaymm, 6ziir dilerim. 2008 yilinin bu ilk Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda sizlerle
birlikte olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.

Bugiin aramizda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Baskani saymn Kemal Dervis de
bulunuyor. Hepimizin ufkunu genisletecek goriislerini, bizlerle paylasacak. Davetimizi kabul
edip geldigi i¢in kendisine ¢ok tesekkiir ederim.

Degerli tiyelerimiz,

Ulkemiz bir kez daha olaganiistii bir donemden ge¢cmekte.Bize gére bu donemi iki temel
unsur karakterize ediyor:

1) Siyasette baslayan, topluma yayilan ve her gegen giin artan kutuplagma,
2) I¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle ekonominin yiiksek risk tasimaya baslar hale gelmesi.

Hatirlayacagimz gibi, TUSIAD kutuplagsma konusundaki kapsamli gériisiinii 24 Mart’ta
yaymladigr bir bildiri ile agiklamisti. O giin soyledigimiz, bu kutuplagsmanin iilkeyi
istenmeyen noktalara gotiirebilecegiydi.

Yapilmasi gerekenin ise, bir yandan hukuka saygi gostermek, 6te yandan, herkes i¢in tam
demokrasiyi saglayacak bir agilimi gergeklestirmek oldugunu soéylemistik. Ama maalesef, o
tarihten bu yana degisen, yalnizca durumun daha da agirlagsmasi oldu. Siyasi taraflar,
politikalarini kisa vadeli oyun planlar1 {izerine kurmaya devam ettiler.

Artik, Orta ve uzun vadeyi diistinmek bir yana, bundan bir yil sonrasinin bile senaryolara
dahil edilmedigini, Tiirkiye’nin biitiin bu yasananlar ve yasanacaklardan sonra hangi noktada
olacaginin disiiniilmedigini goriiyoruz.

Oysa ontimiizde, “Bundan bir y1l sonra nasil bir Tiirkiye ile kars1 karsiya olacagiz,” sorusu
biitiin heybetiyle durmakta. Bize gére bunun cevabi agiktir: Durum boyle devam ederse, bir
yil sonra elimizde “Y6netilmesi ¢ok zor bir Tiirkiye” olacaktir.

Cunkii diinyadaki olumsuz ekonomik gelismelerin yarattigi tehditler, siyasal ortamin ve
kutuplasmanin yaratacagi politik istikrarsizlikla birlestiginde, kisa vadeli hesaplar1 alt tist
edecek gelismeler ortaya c¢ikabilecektir.

Bu yilizden mevcut tartismalarin, olumlu ve Tiirkiye’nin 6niinii acacak sonuglara yonelmesini
saglamak zorundayiz.Bunun i¢in de ekonomiye ve siyasete daha yakindan bakabilmeli,
saglikli analizler yapabilmeliyiz.



Degerli tiyeler,

Bugiin diinya ekonomisinde, kiiresellesme siirecinin herhalde en sancili donemlerinden birini
yasiyoruz. Klasik iktisadi sifatlar ile tanimlamakta giicliik cektigimiz bu siirece 3 boyutta
yaklasmak miimkiin.

1. ABD’deki yiiksek riskli konut kredileri ile su yiiziine ¢ikan ve hizla diinyaya yayilan
finansal regiilasyon zafiyeti. Ortaya ¢ikan Kiiresel Mali Sistem Krizi’nin faturasinin su an igin
1 trilyon dolar oldugu tahmin edilmektedir.

2. Gerek gelismekte olan iilkelerin yiiksek biiylime hizi, gerekse kiiresel 1sinmanin da neden
oldugu arz soklar1 ile, hem gida hem de petrol ve hammadde fiyatlarinda hi¢ yasanmamis
diizeylerde ki artis.

3. Amerika’da baslayan ekonomik yavaslama, stirekli deger kaybeden dolar, tiretkenlik artis
neredeyse sifira yaklasan AB ekonomisi, para politikasi etkinligi azalan Merkez Bankalari,
artan enflasyonla miicadele etmek zorunda kalacak gelismekte olan iilkeler ve biitiin bunlarin
yarattig ticaret ve istihdam kayiplari. Bize gore tiim bu belirtiler 1-2 yil stirmesi muhtemel,
bir kiiresel ekonomik yavaslamayi isaret etmektedir.

Oysa Tiirkiye diinyadaki bu olumsuz gidisati tam olarak farkinda degil gibi goziikiiyor ya da
icisleri ile ok mesgul. Ustelik, Tiirkiye ekonomisinin kars1 karstya bulundugu riskler, kiiresel
krizlerin yaratacag etkilerle sinirl da degil.

Bir de bizim, kendi iktisadi kirilganliklarimiz var. Burada dikkatinizi ¢ekmek istedigim nokta;
Ekonomimizle ilgili olarak, “kriz”lerden degil, “risk”’lerden s6z ediyor olmamiz. Ciinkii acil
ve kapsamli 6nlemler alinirsa bu risklerin bertaraf edilebilecegine olan inancimizi koruyoruz.

Izninizle, 6ncelikle ekonomimizde gérdiigiimiiz bu riskleri sizlerle paylasmak istiyorum:
1) Biiyiimenin yavaslamasi riski;

2001 krizi sonrasit baslayan yiiksek biiyiime evresinin 2007 de, sonuna yaklastik.Bu
asamadan sonra sadece makroekonomik Onlemlerle biiytimeyi artirmak, pek miimkiin
goriinmiiyor. Ustelik, bu doénemde yiiksek biiyiime déneminde bile diisiiriilemeyen ve
Tiirkiye’nin hala en biiyiik sorunu olmaya devam eden issizligin daha da artmasi tehlikesi de
s6z konusu .

2) Enflasyon Riski;
Arz soklar1 ve makro ekonomik bekleyislerin iyi yonetilememesi sonucu, Nisan ay1 itibariyle
enflasyon yeniden ¢ift haneli rakamlara ulasti. Ayrica ne yazik ki, Tirkiye’nin hedef
enflasyondan sapma orani, benzer iilkelere gore cok yiiksek ve Tiirkiye’de yiiksek enflasyon
hafizasi da, halen, ¢ok taze...

3) Kamu mali disiplininin bozulma riski;

Kamu Mali disiplini baglaminda, son donemde alinan bazi harcama kararlari, biz de, program
dis1 uygulamalara bagvuruldugu izlenimini uyandirmaktadir.



Oysa, unutmayalim ki, Tiirkiye ekonomisinin son yillarda gosterdigi basarili performansin
temel itici giicli, mali disiplin olmustur.

2008 yil1 icinde, hiikiimet, icinde Sosyal Giivenlik Yasasi, istihdam Paketi ve GAP Eylem
Planint barindiran bir dizi olumlu agilimlar yapti. Buna ragmen kamu mali disiplinini
zayiflatan bazi diizenlemeler de gerceklestigi goriisiindeyiz.

Ornegin;

-Belediyelere biitgeden aktarilacak payin 4 milyar YTL artirilmasi

-Ozellestirme gelirlerinin, bor¢ azaltmak yerine kamu yatirimlarinda kullanilmasina karar
verilmesi.

-Issizlik sigortas1 fonunun, fonun aktiieryel dengesi ve amaci dikkate alinmaksizin, kamu
harcamalar1 i¢in kullanilmasz.

-SSK ve Bag-Kur prim borglarina af gelmesi.
-Banka borglar1 ve tarimsal krediler i¢in sicil affi geliyor olmas.
-Kamu Thale Kanunu’nun gevsetilmesi gibi

Ttm bu 6rnekler mali disiplini zorlayacak niteliktedir.

Ote yandan iktisadi kaygilarimizi en aza indirecek Onerilerimizi ise, su sekilde siralamak
miimkiindiir.

1) Uluslararas1 mali piyasalara giiven verecek tarzda, IMF ve AB c¢ipalarinin giindemde
tutulmasi hayati 6nem tagimaktadir.

IMF ile iliskiler kesilmemeli, AB miizakere siireci giicli bir siyasi irade sergilenerek
stirdiiriilmelidir.

2) Bir mikro reform yol haritas1 mahiyetinde olan “orta vadeli AB uyum programinda” daha
hizli ve kapsamli yol alinmalidir.

Hatta bu programda taahhiit edilmis uyum takvimini hemen ¢alistirmak gerekmektedir.

3) Yedi Yilhik Kalkinma Plani, orta vadeli ekonomik program, kisa vadeli acil ekonomik
onlem paketleri ve yapisal reform programlari birbirleriyle uyumlu bigimde konsolide
edilmelidir.

Ihtiyacimiz olan, makroekonomik politika biitiinliigii korunan, Tiirkiye’nin potansiyel
bliytimesini artirabilecek, egitim, bolgesel kalkinma ve yenilik¢ilik olgularini temel alan,

sanayi stratejisi ile desteklenen yeni bir biiytime modelidir.

- Tirkiye, bundan yirmi y1l 6nceki Tiirkiye degil.



Artik, toplumun 6zlemlerini, beklentilerini daha gii¢lii bir ekonomi olmadan karsilamak,
temel ihtiyaglarin yerini ideolojiyle, demagojiyle doldurmak miimkiin degil. Bu beklentileri
karsilama konusunda, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iyelik hedefinin ve bununla
baglantili reformlarin, ger¢ek anlamda bir rehber olma 6zelligini korudugunu diisiiniiyoruz.
Ulkemizin hedeflerine bu kadar uyumlu baska bir referans noktasi bulmamiz miimkiin
degildir. Bu referans noktasini korumamiz, yalnizca ekonomimizi istikrar i¢inde
gelistirmemize degil, demokratik standartlarin giiclendirilmesine de destek olacaktir.

Degerli tiyeler,

Tirkiye, her bakimdan zor bir donemden geg¢iyor. Bu giinleri, demokrasimizi, siyasal,
toplumsal yapilarimizi, Anayasal kurumlarimizi yipratmadan atlatmaya calismaliyiz.
Tepkilerimizi, yorumlarimiz1 6lgiilii tutmaliy1z. Oncelikle, hukuka kosulsuz sayg1 gostermek
zorundayiz.

Unutmayalim ki, uygar toplumlarin ayirt edici yan1 budur. Mevcut hukuksal diizen iginde
baglayici bir kararla karsi karsiya olmanin bilinci ve sorumlulugu i¢inde hareket etmeliyiz.

Elbette toplumda tartismalar olabilir, bu tartismalar ¢ercevesinde Anayasa Mahkemesi’'nin
karar1 da elestirilebilir. Ama Tirkiye’nin en yiliksek yargi organini “tanimamaya” varan
tepkiler kabul edilebilir degildir. Asil yapilmasi gereken bu karardan ders ¢ikarmaktir.

Bize gore bu karardan cikarilacak ders de sudur: Mevcut sorunlara sistemi zedelemeden
dengeli ¢oziim aramak esastir. Ote yandan, bugiinkii yap1 i¢inde, toplumun bazi taleplerine ve
beklentilerine cevap verilemedigi de bir ger¢ektir. O zaman yapmamiz gereken nedir?

Yapmamiz gereken, tiim kesimlerin 6zlemlerini, ihtiyaglarmi ve kaygilarmi gozetecek bir
bicimde toplumsal mutabakati yeniden saglamaktir. Bunun bugiinkii karsilig1 herkes i¢in tam
demokrasiyi saglayacak bir Anayasa degisikligidir.

Burada soziinii ettigimiz, her sikintili donemde alelacele giindeme getirilen, gilincel sorunlari
asmaya yonelik Anayasal diizenlemeler degildir. Salt parlamento ¢ogunluguna dayanan, kismi
bir Anayasa degisikliginden de s6z etmiyoruz. Soziinti ettigimiz, ger¢ek bir toplumsal
mutabakat belgesidir.

Bu mutabakat belgesinin, birka¢ aylik miizakerelerle degil, bir-birbuguk yillik ciddi bir
calismayla olusacagina inaniyoruz. Bu siire kimilerine uzun gelebilir.

Ancak, bir kez daha hatirlatmak isterim ki, biz, 6niimiizdeki giinlerde kamplagsma taraflari
arasinda ki ¢ekismede kimin digerine tistiin gelecegiyle ilgili degiliz.

Ilgilendigimiz, dis soklara karsi direngli, yonetilebilir, gelecege olan inancini tazelemis bir
Tiirkiye’de yasayabilmek. Peki, gittikce artan bu kutuplasma ortaminda, boyle bir mutabakat
zemininin olusturulmasi miimkiin miidiir?

Evet, eger siyaset sahnesinin aktorlerinin iizerinde gii¢lii bir toplumsal baski kurabilirsek,
miimkiindiir.



Degerli tiyeler;

Bildiginiz gibi TUSIAD olarak uzunca bir siiredir bu konuyu sivil toplum ve meslek orgiitleri
ile istisare etmekteyiz.

Ayn1 cerceve de bazi siyasi parti kurmaylariyla da goriistiik ve ¢ikis yolunun yeni bir
mutabakat arayisi oldugu goriistimiizii paylastik.

Alman tepkileri “ihtiyatli, ancak gelismeye agik™ olarak nitelemek miimkiin.

Yine bildiginiz gibi, ve programmmizda da yazili oldugu gibi, bu YIK toplantimiza, 6 sivil
toplum orgiitiinii davet ettik.

Amacimiz, soziini ettiimiz mutabakat arayisi kapsaminda, iizerinde c¢alistyor oldugumuz
Anayasa konvansiyonuna iliskin, bu kurumlarin goriislerini almak ve tartisma siirecini
baslatmakti.

Toplumsal uzlas1 arayisi icinde oldugumuz su giinlerde, Sivil toplum orgiitleriyle birlikte
tartisma siirecini baslatmanin tiim tlkeye iyi bir 6rnek ve saglikli bir girisim olacagin
dustindiik.

Kurum bagkanlar1 da davetimize olumlu cevap vererek, toplantiya katilacaklarini bildirdiler.
Ancak, bu girisimi farkli maksatlarla iligskilendiren ¢evreler, siireci golgelemeye calistilar.

Biz de kurum baskanlari ile yaptigimiz istisareler sonunda, ANAYASA KONVANSIYONU
Onerimizin biitiinligliniin korunmasi ve golgelenmemesi i¢cin goriis aligverisini yakin bir
gelecekde gergeklestirmeyi planladik.

Bugiin siz degerli tiyelerimize AB anayasasi ¢alismalar1 ve lilke drneklerinden esinlenerek
hazirladigimiz ANAYASA KONVANSIYONU girisimi ile ilgili kisa bir bilgilendirme
yapmay1 arzuluyoruz.

Onerilen Konvansiyon, TBMM Baskani’nin énderliginde olusturulmakta, Mecliste yer alan
tim partileri, ytksek yargi organlarindan temsilcileri, akademisyenleri, sivil toplum
kuruluglarini kapsamaktadir.

Konvansiyon, laikligin hem toplumsal iliskileri hem de birey haklarini1 diizenleyen hukukun,
temeli oldugunun bilinciyle, daha ileri bir demokratik standardi yaratmak i¢in ¢alisacaktir.

Inaniyoruz ki, Tiirkiye’de ¢agdas ve koklii bir demokrasinin yerlesmesi, her yoniiyle ¢ogulcu
demokratik normlara uygun, katilimi 6n plana ¢ikaran, kuvvetler ayrimim gii¢clendiren bir
Anayasa degisikligi ile baglamali ve siyasi partiler, se¢im sistemi, seffaflik, denetlenebilirlik
ve dokunulmazliklarla ilgili yasal ¢er¢evenin yenilenmesiyle devam etmelidir.

Yukarda genel prensipleri itibariyle 6zetledigim ve Anayasa Konvansiyonu tartismasina
zemin olusturacak TUSIAD ¢alismasi bugiin sizlere sunulmustur.



Degerli tiyeler,
Bugiine kadar elde ettigimiz ekonomik, siyasal, toplumsal kazanimlarin bu siyasi ¢alkinti
icinde ve sonucunda yitirilmesine g6z yummanin, higbir sorumluluk anlayisiyla

bagdagmayacagini diisiiniiyoruz.

Tiirkiye ¢ok ciddi ekonomik risklerle karsi karsiya... Bu riskler hem kiiresel konjonktiiriin ,
hem de tilke ekonomisinin kendi dinamiklerinin etkisiyle gii¢lenerek tizerimize geliyor.

Bu riskleri kontrol altina almak i¢in yeni bir toplumsal uzlagma tiretmek mecburiyetindeyiz

Inaniyoruz ki, bir ANAYASA KONVANSIYONU i¢inde ayni masanin etrafina oturmak,
tilkemize iyi gelecektir.

Beni dinleme sabrin1 gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, sizleri bir kez daha saygi ile
selamlryorum.



