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Saymn Cumhurbaskanim, Sayin Baskan, Sayin Divan, Degerli Uyeler, Saygideger Konuklar ve Degerli
Basin Mensuplari,

Yonetim Kurulu Baskani sifatiyla ilk kez bir Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi’nda huzurlarimizda
olmaktan mutluluk duyuyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizin toplantimiza katilim nezaketi gostermesi dolayisiyla kendilerine Y dnetim
Kurulu adina en igten tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Bu vesileyle, yeni Cumhurbaskanimizi is diinyamiz adina bir kez daha kutluyor, kendilerine bu onurlu
gorevde basarilar diliyoruz.

Yine bu vesileyle, Sayin Davutoglu liderliginde kurulan 62. Hiikkiimete de basar1 dileklerimizi sunmak
istiyoruz.

TUSIAD, is diinyasindaki temsil yeteneginden dolayi, Tiirkiye’de kalkinma siirecinin onemli bir
tasiyici unsurudur; memnuniyetle ifade etmek isterim ki, bu salonda bulunan is insanlar1 Tiirkiye’deki
tiretimin, katma degerin, dis ticaretin ve vergi gelirlerinin kayda deger bir boliimiinii saglamaktadirlar.

Bu sorumlulugun bir geregi olarak, Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilarinda, is diinyas: adina, kiiresel
gelismeleri degerlendiriyor, Tiirkiye’deki kalkinma bagliklarini, is ve yatirim ortami gelismelerini ve
bunlara temel olusturacak demokratik standartlarin gelisimiyle ilgili degerlendirmelerimizi,
iiyelerimizle ve kamuoyuyla paylasiyoruz.

Bugiinkii toplantimizda da bu gorev cergevesinde, belirttigim basliklar1 kisaca degerlendirecegim,
tespit ve beklentilerimizi sizlerle paylasacagim.

Bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 62. Hiikiimeti gorevdedir.

TUSIAD olarak parti gdzetmeksizin, hiikiimetlerle sadece politikalar baglaminda yakin calismaya ve
olusturdugumuz goriisleri sunmaya her zaman 6zen gdstermisizdir. Bugiin de degerlendirmelerimi bu
anlayigla gerceklestirecegim.

Degerlendirmelerime, oOncelikle kiiresel istikrar ve kiiresel iktisadi krizin bulundugu asamayi
irdelemekle baslamak isterim.

2007°de baslayan kiiresel finansal kriz, siklikla ifade ettigimiz iizere, sorunun temeline inen yapisal
reformlarin tamamlanamamasindan dolayi, tiim diinya ekonomisi lizerindeki olumsuz etkilerini halen
stirdiirmektedir.

Krizin merkezinde oldugu diisiiniilen finansal sektor sigkinligi, devletlerin ve hane halklariin
olaganiistii borglulugu sorunlarinda, kismi mesafeler kat edilmis olmasmna ragmen, kiiresel
koordinasyonda sorun halen devam etmektedir.

Tam anlamiyla bir kiiresel iktisadi istikrar ic¢in, bugiine gore cok daha ileri bir kiiresel isbirligi
modeline ihtiya¢ duyulmaktadir.

20. ylizyilin ortalarinda kurgulanmis olan uluslararasi orgiitlenme, bugiin karsi karsiya oldugumuz
kiiresel iktisadi sorunlar1 ve daha da 6tesinde kiiresel siyasi dalgalanmalar1 bertaraf etmekten oldukga
uzaktir.



Tabiri caizse eski diizen miadin1 doldurmustur, ancak yerini alacak olanin sekillenmesi, kurallarinin
belirlenmesi, son derece zorlu, acilarla dolu bir siiregle yasanmaktadir.

Kiiresellesmenin yeni evresi olarak tanimlayacagimiz bu dénem, temel hak ve 6zgiirlikklerde daha ileri
talepleri, yonetimlerde daha ozgiirliikk¢i yapilari, toplumlarda ise sivillesmeyi ve bireyi merkeze
aliyor.

Dogal olarak, otoriter rejimler, otokratik yapilar yikiliyor, ancak yerlerini heniiz arzu edilen diizeyde
Ozgiirliik¢l ve siirdiiriilebilir siyasi yapilar alamiyor.

Yasadiklarimizi eski sistemin kiiresellesme baskisina direng gostermesi olarak okuyoruz.

Iste bugiin, kiiresel olarak yasadigimiz siyasi dalgalanmanin merkezinde de gordiigiimiiz tam olarak
budur.

Bu dalgalanma, ne sadece bir mezhep savasina, ne bir milli davaya, ne de bir finansal entegrasyon
siirecine indirgenemez.

Dalgalanmanin temelinde, hi¢ siiphesiz ki yine kapsayicilik eksikligi var, iktisat var, ozgirliik ve
demokrasi arayis1 var.

Bu nedenden dolay1 su anda olduk¢a baslangic asamasinda olmasina ragmen G20 yapilanmasini
olaganiistii onemli bir girisim olarak degerlendiriyoruz, yeni kiiresel diizenin 6nemli bir niivesi olarak
goriiyoruz ve Tiirkiye, 2015 yil1 gibi ¢ok 6nemli bir agamada, bu girisime ev sahipligi yapacaktir.

TUSIAD olarak, G20 ev sahipliginin, hem kiiresel dalgalanmanin azaltilmasi amaciyla, hem de
Tiirkiye’nin itibar1 agisindan ¢ok 6nemli bir firsat oldugunu ve bu nedenle bu girisime, en yiiksek
destegi vermeye hazir oldugumuzu, burada tekrar beyan etmek istiyorum.

Diinyadaki olaganiistii siyasi ve iktisadi hareketlenmenin, 6zellikle bolgemizdeki izdiisiimleri ¢ok
yogun hissedilmekte...

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu jeo-stratejik alan, Gzgiirlesme g¢abalarinin yogun yasandigi, devlet
sistemlerinin yeniden yapilandirilmaya galisildigi ve iistelik yogun enerji iireten ve sevk eden bir
bolgede bulunmakta.

Boyle bir donemde Tiirkiye’nin bir yandan diinyaya entegrasyonunu siirdiirmesi, diger yandan
kalkinma ve refah politikalarini basariyla hayata gegirmesi hi¢ de kolay degildir.

Bu olaganiistii 6nem arz eden gecis doneminde, toplumsal dirligimizin muhafaza edilmesi, toplumsal
ortak paydalarin giiclendirilmesi ve belki de en dnce otoritenin adalet duygusundan beslenmesi kritik
Onem tasimaktadir.



Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Konuklar,

Konusmamin bu béliimiinde sizlere sundugum bu kiiresel arka plani temel alip, Tiirkiye’deki kalkinma
basliklarini, is ve yatirnm ortami konularini ve bunlara temel olusturacak demokratik standartlarin
gelisimi hakkinda goriislerimizi sizlerle paylagsmak istiyorum.

Bu noktada hemen belirtmek isterim ki, 62. Hiikiimet Programi, gerek ihtiya¢ duyulan kalkinma
basliklarina, gerekse rekabet giiclinliin artirilmasi ydniindeki politikalara, 6nemle isaret etmistir.
Bundan biiylik memnuniyet duyuyoruz.

Beklentimiz, bu programin Oniimiizdeki Parlamento ¢alisma programimi da dikkate alarak
onceliklendirilmesi ve etkili bir uygulamayla hayata gegirilmesidir.

Oncelikle “egitim”, ama &zellikle egitimin niteligi ile ilgili goriislerimizi dile getirmek istiyorum.
Ciinkii egitim, kalkinmanin en temel tastyici unsurudur.

Bugiine kadar, egitimin kapsayiciligiyla, yayginhigiyla ilgili 5nemli reformlar gerceklestirdik. Ik 6nce
zorunlu egitimi § yila, daha sonra 12 yila ¢ikardik.

Esdeger 6nemdeki konu ise, bu yayginlasan egitimin niteligidir.

Maalesef egitimin niteligi konusunda arzu ettigimiz yerde degiliz. Bu nedenle somut, siiratli adimlar
atilmasi gerekiyor.

Nitelikli egitim demek, sadece nitelikli istihdam demek de degildir. Nitelikli demokrasi, nitelikli
toplum, nitelikli 6gretmen, yani nitelikli birey demektir.

Ulkemizi 21. Yiizyilin bilgi toplumuna yiikseltecek, bilgi temelli ekonomide bizi 6n saflara tasiyacak
nitelikte bir egitimi hedeflemeliyiz.

Geng ve dinamik niifusumuza, temel bilimlerde yetkinlesmeyi, sorgulama ve analitik diisiinceyi,
yaraticilik ve yenilik¢iligi kazandirmaya ihtiyacimiz var.

Gerek biiyiime performansimizin iyilestirilmesi ve orta gelir tuzagindan ¢ikilmasi, gerekse kalkinma
ivmemizin giiglendirilmesi igin, egitim kadar elzem bir baslik da kadinlarin iggiiciine katiliminin

artirtlmasidir.

Is diinyasi olarak istihdam politikalarimizda pozitif ayrimeilik anlayisinin benimsenmesi ve bu
konudaki en iyi 6rnekleri yayginlastirmak amaciyla ¢aba sarf etmekteyiz.

Hiikiimetten beklentimiz, kadin istihdamina yonelik tesviklerde daha kapsayict ve etkili adimlar
atilmasi.

Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Konuklar,

Yine kalkinma basliklar1 i¢inde bizim agimizdan belki de en 6nemli olan konu, sanayinin ekonomi
i¢indeki biytkligiidiir.



Sanayimizin ekonomi i¢indeki payi, son on bes yilda olaganiistii gerilemistir. Bu, son derece tehlikeli
bir gelismedir.

Sanayisi giiclii olmayan higbir ekonomide, siirdiiriilebilir biiylimeyi yakalamak miimkiin degildir.

1920’lerde higbir sanayi kurumu olmayan bir iilkeden, bugiin diinyanin en biiyiik ilk 20 ekonomisi
icine girdik.

Bundan gurur duymak elbette hakkimiz, ama ileriye dogru bakinca, Tiirkiye sanayi sektoriiniin ¢ok
daha ileri bir mertebede, diinya ile rekabet ediyor olmasi gerektiginin altini ¢izmek istiyorum.

Elbette, hizmet sektorlerinin ekonomik faaliyetteki 6nemini inkar edecek degiliz, ama bu sektorlerin
de sanayinin itici giicline olan ihtiyacina giiglii bir sekilde dikkat cekmek istiyoruz.

Biiylimenin yegéne itici giicii, imalat sanayidir.
Son 15 yilda sanayi sektoriiniin karsilastigi bu diisiisii iyi analiz etmek gerekmektedir.
Imalat sanayii iiretimi ve yatirimini cazip kilacak politikalar1 6ncelikle ele almak zorundayiz.

Hizli kentlesmenin yarattigi carpik iktisadi gelismeler, rant ekonomileri bazi sektorleri donemsel
olarak asir1 cazip kilabilir.

Ancak zaten sinirli olan i¢ tasarruflarimiz, verimliligi diisiik, licret seviyesi diisiik, teknolojik donanimi
diisiik sektorlerdeki yatirimlara yonelirse, biiyliimenin siirdiiriilebilir kilinmasi miimkiin olamaz.

Bilindigi iizere, bu yilin sonunda 2015-18 donemini kapsayan bir yeni sanayi stratejisi yiiriirliige
girecektir.

Bu girisim, yeni donemde, teknolojiyi, inovasyonu, nitelikli is giiclinii tesvik ederek sanayinin
giiclenmesini, rekabet giicliniin arttirllmasini ve siirdiiriilebilir ¢evre kisitlar1 altinda kalkinmayi
saglayacak anahtar bir belgeye doniisebilmelidir.

Sanayi stratejisi belgesinin, en yiiksek katilimla, 2014-18 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani’nm
da dikkate alinarak ve 2023 hedeflerini yakalayacak sekilde hazirlanmasini bekliyoruz.

Bu yonde, kurum olarak énemli katkilar sagladik ve bu katkilarimizi siirdiirmeye hazir oldugumuzu
belirtmek isteriz.

Ekonomi politikalarinda, son on yilin herhalde en belirgin basarisi, makroekonomik istikrar alaninda
olusmustur.

Bunun ii¢ ana nedeni vardir: 1- Kamu maliyesindeki disiplin, 2- Yeniden yapilandirilma sonucunda
elde edilen bankacilik ve finans sistemimizin dayanikliligi, 3- Ozerk merkez bankacilig1 ve dalgali
doviz kuru politikasi.

Bu ii¢ alan1 goziimiiz gibi korumaliyiz. Bunlar1 kurdugumuz takdirde, herhangi bir reform yapilmasa
dahi, Tiirkiye gelismis iilkelerin ¢ok iistiinde bugiinkii biiyiimesini siirdiirebilecek.



Ozellikle bankacilik sisteminde dayamiklihigin devami, denetim ve gbzetim sisteminin
giiclendirilmesini, giivensizlik yaratacak asilsiz dedikodularin {izerine kararhilikla gidilmesini
gerektirmektedir.

Sayin Cumhurbagkanim ve Degerli Konuklar,

Tirkiye’de 1999 Helsinki Zirvesi’nden bu yana, hem ekonomik alanda, hem de demokratiklesme
alanlarinda 6nemli reformlar hayata gegirildi.

Iktisadi olarak, drnegin kisi basina diisen gelirde ve cesitli kalkinma gostergelerinde, AB ortalamasina
oldukea yaklastik.

Ancak, demokratik standartlarda ki buradaki referansimiz elbette Kopenhag siyasi kriterleridir, heniiz
arzu ettigimiz hiz ve diizeyde degiliz.

Demokratik standartlarimizi etkileyen en temel baslik hukuk giivenligidir.

Bugiin saha arastirmalari, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin hukuk sistemine yeteri kadar giiveni
olmadigini gosteriyor.

Bu ¢ergevede, yargi reformunun ivedilikle ele alinmasi, {izerinde ¢alisilan yargi reformu stratejisinin
siiratle hayata gegirilmesi ve evrensel standartlarda tarafsiz ve bagimsiz bir yargi erkinin
olusturulmasini sart goriiyoruz.

Bu o6ncelikli bir alandir, ¢iinkii hukuk giivenligi, hukuka giiven, hukukun 6ngoriilebilirligi hem tek tek
yurttaglarimiz i¢in, hem yatirim yapan is diinyasmin giiven duymasi igin, hem de milli itibarimizin
giiclendirilmesi i¢in hayati 6nemdedir.

Toplum olarak asil ihtiyacimiz, bireyin devlete, devletin de bireye giivenini saglamaktir.

Demokratik standartlarin AB normlarina yaklastirilmasi agisindan; devlet organlarinin eylem ve
islemlerinde yargisal denetime tabi olmalari, kamu kurumlariin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi
ile calismas1 ve yolsuzlukla miicadele, miitesebbisin ve miikellefin devlet kurumlarinin tarafsizligina
inanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Demokratiklesme bagligi altinda siralamaya calistigim tiim bu konular ve beklentiler, 62. Hiikiimet
Programinda, ilk defa tarih belirtilerek, somut olarak yer verilen, AB’ye 2023 yilinda tam iiyelik
hedefi ¢ercevesinde zaten atmamiz gereken adimlardir.

Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Konuklar,

AB ile iligkilerimizin bugiin istedigimiz diizeyde oldugunu séylememiz miimkiin degil.

AB’nin, yasadig1 derin kriz nedeniyle igine kapanmasi, AB iiye iilkelerinde genislemeye gosterilen

kamuoyu tepkisinin siyasetgileri risk almamaya itmesi, Kibris sorunu gerekce gosterilerek fasillarin
acgilmamasi, kuskusuz bu durumda pay sahibi.



Hepimiz AB {iyesi bazi iilkelerdeki samimiyet eksikliginden, ahde wvefa ilkesinin dikkate
alinmamasindan sikayetgiyiz.

Ancak sabirliyiz, c¢iinkii biliyoruz ki sartlar olustugunda gerceklesecek olan AB {iyeligi, hem
Tiirkiye’nin hem AB’nin ortak bir kazanimina déniisecektir.

Demokratiklesme siireci ve AB uyumundan bahsederken, elbette is diinyasi olarak, bir konunun tam
bilincindeyiz: Tirkiye, bireyi merkeze alan, bireyi devlete karsi koruyan, sivil, katilimci ve denge
kontrol mekanizmalar1 giincellenmis, yeni bir anayasa yapma ihtiyacindadir.

Bu ihtiyag, sadece bir takim demokratiklesme diizenlemelerini hayata gegirmek i¢in degil, Tiirkiye nin
“Yeni Diinya” diizenindeki itibari i¢in de bir elzemdir.

Kaldi ki, bugiin talep ettigimiz 6nemli sayida diizenleme ve Kopenhag siyasi kriterlerinin bir boliimii,
zaten anayasal diizenlemeleri ngoérmektedir.

Gectigimiz donemde, cesitli nedenlerle, duraksamaya ugramis yeni Anayasa caligmalarinin en geg,
ontimiizdeki genel secimler sonrasinda hemen baglamasini bekliyoruz.

Tirkiye Biyiik Millet Meclisi’nin, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina en biiyiik borcu budur, en
biiylik sorumlulugu budur.

Ciinkii 1982 Anayasast ile toplumsal enerjinin harekete gecirilmesi, demokratik yapilanmanin
tamamlanmasi, hukukun dstiinliigiiniin hayata gegcirilmesi, demokrasi kiiltiiriin icsellestirilmesi

kesinlikle miimkiin degildir.

Yeni Anayasa konusunda TUSIAD olarak 20 yila yakindir somut calismalarin hayata gegirilmesine
oncii olduk. Oniimiizdeki dénemde de bu yonde iizerimize diisen sorumlulugu iistlenmeye haziriz.

Sayin Cumhurbagkanim, Degerli Konuklar,

Son olarak Sayin Cumhurbaskanimizin, Basbakanligi déneminde baslatilan C6ziim Siireci’nin de ivme
kazandirilarak sonuca baglanmasini, Tiirkiye’nin gelecegi agisindan son derece dnemsiyoruz.

Coziim Siireci’nin niteligi geregi muhalefetin ve sivil toplumun da katkilarinin, varilacak hedef
acisindan 6nem tasidigina inantyoruz.

Bilhassa ana muhalefetin, bu siirecin diginda kalmasini ¢6ziimiin saglig1 agisindan riskli buluyoruz.

TUSIAD olarak, Cizre ve Batman’a yaptigimiz ziyaretlerde siirecin ekonomik ayagna sahip
cikacagimizi agikca belirttik.

Bu kararhligimiz gergevesinde, 6 Kasim’da, ilk olarak Cizre’de duyurdugumuz TUSIAD Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Yatirimci ve Danigma Konseyi’nin 3. Toplantisin1 genis bir katilimla bu kez
Van’da gergeklestirecegiz.

Su ana kadar dile getirdigim kalkinma bagliklar1 ve demokratiklesme reformlari, inantyoruz ki,
Tiirkiye’nin 6niinli agacak ve lilkemizin uzun déonem hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir.



Sayin Cumhurbaskanim,

Sozlerime son vermeden Once, bizi en ¢ok kaygilandiran bir konuda, dogrudan sizlere hitap etmek
istiyorum.

Toplumumuzda son yillarda belki de hepimizin katkisiyla olusmus agir kutuplagmanin, iilkemize zarar
verebileceginden kaygi duyuyoruz.

Icinde bulundugumuz kutuplasma ortami, konusmamda paylastigim tiim politika &nerilerini, olumlu
bekleyisleri, kalkinma politikalarini anlamsiz kilacak, reform alanini smirlayacak ve toplumda
kardeslik ve giiven duygularini zedeleyecek bir asamaya kesinlikle gelmemelidir.

Kutuplasmanin bertarafi konusunda, eger somut bir ilerleme kaydedemezsek, iizerinde Onemli
uzlagmalar gerektiren reform alanlarinda, 6rnegin ¢oziim siirecinde, 6rnegin Yeni Anayasada yol
alamayiz diye diisiiniiyoruz.

Iste tam bu noktada Saymn Cumhurbaskanim, halk tarafindan segilmis ilk Cumhurbaskani olmaniz
nedeniyle, kutuplagsmanin bertarafinda ¢ok dnemli bir rol {istlenebileceginize inaniyoruz.

Uzlastirmaci bir tutum ile sadece gelecek hedeflerine kilitlenerek, devletin kurumlari, siyasi partiler ve
her tiirlii toplum kesimi arasinda, yeni bir toplumsal mutabakatin olusturulmasinda oOnciiliik
edebileceginize inantyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim,

S6z konusu toplumsal mutabakat saglandiginda, Tiirkiye, inantyoruz ki, rekabet giicii siralamasinda
diinyadaki ilk 10 iilke i¢ine girebilecek ve en geg 2023°te AB iiyesi olabilecek ve bolgesinde istikrarin,

demokrasinin ve laikligin teminati olacaktir.

Beni dinlediginiz i¢in en igten tesekkiirlerimi sunarim.



